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RESUMO: O presente texto descreve a cultura organizacidealma escola da roga no
Municipio de Santo Antdnio de Jesus-Bahia. O ppalcobjetivo deste trabalho € analisar a
cultura da Escola X a partir dos seus artefatoisails bem como do sistema de crengas e
valores. Para tanto, utilizou-se como procedimemetodoldgico o estudo de caso e de forma
qualitativa apresenta-se o conceito de espaco eultara enfatizando-se o0s aspectos
especificos do ambiente rural e a relacdo existarte ambos.
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Culture and education in rural areas:
learning and thinking

ABSTRACT: This paper describes the organizational culturea darm school in Santo
Antonio de Jesus-Bahia. The main objective of #nisk is to analyze the culture of the X
school from its visible artifacts, as well as #ystem of beliefs and values. A case study was
used as a methodological procedure and in a qunaditavay it presents the conception of
space and culture emphasizing the specific asp#ctsiral environment and the relation
between both of them.
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Introducao

Este trabalho tem como objeto de estudo a culnanta organizacéo escolar da roca
e sua relacdo com o contexto em que ela estadaseipartir de leituras sobre o assunto,
verificou-se pouca atencdo para a analise do almfluéncia da cultura no contexto do

espaco rural, evidenciando uma lacuna académita@vitincia foi se constituindo & medida
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gue as leituras foram sendo efetuadas. Como quest&adora do trabalho, envolvendo a
descri¢do e andlise da cultura de uma organizagidee situada no espaco rural, foi efetuada
a seguinte indagacéo: Como se da a interacdo @ctriitura do espaco rural e a organizacao
escolar presente nesse ambiente?

Partindo-se deste questionamento, busca-se, reedtg analisar de forma geral a
cultura desta organizagdo a partir dos artefatgigais, bem como do seu sistema de crencas
e valores e, de modo especifico, expor o concategpaco, de cultura organizacional, de
campo e de roca. Além disso, apresenta-se a disaligs dados colhidos no campo da
pesquisa fazendo-se a relagdo entre a teoria&iegpatraves do caso da Escola X.

As discussfes sobre cultura no ambito organizaci@a sendo intensificadas a
cada dia nas instituicbes académicas e cienti{i8As ENDERS, 2002). No entanto, ainda
existe uma grande deficiéncia de trabalhos sobmganiracbes educacionais rurais,
considerando a cultura das pessoas que habitarpagcesural. Nao foi possivel encontrar
nenhum trabalho com a especificidade deste foco.

Dessa forma, considera-se de suma importancidiaagi# de mais pesquisas nesta
area, pois assim, torna-se possivel contribuir osneducadores, educandos e comunidades
rurais, bem como com a comunidade cientifica, @quece de mais conhecimento sobre a real
situacdo das necessidades sociais do espaco Furalcessario pensar numa educacio que
parta da realidade dos educandos, construida ejuntoncom eles, para favorecer uma
verdadeirgraxispedagogica.

O levantamento dos dados para a realizacdo dedtallto foi realizadan loco e
através da analise de contetudo do Projeto PoR@mtagogico da Escola X. A metodologia
utilizada foi o estudo de caso e como técnicasserobcdo ndo participante e a entrevista
semi-estruturada Foram tomados como base tedrica os estudos taridiwra Marcilio
(2000), do gedgrafo M. Santos (2006), das geogrslifagues (2002) e Ponte (2004), do
antropdlogo Brandao (1990), dos educadores Fr20@0), Leite (1999) e F. Santos (2006), e
de outros pesquisadores como: Alves (1997), S&derEr{2002) e Mastella (2001), que tém
0S seus estudos voltados para a cultura organimcio

Com o proposito de facilitar a compreensao deste,t@a primeira secao sao feitas

a introducéo e contextualizagdo do tema. Na seg@amiasenta-se o conceito de cultura. Na

“ Apenas a diretora foi entrevistada, ndo tendo sitkidas as outras funcionarias (coordenadoraepsofas e a
merendeira), nem os alunos. Isso porque ndo hampd suficiente para a realizacdo mais aprofundadte
trabalho. No entanto, foi feita uma breve observag@ique se refere aos aspectos gerais da estolae jodos
os dados levantad@s loco ocuparam apenas um dia de trabalho.
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terceira, o conceito de espaco e sua diversidaglgurta se¢édo faz-se uma discusséo sobre a
relacédo entre espaco rural e a cultura organizakidla quinta séo apresentados e analisados
os dados da Escola X. Em seguida, apresenta-seaadoe tem a cultura e sua relagdo com o
sistema de crencas e valores. Por ultimo, conelgesn 0s comentarios finais sobre o assunto

e a questao norteadora do artigo.

O conceito de cultura e seus deslocamentos

O conceito de cultura é bastante amplo, pois esvaly relacdes humanas que
acontecem desde os povos primitivos. No entantdisasissfes sobre a forma de viver e ver
o mundo séo analisadas, especialmente a partifildssfos gregos da antiguidade. Dentre
eles, destacam-se Sdcrates, Platdo e Aristotelesjagulebatiam com seus discipulos e
cidad&os de Atenas sobre a conduta humana e agaoeom #&olis.

Essas discussdes aconteciam sistematicamente podai@osofia, que sempre teve
como objeto de estudo a totalidade. No entanto, easnrgimento das ciéncias sociais de
forma particularizada, a concepc¢éo de cultura passa estudada por diversas areas do saber
cientifico. Dentre elas, especialmente, a Antrogialoé que apresenta de forma mais
aprofundada os diversos conceitos. Conforme conetalicionario Houaiss (apud SA;
ENDERS, 2002, p.1), a cultura € um “[...] conjudi® padrées de comportamento, crencas,
conhecimentos, costumes etc. que distinguem unogsapial’. A partir desta afirmacéo, é
possivel notar com maior clareza a amplitude deridg termo.

Diante da magnitude de tais discussfes, somenteamms 80 aparece com mais
intensidade a preocupacéo com as especificidadesltlma organizacional (SA; ENDERS,
2002). Porém, assim como ha diversas formas dereamgio sobre a cultura geral, também
h& para a cultura das organizacdes. Dentre ossvédnceitos existentes, destaca-se neste
texto o mais utilizado pelos estudiosos do assugque, € a concepcdo de Shein (apud
MASTELLA, 2001, p. 2). Segundo ele:

Cultura organizacional é o conjunto de pressupds&sgcos que um grupo
inventou, descobriu ou desenvolveu ao aprender ctiday com o0s
problemas de adaptacdo externa e integracao irdegoa funcionaram bem
o suficiente para serem considerados validos ex&iss a novos membros
como a forma correta de perceber, pensar e samtiredacdo a esses
problemas.
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Com essa preocupacgdo, na década de 70, os detlatesascultura das organizacdes
escolares também foram incluidas no contexto edtacpor meio dos estudiosos da
administracédo escolar (SA; ENDERS, 2002). Essaiétagéio avanca até os dias atuais, tendo
em vista a necessidade de maior amplitude na elgfie a escola e 0 ambiente onde ela se
encontra inserida. Para tanto, importa compreeosl@spacos a partir do seu contexto, tendo

em vista sua diversidade.

O espaco rural e a diversidade dos seus conceitos

Ao falar em espaco, pode-se conceber, de imediato,lugar estatico, capaz de
abrigar coisas, objetds/ou pessoas. Ainda é possivel imaginar um canaeitversal,
homogéneo. No entanto, M. Santos (2006, p.42)diesta deste assunto, traz uma importante
reflexdo ao afirmar que “[...] o0 espaco é um mistm hibrido, um composto de formas-
contetido™. Com essa afirmac&o, o autor concebe o espaco oomambiente vivo que se
movimenta, mostra-se e se manifesta, reagindo @esdgwmanas. Ele acrescenta ainda: “O
espaco é formado por um conjunto indissociavelid&ob e também contraditorio, de
sistemas de objetos e sistemas de ag¢les, ndo @@ukd isoladamente, mas como quadro
anico no qual a historia se d&” (SANTOS, M., 2006.3).

A histéria mostra que 0s espacos sao heterogéBeosada lugar, sdo manifestadas
as suas caracteristicas proprias, por isso, aar tdat conceito de espaco rural, ndo basta
diferencia-lo do urbano, mas buscar aquilo qudeyelno seu conjunto. O Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE, 2007, p.2) difei® a area urbana da rural, utilizando o
critério “Politico-Administrativo”. Assim estdo defdos o urbano e o rural pelo IBGE (2007,
p.3): “Area Urbana: Area interna ao perimetro urbano de uma cidadélaudefinida por lei
municipal; eArea Rural: Area de um municipio externa ao perimetro urbano”.

Nesse sentido, Marques (2002, p.97) faz uma irdenés critica afirmando: “[...] o
rural, assim como o urbano, é definido pelo aditios poderes municipais, 0 que, muitas
vezes, € influenciado por seus interesses fisdaig’seja, conforme informa Ponte (2004), os

impostos urbanos vao para as prefeituras dos npimscija os rurais vao para a federacao,

®“As coisas seriam um dom da natureza e os objgtoeesultado do trabalho” (SANTOS, M., 2006, p.64).

6 «A jdéia de forma-contetdo une o processo e oltas, a funcédo e a forma, o passado e o futuobjeto e o
sujeito, o natural e o social. Essa idéia tambépdewo tratamento analitico do espagco como um ctmjun
inseparavel de sistemas de objetos e sistemade”dSANTOS, M., 2006, p.103).
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isso faz com que alguns lugares com caracterisficadominantemente rurais sejam
denominados de urbanos.

Dessa forma, importa chamar a atencdo para aagfilizdos conceitos de espaco
rural e urbano indo além das defini¢cdes oficiags eles surgem carregados de significados
importantes para a compreensao da diversidadeetésteste pais. No Brasil, os termos mais
utilizados pelos estudiosos para conceituar o sf@al “campo e roga”.

Marcilio (2000), que fez uma investigacdo sobreemafhrafia e a evolucao agraria
paulista referente ao periodo de “1700-1836", tedevantes informacdes sobre esses dois
termos. Quanto ao primeiro, ela afirma que del@afazarte os lavradores proprietarios de
terra e de meios de producdo que comercializavéamin e externamente seus produtos. J&
qguanto ao segundo, ela define como sendo um lugde ee plantavam pequenas lavouras
para o consumo doméstico, ou seja, agriculturautbsisténcia. Os roceiros eram, portanto,
agueles que néo possuiam terra.

Em estudo recente, F. Santos (2006, p.90), apeesemd importante pesquisa acerca
do conceito de roga, confirmando o exposto e tidz@&ovas e importantes informacgdes sobre

0 assunto. Nesse sentido, ele afirma:

O termo campo [...] parece nos remeter a grandessbes de terras que, as
vezes, congregam Vvarias e grandes propriedadetadasr por pastos,
lavouras, rios, colinas e um verde abundante, sguitanto, uma expressao
genérica. [...] aparece majoritariamente na sogialaural brasileira e
também na economia rural, como sindbnimo de éareal;rderiva dai a
utilizacdo dos termos campesinato e camponés. K& Bentretanto, estes
sao termos pouco utilizados.

Segundo esse pesquisador, na Baltia termos mais utilizados s&o: “roca, terreno,
fazenda e sitio”. Ainda conforme F. Santos (20080), roca “[...] € a pequena propriedade,
geralmente destinada ao cultivo de varias lavodlaspequena importancia econémica
destinadas a subsisténcia”, condizendo, portardn) a defesa de Marcilio (2000). No
entanto, eles divergem quanto a questdo da prepléedoois, para esta pesquisadora, 0s
roceiros nao possuiam terra; ja, segundo F. Sg21036), eles possuem uma pequena
propriedade. Acredita-se que esta divergéncia gel@édistancia no tempo historico em que

foram feitas as pesquisas.

" J& no Sul do Brasil, o termo mais utilizado é “pat(SANTOS, F., 2006).
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O espaco rural e sua relagdo com a cultura organizenal

O espaco rural € dindmico, pois € um ambiente e as pessoas cultivam suas
crencas e valores, constituindo assim a partiddde da sua cultura. Brandao (1990, p.4)
define a cultura desse espaco como sendo “[.€jeade simbolos e sentidos com que o0s
camponeses representam a vida; de suas crencssusleddigos de convivéncia familiar e
comunitaria; de suas técnicas e estratégias dedwegio do trabalho agricola e pastoril”. A
luz da concepcéao do antropdlogo supracitado, cangesse que a cultura é diversa e precisa
ser respeitada por todas as pessoas, pois caddgmwvmseu jeito préprio de ser, significar e
ressignificar o mudo onde vive.

A cultura de uma organizacdo escolar no espact md@ pode ser imposta, ela
precisa interagir com o contexto social e cultd@hmbiente onde esta inserida. E necessario
considerar as especificidades culturais da readighata haver a possibilidade de uma troca de
saberes entre a dire¢ao, os educadores, 0s edgcasduais e a comunidade. Todos precisam
se reconhecer como membros indispensaveis pana aésenvolvimento da instituicao.

Pensando assim, ndo se pode conceber uma escaabmente rural que tenha uma
visao verticalizada e imponha os valores da cultwbmna como sendo os melhores e os
anicos capazes de construir o conhecimento for@akducador Paulo Freire (2000) ja
alertava que a acdo pedagogica deve partir dadadalidos educandos e ndo a ela ser

direcionada. Ainda sobre esta questao encontraseguante contribuicao:

[...] qualquer agrupamento humano, ao ser expositederéncias abruptas
de valores externos a sua realidade, ou por prosesdversos a vontade
coletiva, passa por situacdes dissociativas de adampento, manifestando-
se, aparentemente, sem nenhum controle ou direcemta (LEITE, 1999,
p.90).

De modo geral, as organizacdes escolares tém Iddide de interagir com as
pessoas que habitam nos espacos rurais porque degaimordios, estas organizacdes tém
sua estrutura pensada do urbano ao rural e, muiiass, agem a partir de um modelo,
impondo valores que as afastam do contexto em gumcontram. F. Santos (2006, p.141)
contribui com o exposto afirmando: “[...] a escdi roga foi condenada a imitar a escola
urbana (a escola Unica, laica, cientifica, uniygrsamo decorréncia da auséncia de politicas
publicas que atendessem as suas alteridades”.

Existem ainda muitos conflitos entre a organizag8ocolar rural e a cultura das

pessoas que habitam o0s espacos rurais, pois aalieecdo do saber ainda se faz presente
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nesse ambiente. De modo geral, a escola chegaanamatsua organizagcédo, do urbano ao
rural, sem considerar as especificidades da culbgal e isto a torna distante do publico ao
qual ela se destina. No entanto, também ha muéatativas de superacdo para este
empecilho. A Escola X é um exemplo desta busca. éssomprovado através dos dados

descritos e analisados neste texto.

Apresentacgdo e andlise da Escola X

A Escola X é uma instituicdo publica construidaano de 1980 e reconhecida pelo
MEC em 07/03/1988. Antes do seu reconhecimentdades eram registrados diretamente na
Secretaria Municipal de Educacéo (SEC). Esta orgaép escolar conta com o trabalho de
sete funcionarias: uma diretora, uma coordenadi@sprofessoras e duas merendeiras. A sua
estrutura fisica € composta por trés salas, umal@mz uma secretaria/diretoria e dois

sanitarios. Segundo registro da SEC:

O Grupo Escolar [...] fica situado no povoado dg [na Zona Rural,
afastado aproximadamente 12 km do centro da cidadganto Antdnio de
Jesus. O povoado recebeu o nome de [...] devidprawosiros colonos que
aqui chegaram construiram suas habitacfes proxirmamargens do Rio
Sururu. Estas familias tinham o sobrenome deg[cdm o passar do tempo,
colocaram o nome de [...] para homenagear os posdiabitantes. [...]
Hoje moram aproximadamente 120 familias, chegandu #otal de mais de
500 moradores (SANTO ANTONIO DE JESUS, 2000, p.1).

Perante a historia sobre o nome do povoado, comab @s estrangeiros foram
homenageados, e, diante da recepcado com que fecesdos, pode-se inferir que as pessoas
desta comunidade, desde tempos remotos, recebemtras de fora com muito carinho e
apreco. Este é um fato que tem raizes historiaas,quando os colonizadores chegaram ao
Brasil, foram recebidos pela maioria dos nativodatma pacifica a ponto de se tornarem
servos dos estrangeiros (WOOD; CALDAS, 1998).

A Escola X, Unica presente no referido povoadogifima com dois Cicldsde

Aprendizagem (CIAP) no nivel Fundamental. No tudhorno, a referida instituicdo tem

84...] aideia de ciclos é que os alunos, em veserem avaliados e aprovados ou néo a cada anavaidos
depois de um ciclo de dois, trés e até quatro ddestro do ciclo, ndo existe reprovacdo. Ao finaldiclo,
talvez, mas néo é recomendado. Assim, se o prim&im inclui as trés primeiras séries do ensinadmental,
os alunos teriam trés anos para aprender a leseraver, cada qual no seu ritmo, e ninguém sgpi@mvado ao
final do primeiro ano” (SCHWARTZMAN, 2007).

10
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como objetivo basilar oferecer educagcao formaliangcas e no turno noturno a jovens e
adultos. Educar as criancas dos dois ciclos é sua prihftipgdo. Atualmente, a escola tem
um total de 129 alunos: 97 alunos no turno diurrB2 eno noturno. Nos turnos matutino e
vespertino, o processo de aprendizagem é desedoateim as criancas do ano um ao ano

cinco, conforme descricédo a seguir:

Tabela 1 — Distribuigéo de alunos por turngciclo’nivel

. N° DE ALUNOS
TURNO CICLOS/NIVEIS POR NIVEL
Educacéo infantil 25 alunos
: CIAP | —ano 1 - alfabetizac&o 11 alunos
Matutino - —
CIAP | —ano 2 — antiga 12. sérig 13 alunos
CIAP | — ano 3 — antiga 22. sérig 19 alunos
Vespertino CIAP Il — ano 4 — antiga 32. série 16 alunos
42 série Idas
Total 97 alunos

Elaboracéo propria.

Dentre os aspectos fisicos da escola, destacarsene que esta visivel logo na
fachada da instituicdo. A diretora informou queseotha foi feita pelo prefeito, na época da
inauguracdo, em homenagem a um padre cujo nomegeggsirado na historia, mas ndo é
conhecido da comunidade. Por isso, ela esta temtaodar para 0 nome de quem doou o
terreno para a construcdo do estabelecimento,rqueremorador da regi&b

A arquitetura da escola é simples. As cores dadparsao verde e branca e o chédo é
de cimento. Uma sala é ampla e as outras duas néamanho razoavel, que da para os
alunos se acomodarem bem. Dentro da sala um hé&estaate com varios livros, revistas,
num cantinho denominado “Bazar dos Valores”. Eveistambém um mural onde estio
alguns avisos. Existem muitos cartazes nas paregdesstes, segundo a diretora, sao
confeccionados pelas professoras e pelos alunagtanBn ha evidéncia de um ambiente
participativo e alegre.

A instituicdo dispde ainda de um mobiliario modestas adequado as atividades

escolares. Existem equipamentos disponiveis pagaradessoras utilizarem em suas aulas

° Esta pesquisa teve como foco 0s turnos matutiesgertino.
190 referido morador j4 faleceu.

11
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como quadro, TV, aparelho de video cassete, BVEetroprojetor, mimedgrafo, som e
microfone.

Observou-se também que todas as funcionarias esalltsam farda. Quando se falou
sobre esta quest&o, a diretora comentou: “E unda fasva, recebemos esse ano porque antes
era a da Escola Ativ&. O uso da farda aparenta que no existe preodopagn cstatus

Na escola existe uma salinha onde esté escrit@t@ia”, mas a diretora disse nao
haver uma sala especifica para a direcdo e nenapanairas funcionarias. Ela afirmou que se
reinem no patio ou na cozinha e que as reunide$egas la mesmo na escola e ndo na
cidade. Este é um fator importante porque valariambiente onde elas trabalham.

A é&rea de circulacdo é imensa, tem muito verdeyeopmpssibilita as criancas circular
e brincar a vontade. Elas dispdem ainda de um amebliéeralmente silencioso, o que facilita
o desenvolvimento das atividades nas salas de aula.

Em contrapartida, a escola ndo é murada. Estefdattescrito pela diretora como
uma dificuldade porque a instituicdo fica num looalito frio e quando chove, molha o
interior das salas. Aléem disso, algumas criancast@&d agasalhos para se proteger. Pode-se
observar também que a escola ndo tem cantina. @@gurdiretora, as criancas fazem o
lanche no “terreiro*,

Ap6s a observacdo dos artefatos visiVgisesentes no Grupo Escolar X, é possivel
afirmar o quanto os mesmos revelam as crencasvaloges presentes na instituicdo. Eles
mostram a simplicidade, a alegria, as dificuldadea esperanca daquele povo por dias
melhores. Isto confirma a afirmacdo de ANe& 997, p.3), quando ele diz: “Os artefatos
visiveis, com frequéncia, reproduzem o sistemaaleres predominantes na organizagao”.
Para melhor compreensdo desta afirmacéo, a sefuiamesentados os dados de carater

subjetivo e que complementam o referido assunimleendo o todo da organizacao.

1 Esses aparelhos eletrdnicos pertencem a diretquamdo as professoras querem passar algum filnaeosa
alunos, dirigem-se até a sua casa que fica benmnpeiida escola.

12«A Escola Ativa baseia-se no modelo Bscuela Nuevamplementada na Colémbia em 1975 e hoje adotada
também em diversos paises latino-americanos. Aoptapnclui estratégias inovadoras e recursos peflzms
visando a melhoria da qualidade e eficiéncia da@gho em escolas multisseriadas, principalmentadst em
areas rurais” (BOF, 2006, p.107).

¥ No espago rural é denominado terreiro a areadsitam volta de um imoével.

4 Conforme salienta Schein (apud MASTELLA, 2001,)p@s “[...] artefatos visiveis dizem respeito ao
ambiente da organizacao, layout, comportamentdgeisse documentos publicos como cartas e mapass Es
artefatos séo de facil percepcao e de dificil pretacao”.

15O roteiro seguido para a descricdo da Escola Xex®ea proposta apresentada no texto deste autprahele
indica varias possibilidades para o desvendameatguitura de uma organizacdo. Dentre elas: osatotef
visiveis, os sistemas de crencas e valores, sisttanaomunicacéo, sistema de simbolos, além de soutro
conforme destacados na sequéncia desta exposicao.

12
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A forga da cultura: o sistema de crencas e valores

No que se refere a este topico, Schein (apud MASAEROO0L, p.2), ao contrario do

gue afirmou anteriormente sobre os artefatos \gidéez o seguinte sobre o nivel de valores:

[...] séo dificeis de observar diretamente, é pmeeintrevistar os membros-
chave de uma organizacgéo ou realizar a analisertel@o de documentos
formais da organizacdo. Geralmente representam aapars valores
manifestos da cultura, as razbes subjacentes gooctamento permanecem
inconscientes.

Conforme orientagédo de Schein, sdo apresentados teato os dados colhidos por
meio da entrevista feita a diretora, consideraddraembro-chave” da organizagdo. Além da
analise dos dados encontrados no Projeto Poligcaddgico, verificando-se a crenca e os
valores expressos na cultura da Escola X. Dentes, gpodem-se destacar a luta, a
solidariedade e a motivagéo.

Nesse sentido, a diretora informou que “concluiMayistério em 1984, chegou a
escola em 1986 e comecou a ser diretora em 1996%eue pretende fazer Pedagogia
através do programa da Rede UNEB Z280@\crescentou também que sua funcdo na
instituicdo € somente durante o dia, mas que dét@éssia a noite gratuitamente. Ela afirma
ainda:

Cheguei como professora de uma classe multisseligtia 42 série — tudo
numa sala s0). Nao tinha material pra trabalhar,epemplo, matemética
nao tinha tabuada, eu trabalhava com semente, latgue agente achava
(sucata). Ai chegou o convite para eu ser diretemgao de la para ca venho
tomando conta da escola até hoje.

A dirigente disse considerar-se uma profissionabtimadora” que enfrenta as
dificuldades reunindo todas as professoras, pos gestdo € participativa. Quando
questionada se existem conflitos entre as profasseta afirmou: “Antes, ndo entravam em
greve, mas depois que comecaram a fazer faculda@den que elas tém direitos”. Isso
demonstra o quanto o conhecimento faz a difereagamada de decisbes, podendo fazer dos
sujeitos seres autdbnomos.

Com relacdo a formacédo das professoras, a dirgttoamou que duas tém nivel

superior incompleto. Estdo cursando PedagogiaRette UNEB 2000. Uma trabalha com o

' REDE UNEB 2000 é um programa oferecido pela Usidade do Estado da Bahia que visa capacitar 0os
professores (as) em exercicio, oferecendo-lhesunso completo de graduacao.
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CIAP |, ano 1, 2 e 3 e a outra com o CIAP I, anelém da 42 sérié A outra professora que
trabalha com a Educacgéo Infantil é formada em Mégisha vinte anos. Ela afirma ainda
que, em meédia, as funcionarias trabalham na e$éolaais de dez anos. Todas moram na
mesma comunidade. Segundo a dirigente, isso retoipaalidade no relacionamento entre
elas.

Segundo a diretora, os cursos oferecidos pela t8eerde Educagédo sao bem vistos
por todas porque “[...] € um momento de crescinfeoi possivel presenciar que, de forma
rapida, a diretora ficou sabendo de uma paleste lqaveria na UNEB sobre um tema
envolvendo a consciéncia negra e ela foi a escotajersou com os alunos, deixou-0s sob a
responsabilidade da merendeira e convidou as s a participarem do evento. E depois
disse: “as vezes ndo convidam, mas a gente coa® .dsso demonstrou o interesse delas por
um continuo aprendizado.

Como pode ser notado no episédio supracitado,tenséssde comunicacao entre as
educadoras, os educandos, a comunidade e a Secosdeducacao € informal e acontece
oralmente. N&o hé telefone na instituitfaé diretora disse que quando precisa se comunicar
com “o pessoal de 14", desloca-se até a sede. $¢otama grande aproximacao entre elas, por
Isso, segundo a dirigente, a informalidade na caragéo nao representa nenhum transtorno.

Outra forma de expressar as crencas e os valoresndeinstituicdo € através da
manifestacdo dos simbolos e, quanto a este aspedi@tora destaca o padre como herdi, ja
que a escola tem 0 seu nome. A coordenadagae chegou neste momento da entrevista,
acrescentou: “e a diretora”. A dirigente agradeeeaceitou ser registrada como heroina e
completou: “Isso é pela boa relagdo que tenho cpavo” - informando que joga bola e isso
a faz estar sempre no meio do povo. Ela acresc&bar povdo, sou gente que gosta de
gente!” Afirmou ainda que ndo ha comemoracao paraesois. O padre é lembrado pelo
nome da escola e a diretora pelo que vem fazenddiana-dia do seu trabalho e para a
comunidade.

Na Escola X existe a celebragcéo de alguns ritagiosbs relatados pela dirigente.
Ela destacou a celebracdo da Pascoa junto a coadenedinformou que a lider religiosa € a
merendeira da escola. Disse também comemorardadiendes e o dia dos pais, dentre outras

datas festivas.

" vale ressaltar que a 42 série no ano (2007) agmiimo regime de série, porém, ficava na mesmaesata
mesmo horéario que a turma do CIAP 2, ano 4. Omstde ciclo incluiu até a 32 série. No ano de 2@ii)s
estardo sendo incorporados na modalidade de ciclo.

8 No local é possivel se comunicar através de tetefcelular, mas este servico ndo esta disponival pe
prefeitura para as profissionais da instituicdbzatiem como instrumento de comunicacdo em sealtrab

9 A coordenadora mora na cidade, é formada em Pgidagdrabalha na Escola X h4 um ano.
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Além dos ritos religiosos celebrados na escolastexi também mitos que estédo
presentes no viver dos educandos e das pessoamdaidade. Dentre 0s mitos existentes, a
diretora destaca: “[...] a escola da professofa Kla batia nos alunos. Os pais contam as
historias e os alunos fazem relacdo com o lugar orlds estudam. Ali 0os seus pais
apanharam para aprender”. Essa é uma alusdo &pészola tradicional que marcou pelo
menos quatro séculos na histéria da educacaodirasil

O ambiente organizacional da Escola X e o relacmmao com 0s parceiros -
coordenacao geral, Prefeitura etc., segundo aodae€ “muito bom”! Ela disse ter “[...]
acesso ao gabinete do prefeito e & SecretariausaEd@b” e ressaltou que € “cabo eleitoral do
prefeito”. Isso facilita seus contatos com os dsgdesponsaveis pelo andamento da
instituicao.

Diante desta informacdo, entende-se que esse medmteragir pode ndo ser
duradouro, pois, de modo geral, no Brasil, 0 mandat um politico é passageiro. Porém,
independentemente do partido politico a que ogaetites de uma instituicdo pertencem, a
consciéncia politica deve ser desenvolvida para haver a formacédo diadeiros cidad&os
cumpridores dos seus deves e capazes de exigusslseitos.

Quanto ao sistema administrativo da referida mgéib, avalia-se como flexivel,
pois segundo a diretora: “[...] cada uma tem sugda, mas quando precisa, uma ajuda a
outra”. Quando questionada sobre a utilizacdo apde ela diz que “se aproveita 0 maximo.
Por serem salas multisseriadas, ndo se pode gerdpo”. A dirigente acrescenta ainda que
as decisdes sdo tomadas coletivamente e afirmarefite muito antes de tomar qualquer
decisdo”. Segundo ela, quando ha alguma necessittatis se encontram e estdo sempre
dispostas a fazer o melhor pela instituicdo, pp@onente visando ao crescimento dos
educandos.

Assim sendo, pode-se afirmar que na Instituicad@X Ima verticalidade nas tomadas
de decisao, pois, conforme a diretora, todas degmoras sao ouvidas e se acata o que ha de
mais coerente para o momento diante de uma dewdmisituacdo. Segundo ela, os
sentimentos pessoais “[...] sdo compartilhadosatRel e ainda repassam a experiéncia umas

para as outras”.

20 A diretora citou 0 nome da professora, mas posiijes éticas, ndo se registrou neste texto.

2L Este assunto pode ser verificado em qualquer tierdistéria da educacdo. Dentre eles apresentaraeha
(2003).

2 A consciéncia politica trabalha com o desenvolvitnela cidadania, do crescimento individual e dadedos
sujeitos, constréi a “consciéncia-mundo” tdo diaalg pelo educador Paulo Freire em gréxis pedagdgica e
em suas obras indispensaveis para um profundocedtutbdos aqueles que se propde a arte de educar.
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Apesar de todo o esforco demonstrado pela dirgianma que a instituicdo encaminhe
bem as suas atividades, encontra-se no ProjeticBdbtedagogico (SANTO ANTONIO DE
JESUS, 2000, p.1) a afirmacdo de que “[...] o ndelaprendizagem € razoavel. Muitos
alunos apresentam bons rendimentos de aprendizggemutros tém grandes dificuldades”.
Esse mesmo documento apresenta ainda importantesnatdes que provavelmente
contribuem para esse resultado: “A comunidade léade renda, sobrevivendo da fabricacdo
de farinha e pequenos cultivos de feijdo, milhararj&>. [...] A populacéo tem baixo nivel
de escolaridade” (SANTO ANTONIO DE JESUS, 2000,).pA tabela a seguir comprova

esse fato:

Tabela 2 — Nivel de escolaridade da populacao

Ensino Médio Completo 5%
Ensino Fundamental Incompleto 70%
Semi-Analfabeto 20%
Analfabeto 5%

Fonte: SANTO ANTONIO DE JESUS, 2000, p.1.

O contexto influencia no desenvolvimento da apraagkm dos educandos, a escola
precisa da ajuda dos pais para conseguir maicsakados no desempenho das criangas, €, 0s
dados supracitados mostram que ainda existe umeinduito alto de analfabetismo e/ou
semi-analfabetismo nessa populacéo, isso possingmagapalha o avanco dos educandos da
Escola X nesse processo.

No referido Projeto sdo ressaltados os objetivas elas desejam alcancar, sendo
enfatizados os itens “[...] autonomia, cidadaniastipipacdo social e politica, gestdo
democrética, participacdo ativa dos pais, alunoprafessores, qualidade do ensino,
valorizacéo profissional e melhoria da qualidadevida”. (SANTO ANTONIO DE JESUS,
2000, p.5). Além dos objetivos, estao definidamatas a serem alcancadas entre 2000-2005.
A saber: “Ampliar para 90% o indice de aprovacamles dos alunos em 2000. Reduzir a
evasdo escolar para 10%, no maximo, em relacdonacaaterior. Capacitar professores
durante o periodo letivo em 80% no ano” (SANTO ANNIO DE JESUS, 2000, p.6).

Pelos dados apresentados, foi possivel a cerfificale que a capacitacdo das
professoras estd acontecendo conforme afirmouetodir na entrevista, porém, ndo houve

tempo suficiente para averiguar se as outras irgodes contidas no Projeto estdo sendo

23 Este fato justifica mais uma vez a utilizacédoetonb roca.
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alcancadas ou ndo, pois a analise do referido dectensomente aconteceu depois da visita

in locoe da entrevista.

Consideracoes finais

Os dados coletados e analisados no corpo desthimadvidenciam que existe uma
forte interacdo entre a cultura da organizacaalediu— a Escola X — e o espaco rural onde se
encontra inserida, e, que o alinhamento existesftete no ambiente e na organizacdo das
atividades escolares. Isso pode ser explicado e#o @do elevado grau de insergéo e interagéo
dos membros da instituicdo escolar no contextaalltio local onde trabalham.

Pode ser observado e confirmado, com base nosndepimis colhidos, de que ha o
predominio de tracos de uma gestdo participativag@e 0s membros estdo sempre buscando
aperfeicoar-se na arte de ensinar e aprender, ¢afjwenduta decorre dos fortes vinculos
culturais e sociais, suplantando qualquer segm@&nthierarquica e/ou decorrente do saber
institucionalizado.

Quanto ao conceito de espaco rural, ficou claraesabquanto ele € dinamico e
diversificado. Por isso, os pesquisadores aquigrfgados salientam a dificuldade em defini-
lo frente as controvérsias acerca das diferentasepgdes do que seja o rural no Brasil.
Portanto, neste trabalho, enfatizaram-se os tefg@apo e roca’, tendo-se constatado que
ambos sao utilizados frequentemente como sindnipms;o se destacando suas diferencas.
Entretanto, conforme estd descrito neste text el sdo iguais: cada um tem o seu
significado aparente.

Diante das discussdes sobre essas diferencasjta@®djue o0 termo roca seja o
mais pertinente para a regidao nordestina, dadauas sspecificidades de cunho social,
econdmico, ambiental e cultural.

A escolha de uma instituicdo escolar, situada ga para anélise do papel e forca da
cultura foi decorrente da experiéncia de vida dedas autores do trabalho, aliada a pouca
importancia dada as instituices situadas no camptevia-se um forte peso da cultura,
propiciando maior alinhamento e coeréncia entrescudso e a pratica dos atores e isso pode
ser confirmado ao longo do trabalho. H&A uma foresgnca dos componentes da cultura
local, favorecendo e fortalecendo os lacos afetigosiais e educacionais. A indagacédo de
como se da a interacdo entre a cultura do espagloera organizacao escolar presente nesse

ambiente pode ser respondida como fortemente adi@ue amparada por um conjunto de
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crencas e valores que redundam em coeréncia e bdmde propositos, expressadas em uma
gestao participativa.

Por fim, deve ser considerado que o0 presente textaalgumas reflexdes acerca do
tema em questdo, mas diante da sua profundidaeleé@mncia considera-se viavel chamar a
atencdo para a gama de outras investigagdes qeedposkr feitas sobre o assunto, em razao
do aprendizado que o povo e as organizagbes urbj@odesm ter com 0 povo e as

organizacdes situadas na roca.
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