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Reflexbes para transformacgé&o das circunstancias ddividade humana

André Rocha RODRIGUES

CALABRE, Lia. (Org.) Politicas culturais: reflexdes sobre gestédo, processos participativos e
desenvolvimento. S&o Paulo: Itat Cultural, 2010.

Podemos afirmar que vivemos momentos em que évebgarceber mudancas e também
notar que algumas promessas comeg¢am a se matgriaabretudo no campo das politicas
publicas de cultura. Isso é processual e ndo reper necessario que haja debates e reflexdes
para que as transformacdes tomem forma e sentida. &nostra destes esta no liRoliticas
Culturais: reflexdes sobre gestédo, processos padto/os e desenvolvimentorganizado por
Lia Calabre, langcado em 2010.

O livro traz textos que inicialmente foram apreadns na Fundacdo Casa de Rui Barbosa,
entidade que tem realizado anualmente seminariosaobjetivo de promover a producdo de
conhecimento e informacdo no campo das politicasigas de cultura e que, com esse
langcamento editorial, contribuem de forma signtfipara que o Estado alcance este fim.

Mas vamos aos textos que compdem o livro.

A ministra Ana de Hollanda proferiu, no seu disoude posse, que a criagdo estara no
centro de todas as atenc¢des do ministério. De &caressas palavras no livro esta o texto de
Cassia Navas que apresenta ndo s6 uma reflexdualartista da danca, mas dos artistas de uma
forma geral. O artista transforma a experiéncigétiest em arte no seu intimo muito antes de
vermos o resultado disso. Para que desfrutemosa d€egs ou seja, para que esse intimo se torne
publico é necessario um trabalho particular de iessa reflexdes. Isso s acontece se houver
recursos para construcdes de salas, tempo parmsnste. Navas chama atencdo em especial
para a danca e mostra que esse trabalho ainda @édiorma quase que artesanal, na maioria das
vezes familiar. E afirma que o gestor pode intarfeajudar nesse processo através da gestdo, da
histéria e de estratégias, pois grande parte dm\dgstinada a dancga é publica e o que é privado
tem origem na renuncia fiscal. Essa verba, afirragad, € na maioria das vezes apresentada

somente na fase final, nas exibicbes onde é apegkeno publico, mas também é necesséria na
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fase inicial, como nas escolas, por meio de bdeagstudo, para que haja um despertar de
vocacoes.

Ainda sobre as experiéncias da arte, em outro tdsita Porto usa o mito de Perseu para
falar que a arte e a cultura nos ajudam a olha panundo em que vivemos. Segundo Porto,
cultura e arte tém a ver com o imaginario e sO mmEtepotencializado quando ha liberdade.
Assim aponta que as politicas publicas devem &bertsujeito através da experiéncia estética e
por isso essas devem abandonar a visdo assistdectaicluséo”, pois esta mostra um sujeito
sem condic¢des de liberar-se da realidade dos fat@simaginar qualquer coisa que desejar. Arte
e cultura, segundo a autora, trazem uma experi@acgatransformacéo, ampliacdo do mundo e,
libertando o sujeito, liberta-o para dirigir sestiigo.

Enveredando mais para o campo politico, Danielee@@napresenta a fundamental
participacdo do publico na elaboragdo de politimaklicas de cultura através de conselhos,
foruns deliberativos, organizagfes sociais. Parsgreuma democracia de participacdo e nao
somente de representacdo. Dessa forma, o didldge governo e sociedade é fortalecido por
meio da articulacdo das instancias de representag@oos mecanismos de participacdo social
em arenas publicas. Canedo afirma que, em 2008yerrgp da Bahia ndo apoiou as iniciativas
de escuta publica do Ministério da Cultura, mas 2006 houve uma renovacdo e a Il
Conferéncia Estadual de Cultura da Bahia apresergsultados bastante positivos nessa
participacdo que gerou resultados praticos.

Hamilton Faria também se preocupa com a particpalsi sociedade civil e revela o
avanco na construcéo da cidadania cultural no Brassmo sem o apoio do Estado. Mostra que,
juntamente com a iniciativa voluntarista, existeimibém os Conselhos Municipais de Cultura.
Assim Faria trata da experiéncia de reorganizars€loo Municipal de Cultura na cidade de Séo
Paulo, indica suas contribuicbes, limites e canmsnifigturos da democracia participativa,
pensando em uma cultura de todos e ndo para t8dgando o autor, sem participacdo nao ha
sociedade criativa.

Pensando na gestdo, José Marcio Barros afirma ogestor cultural deve ir além das
praticas do mercado. Segundo ele, o gestor deletirebbre a gestéo cultural e sua relacdo com
a politica publica de cultura, pois essa tem defstiva e permanente. Deve oferecer subsidios e
ser articulada com seu campo de abrangéncia. @rgedtrma Barros, deve considerar a

complexidade da diversidade e pensar, assim conmedda no lugar da sociedade civil, no

167



Politicas Culturais em Revista, 2 (3), p. 166-169, 2010 - www.politicasculturaisemrevista.ufba.br

processo de gestdo. Com isso Barros aponta paranagao e o perfil do gestor. Este ndo deve
pensar de maneira comercial, mas pensar na tramesféo social.

O texto de Afonso Hernandez Barba demonstra tanmegbpreocupacdo com a formacéo de
gestores culturais. Barba traz sua experiéncia quufessor no México, onde organizava cursos
de capacitacdo para gestores, sempre sustentadogeéio de cultura advinda da definicdo de C.
Geertz. E afirma que os gestores enfrentam dil@massolu¢cdes ndo completamente aceitaveis
e ou excludentes. Para enfrentar esses dilema®oprapde uma formacéo de gestores culturais
em bacharelado apoiada em cinco eixos ligados sntf®do eles: Teoria e pesquisa da gestao
cultural, Apreciacdo das manifestacfes artisticpatemoniais, Dominio das linguagens e das
expressdes culturais, Sistemas, instituicoes eiqadiculturais e, por terminar, Administragdo
cultural.

Vislumbrando possibilidades, Marta Elena Bravo wiscreve a cultura no contexto da
América Latina e mostra a importancia de planosl@amo prazo. Sua questdo de fundo é a
“cidadania cultural” e aponta que a busca por egkadania € comum entre Brasil e Colombia.
Bravo lista alguns aspectos de destaque, seusedstdes, conquistas e dificuldades. Nos
antecedentes ela apresenta como era anteriorramgleomo foi o processo para consolidagéo de
leis e direitos. Como destaque ela aponta o PlawioNal de Cultura Colombiana e a criacdo de
campos culturais com a criagdo e memoria, pargéipa didlogo que deram base/teoria para o
Plano, pois afirma que um planejamento culturaleedpase teorica, desde planos de cultura, até
os fatos politicos culturais. Bravo ainda aponteapan novo plano — 2010-19 e sublinha a
importancia de pensarmos em construcdes e propiestasgo prazo.

Um dos desafios das politicas culturais € a cogétrae indicadores. Frederico Barbosa
mostra que estatisticas sdo necessarias paralestba relacdo com a economia e outras
politicas e que de fato elas contribuem. No enjdatoa ressalva de que um quadro estatistico
ndo expressa a verdade ou tudo que necessitanas Isalfragilidades nesses quadros. Por isso
um indicador sempre deve vir acompanhado de outdisadores de modo a servir de dialogo
politico. Segundo Barbosa, até 1990 esses indieaderam sé utilizados para dimenséo
econbmica. No entanto, a necessidade forcou admws hoje indicadores especificos séo
indispensaveis para o desenvolvimento culturaluf@raapresenta 0os conceitos que norteiam os
principais indicadores utilizados para “mensuradesenvolvimento e aponta seus problemas de

aplicabilidade. Apdés essas observacdes propdeeaulld- Indicador de Desenvolvimento da
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Economia e da Cultura e desenvolve o conceito eedulogia utilizados para a elaboracéo
desse indicador visando um indice que dé uma ghxiarica sobre o fenbmeno estudado, rapido
e objetivo. Contudo salienta o risco de simplifiiagla realidade. Barbosa afirma que o indice
apreende o que se pode denominar de economiatdeaclintretanto, é enfatico em afirmar que
0 setor de cultura e o consumo ndo é a culturaeeogindicador proposto permite explorar
algumas relagdes entre cultura e desenvolvimento.

Ainda sobre os indicadores Mauricio Siqueira ab@dguestdo da elaboracdo e uso de
indicadores socioculturais para gestdo culturahll@ccom o desenvolvimento sustentavel no
horizonte. Siqueira chama atencdo para cobrancandieadores adequados para expressar
resultados para uma continuidade de politicas gadliMas como 0s objetivos sdo complexos na
area da cultura € necessario cuidado ao propordogfmara medir a eficacia. Por isso € melhor
um sistema de indicadores, assim como prop0e HReedeBarbosa, considerando as
especificidades locais. Siqueira afirma que asgasssao 0s objetivos do desenvolvimento e ndo
0os meios de producdo. Sdo elas que devem ser asatadmo coparticipantes do
desenvolvimento. Por isso é preciso cuidado paraulacdo de indicadores e, portanto antes é
necessario referenciar as politicas publicas, #geso tipo de desenvolvimento que se pretende
alcancar.

Claudia Sousa Leitdo, Luciana Lima Guilherme, LAitbénio Gouveia de Oliveira e
Raquel Viana Gondim afirmam que se faz urgentetieBobre um novo significado alternativas
para o desenvolvimento. As politicas para o dedeimvento da forma como foram pensadas néo
se tornaram publicas. Os autores mostram o frackssi@senvolvimentismo enquanto ideologia
e que no final do século XX alguns comecaram ansgreesse modelo propondo debates e
reflexbes. Segundo eles, as Industrias criativasfiggram um tema estratégico para o
crescimento e desenvolvimento, mas o obstaculmdegs verbas e investimentos, nem mesmo
publicos dificultam a viabilizacdo. A proposta dograma nordeste criativo é criar estratégias de
fomento as indastrias criativas para realizarmosiawo pensamento sobre o nordeste brasileiro.

As mudancgas que presenciamos e enunciamos no siciEe tornaram possiveis e sO
continuardo se viabilizando se concomitante assagtamos reflexdes tedricas salutares e uma
producédo de conhecimento que sirva de apoio ecref@l para elas. Dessa forma, os seminarios
anuais e o presente lancamento editorial se apiggser@io so relevantes, mas fundamentais para

pensarmos e tracarmos politicas publicas de cultura
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