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ENTREVISTA COM JOSE DO NASCIMENTO JUNIOR
Presidente do Instituto Brasileiro de Museus (IBram
Entrevista realizada em 17 de dezembro de 2009a&ad, Bahia.

Entrevistadores:

Antonio ALBINO Canelas Rubim
Archimedes AMAZONAS
Leonardo COSTA

RUBIM — Nascimento temos um grupo de pesquisa sobrecpsliculturais que desenvolve alguns
projetos. Um deles, que estamos tentando viabitiaest maio do ano que vem, no VI ENECULT, é o
lancamento de um livro que faca uma avaliacédo disgas culturais do governo Lula. Ele ndo vai dar
conta de todos os aspectos, obviamente, porquéendxs gente trabalhando sobre todos os aspectos,
mas vamos fazer o que for possivel. E tanto pa&lagso, como também para os projetos de pesquisa,
temos feito entrevistas com uma série de pessadguenas dessas entrevistas, inclusive, estamos
utilizando e colocando na nossa revista on-linditiPas Culturais em Revista. Ja fizemos entrevista
com Gil, com Orlando Senna e também fizemos oatragersas com Sérgio Amadeu e outras pessoas
também. E s para vocé entender do que se tratian, @bcé vindo aqui € uma oportunidade grande de
entrevista-lo por conta de toda sua experiénciaz@alitica de museus, mas por conta também de que
vocé esta no Ministério desde o inicio. Vocé € waa pouquissimas pessoas da equipe inicial do
projeto.

NASCIMENTO - Eu acho que mais cinco ou seis pessoas, no médesde 2003.

RUBIM - Entdo vamos comecar talvez por ai: da equipeainild projeto 14 do MinC, quantas pessoas
estdo, quantas ja mudaram de lugar?

NASCIMENTO - Na verdade, tem todo um antecedente antes de caedanC. Albino também foi

um colaborador da construcdo do programa de gowen®002, do presidente Lula. Foi talvez um
momento extremamente intenso de construcdo de xjpe&tativa de ganhar a eleicdo e com isso havia
uma energia que movimentava uma série de agentesfazer inUmeras reunibes pelo pais na
formulacdo do proprio programa, que tinha uma Ileadepois foi se adensando. Entdo, o que de fato
ocorreu é que ao final nés formamos aquele A Inzag@ia a Servico do Brasil, o programa de 2002,
talvez, na histéria do PT, o momento mais intersstbdnulagdo de um programa de governo para area
cultural. Com todos os limites que, olhando agaa piras, se vé naquelas formulacdes, mas também
ndo dava para pedir um exercicio de formulacdo aléra da experiéncia da gestado, pois ainda néo a
tinhamos do ponto de vista da dimensédo do govextherdl. Havia muitos desejos, muita expectativa,
algumas opinides gerais, que ao longo dessa gestéanfirmaram, se adensaram, criaram musculatura
ao longo da gestdo. Esse foi um momento muito $oteianto que na area de museus também fizemos
uma carta, chamada Carta de Rio Grande, em ab20@2, quando fizemos um encontro na cidade de
Rio Grande, no Rio Grande do Sul, com pessoas desvastados. Como ndo havia uma gestao
nacional da politica de museus, transformamos unf@e museus do Rio Grande Sul num espaco de
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discussdo nacional e tiramos uma carta. Essa fartentregue a véarios candidatos a presidente,
inclusive ao Lula, e a candidatos a governadorreuvum instrumento de politica, digamos assim,
pedindo uma politica publica para os museus, erel rdstadual, nacional, etc., etc., etc. Ela foi
utilizada por nés quando entramos no Ministérios reatre entrar no Ministério, entre fazer o
programa, ganhar a eleicdo, tem a transicao quaénianomento intenso. O documento de transicdo é
um documento bem interessante porque é nele gfealeomeca a se tomar a dimensao da propria
gestdo, fazer um diagndstico, elaborar uma propdatéizemos a proposta do instituto de museus ou
fundacdo de museus neste documento de transichayig ali uma proposta em relacdo a isso, para
além do governo, para além do programa de govereois teve aquele episodio, que é publico, que é
aquela expectativa que se tinha do PT assumir @stdito e o presidente escolher o Gil, isso, eladir
marcou e marca a historia do Ministério até hoggraposicao politica daquele momento. Eu acho que
iISso criou uma tensao muito grande, naquele mégzkmbro, eu lembro quantas vezes, em novembro
e dezembro, estive em Brasilia, por conta dissta @ora que se anunciou o Gil, essa temperatura
aumentou em “N” vezes... com uma indicacao do oafgrgoverno da necessidade de Gil compor com
o PT, do grupo Gilberto Gil compor com o grupo do éfoi, nesse contexto, que eu me encaixei,
digamos assim, e estou no Ministério desde jard®r@003. Dai por diante comecamos a formular a
politica de museus e eu assumi a coordenacadozerdade ndo existia essa coordenacédo, nés criamos
na hora que assumimos. Era uma coordenacdo de snasattes plasticas, tinha a Secretaria de
Patrimdnio, Museu e Artes Plasticas, uma coordenagh politicas, uma coordenacdo de Pronac
(Programa Nacional de Apoio a Cultura), de incentimas ndo havia uma coordenacdo de museus e
artes plasticas. Quando eu assumi foi criada essa@enacdo de museus e artes plasticas. Foi ai que
comecamos a operar o embrido da politica de madigpgr dentro. Tanto que a politica de museus foi
a primeira politica setorial que o Ministério langem 16 de maio de 2003. Pegamos aquela Carta de
Rio Grande e uma série de outros documentos da rateseoldgica... o Conselho Federal de
Museologia langou um documento chamado a Imaginsic&eal a Servico do Brasil, dialogando com

0 programa de governo, somamos esses documenwmgaaairo a maio adensamos isso, chamamos
algumas reunides com gente da universidade, corte gém campo museologico e langcamos um
documento com as bases da politica nacional deusnese maio. Dai comegamos a trabalhar e foi esse
um pouco o pré-cenario até maio de 2003.

RUBIM - Voltando um pouco, ja que a gente comec¢ou um pooigosua historia, qual a sua insergéo
no campo dos museus? Eu sei que vocé fez, por é&xeamp mestrado fora, numa area bem distinta,
como é que vocé chega com essa formacao nessdeamasseu?

NASCIMENTO - Minha formacdo de graduagcédo € em Ciéncias Sogaite feita na PUC de Séo
Paulo, parte na Universidade Federal do Rio GratwleSul. Depois eu tenho um mestrado em
Antropologia Social, pela Universidade Federal do Brande do Sul, na area da politica, da
antropologia da politica. Mas sempre militei, vandi=er assim, de uma certa forma, no campo da
cultura, e, quando eu ja estava no mestrado depmhbgia, dialogava muito com a acdo do Museu
Antropolégico do Rio Grande do Sul. Quando Olividuira) assumiu o governo do Estado, fui
convidado a dirigir o0 Museu Antropolégico do Rioa@de do Sul. A partir dai, se havia um pé nos
museus e um pé fora, ali foram colocados os dassdaéitro do campo dos museus. Um museu
totalmente desprovido de qualquer situacdo... coto tipo de dificuldade possivel e fomos dali
estruturando uma acao. Depois, assumi também derwagdo do Sistema Estadual de Museus do Rio
Grande do Sul, que também estava desativado e te gemtivou. Em seguida, fui ser diretor do
Memorial do Rio Grande do Sul, uma instituicdo gegrestruturada no centro de Porto Alegre. Foi
essa um pouco a trajetéria e dai por diante ewtsaéimais desse ramo de atuacdo na area da cultura.
Desde a graduacdao, tinha alguns textos elaboratios a analise da politica cultural, algumas coisas
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de analise da propria politica cultural da époc®tma Prefeitura de Porto Alegre, caracterizando u
pouco a politica cultural do PT como neo frankané, fazendo um pouco essa andlise mais conceitual
da politica cultural naquele momento do PT, makigive extremamente critica, vamos dizer assim, a
esse tipo de acdo e formulacdo. Do ponto de wistdectual, sempre, de alguma forma estava dentro
da area cultural, fazendo uma reflexdo sobre dtigasl culturais. Mas como gestor foi essa trai@tor
gue me colocou dentro da gestéo cultural e aisa@a um pouco diferente.

RUBIM - V ou fazer mais uma pergunta, depois vocés tambéamfggerguntas, eu s estou aqui
esquentando...

NASCIMENTO - Eu também n&o quis avancar mais do que aqueledoeriambém para poder ir
construindo ...

RUBIM — a “trajetéria comum”Entdo vamos entrar um pouco na parte mesmo daogéstgoverno
Lula, quando vocé chega la no IPHAN e cria o | Fodo IPHAN. Como se da essa passagem: vocé
estava numa Secretaria, que era uma SecretaridddRHAN, entdo como se da essa passagem para o
IPHAN e depois para a direcdo de Museu do IPHAN?

NASCIMENTO - Nés tinhamos um entendimento, desde o inicio, dasd@imeiras declaracdes do
Gil, como ministro, quando ele assumiu essa quetawiacao do Instituto de Museus como politica...
vocé pega declaracfes dele, de fevereiro de 2@8la: “nds temos que criar o Instituto Naciodal
Museus”. E numa época ele até falou: “n0s temostigzer Emanuel Araudjo para ser presidente do
Instituto de Museus”. Havia uma série de opini@gestdes, e circulava... essa opinido, ela ja @stav
sendo construida dentro do Ministério. A questadqué o Ministério, na verdade se olharmos a
estrutura do Ministério como politica cultural, eleha poucos instrumentos de gestdo nacional de
politica cultural, o proprio Ministério! Ele tinhap meu entendimento, dois instrumentos de gestdo d
politica nacional: uma a lei Rouanet, outro o IPHAMa isso ndo havia estruturas nacionais. Ele era
eu costumo dizer, um Ministério da Cultura fedeaal, seja, se vocé chegasse la e fosse um bom
zelador, ou mais ou menos zelador da estruturaris®us, dos teatros e tal, ele estava estruturado
para isso, tanto que os programas |4, o Museu Man®rCidadania, todos aqueles programas
orcamentarios..., 0 programa de museus dizia nul#camente na sua ementa, que ele era um
programa or¢camentario para financiar os museugdejeu seja, para se autofinanciar. Entdo ja no
primeiro ano de governo tivemos a oportunidadeeftermulacéo disso, o Ministério do Planejamento
permitiu essa reformulagdo. Pegamos 0 escopo dgrggna e mudamos do que ele primeiro se
chamava, Museu Memoria e Futuro, que herdamos #ergo Fernando Henriqgue, mudamos para
Museu Memoria e Cidadania e, ao mudar, fizemos mmdanca do escopo do programa para poder
financiar uma politica puablica para um conjuntandeseus. Afinal de contas, eu, como coordenador do
Sistema de Museus do Rio Grande do Sul, tinha muaitdicas ao Ministério que ndo ajudava os
museus, ndo ajudava o sistema, nédo ajudava auveatrntda. Eu ndo podia, ao assumir essa posicao,
reproduzir as mesmas dificuldades, o mesmo disciisoum momento muito positivo porque tudo
era da onda inicial proposta pelo governo Lulaptouindo aceitava muito bem o chamamento para
discutir, 0 chamamento para compor, o chamamenmtfpemular, quer dizer era uma outra situacao.
O desejo na sociedade de participacdo do govema,&ea cultural mais ainda, deu-nos condicao de
avancar nessa formulacao da politica. Eu colalimstante na formulacdo das politicas do Ministério
de uma forma geral também, porque tivemos aqudter@Para Todos, que na verdade era um forum
para buscar uma formulacdo nova para a Lei Rouanatabou por ser um férum de discussédo de
politica cultural. Se vocé pegar ali o resultadquade forum, acho que um terco fala de Rouanet, o
resto fala de politica cultural. As pessoas queng@imar sobre a politica cultural do governo, cano
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todas as areas, e ainda mais no caso da cultadigbra do Gil ajudou nisso, foi um catalisador. O
Caetano falou que o Gil era um Lula do Lula, queerd de fato a figura e a sensibilidade dele
ajudaram muito nesse abrir caminhos, nessa cuaidsido musico ser gestor e da mitica em torno de
ter um ministropop star, isso ajudou muito no desenrolar das politicaxéVgueria ter repercussao,
punha o Gil, era imediato, quase um Midas. Ah vatangar a politica tal, entdo vocé pde o Gil, a
imprensa inteira estava la para escutar, para saliel. Entdo um pouco o que acontece com o
presidente Lula, vocé quer repercutir alguma caisaé pde na boca do presidente isso vira onda. A
figura do ministro ajudou muito e, do ponto de arida gestéo, diria que o Gil também, ele criou uma
relacdo de confianca com a equipe ao longo do tegogonos deu muita autonomia para avancatr,
propor e avancgar, isso ajudou bastante, quer dizegrquitetura da politica. Criou uma sinergia de
confianca que ele sabia que para onde nos estavwardaado era um pouco as diretrizes gerais do que
tinhamos acertado. Entdo ele sempre caminhou ksso. e 2003 em diante, o IPHAN, o Ministério,
tudo passou por uma reformulacéo de estrutura.éhaidra que as secretarias internas do Ministério
faziam sombreamento as vinculadas e que isso deteerminar. A Secretaria de Patriménio, Museu e
Artes Plasticas fazia sombreamento ao IPHAN, a f@nama parte, a Secretaria de Musica também
fazia sombreamento a Funarte, a Livro e Literafama a Biblioteca Nacional. Deveria se criar
secretarias meio e as finalisticas serem finadisti€u diria que hoje esse projeto, na verdade, ele
andou, ele recuou... temos ai secretarias que ¢émfaalistica, com o Mais Cultura, o que era uma
idéia & voltou, por “N” situagbes, mas voltou a sgdes finalisticas. Mas com essa mudanca
construimos, de maio em diante, uma idéia que @et@ruma area de museus. Se ndo conseguisse ter
um instituto, deveriamos ter uma area de musessaedea de museus deveria ser inicialmente dentro
do IPHAN. O IPHAN também estava passando por urf@melacdo. O debate foi muito intenso,
porque o IPHAN ndo queria um departamento de mugegsstiu a isso, apesar dele ter na sua
estrutura 28 museus. O IPHAN, nos seus 70 anosartene nenhuma estrutura formal para tratar dos
museus, passou a ter a partir dessa reforma gue feégundo semestre de 2003, mas que na verdade
comecamos a operar no departamento, em janeiro0@4. ZAi sim comecamos a estruturar um
departamento de museus que tivesse condi¢des ideiger politica nacional. O que também foi uma
dificuldade para ao IPHAN, porque ele também sdag@ma politica de patrimbénio, aos seus bens
patrimoniais tombados. Ele ndo fazia uma gestaondg politica de patrimoénio nacional. Entdo em
parte, entre tensdes internas todas, empurramgamds assim, ou criamos um paradigma da
possibilidade de um departamento gerir uma polftedonal. Os museus, nds gerenciamos 0S NOSS0S
museus também de uma forma diferenciada, tant@epgiamos o orgamento, uma série de reformas,
estruturas e até contratacdo de pessoal. Ao memmmo} criamos instrumentos de politica nacional
para 0s museus. Isso obrigou o IPHAN a repensameg acdes. Como se criou la no IPHAN o
Departamento de Museu, o Departamento de Patrimiamaterial e o Departamento de Patrimoénio
Material, ou seja, havia uma estrutura anteriormémansversal, e ai comecou a se trabalhar porogbje
mudou-se a politica internamente do IPHAN, os autlepartamentos foram obrigados também a
pensar politicas nacionais. O primeiro a se moviaremesse sentido, foi o de Patrimonio Imaterial e
agora, ao final da gestdao do IPHAN, o Patrimdniaevlal que comeca a ter uma idéia de sistema
nacional de patriménio. Com isso fomos avancandosiagdo do sistema brasileiro de museus, a
estruturacao disso, o adensamento da idéia décpoljuais sdo as estratégias... Porque a gehge tin
diretrizes, tinha acbes. A area de capacitacdaimi@a area muito forte... Hoje temos numeros que
podemos nos orgulhar: capacitamos mais de 25 élgas em oficinas e féruns, ampliamos os cursos
de museologia, eram dois cursos no Pais, o da U&BA Unirio. Numa articulagdo com os reitores,
estamos com 12 cursos, e vamos para 15 ou léaté&é ano que vem, porque entendemos que nao
tem como fazer uma politica publica sem ter formmagé gente que desse conta dessa politica para
dentro dos museus, uma reflexdo... Ndo adianta tevaéma cabeca se ndo tem pernas que fagam se
movimentar e a universidade também é um espacoodgromisso com essa construcao de
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conhecimento. A ampliagdo da visitagdo, ampliagiorgamento e a criacdo de uma série de museus
comunitarios também tem dado um pouco o perfil @ssa gestdo, mesmo com criticas. As pessoas
acham que largamos os museus tradicionais de lado arte contemporanea, que sempre cria uma
tensdo, “mas e a arte contemporanea?”. Mas, conseguncorporar para dentro da politica publica
uma série de atores que se sentiam alijados at@dade museu, de memdria, achavam que isso ndo
era o espaco deles e que hoje estdo incorporades naiverso. Nisso tudo, estabelecemos uma série
de estratégias para os primeiros quatro anos, 200306 e depois 2006 a 2010. Entendendo que,
quando chegamos em 2006, meio de 2006, mesmo sivé&semos ganho o governo, entendiamos
que ja tinhamos cumprido um papel e deixado bamespna acdo e mostrado que o Estado quando
quer, pode fazer politica publica. O discurso amteto Ministério era que néo tinha condi¢des, nédo
tinham dinheiro. E com pouco dinheiro fizemos emcpouco, também ampliamos. Uma vez um
secretério de cultura chegou para mim e pediu fsaer uma tarefa, e eu perguntei: “E o que tenho
para essa tarefa?”, “Ah, vocé ndo tem nada”. Nad#éssivel, porque nem Cristo multiplicou o pao
do nada, ele multiplicou de um primeiro pao, do e@omultiplicou, ele tinha um peixe e um pao, “me
da o minimo, que disso a gente tenta multiplic®iegamos no ponto que falamos: daqui ja temos
uma base boa para uma continuidade politica. Quicml@lara a perspectiva que ndés iamos ganhar,
comecamos a planejar a segunda etapa. Tanto gqse piémnejamento em 2006 era assim: com
IBRAM e sem IBRAM. A gente trabalharia os cenampsom isso, fomos ampliando e dividindo a
politica em trés linhas: instrumentos de gestastrumentos de fomento e instrumentos de
democratizacdo. Isso € um pouco a arquiteturdaunginal que montamos, sao oito linhas de acdo com
trés linhas estruturantes e disso fomos desdobranamiacdo do estatuto de museus, que sao
instrumentos de institucionalizacdo. Entdo o ekiafoi um momento importante, tem sido um
momento importante, para dar uma lei regulatériea pana area que nunca se pensou como tal.
Instrumentos de democratizagdo, forum nacional desems... mesmo o0s editais que langcamos,
Modernizagcédo e Mais Museus, por um lado, elesrstcumentos de fomento, mas séo instrumentos de
democratizacdo de acesso a financiamento publi@@oEcom isso fomos construindo agfes politicas
dentro dessas caracterizacdes e estruturas, e noagraoitacdo e democratizagcdo do conhecimento,
etc., etc.... Fomos encaixando nessas linhas jpaler gonstruir uma politica publica estruturada qu
tem um reconhecimento dentro do Ministério, tem uwyeatdo estruturada, sistema, instituto, lei,
fomento, um dinheiro razoavel. De 2003 até 2008astw 0 orcamento, mas lei Rouanet, etc., tivemos
549% de aumento or¢camentario. Talvez, proporcioaalen no Ministério, seja 0 maior aumento
orcamentario, mas isso porque fomos construindo potiica -- interpretando do meu ponto de vista
-- solida e com visibilidade que deu conta de eardinheiro para isso. A conversa com a Petrolaras,
conversa com a Caixa, o edital da Caixa de adoedentidades culturais, foi a partir da nossa
experiéncia, que eles foram montar isso. O BNDE&hatura da Petrobras para os museus, 0 Banco
do Nordeste, que abriu uma linha para acervo, fiam todas acdes a partir de uma experiéncia
nossa. A gente levava e falava assim: “olha tera egperiéncia, mas nés ndo damos conta de fazer
isso sozinho, entdo vocés podem colaborar no rdehmercado de vocés”. E fomos construindo uma
arquitetura... Semanas de museus também sdo.ntA fa¢a de uma agenda concertada, uma agenda
de difusdo... Comecamos, em 2003, acho que erams#ifiicoes e 100 eventos e hoje tem 600
instituicdes participando e 2000 e picos eventossHEnuseus tem buscado mudar, se estruturar de
forma diferente para receber esse fluxo novo dsgass que tem dado uma visibilidade para imprensa
muito grande e que tem acompanhado a agenda deisneisia museologia. Entdo € um conjunto de
acbes que ao fim e ao cabo, entre idas e vindas¢alesisténcia a politica ou a um desenho de uma
politica. Agora a gente sempre afirmou, desde @aonmesmo desde o primeiro documento, que nao
era uma politica fechada, é uma politica em movimjeam estruturacdo. Ela é pensada, repensada na
medida de algumas experiéncias e de coisas quesfestauturando. A experiéncia no Rio Grande do
Sul, que estruturamos na coordenacgao do sistemaugeus, foi muito importante para desdobrar em
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nivel federal. Quer dizer essa experiéncia locaEskado de estender uma rede de museus local, etc.,
ajudou muito a pensar um pouco isso. O Brasil,rtrpgke Brasilia... tem uma abstracdo... eu sempre
falo essa coisa de estar no estado ou no munieif@oum contato direto com as pessoas, com aqueles
que sao diretamente vinculados as politicas, eraontcara que te cobra na hora... em Brasiliaé voc
nao tem isso. Entdo para estar conectado comidagaltem que ir para realidade. Viajamos muito,
tem que estar em todo canto. Se havia trés ouogpedsoas que queriam falar sobre museus,
estavamos |4 e isso também foi um agente multgidic@ara pessoas se sentirem valorizadas e para
nos, para entendermos determinadas realidades degdri, até o Chui; estar |a no Museu Mago, no
Benjamim Constant, pegar barco, atravessar riopoisleestar no Belas Artes no Rio de Janeiro;
conectar essas realidades, essa diversidade. Asidia@de cultural brasileira se expressa muito nos
museus, 0S museus sdo uma expressao disso. Edieeraaidade social: tem museu tdo pobre quanto
existe pobreza na sociedade brasileira, existe unté&e rico quanto existe riqueza na sociedade
brasileira, € uma expressdo assim nua e crua daladm social: as instituicdes culturais sdo
representacdes sociais. Estamos até montando ueniahgtaira publicar um guia analitico de museus.
A concentracdo de museus no Brasil, hoje sdo 271&&us, ndo passou do Tratado de Tordesilhas do
ponto de vista da acdo publica, cultural ou o gej@.sA concentracdo € litoranea, o Tratado de
Tordesilhas é ainda o marco de fronteira, a fromtetal é o tratado de Tordesilhas. Vocé olha,gass
de Laguna e vai adiante e depois, para |4, a ac@@feita. Entdo, estamos fazendo esses cruzasnento
em concentracdo de museus, populacédo, rendaaetmgcé vai vendo 0 que exatamente esta nesse
universo. E uma realidade complexa que estamoan@ntromper e com outras estratégias. A questio
dos Pontos de Memoria, € uma tentativa de romparisso, buscar outras estratégias nao formais, ou
a questao dos Mais Museus de estimulo aos murscipganos museus em apenas 20% dos municipios
brasileiros e concentrados em capitais ou cidadiesaade 100 mil habitantes. Entdo tem um deserto
cultural concreto no Brasil e uma exclusdo do pal@ovista da relacdo das pessoas com o tema da
memoria, da preservacao, etc. E uma tarefa quégewpdra 2050, para 2060! Vamos estruturar bases
para que isso dé conta mais adiante.

RUBIM — E o IBRAM?

NASCIMENTO - O IBRAM para nos nunca foi um fim. Normalmentemo ja trabalhei em uma
estrutura publica muito tempo, primeiro as pesso@sn as estruturas e depois vao criar as politicas
Nés invertemos isso. Tinhamos a idéia do Institotas a medida que a politica foi avancando (e eu
acho que, sobre certos aspectos, foi importanteoasdraso da criagcdo do IBRAM, porque nos
possibilitou mostrar ao governo a necessidade deastiutura dentro do aparato do Estado para gerir
uma politica publica), teve uma hora que a polighlica ndo cabia mais dentro de um departamento
dentro do IPHAN. E o IPHAN tem uma tarefa marawsii@ enorme: é arqueologia, material, imaterial
ja tem um Deus e sua obra na area do patriménidsEconseguimos, ao alargar a politica publica na
area de museus, mostrar que um departamento na@ocdata, que era necessario, cada vez mais
necessario, um instituto. Inclusive nos baseamosxmeriéncias de fora (o Instituto Portugués de
Museu, uma referéncia, a Reunidao de Museus FrasjcasEundacdo Nacional de Museus, que a
Venezuela criou, mesmo a subdire¢cdo de museus panlis que ja era uma estrutura que cuidava
apenas dos museus dentro do Ministério) para nmapieesses aparatos vinham para ajudar a gestao
publica nessa area. Entdo, depois de uma longaisd&s com o Ministério do Planejamento,
conseguimos convencer. O Ministério do Planejamentendeu que era importante, o Ministério da
Cultura reforcou isso e ficamos na expectativa coocentro do governo, a Casa Civil. Eu lembro na
posse do Juca, na saida de Gil e na posse deoJuesidente Lula parou o discurso - aquela caisa g
ele gosta de fazer do improviso, dar uma palavea-sei que o Ministro Juca gostaria que eu esdeves
agui assinando o envio para o congresso do IrstletMuseus, etc. e tal”, -- isso era 28 de agisto
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ano passado, nao faz muito tempo, -- “mas eu vper fama reunido com ele e mandaremos mais
adiante”. E para surpresa nossa, no outro digerelu para o congresso, acho que alguém até falou
“olha tem uma urgéncia de tempo”. E, em trés mes@sseguimos aprovar o Instituto. E certo que
dentro do projeto do Instituto ainda tinha la @red do Ministério institucional, do proprio IPHANa
propria Palmares, mas a linha de frente do prgetoo IBRAM. Em plena crise econdmica, criamos
um Instituto de Museus, o que também € outro fatsifado. Comentava agora a pouco, que as
pessoas apostaram muito contra, “ah, ndo vai g&toco IBRAM”, depois de criado, “ah, ndo vai ser
implantado”, “ah, ndo vai dar certo”, as pessoas Mégando a realidade, entdo aquela parede nédo é
branca, falam que ela é azul para ver se consegueaditar nisso. Fomos com isso até um certo
momento, eu pessoalmente tinha desistido da idéiaBiRAM. Estava tdo ranhindo que me
desencarnei disso, ndo posso, como gestor, ficastando uma alma penada, “ah, o IBRAM, o
IBRAM”, a gente jogou tanta energia nisso, porcgrads ainda uma tarefa para cumprir como gestor,
independente do IBRAM, ou ndo. Temos que ir aténodo governo, tocando, ndo podia, e na hora
que eu disse isso, até disse isso para algumasagess saiu. Como se vocé desencarna e ele encarna
de novo, quer dizer € uma coisa que estad no seintvara isso foi importante. A0 mesmo tempo o
estatuto de museus foi aprovado na mesma sesséh8 dle dezembro do ano passado. Na mesma
sessdo do Congresso, no Senado, que foi aprovaestatuto, foi aprovado o IBRAM, é uma
coincidéncia.... Faz um ano, exatamente um an@u®/acdo, e vamos ter a posse aqui do Conselho
do Patrimbnio Museoldgico (Conselho Estadual deutaildo Estado da Bahia) de manha e de noite la
no MAM. Vamos fazer um festédo, estdo todos convadatrouxemos para Bahia, depois de um ano,
esse AXE, emantar de novo, que € importante a gstée sempre re-emantado essas instituicées. O
IBRAM hoje, por incrivel que pareca, € novo, masinda referéncia, vocé ja vé todos os paises
vizinhos de olho. Fizemos um encontro Brasil/Espat museus e os espanhois falaram: “queremos
criar um instituto igual ao de vocés”. Ai o pessdal Andaluzia, que estava la: “queremos criar o
Instituto Andaluz de Museu, queremos chamar voeésa gjudar”. N6s nos espelhamos neles e agora
estamos virando referéncia de uma possibilidadgedto. E os estados também estdo buscando criar
seus institutos de museus. Minas esta nesse canairBmhia também esta discutindo isso, mostrando
qgue o caminho do governo federal tem mostrado Uio@mcia na gestdo e um caminho possivel de
gestdo para essa area, eu acho que extremameititeopogratificante para nos.

AMAZONAS — Eu gostaria de saber de vocé se com essa maibugistalizagdo do setor, inclusive
com a legislagdo especifica que ndo existia e goeaaexiste, se isso vai ser o suficiente para
transformar essa politica de governo em uma palidie Estado, principalmente porque ja estamos
proximos das elei¢des no ano que vem. Qual sesi@iséo nesse sentido?

NASCIMENTO - Eu acho que tém divergéncias no campo, o que ériare de termos feito a
politica publica... eu lembro que uma vez convetsacom Mario Chagas, aqui em Salvador, --
Salvador sempre tem um marco referencial, aind2@d2, teve um encontro do COFEM aqui de
reservas técnicas, ndo sei se vocé se lembra, ta fgmia um encontro do Conselho Federal de
Museologia de reservas técnicas e eu vim represerieograma de governo do Lula para apresentar
para area museoldgica e tal — e eu sentei com Mdalei: “Mario, se a gente ganhar a eleicdo,raegge
tem que dar um choque diferente nessa area, petgué muito conservadora, a area de museus €
muito conservadora, ndo é pouco”. E eu vou diz&,wvamos sair dessa gestdo e ndo vamos terminar
com o conservadorismo, mas ndés conseguimos estabelm novo paradigma. Quer dizer, tem um
outro caminho que nado é aquele tradicional, de esgadorismo. Mas temos um cendario muito
complexo. Estava revendo meus materiais de campadmt2902, esses dias, e vi uma entrevista do
Serra, em 2002, para o Globo, que falava sobrediqaolle uma forma geral. O Globo fez varias
entrevistas com os candidatos e uma pergunta politiea cultural, cuja manchete era “Serra diz que
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vai privatizar os museus”, dizia: “o que o senhairfazer com os museus federais?”, e a resposta del
foi a seguinte: “eu gostaria de privatizar, magném vai comprar essas instituicdes. Nao serveen par
nada... entdo nos temos que dar um jeito”. Essateletai se colocar de novo, e com mais intensidade
porgue tem um parametro: ndo criamos nenhuma @8néis uma gestdo que ampliamos o nimero de
funcionarios (e vamos ampliar mais agora, vai ter novo concurso do IBRAM), ampliamos o
orcamento. Melhoramos a gestao sem ter que cri@Sa® paradigma para dizer que ha ma gestao do
Estado sobre as estruturas. Diria que ha boasegeptivadas e mas gestdes publicas e boas gestbes
publicas e mas gestdes privadas. O caso do MAS® gestao privada, veja quanto de pepino deu. Ha
um paradigma diferente daquele de criar OS. Issoidteir para o mesmo lado, eu sempre desconfio.
Tem até divergéncias dentro do Ministério em relag@sso, tem gente que gosta do modelo OS e tal.
Eu acho que para os museus algumas coisas voaueefiexibilizar na gestdo. Por exemplo, o que € a
dindmica cultural dos museus da para flexibilimaas o que é a ardmrd, ndo tem como fazer, ndo
tem como fazer isso com a preservacdo. Toda a&guest preservacdo dos bens culturais, que sao
coletivos, isso ndo tem como terceirizar, issoessencia da politica e, do ponto de vista do Estado
uma acgdao real. Agora a dindmica, como exposic@eke-pe flexibilizar. Voltando a Espanha, o Museu
do Prado, por exemplo, é um ente publico, ele tema lei, sdo funcionarios publicos, mas tem toda
uma flexibilidade para uma série de coisas e, patas, ele se mantém como uma entidade publica.
Tem como vocé ter um meio termo disso, de modar@izgestdao do Estado, sem ter ineficiéncia da
gestdo. Este paradigma de discussdo vai se afmeagora, nas elei¢cdes. O secretario Jodo Sagad, d
Sao Paulo, num encontro em S&o Paulo de museus/@@museus representados, disse que é a favor
de cada museu novo fechar um velho. S&o essa$epingile vao se constituir no cenario. Agora soé vai
ser possivel fazer esse debate porque nos consgwim paradigma, mostrando que ndo tem sé um
paradigma neoliberal da cultura como estava pogriarmente. Entéo isso € muito positivo!

RUBIM — Vocé tocou antes, José, na questdo das relac@esacibnais. Fale um pouco das relagbes
internacionais que foram feitas no momento emqaei dos ibero museus.

NASCIMENTO - Eu acabei que ndo nem toquei nesse assuntongineta Eu diria que do Governo
Lula... e essa coisa nossa..., as vezes até umdmevioluntarismo, se vocé pensar do ponto de dista
gestdo, temos que abarcar tudo..., se a gentessaida das coisas do Brasil ja seria um bom prabhlem
mas tem um espacgo em aberto das politicas de @mdeinternacional nessa area e comegamos a
pensar qual seria uma boa estratégia de insercagueloestadvamos fazendo aqui nessas politicas
internacionais. Dentro do campo ibero americano isss daria uma condicdo de interlocugdo com
uma série de parceiros importantes, que interedsaadecer, a latinoamericana e com dois parceiros
estratégicos: Espanha e Portugal, tratando isso combloco. Por dentro disso comegamos a mapear
essa situacao, nos aproximar primeiro a OEI, anizgedo dos estados iberos americanos - e depois da
SEGIB -- Secretaria Geral Ibera Americana -- e gamluma critica em relacdo a atuacdo da Unesco,
porque entendendo a Unesco um pouco como um Orgéao burocratico e ossificado para algumas
coisas. As relacdes nessas areas da cultura nadJsés muito pesadonas, quer dizer, vimos na OEl e
na SEGIB uma coisa mais leve e mais horizontal,tddassimétrica como as que as vezes a Unesco
estabelece nas relacbes. Comecamos a montar umatggst uma possibilidade de um programa de
museus no campo ibero americano e construimos amcarfa estratégica com a Espanha para isso. A
Espanha ndo buscou protagonismo nisso, ao contfartaleceu a acdo brasileira. Depois fomos
buscar um terceiro parceiro, que era a Colémbipair dai, estabelecemos uma estratégia por dentro
das estruturas de cooperacédo ibero americana tideee ir institucionalizando isso. Na reunido de
Montevidéu, dos ministros de cultura ibero amesarioi colocada a proposta de ibero museus como
uma iniciativa, porque tem uma gradacdo, de imi@apara programa: trés paises formam uma
iniciativa, seja ele em qualquer campo da cooperagéara formar programa tem que ser acima de sete
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paises. Como ainda ndo tinhamos os sete paises¢a@mms como uma iniciativa. Depois disso,
fizemos um primeiro encontro ibero americano de eussaqui em Salvador, que Albino foi
palestrante. Tinhamos os 22 paises ibero amerigapossentados para formar um programa. Dali
tiramos uma carta ibero americana de museus, Hmeeade toda nossa acao, e conseguimos estruturar
uma rede governamental para sair de iniciativa paograma. Com uma diferenca de um ano,
conseguimos isso. Eu fiz um trabalho na segunda@deuwe ministros, em Valparaiso, de montar um
quadro de todas asumbres de ministros de cultura, e mesmo de chefes dalestade todos
documentos ibero americanos, para ver quais teraasteatados. Fiz um quadro de todastambres,

e vi quantas vezes tratavam de biblioteca, de sistial; e de museu, em treaambres, so foi tratado

uma ou duas vezes. Entdo apresentei isso, em "¥@pamostrando a necessidade, pois € uma area
que os gestores ibero americanos ndo se preocupaesnos aqui 10 mil museus na Ibero Ameérica,
tantos bens, 100 mil profissionais nessa area gestres e ministros ndo estdo olhando para essa
realidade. A partir de Valparaiso aderiram mais pieizes e passamos de iniciativa para programa.
Hoje ja fizemos trés encontros ibero americanosltino foi no Chile esse ano, discutindo museus em
situacdo de crise, 0 quarto vai ser em Madri, ro gue vem, o0 outro no México e com dez paises
contribuindo, quando participam, contribuem. Cosoigemos um fundo de quase 900 mil dblares que
esta comecando a financiar uma série de iniciativalilaterais e de apoios para 0s museus ibero
americanos. Isso tem sido um paradigma bem intaressPor exemplo, a associacdo americana de
museus, que nao tem nada a ver com o Ilbero Amé&sta,querendo se associar e ser um observador
permanente; os canadenses querem fazer uma p#lititsul, estdo vendo que isso esta dando certo,
Norte/Sul e tal. Tem uma referéncia hoje de didlegmpeu, a partir de Espanha e Portugal, poraentr
dos ibero museus com o bloco europeu. Quer dizerned transformamos num bloco de atuacéo
politica que ndo existia. Na verdade é a Unicéicelyoje que tem um bloco museoldgico, vamos dizer
assim, estruturado e funcionando. A unidade gestara Brasil porque nés fomos o proponente do
programa e também, pelas regras da SEGIP, essademdo sai daqui, independente da mudanca da
presidéncia do programa. Temos a presidéncia dgraoma e hoje, com isso, o Brasil estabeleceu um
protagonismo tanto do ponto de vista da sua palitecional, quanto dessa questdo do ibero museu,
que ndo estava prevista no nosso horizonte, masago, como assumimos esse papel, estamos
tocando dessa forma a acdo nesse campo.

RUBIM - José vocé esta aqui em Salvador agora nessetrendos Pontos de Memoria, ndo é? Eu
queria que vocé falasse um pouco desse programka futeracdo dele com o Mais Cultura, como que
ele se estrutura, qual a expectativa dele?

NASCIMENTO - Bom, ele é um programa dentro do Mais Culturav&tdade a area da memoria, no
inicio do Mais Cultura, ndo estava estruturddiam certo momento comegamos a tencionar a estrutura
do Ministério e falar: “é importante o campo da mdemter um espaco no Mais Cultura”. As vezes as
pessoas acham... “museu dentro de favela?”, n&egaam muito estruturar isso do ponto de vista de
uma politica. E nos utilizamos o exemplo de umaagée veio pelo Mais Cultura, mas € uma acao
direta nossa de apoio, que € o museu da Marégdfaldolha ali tem um exemplo, ele é um exemplo,
ndao é um modelo, mas ele pode ser replicado dasveaimas, em varios lugares”. Na discusséo do
PRONASCI (Programa Nacional de Seguranca Publmpag, esta dentro, levamos isso para uma
discussédo no Ministério. E o proprio Ministério diastica, até entender, que um museu dentro de
comunidade poderia ter uma certa acdo dentro datégh de politica de pacificacdo das
comunidades... e conseguimos ser o gestor deggeapra dentro do Mais Cultura, que séo os Pontos
de Memodria, trabalhando com um conceito de musewnga é o museu como uma ferramenta social, é
uma tecnologia social. Ele pode ser uma instityigdas ele € uma tecnologia e essa tecnologia pode
ser utilizada das mais variadas formas. Entéo er@os um modelo, ndo estamos falando: “tem que ter
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um espaco fisico, a exposi¢ao X, tal e tal”. Isadviaré € assim, ja no Pavéo, Pavaozinho Cantagalo,
que € outra favela do Rio, € um museu de territédricomunidade chegou a conclusdo de que o morro
inteiro € um museu, é grafite, € ndo sei o quem.turismo social la por dentro, ja tem agentessdgé
turismo social cultural. Cada lugar se da de umadopactuada com a comunidade, quer dizer, se é
territorio é territdrio, se € espaco é espaco. ©rgis estamos fazendo aqui é exatamente tentag nes
encontro, trazer essas varias experiéncias e ctdscém dialogo, frente a frente, umas mais
avancadas, outras ainda em processo embrionar®.aslgue estdo embrionarias estdo vendo que é
possivel chegar num ponto, ndo € uma utopia, @@esfao la4 na frente vao entender realidades mais
dificeis que as deles. Eu vi um rapaz de uma catadei la do Rio ver uma situacdo sendo
apresentada, a de Recife, falando assim, “eu téemendo um lorde aqui da zona sul do Rio perto da
situacdo deles”. Estdo tdo préximos, mas ja estAowma estrutura de museu estruturada, articudada,
0s caras estdo l& numa pindaiba numa miséria. Fegdas realidades colocadas, frente a frenteppode
se estruturar. E com isso ha uma ideia também toabteente de mudanca de paradigma de museu e
memoria. Quer dizer, dentro dessa estratégia, estafazendo uma provocacdo aos museus
tradicionais a se repensarem, a partir desses gaaEede memadria. Trabalhamos com memorias
instituidas, mas também estamos trabalhando conegsos de memoria que podem nao se instituir
como museu, podem ter comeco, meio e fim, e acabotfio isso também nos interessa. Nessas
comunidades isso ocorre com muita facilidade. Temiosandomblés que se dizem museus, temos
favelas que se dizem museus como um todo, temosmidades indigenas, Pataxd, Xavante e tal que
tem seus museus e utilizam isso, querem utilizanwseus como estratégia de legitimacao da sua agao
perante a comunidade envolvente. Tudo isso estéodéeste paradigma e isso, no caso do IBRAM, é
utilizado por certos setores como categoria deag@ascontra nos: “ah, vocés s0 pensam nessa turma e
nao tdo pensando no Museu de Arte Contemporaneagrcado de arte”. Temos pensado nisso, mas
eu acho que esse pessoal ja tem uma base de restatial, ndo vamos ajudar a se reproduzir... &gor
essa outra turma precisa de um canal no Estadogo@& 0 seu desejo de memdria tenha vazao e os
museus sado um instrumento basico de garantia eiodir memoria, para que eles tenham condi¢des de
estabelecer esse direito. E nessa interface qamesnesse trabalho da teia da memoria, dos poatos
memoria.

RUBIM — Quantossao os pontos memoria hoje?

NASCIMENTO - Bom, nos estamos com umas 40 a 50 comunidadesintas 200 pessoas, mas tem
umas 40 a 50 comunidades.

AMAZONAS - E a sustentabilidade...

NASCIMENTO - Esse é um trabalho também, a sustentabilidade. téfa®s um conceito de
sustentabilidade que chamamos de sustentabilicemif.sA primeira sustentabilidade é social! Se nao
tem a sustentabilidade social, ndo tem a econdriNiga. adianta buscar a econémica, se nao tem a
social. E qual é a sustentabilidade social? Pasa Imém simplificado, sdo as redes de sustentacdo
dentro das comunidades, se ndo tem uma rede dienksgio e sustentacdo dentro das comunidades,
nao tem sustentabilidade social. Por exemplo, paranuseu, dentro de uma favela, o cara precisa se
dar bem com o tréafico, precisa se dar bem com aigmade, ele constroi a sua sustentabilidade social
ali. Dai para as tarefas de buscar dinheiro, bystgetos e tal, € mais tranquilo. Se ele ndo tesa e
legitimidade dentro da comunidade, para ele sairedia buscar coisas € mais complicado. Quando a
gente foi inaugurar o Museu da Maré, uma semares doios fazer uma reunido l& com os meninos,
com a turma la da comunidade, com os lideres daiiolade e explicar o que iria acontecer, que
irlamos levar o ministro, 0 que era um museu. Amaesoisa la no Pavao Pavaozinho. No dia que
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lancamos o projeto do museu, eu e o Mario na s&sia,foi na quadra da escola de samba pequena
que tem l& dentro do Pavao Pavéozinho, o pessdaiatade fumo, do trafico, que estava ali na frente
nos chamou e, dialogando com o projeto, falou:d@hse pessoal ai que vocés estao dizendo que sao
0s primeiros moradores, ndo sao”, € o fulano, i€rarmo, tendo opinido sobre o projeto, conversando,
entdo vamos incorporar isso. E 0s meninos que enard o Museu também dialogam muito bem com
essa turma ai, porque é a tecnologia de sobrevavélieatro deste universo. Tem sido uma experiéncia
muito boa, porque o que acontece? O cara que temmuseu na sua comunidade vai olhar 0 museu
tradicional e vai cobrar desse museu tradicionah wmtra postura. Por exemplo, hoje na Maré: o
Museu da Republica fez uma exposicdo do Museu d& Mano Museu da Republica e, a0 mesmo
tempo, o Museu da Republica fez uma exposicao IMugeu da Maré. Entdo esta comecando a ter
uma rede de abertura para esse tipo de situag@mreesmo tempo, o pessoal da favela diz “se vocés
sustentam um museu l4 no asfalto e porque vocésusdientam aqui no morro? Qual é a diferenca?”
Tem uma consciéncia de politica publica e de estendmuseu como um instrumento mesmo de
interlocucao, etc., deles de se mostrarem, ddrgeaghr na cidade de “olha eu também pertencoen ess
universo eu nédo t6 fora, eu ndo sou um gueto, euttdinguetado™. Esse € um resultado muito
positivo dessa consciéncia. Agora vai ter os agedée memoéria dentro das comunidades que vao
colher depoimentos, vao ser os animadores dessegsm Isso tudo esta criando uma rede e uma
transformacgéo pela memoria. Em vez de mostrarma@swariente conservadora da memoria, estamos
mostrando uma vertente transformadora, que é unmadne que é do passado para o presente e do
presente para o futuro, isso talvez seja o legado.

AMAZONAS — Como vocé vé a Bahia nesse momento sendo uma enildalBRAM? Vocés teriam
alguma intencéo de atrair, ndo sei como seria ssojdade que tem em Cachoeira e também do Sete
Candeeiros, aqui em Salvador, por exemplo? Condceasilacdo de vocés?

NASCIMENTO - Tem coisas 6bvias, que as vezes ndao ocorrem, difgghia ndo ter um grande
museu de cultura afro, o Ministério da Cultura téouma estrutura de museus na Bahia, tendo em
vista a representacdo que tem a Bahia na estrdaurauseus do pais. Bom, tem uma historia do
IPHAN em relacéo ao estabelecimento dos museuspedgoio patriménio no pais. Se olharmos o que
€ bem tombado, a quantidade de bens tombados emsdlgyares, e como foi desdobrando a politica
de patriménio ao longo dos 70 e tantos anos do WH¥mMos produto disso. O IBRAM é produto
também disso, estamos neste universo. Certameafdents condicdo hoje de ter uma unidade aqui.
Estavamos conversando agora com Naomar, o reitdfFBA, exatamente nesse sentido de buscar
fazer uma gestdo compartilhada de alguns musetsgpa o IBRAM tenha uma presenca na Bahia,
para que possamos colaborar em algumas gestfeslsspié importante, se € em Cachoeira... 0
IPHAN néo quis abrir mdo daquela estrutura 14, ®ete Candeeiros, o IPHAN sempre afirmou que
aquilo ndo é museu, que é uma estrutura de comgderveestauro, etc. Nao quisemos brigar demais
com o IPHAN, entrar naquela histéria de separagacadal: com quem que ficam os livros, com quem
que ficam os discos. Isso fica num nivel que véritrando a relacdo. Quando vocé tem filhos para
cuidar, inclusive, ainda tem filhos adiante... temmens tombados que estdo conosco, mas Sao
tombados pelo IPHAN, é como se tivéssemos filhoscemum. Entdo ndo € muito bom vocé
estabelecer uma relacao belicosa nisso, porque g@ana marcar e pegar a crianga no final de semana
€ mais complicado, cria dificuldade, a discussdwes@a penséo, ai vira um inferno a relacdo do ex
casal. Entdo teve um momento que fomos nessa s&casm o IPHAN até o ponto que nds falamos,
bom é isso aqui. O IPHAN queria ficar com quas@s$aas museus e, para nés, nado teria problema. Se
agente ficasse s6 com 0s museus nacionais, dithsna#s, 0s grandes, nds seriamos uma estrutura
grande, de representacdo nacional, rica, porqeeata bem, e ndo teriamos, por exemplo, 0 museu la
em Serro, museu la pequeninho la ndo sei aondderidamos mais esses problemas. Mas o Gil, em um
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certo momento, bateu na mesa e falou “n&o terewissrstitutos de museus, o dos museusinhos e dos
museus grandes”, bateu na mesa, eu lembro bemmnfoireunido com o Arantes como presidente, no
gabinete do Gil, e ele batendo na mesa assim adtizéé um instituo de museus e tera todos o0s
museus”. S6 que o IPHAN agora, por exemplo, esado as casas de patrimonio, para nao dizer que
€ museu, é uma estratégia. Entdo ndo sei o queddsazer la em Cachoeira, transformar numa casa
de patrimbnio, ou Sete Candeeiros. A nos interégssaim braco aqui na Bahia, a Bahia é uma
referéncia importante e tem uma acéo importante@ssa acdo no nordeste € muito pouca, no norte e
no nordeste. Na verdade, ndo temos uma unidad®en®, mdo tem uma unidade federal de museus
dentro do Ministério da Cultura no norte do paEmipatrimonio museoldgico? que seria? Tem, mas é
uma histoéria, a historia do patriménio. Se vocéspergue Roraima ndo tem um bem tombado do
IPHAN, zero, sera que nao tem um bem Roraima? Nemada Neblina, que seja, que justifique ter
um bem nacional, tem zero? Propusemos para Rofamtesalizar de novo 1& o Museu Integrado de
Roraima, ou o Museu do Homem do Norte, que a fuimldp Homem do Nordeste, abriu méo, e agora
estd na Universidade Federal do Amazonas. Consegumontar uma estrutura museoldgica no
Maranh&o, |4 em Alcantara, e vamos dali desdolaea mais trés em Alcantara ainda. Alcantara néo
tinha museu, agora vai ter trés museus de artea gaur conta disso. Temos uma estrutura em
Pernambuco, que é o Museu da Abolicao. Agora arisugedéncia do IPHAN esta saindo de dentro
do museu, porque ocupavam 0 que era 0 museu, digiamao podiam sair de 14, que aquela casa foi
comparada para ser um museu. O superintende fdraea,aquilo foi uma desculpa que usamos para
comparar a casa na década de 60”. Coisa maisaaoigtossivel, porque comprar uma casa para Ser o
Museu da Abolicdo e ocupar com a burocracia e djper foi uma desculpa para ser o Museu da
Abolicdo... Agora vao sair, vamos estabelecer oddusda Abolicdo. Porque também fizemos uma
discussdo com a comunidade afro de Pernambucaddize seguinte, “olha 0 museu esta nessa
situacdo, a superintendéncia vai sair daqui a unpdé.. fizemos um seminario para el€museu

gue queremos, e abrimos o seminario dizendo “se vocés nao quer&luseu,vamos fechar o Museu”.
Porque também néo adianta querer manter uma esatsgwa comunidade afro de Recife n&o reconhece
naquele museu um espaco seu. O Estado mantémyu@aem que manter? Nao. E fizeram toda uma
discussdo sobre a questdo da abolicdo, escravitido\tamos mudar toda uma concepc¢ao e ocupar
aquele espaco. O presidente da Associacdo de Amdigdduseu da Abolicdo é o presidente dos
candomblés de Recife. E aqui na Bahia ndo temoa, mehhum ponto de a¢do com isso, temos
relacbes com 0s museus, muito mais hoje com o Rienkdemdria aqui em Salvador que vai ser nesse
bairro que tem uma disputa sobre 0 nome -- Tandisl@s -- que a comunidade quer Beiru. Ali que
vai ser o Ponto de Memoria. Entdo nossa relac@&adiom Salvador vai ser com o Ponto de Memoria,
ndo vai ser com uma instituicdo formal. O pessetdva falando que ndo vamos ter concurso para a
Bahia. N&o vai ter porque ndo temos unidade agbdaanos vao ter que ir Ia, que nem a Isabela esta
la nas Missdes, passando frio, imagine um baiasdvissdes, tendo que viver nas Missdes, no frio
chega a abaixo de zero, ou um calor sem vento a@vegd0 graus, € um troco, € o fim do mundo,
tipo, craquela a pele. Entdo, n6s ndo temos pra@bleemhum, o proprio Sistema de Museus, parece
que o Wagner mandou para Assembléia ontem, Mar@wmeMs vai anunciar isso amanha aqui, na
posse do Conselho, demorou um tempo. Viemos amésau quatro encontros para discutir o sistema
estadual de museus na Bahia, financiamos um praeto a Maria Célia a frente, de fazer toda uma
capacitacdo e mapeamento de museus na Bahia, togomeco, para ser a base de uma série de
desdobramentos aqui, até de pos-graduacao profdizante, etc.

RUBIM - Vocé falou, em alguns momentos, na questdo dmiza@gado e da participacao das politicas
publicas que € importante esse didlogo com comdegjaa participacdo delas, inclusive na
formulacdo, na sustentabilidade, tudo isso. Comoecesta se dando essa participacdo do pessoal mais
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ligado a area do museus? Tem um movimento orgamizaano €? Primeiro o IBRAM dialoga com
esse pessoal?

NASCIMENTO — Desde o inicio, sempre tivemos uma concepcdo detignhamos que criar uma
sociedade civil museoldgica. Porque ndo existia wpaiedade civil organizada no campo
museoldgico. Havia as entidades, mas, quando & gdmgou no governo, a ABM - Associacao
Brasileira de Museologia - estava fechada, o CORBMva funcionando e o ICOM sempre foi uma
estrutura muito elitista, burocratica e elitistamt300 associados no pais todo, entdo ndo tem uma
representacdo. NOs nos colocamos com uma tarefaeipy fortalecer uma relacdo com essas
entidades, independentemente da sua orientacdmaelj por outro lado, criar foruns de interloauca
Fizemos inuUmeros foruns estaduais, abertos a tddepois comecamos a estabelecer os féruns
nacionais de museus, que era um momento, dirieequfisalistico e uma pajelanca museoldgica de
encontro, de emulacao, de energizacdo de polifickcp, para gente fazer a roda girar mais em outro
momento. O primeiro encontro, | Férum Nacional, dgui em Salvador, em final de 2004. Depois
fomos para Ouro Preto e depois, Floriandpolis (féroacionais de dois em dois anos). Isso comecou
com 400 pessoas, 500 pessoas aqui em Salvaddtimo fdrum, em Florianopolis, teve 1500 pessoas
participando e com uma estrutura de grupos delh@abematicos por museus: museus de arte, museus
militares, museus discutindo politicas, formacaoedies dentro dessas areas e um conjunto de gficina
de formacao, de temas e mesas, um grande congEessaarea e os foruns estaduais. Isso tem ajudado
muito a atualizar, de dois em dois anos, a poli&anuseus, ou revigorar, 0 nome que a gente queira
dar para isso, mas € uma atualizacdo dos parametrnas novos, questdes novas, € um pouco o
momento também onde a area se encontra com elapesmpoder repensar ou pensar questdes. E a
criacdo dos cursos de museologia também tem dadarenitalizacdo no campo porque vieram, para
esses foruns e para esses espacos, 0s jovensudeness que tem ajudado muito a renovar. Porque
hoje tem estudantes que falam que sdo produtoslitecg nacional de museus. No inicio da politica
nacional de museus tinham pessoas que falavamrguoereilitantes da politica nacional de museus.
N&o buscamos fazer isso, mas as pessoas pegartahfdeca com isso, “eu sou um militante da
politica nacional de museus”, faziam reunides qgerde nem sabia... “ah fizemos uma reunido aqui
da politica nacional de museus”, como se fosse orimento, quase como um movimento social. I1sso
foi nos alimentando também por dentro da polita,isso que essas teias da memadria S&o0 um pouco
resultado disso. E os estudantes tem vindo tambsm essa mesma energia, falando “eu estou
formado por dentro da politica nacional de museesse universo”... Entdo, isso tem dado uma
renovacdo muito grande, uma possibilidade tambémeni@vacdo dessas estruturas mais formais de
representacdo. O proprio Conselho Federal de Mogieglos conselhos regionais, as associacoes, etc.
tem uma perspectiva, a médio prazo, de entradaodesnestudantes e novos profissionais, muito
grande. Isso tem sido muito positivo para areaa paudar um pouco o clima. Até um tempo atras
falavam que museologia, ser museoélogo, era uno titobiliario. Eram dois cursos, formavam, vamos
dizer, 20 aqui na Bahia, mais 20, la no Rio, par, amima coisa quase em extincdo. Agora nao, agora
tem um debate, tem uma renovacédo, cada curso tEssem perfil diferenciado, tem gente que esta
ligado a area de design, outro em museologia samififo com o turismo, outro com a geografia.
Assumiu diversos perfis e isso por dentro dessastesas de participacdo, essa renovacdo também
tem chegado por dentro disso. O proximo forum éno que vem e sera em Brasilia. Teve uma
disputa entre Brasilia e Belém, mas como em Belémog fazer um evento junto com Associacao
Brasileira de AntropologiaMuseus e Antropologia) um evento grande, entdo achamos por bem fazer o
férum em Brasilia.

COSTA —INAUDIVEL...
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NASCIMENTO - O IPHAN tem algumas acdes na area de educacémgaigl: esta construindo
uma escola do patrimdnio regional com a UnescoRiog 14 no Capanema, esta buscando criar um
espaco de capacitacdo. Desde o inicio, foi estcatégara a capilaridade da area de museus, alérea
capacitacdo. Qual é a estrutura? Sao cursos ded@®hnais diversos, sdo uma grade de 20 cursos
possiveis, com pessoas que ndo sdo sO profissioeaidentro do IBRAM, ou de dentro do
departamento de nossos museus, de varias areaaeregioes do pais, etc. Com isso pudemos criar
uma capilaridade de didlogo muito grande e, consdalramento disso, estamos chamando de
UniMuseus, Universidade dos Museus que é o destielnta desse programa de capacitacdo para
poder oferecer alguns cursos de pos-graduacaonag¢éo, especializacdo continuada nesse nivel. Mas,
0S cursos, essas oficinas foram fundamentais paraxemplo, apresentar as demandas de cada regido
para os reitores, por exemplo, na ANDIFS. Quandoofna ANDIFS, falamos para os reitores das
universidades federais do Rio Grande do Sul: nessE® anos passaram por oficinas na area
museoldgica do IBRAM no seu estado tantas pessoddp, ha uma demanda possivel de uma
formacédo continuada para cursos de graduacéo aal@mauseologia. E, com isso, juntando o0 REUNI,
essa possibilidade que o MEC deu do REUNI, as widedes foram adotando a museologia como
possibilidade, juntou a virtude e a fortuna dessementos e conseguimos saltar de dois para doze. O
MEC ja nos disse que é o maior crescimento propoatide cursos no pais, mais que direito, mais que
medicina, mais que... ndo existe esse salto prigp@aicem outra area e foi uma juncdo e uma vis&o qu
a capacitacdo € importante e que a universidadeurencompromisso com isso, que vamos na
capacitacdo até um certo nivel, que a universidiatia que se comprometer com isso. Entdo agora
temos mestrado e doutorado na UNIRIO. Agora temus estrutura de conhecimento, de formacao de
conhecimento no pais, um pouco melhor estruturadajpntar com uma politica publica. Nao adianta
politica publica sem formagédo de conhecimento,irg&iste e ha poucos cursos nas universidades
brasileiras que dialogam com a é&rea cultural diretde, a biblio € uma, o arquivo € outra, a
museologia... e depois ficamos procurando. Esjgaaifente para area cultural ndo € muito mais. Tem
alguns cursos de gestdo cultural em algumas uideeless e muito rarefeito. Ndo ha uma formacgéo
para area cultural, para gestdo cultural. Foi it@mbe estabelecer isso para que tivéssemos uma
capilaridade nacional. Hoje temos cursos em todagides, da regido norte a regido sul. Foi uma
estratégia pensada, estruturada para fortalecinaantpolitica publica por dentro da constru¢do de
conhecimento, desde o basico ate formacao contingad graduacao e pos.
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