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Acio e experimentacio: o caso da Fundacio Casa Grande

Lucia Maciel Barbosa de OLIVEIRA'!

RESUMO: A centralidade da cultura na formulagdo de politicas publicas ¢ fundamental para
a promocao de novas formas de cidadania, para a constituicdo de individuos criticos, da
convivéncia da diversidade e da participacdo de parcelas excluidas da populagdo. A politica
cultural s6 pode ser pensada hoje enquanto agdo coletiva, criada e implementada com a
participagdo ativa dos individuos. A experiéncia inovadora da Fundagdo Casa Grande, situada
na cidade de Nova Olinda, Sertdo do Cariri, Ceara, sera tomada como emblema de uma nova
forma de acdo da sociedade civil que por meio da cultura busca a ampliacdo da autonomia e
da liberdade individual que, na vertente do pensamento do economista Amartya Sem, sdo
definidoras do desenvolvimento.
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Action and experimentation: the Funda¢do Casa Grande’s issue

ABSTRACT: The culture centrality on the formulation of public policies is the cornerstone
to the promotion of new citizenship forms, to the constitution of critic individuals, to the
diversity cohabitation and to the participation of excluded portions of the population. The
cultural policy can only be thought today as a collective action, created and implemented with
individuals’ active participation. The Fundacdo Casa Grande’s innovative experience at the
Nova Olinda city, in the Cariri’s Sertdo, Ceara, will be taken as an emblem of a new civil
society way of action, which, through culture, seeks autonomy and individual freedom
enlargement, which are, in the economist Amartya Sen thought, development definers.
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Foto 1- Fachada da Fundac¢ao Casa Grande
Fonte: Arquivo particular do autor: Marcelo Manéo de Oliveira.

Da experiéncia

Nova Olinda, pequena cidade situada no Sertdo do Cariri, Ceara. Poderia ser apenas
mais uma pequena cidade entre tantas espalhadas pelo territorio brasileiro. A diferencia-la a
Fundag¢ao Casa Grande, espago aberto para o encontro € a convivéncia, a discussdo ¢ a
criacdo, o que a torna uma experiéncia singular de acdo cultural em seu sentido mais amplo.

Criada oficialmente em 1992 por dois moradores da regido — Francisco Alemberg e
Rosiane Limaverde -, as atividades e espagos da Fundagdo foram crescendo ao longo dos
dezessete anos de existéncia, intervindo de maneira efetiva nas condi¢gdes que geram cultura a
partir de uma relacdo organica com seus participantes, em que a oferta de diferentes
atividades e experimentacdes possibilita que os sujeitos pensem com liberdade e autonomia.
Tal agdo cria oportunidades para o uso dos recursos pessoais em seu potencial mais amplo,
como modo de expressao e intelec¢do do mundo. Nao ¢é através da cultura que se amplia a
capacidade de lidar com o mundo, compreendé-lo e agir para transforma-lo? Essa percepcdo
embasa as diferentes acdes da casa: radio, teatro, musica, editora, jornal, pesquisas
arqueologicas, espacos de convivéncia, memorial e conservagdo do patrimoénio da cidade.
Alemberg ¢ Rosiane incitaram e deflagraram um processo de agdo cultural baseado em trés

pontos: agao, reflexdo e criagdo.
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A casa ¢ inteiramente gerida pelos jovens e criancas: Rosiane e Alemberg moram em
Crato, cidade situada a quarenta quildmetros de Nova Olinda. As dezesseis horas didrias de
programacao da radio sdo feitas pelos jovens e criangas, bem como a limpeza, conservagao,
atendimento e outras atividades. O espago funciona 24 horas por dia, sete dias por semana. A
casa pertence a cidade, efetivamente. Mais do que um espaco de cultura, deseja ser um
laboratorio de convivéncia social.

Nova Olinda esta situada a 540 quilometros de Fortaleza, e sua populacdo é de
aproximadamente 12 mil pessoas, sendo que 3 mil estdo na area urbana. Segundo dados
constantes do portal da instituicdo, no ano de 2008 foram atendidas 25.110 pessoas, nimero
significativo para uma fundago situada em uma pequena cidade distante da capital, sendo:
9.094 no museu; 5.554 nos espetaculos; 3.415 no parquinho; 1.774 no cinema; 1.546 na
biblioteca; 1.446 na gibiteca; 1360 na dvdteca e 885 na internet.

O portal da Fundagdo traz muitos dados sobre a instituicdo e sua a¢do, mostrando de
maneira bastante transparente a forma de gestdo, o que é coerente com suas propostas e
permite, de fato, que haja um controle por parte da populacdo, pratica nem sempre presente
em institui¢cdes culturais, mesmo as que se utilizam de verba publica, de maneira direta ou
através das leis de incentivo fiscal.

A existéncia da Fundag@o atraiu um numero crescente de turistas, o que gerou a
necessidade de sistematizar as acdes nessa area, que passou a fazer parte formalmente dos
programas da institui¢do. A Coopagran, uma cooperativa criada pela Fundacdo com os pais
das criancas participantes do projeto, ¢ responsavel pelo oferecimento de acomodacdes e
outros elementos estruturais para viabilizar a afluéncia de turistas a cidade. Meninos ¢
meninas sao formados como recepcionistas, guias de campo e relagdes publicas. O conceito
de “turismo de contetido” foi desenvolvido de forma a permitir que o turista possa participar
de maneira efetiva do acervo e atividades desenvolvidas nos laboratorios de produgio,
interagindo com as acdes da casa, ndo como visitante em transito apenas.

Os programas propostos inscrevem-se nas esferas da memoria, das artes, da
comunicacdo e do turismo.

O nucleo inicial da Fundagdo foi instalado na mais antiga construgao da cidade, que
pertencia ao avd de Alemberg. L4 foi montado o Museu do Homem Kariri, cujo acervo ¢
composto por material mitologico e arqueoldgico da Chapada do Araripe. Com o crescimento
do projeto, foi incorporado em 1998 o prédio da mais antiga escola da cidade, Educandario,
que passou a ser denominada Escola de Comunicacdo da Meninada do Sertao. Em 2002, foi

inaugurado o Teatro Violeta Arraes — Engenho de Artes Cénicas, espago multiuso
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especialmente construido para abrigar shows, concertos, espetaculos teatrais, cinema,
formacao de platéia e outras atividades.

Os diferentes projetos da fundacdo baseiam-se na criagdo. Dessa forma, t€m
biblioteca, mas também uma editora para permitir experimentacdes nas areas de desenho
grafico, jornal, producdo grafica, quadrinhos e material promocional. Ha gibiteca, cdteca,
dvteca, salas de informatica. Noticias, resenhas de filmes e livros, poemas e ilustragoes
preenchem as paginas do jornal.

Além da editora, possui TV e radio comunitaria, onde as criangas e jovens podem
aprender a linguagem dos diferentes meios de comunicagdo. A Radio Casa Grande FM utiliza
o vasto acervo da CDteca. Esse projeto foi levado pela Unicef para Angola e Mocambique,
paises que contam hoje com 31 radios inspiradas no programa De crianca para crianga, que,
como o nome ja diz, € feito por criangas para outras criangas. A TV funcionou durante um
periodo e foi lacrada pela Anatel em 2000. Hoje funciona como estadio de producdo de
videos, curtas-metragens e¢ documentarios exibidos em canais de televisdo comercial e
espagos culturais alternativos. Antes das sessdes de cinema e dos espetaculos apresentados no
Teatro, ¢ exibida a série documental 100 Canal, produzida semanalmente. O nome é uma
brincadeira alusiva ao fechamento da TV comunitaria pela agéncia publica. A equipe de
produgdo ¢é formada por criangas e jovens que recebem formacdo nas areas de gestdo,
produgdo, iluminacdo, camera e edicao.

A musica tem oficinas muito frequentadas, interage com a radio, e ja gerou grupos
premiados, como Os cabinha®, um dos vencedores do Programa Rumos Itat Cultural. A banda
de lata ¢ formada por meninos com idade entre 9 e 11 anos. Os instrumentos de madeira e lata
sdo confeccionados artesanalmente e nos shows os meninos simulam o som dos instrumentos
com a boca. Ja tocaram em varios lugares do Brasil ao lado de artistas como Arnaldo
Antunes, Zeca Baleiro e Lobao. A outra banda, Os Meninos da Casa Grande, toca pelo Brasil
afora e ja fez apresentagdes na Europa. Uma premiac¢ao como a do “Rumos” ¢ significativa da
qualidade que as acdes da Fundagdo tém alcangado, refletindo a op¢ao por uma agdo cultural
ancorada ndo na fruigdo pura e simples da cultura, mas na perspectiva de criagdo e reflexdo.
Outra questiao fundamental € a interacdo com outras regides do pais ¢ do mundo, mais do que
necessaria para a ampliagc@o dos horizontes individuais e coletivos, facilitada pelas tecnologias

da comunicagdo e informagdo. Como assinala Jesus Martin-Barbero (2002, p.2):

? Link para assistir ao video no You Tube: os cabinha.mht
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El lugar de la cultura en la sociedad cambia cuando la mediacion tecnologica
de la comunicacion deja de ser meramente instrumental para espesarse,
densificarse y convertirse en estructural. Pues la tecnologia remite hoy no a
la novedad de unos aparatos sino a nuevos modos de percepcion y de
lenguaje, a nuevas sensibilidades y escrituras.

O barateamento dos equipamentos facilita seu acesso e a possibilidade de que mais
pessoas sejam produtoras e ndo apenas receptoras de produtos culturais. A difusdo e o
intercAmbio de contetdos culturais via internet ¢ outra mudanca substancial que amplia o raio
de acdo de individuos e grupos, mesmo aqueles situados nos lugares mais reconditos do
planeta. A acdo da Fundacdo Casa Grande circunscreve-se nessa nova dimensdo aberta pela
tecnologia: ndo se circunscreve ao espago local, mas o local ¢ fortalecido pela interagdo
global. A inclusao digital ¢ uma perspectiva chave na a¢do da Fundag@o, ndo assumida como
eixo tematico, mas que abre amplas perspectivas para os sujeitos, sobretudo por estarem
localizados em uma regido distante dos grandes centros. As politicas culturais de
proximidade, ou seja, as que ocorrem na esfera proxima do individuo, permitindo sua
participacao ativa e viabilizando tal participacdao, ¢ um conceito bastante interessante para

pensar acdes como a da Casa Grande. Segundo Liliana Sousa e Silva (2007, p.110):

As politicas culturais de proximidade sdo aquelas que tém o bairro como
referéncia principal e que buscam recuperar a proximidade com os
problemas cotidianos dos cidaddos, com vistas a participagdo ativa na vida
cultural da cidade. Assim, a agdo cultural de proximidade envolve uma
dimensdo participativa nas experiéncias que, no ambito das artes, se
estabelece por meio de uma aproximagdo com a criagdo artistica, buscando
uma interagdo e um trabalho compartilhado entre artistas e publicos, que
podem participar nas varias etapas dos projetos, em uma experiéncia na qual
se destaca mais o valor do processo criativo do que o resultado final, seja ele
em forma de exibigdo, exposi¢do ou representacdo. Outra caracteristica € sua
dimensdo reivindicativa e mobilizadora, sendo que a intervengdo cultural
assume um viés mais politico, como estratégia de transformagdo social, por
meio do fomento ao didlogo intercultural, de propostas artisticas de inclusao
social, da defesa do patrimoénio cultural e da memoria histérica, ou ainda, de
reivindicacdo de determinados usos do espago urbano.

H4 um projeto de oficinas de restauro que interage com as casas da regido,
recuperando suas fachadas e envolvendo os moradores da cidade. A ideia de patriménio nao
parece ser a de mera preservagdo de um passado intocado ou de resgate de uma tradi¢do a-
historica, descontextualizada. A Fundagdo criou um canal de irrigagdo que se espalha por toda
a cidade através de uma relagdo organica com seus moradores, ampliando os horizontes

culturais e a capacidade de redesenhar a vida cotidiana e a esfera publica.
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O espaco da Casa reflete a idéia de que a cultura inscreve-se na esfera do desejo, ndo
apenas da necessidade ou da utilidade, o que, em outras palavras, significa que ndo ¢
instrumentalizada ou domesticada com vistas a servir como meio para fins pré-estabelecidos.
A cultura ¢ um fim em si, e ndo um meio para fins outros como tem sido utilizada de maneira
indiscriminada hoje, quando se espera que a cultura venha resolver questdes amplas como a
violéncia, a distribuicdo de renda, a inclusdo social, como demonstram iniimeras iniciativas de
grupos, comunidades, organizacdes do terceiro setor, além de politicas publicas.

A Casa circunda um patio aberto com arvores, redes e espacos de convivéncia onde os
jovens e criancas podem 14 estar pelo simples prazer de compartilhar um lugar aprazivel. A
criacdo de espacgos publicos que ampliem a possibilidade de convivéncia ¢ fundamental para
operar mudancas substantivas nos sujeitos, na vida cotidiana e nas relagdes pessoais. Um dos
eixos fundamentais das politicas culturais, hoje, ¢ (ou deveria ser, urgentemente) a criagdo de
espacos publicos em sociedades dia a dia mais esgarcadas. Parece haver um pacto que se

renova diariamente entre os habitantes da cidade, que muito tem a ver com a legitimidade que

os moradores reconhecem na Fundagdo como eixo dessa pactuacio.

FOTO 2 - Edicao de Programa
Fonte: Fundagdo Casa Grande (2009).

Cultura e desenvolvimento

A Fundacdo Casa Grande ¢ uma experiéncia emblematica para se pensar a agdo

cultural como o processo de acdo conjunta que permite a constru¢do de um noés comum, a
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partir da constitui¢do de sujeitos auténomos que passam a compor um coletivo fortalecido. A
ideia é a de fortalecimento do individuo que retorna ao coletivo. Desenvolvimento humano
em sentido amplo, que tem a cultura como eixo fundamental na medida em que ela amplia as
possibilidades de eleicdo e, consequentemente, a liberdade. Como define o economista
Amartya Sen (2000), a caracteristica definidora do desenvolvimento ¢ a expansdo das
liberdades substantivas que as pessoas desfrutam para escolher o tipo de vida que desejam
levar, em que o foco esta orientado nos agentes. Nessa perspectiva, a expansdo da liberdade ¢
o principal fim e o principal meio do desenvolvimento e a condi¢do protagonista dos
individuos, seu elemento basico. O desenvolvimento economico ¢é decorréncia do
desenvolvimento humano, ndo seu contrario.

Annamari Laaksonen e Pascual I Ruiz (2006) sublinham como a cultura pode
desempenhar um papel fundamental no desenvolvimento econdémico local, facilmente
verificavel, mas, sobretudo, na transformagfo social e politica, ou seja, no desenvolvimento
de capacidades e nas diferentes dimensdes da existéncia humana. Em outras palavras, a
cultura ¢ central para o desenvolvimento humano. Em sua diversidade dindmica, a cultura
amplia a consciéncia critica, as possibilidades de escolha e, consequentemente, a liberdade.
Tal entendimento estd diretamente ligado a conceituacdo de desenvolvimento de Sen (2000)
exposta acima. O desenvolvimento, portanto, inscreve-se na esfera individual voltada ao
coletivo. Mais do que nunca, os fendmenos atuais requerem uma analise pessoal que so ¢
alcangada pelo acesso e pela pratica de atividades culturais, sugere Jordi Pascual I Ruiz
(2007). Desenvolvimento humano ¢ antes de tudo a possibilidade de eleger um modo de vida
e ter as oportunidades e as ferramentas necessarias para poder empreender essa escolha e

levé-la a cabo. Nas palavras de Pascual I Ruiz (2007, p.13):

Si la libertad y el desarrollo implican a la cultura, las instituciones publicas
necesitan encontrar las leyes y las politicas culturales, y después los
programas y proyectos, que puedan garantizar que todos los ciudadanos /
habitantes de la ciudad pueden llegar con y a través de la cultura, a un
desarrollo humano mads completo.

A experiéncia da Fundagdo Casa Grande possibilita aos seus participantes alcangar
esse desenvolvimento humano tal como expresso na citagdo acima. A experimentagdo de
diferentes dimensodes culturais e artisticas, quer como usudrio, quer como criador, pode
deflagrar processos individuais e coletivos de ampliacao das perspectivas de vida. Inscreve-se,

ainda, na pauta dos direitos culturais que, entre outros, assegura o direito de participar
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ativamente na vida cultural, por meio da criacdo, da frui¢do e da divulgacdo dos bens
culturais, direitos nem sempre garantidos.

Jon Hawkes (2007), pesquisador australiano, propde refletir sobre as politicas publicas
para o desenvolvimento, hoje, a partir de quatro pilares’: o pilar econdmico, que se refere a
criacdo da riqueza; o pilar social, responsavel por distribui-la; o pilar ecoldgico que vigia a
responsabilidade sobre o meio ambiente e o pilar cultural, que garante uma convivéncia plural
e sustentada. Segundo ele, sem uma consciéncia ativa dos valores que informam nossas agdes,
e sem processos claros, criativos e engajados que facilitem a expressdo da comunidade e o
debate sobre os valores que a embasam, a a¢do social ¢ desenraizada, sem direcdo e, em
ultima instancia, contraprodutiva. A cultura, como terreno fértil a partir do qual se enraiza a
vida social, ¢ instancia central para pensar o desenvolvimento. Os valores intrinsecos da
cultura — memoria, criatividade, conhecimento critico, ritos, exceléncia, beleza, diversidade,
entre outros — sdo percebidos como fundamentais para o desenvolvimento humano. Tal
percepcao recoloca o papel ativo que cabe a sociedade civil. Politicas unilaterais tém cada vez
menos legitimidade. A criacdo de projetos coletivos, a construgdo de espagos publicos e
democraticos - em que a diversidade cultural possa encontrar canais de expressdo, em que a
pluralidade de manifestagdes possa se mostrar, em que as diferencas e conflitos, parte
constitutiva da cultura, possam se acomodar - exigem um novo olhar sobre o papel
fundamental da cultura para a constru¢ao de sociedade efetivamente democratica. No ambito
do projeto democratico se coloca de maneira efetiva a questdo da sociedade civil. Segundo

Marco Aurélio Nogueira (2004, p.121):

A tendéncia atual ndo mais pensa a participagdo como o reverso da
representacdo ou como veiculo privilegiado da pressdo popular, mas sim
como expressdo de praticas sociais democraticas interessadas em superar os
gargalos da burocracia publica e em alcancar solugdes positivas para os
diferentes problemas comunitarios.

O surgimento de uma multiplicidade de iniciativas que pipocam pelo pais afora
(ressalte-se que esse nao € um fenomeno brasileiro), reflete a acdo de individuos, grupos,
associagdes e organizagdes na resolugdo de problemas locais, buscando superar os gargalos da

burocracia publica, da insuficiéncia de verbas, mas, sobretudo, produzir uma acao enraizada e

* Segundo Jordi Pascual I Ruiz (2007), Hawkes utiliza a idéia de quatro pilares baseada no tridngulo do
desenvolvimento sustentavel — preocupagdo econdmica + inclusdo social + ecologia - desenvolvido na segunda
metade da década de 1980, consolidado na década seguinte, e que continua a ser utilizado como modelo de
analise e instrucdo publica para estratégias locais, nacionais e globais, como a Estratégia de Lisboa que
fundamentou a Unido Européia.
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organicamente vinculada ao grupo a partir de valores enddgenos. A relacdo entre o Estado e a
sociedade civil ndo pode mais ser pensada em termos dicotomicos.

Ha uma nova relagdo se estabelecendo entre o Estado e a sociedade civil que
determina outras parcerias entre individuos, grupos e associagdes, a iniciativa privada e o
poder publico, viabilizando a criacdo e operacionalizacdo de projetos que surgem em
comunidades muitas vezes a margem de politicas, financiamentos e patrocinios e que
“cavam” diferentes formas de apoio. Autogestio e cogestdo sdo ideias essenciais para pensar
a relacdo entre essas esferas. A manutengdo da autonomia de projetos surgidos para responder
aos desejos e necessidades de um determinado grupo ndo pode ser ameagada pela parceria
com agentes diversos, seja em que nivel for.

A Fundagdo Casa Grande, surgida sem apoio, quer do poder publico, quer da iniciativa
privada, a medida que vai se estruturando consegue estabelecer parcerias sem abrir mao de
sua autonomia e de seus eixos fundadores. No portal aparecem as seguintes organizagdes
parceiras: Fundacdo Araripe, Avina ¢ Ashoka, definidas como parceiros para a mobilizacgdo;
Banco do Nordeste e Sesc, parceiros para a circulagdo de espetaculos; Unesco, Ministério da
Cultura e Fundagdo Kellog, parceiros para o fortalecimento pedagogico; BNDES e Governo
do Estado do Ceard, parceiros para a Infraestrutura. Parceiros de peso que estabelecem
parcerias em que ha beneficios mutuos. Questdo essencial: a percepgdo de que beneficios
reciprocos podem viabilizar agcdes e projetos, sem que isso signifique ingeréncia de qualquer
espécie. Agdes da sociedade civil sustentam-se muitas vezes a partir do estabelecimento de
parcerias que, de outra forma, impediriam o pleno desenvolvimento de projetos, sobretudo
aqueles localizados fora dos eixos consagrados que se beneficiam dos financiamentos.

O antrop6logo Hermano Vianna (2007), em um texto manifesto postado no site
Overmundo, aponta como temos no Brasil uma cultura pulsante que acontece, sobretudo, fora

dos circuitos consagrados:

Nao tenho duvida nenhuma: a novidade mais importante da cultura brasileira
na ultima década foi o aparecimento da voz direta da periferia falando alto
em todos os lugares do pais. A periferia se cansou de esperar a oportunidade
que nunca chegava, e que viria de fora, do centro. A periferia ndo precisa
mais de intermediarios (aqueles que sempre falavam em seu nome) para
estabelecer conexdes com o resto do Brasil e com o resto do mundo
(VIANNA, 2007, p.1).

Sao facilmente encontraveis exemplos dessa a¢ao que vem dos lugares nao

legitimados e que se expressam sem pedir licenga e sem esperar que alguém lhes ceda a voz
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para falar. As tecnologias de comunicacdo e informagao facilitaram a agdo desses grupos que
apresentam propostas muitas vezes inovadoras. As politicas culturais cujo eixo ¢ a
democratizacdo do acesso parecem ndo enxergar que ndo ¢ mais essa a questdo central a
determina-las; tais politicas devem funcionar, hoje, como canais ampliadores e amplificadores
que viabilizem e incentivem a diversidade, a expressdo da imensa diversidade que pulsa pelo
pais afora.

A Fundacdo Casa Grande ¢ apenas um desses exemplos. Nao se trata de levar uma
cultura do centro para regides que se imagina desprovidas de qualquer expressdo. As pessoas
estdo abrindo seus canais de expressdo; muitas vezes conquistando a forca espacgos para sua
acao.

Teixeira Coelho (2007), em artigo que reflete sobre os valores que devem orientar as
politicas culturais na atualidade, necessariamente pensadas a partir de uma perspectiva
sistémica - o que significa ver a cultura “como um conjunto de relacdes determinadas e
precisas” -, sublinha que o recurso a tal sistema orientado para o desenvolvimento ¢
determinante para que se criem as condi¢des para o desenvolvimento humano, com sua
consequeéncia, que ¢ o desenvolvimento economico.

O desenvolvimento humano ¢ um projeto individual, de desenvolvimento pessoal que
retorna ao coletivo. Um coletivo fortalecido é composto de individuos auténomos, e a cultura
¢ chave para que isso aconteca: a cultura amplia as possibilidades de escolha, a liberdade, que
permite a convivéncia entre sujeitos, tanto melhor quanto mais espagos publicos forem
construidos, em que a diversidade possa se expressar € o enfrentamento aberto das

divergéncias advinda dessa diversidade gere projetos coletivos, estimulador da vida de todos.
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FOTO 3 - Espaco de Compartilhamento
Fonte: Arquivo particular do autor: Marcelo Manéo de Oliveira
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