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Resumo

A pesquisa aborda as politicas culturais geridas e executadas no Rio Grande do Norte no
periodo da pandemia do Covid-19, adotando, como objetivos, o registro e a andlise de
tais iniciativas propostas pelos setores publico e privado. Empreender um olhar cientifico
sobre esse contexto € imprescindivel para compreendermos como as politicas culturais
buscaram o alinhamento das a¢des propostas com as necessidades dos trabalhadores
da cultura, bem como tém apontado os caminhos para mudancas e reconfiguracdes no
setor cultural pés-pandemia. A pesquisa é qualitativa e de cunho documental, adotando
autores como Canclini (2019), Barbalho e Rubim (2007) e Jenkis (2008). As analises
apontam que o RN obteve iniciativas importantes para manter o setor cultural pulsando
minimamente enquanto ansiava por medidas de ajuda emergencial, propostas a partir
da Lei Aldir Blanc.

Palavras-chave: Politicas Culturais. Rio Grande do Norte. Pandemia. Cultura Digital.

ABSTRACT

Our study approaches the cultural policy managed and performed in the state of Rio
Grande do Norte (RN) during the Covid-19 pandemic, adopting as the main topics
the registration and the analysis of such initiatives proposed by the public and private
sectors. A scientific approach of this scenario is essential to understand how these
cultural policies seek to combine the proposed actions and the culture workers’ needs.
We also consider relevant understanding the change and the forms of reconfiguration
for the post-pandemic cultural sector. This is a qualitative study of documentary nature,
adopting authors like Canclini (2019), Barbalho, Rubim (2007) and Jenkis (2008).
The analyses point that the state obtained important initiatives to maintain the cultural
sector minimally active, while longing for emergency aid measures based on the Aldir

Blanc Law.

Keywords: Cultural policy. Rio Grande do Norte. Pandemic. Digital culture.

v

Pol. Cult. Rev., Salvador, v. 14, n. 1, p. 192-213, jan./jun. 2021

193



INTRODUGAO

setor cultural é marcado, principalmente, por atividades

que geram aglomeracdo de pessoas, tanto quando nos

referimos a um espetdculo dentro de um teatro, quanto a
um show musical ao ar livre. Nao importa o local, o publico é essen-
cial. A presenca fisica da audiéncia nos espetaculos artistico-cultu-
rais, a interacao face a face com os artistas, a possibilidade de inter-
ferir no curso das apresentacdes e, até mesmo, compor a cena junto
ao artista, sdo caracteristicas que movem o fazer e a fruicao cultural.
O cendrio descrito acima foi interrompido bruscamente com o sur-
gimento da Pandemia do Covid-19, em marco de 2020. A doenca
causada pelo coronavirus, denominado Sars-CoV-2, transmitida
de pessoa a pessoa, principalmente através do toque, do aperto de
maos contaminadas, goticulas de saliva e espirro, geram infeccdes
que variam de assintomaticas a quadros graves, provocando dificul-
dades respiratérias que podem levar a morte do enfermo. A proi-
bicdo de aglomeracdes, enquanto medida sanitdria para barrar a

transmissao do virus, ocasionou a interrupg¢ao de grande parte das
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atividades artisticas e culturais que dependiam de um publico fisi-
camente presente, e, com isso, acarretou no fechamento de espacos
culturais, como teatros, centros culturais, casas de show, circos,
cinema, galerias, entre outros. Os equipamentos culturais foram
praticamente os primeiros estabelecimentos a fecharem as portas e
estdo sendo os ultimos a retomarem o seu funcionamento regular,
ja que dependem, na maioria dos casos, de um publico aglomerado.
O contexto da pandemia incidiu fortemente nesse setor, gerando
um estado de emergéncia. Em diferentes paises do mundo foram
criados programas de ajuda econémica paralidar comas consequén-
cias da pandemia, em varios deles foram adotadas medidas exclu-
sivas para artistas e profissionais independentes do setor cultural,
como, por exemplo, na Colombia, México, Argentina, Alemanha,
Franca, Portugal etc. (UNIAO BRASILEIRA DE COMPOSITORES,
2020) Esses profissionais englobam muitas outras funcdes, para
além do fazer artistico que compdem a cadeia produtiva da cultura,
como técnicos de som, iluminadores, produtores culturais, cama-
reiras, roadies e outros.

No Brasil, a Lei n® 1.075/2020 foi criada para conceder um auxilio
emergencial de trés bilhdes de reais ao setor cultural durante a pan-
demia do coronavirus. A Lei Aldir Blanc, como é chamada, foi san-
cionada no dia 29 de junho de 2020, apds quase quatro meses do
fechamento dos equipamentos culturais e da interrupcao das ativi-
dades artisticas. No més de novembro, o recurso ainda nao chegou
ao beneficidrio e seu andamento é administrado pelos 6rgaos muni-
cipais e estaduais da gestao publica da cultura.

O Rio Grande do Norte, assim como todos os estados do pais, teve
suas atividades artistico-culturais interrompidas em sua quase
totalidade. Em um primeiro momento, os artistas e produtores cul-
turais se empenharam em criar contetidos nos formatos digitais que
pudessem escoar a producdo artistica. Inclusive alguns editais que
ja tinham selecionado projetos culturais precisaram flexibilizar a

execucdo das propostas para o meio digital, como por exemplo o
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edital Transformando Energia em Cultura — 2019, do Programa de
Patrocinios da COSERN (Companhia Energética do Rio Grande do
Norte), maior patrocinadora de cultura do estado via lei de incen-
tivo estadual.

No ambito do setor publico, a Fundacao José Augusto (FJA), res-
ponsavel pela gestao cultural no RN, lan¢ou o edital de auxilio emer-
gencial T6 em casa, t6 na rede e selecionou 105 propostas. Nesse
contexto, outras institui¢des voltadas para a promocao da cultura
no estado também implementaram editais para estimular o setor
cultural e, sobretudo, criar oportunidades de sobrevivéncia para o
trabalhador da cultura. O Sesc/RN — Servico Social do Comércio,
instituicao privada sem fins lucrativos, estd no Brasil hd mais de 70
anos atuando nas dreas de cultura, educacao, satude, lazer e assis-
téncia, e implementou algumas ac¢oes no contexto da pandemia, das
quais destacamos o Edital Poti — Cultural. Em duas edi¢coes foram
selecionadas 90 propostas artistico-culturais digitais.

Destacamos também a atuacdo do Sebrae/RN — Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas, presente no Brasil ha mais de 40 anos,
principalmente nas dreas de educacdo empreendedora, capacitacio
dos empreendedores e empresarios, acesso a tecnologia e inovacao.
Em abril, a instituicao lancou o Edital de Economia Criativa com
duas chamadas que selecionaram 56 propostas.

Essas iniciativas foram importantes para manter o setor cultural
no RN pulsando minimamente diante do contexto de crise sani-
taria, que levou a 6bito mais de 170 mil brasileiros e causou adoeci-
mento social, econémico e cultural em todo o mundo. Assim sendo,
nossa investigacao sobre as politicas culturais em tempos de pan-
demia apresenta relevancia académica e social, justificando-se por
diferentes razdes. Primeiro, faz-se necessario registrar as acoes de
politicas culturais no RN para obter um mapeamento dos tipos de
acoes que foram empreendidas nesse contexto. Segundo, é impres-
cindivel imprimir uma andlise sobre as iniciativas publicas e pri-

vadas no ambito das politicas culturais, identificando como elas
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buscaram o alinhamento das acdes propostas com as necessi-
dades dos trabalhadores da cultura e como tém apontado os cami-
nhos para mudancas e reconfiguracées no setor, ap6s a pandemia.
Terceiro, voltar-se para as transformacdes do setor cultural em
meio a maior crise sanitdria que o mundo jd presenciou € responsa-
bilidade dos pesquisadores da drea, comprometidos com o desen-
volvimento e a democracia cultural. Nesse sentido, o engajamento
e a contribuicdo da equipe de pesquisa, proveniente do IFRN e do
Sesc/RN, se faz necessdria e indispensavel. Por tdltimo, nossa pes-
quisa também se mostra significativa pelo seu ineditismo, pois até
o momento nao hd outra pesquisa que realize uma andlise similar
no Rio Grande do Norte. Posto isto, buscamos esclarecer o seguinte
questionamento: “Quais politicas culturais foram executadas e
geridas no Rio Grande do Norte no periodo da pandemia do Covid-
1927, O objetivo norteador € registar as principais a¢oes e analisd-
-las, é uma forma de contribuir para a reflexdo a respeito dos resul-
tados obtidos pelas acoes de politica cultural e das possibilidades de
mudangas para o setor.

Para tanto, adotamos a pesquisa descritiva e explicativa, em que
recorremos aos documentos (editais e chamadas publicas), focali-
zando a andlise dos seguintes pontos: Linguagens artisticas con-
templadas; Publico-alvo; Abrangéncia geografica; Midias utili-
zadas para a transmissao e Formatos de transmissdo contemplados
no edital. Além disso, numa fase posterior da pesquisa, adota-
remos, como ferramenta metodoldgica, as entrevistas semi-estru-
turadas, realizadas remotamente, junto aos responsaveis por cada
uma das acdes analisadas, bem como entrevistas junto aos bene-
ficidrios dessas acoes (artistas e produtores culturais). A triangu-
lacao dos dados nos concede uma visao mais holistica das inicia-
tivas empreendidas no RN. Mas vale ressaltar que trazemos, para
este artigo, um extrato da pesquisa que ainda estd em construcao,

em constante atualizacdo.
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POLITICAS CULTURAIS E A CULTURA DIGITAL

Ao adentrarmos no campo das politicas culturais, adotamos o con-
ceito do antropélogo Néstor Garcia Canclini, utilizado por muitos
pesquisadores e constantemente revisitado por se mostrar atual.

Desse modo, Canclini (2019) define politicas culturais como:

[...] conjunto de intervencdes realizadas pelo Estado,
instituicdes civis e grupos comunitarios organizados
a fim de orientar o desenvolvimento simbdlico, satis-
fazer as necessidades culturais da populacao e obter con-
senso para um tipo de ordem ou de transformacao social.
(CANCLINT, 2019, p. 56)

A partir desse conceito, fica claro que quando falamos de politicas
culturais ndo estamos nos restringindo apenas as acoes do Estado,
mas englobamos outras composicdes que sdo necessdrias para que
a funcao das politicas culturais seja alcancada, como, por exemplo,
0s movimentos sociais e a iniciativa privada.

Nesse sentido, Teixeira Coelho (1997) afirma que as iniciativas
desses agentes visam “promover a producado, a distribuicdo e o
uso da cultura, a preservacao e divulgacdo do patrimonio hist6-
rico e o ordenamento do aparelho burocraitico por elas respon-
savel”. (COELHO, 1997, p. 292) Portanto, consideramos, em nosso
mapeamento das politicas culturais no contexto do Covid-19 no RN,
nao apenas a¢des propostas e viabilizadas pelo Estado, mas também
por outros atores que compdem a nossa sociedade. Como afirma
Barbalho “ao se colocar como politica ptblica, a politica cultural,
em um governo democratico, deve ser o resultado de um conjunto
de acordos sociais e politicos sobre os objetivos e necessidades que
deve atender” e, desse modo, a politica cultural se refere as deci-
soes do Estado, bem como dos agentes sociais. (BARBALHO, 2016,
p-45)

O contexto imediato e as condi¢des sécio histéricas mais amplas

em que sdo viabilizadas as politicas culturais dizem muito sobre a
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esséncia de tais politicas, nos faz retomar a ideia das “tristes tra-
di¢des” no percurso brasileiro. (BARBALHO; RUBIM, 2007)
Compreender essa trajetéria no Brasil é fundamental para ana-
lisarmos as iniciativas do presente. Até, porque, como afirmou
a socidloga e pesquisadora Maria Carolina Oliveira, sobre o con-
texto atual, “ndo se trata de uma crise que afeta um contexto que,
no momento anterior, nao estava em crise. Ao contrario, trata-se de
crise sobre crise”. (OLIVEIRA, 2020) Isso quer dizer que o cenario
emergencial que identificamos nesse momento ja mostrava muitos
sinais de instabilidade, mesmo sem viver a condicao da pandemia.
Portanto, para Oliveira (2020), as dificuldades do setor cultural e
a vulnerabilidade dos trabalhadores da cultura é algo mais antigo,
que foi completamente agravado com o colapso sanitdrio causado
pela Covid-19.

As andlises e reflexdes acerca das politicas culturais no Brasil
apontam para caracteristicas como a desatencao, a descontinui-
dade, o autoritarismo, ou seja, para enormes desafios. (BARBALHO;
RUBIM, 2007) Quando da chegada do novo coronavirus no pais e,
consequentemente, do inicio do isolamento social, que repercutiu
economica e socialmente na vida de todas as pessoas, o setor cul-
tural entrou em um quadro de grandes dificuldades por ter parado,
quase que completamente, suas atividades.

No Brasil, o setor cultural, fazendo jus a heranca histérica das poli-
ticas culturais, ja vinha sofrendo com inconstancias e grandes
retrocessos, como fica evidente na préopria gestdo da cultura na
esfera federal. Em 2019, ao assumir a presidéncia da Republica,
Jair Bolsonaro extinguiu o Ministério da Cultura, colocando o setor
em uma secretaria do recém-criado Ministério da Cidadania. Em
maio de 2020, a Secretaria Especial da Cultura foi transferida para
o Ministério do Turismo. Além disso, em dois anos, cinco pessoas

ja assumiram a referida Secretaria, agravando a descontinuidade
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das acdes. Foram eles: Henrique Medeiros Pires, Ricardo Braga,

Roberto Alvim, Regina Duarte e, o atual, Mario Frias.

Com base em um legado histérico negativo, Oliveira (2020) sus-

tenta o argumento de que o desmonte das estruturas institucionais

€ usual no pais.

No Brasil, impressiona a rapidez com que estruturas ins-
titucionais desenvolvidas nas tltimas décadas podem
ser inteiramente desmontadas. A danca das cadeiras no
antigo Ministério da Cultura, ele préprio agora extinto,
presenciada depois do golpe de 2016, bem como a facili-
dade com que politicas e processos sdo interrompidos, é
assustadora. O proprio Sistema Nacional de Cultura, fruto
de discussdes de quase uma década e que, pesadas suas
necessidades de ajustes, era de fato uma politica cultural
consistente e uma proposta sélida de atuacao do Estado
junto a sociedade civil no universo da cultura — a ponto
de ter sido incluido no texto da Constituicao Federal —
parece ser agora uma agenda completamente abando-
nada no nivel federal. Isso leva grande parte da comuni-
dade cultural a percepcio de que “nao temos garantia de
nada”, mesmo a despeito da criacdo de institui¢des, apa-
ratos legais, cargos. A sensacao é a de que nunca dd tempo
de os processos que ocorrem na esfera da politica cultural
serem institucionalizados de fato. (OLIVEIRA, 2020)

Com relacao as politicas publicas de cultura no cendrio da pan-

demia no Brasil, nao houve um plano voltado para os trabalha-

dores do setor cultural por parte do Governo Federal. A resposta ao

agravamento das dificuldades do setor cultural durante a Pandemia

veio de movimentos sociais e parlamentares que se reuniram para

a construcao de um Projeto de Lei. De autoria da deputada federal

Benedita da Silva, a Lei foi sancionada pelo Presidente da Republica

em 29 de junho de 2020 e prevé a renda emergencial para traba-

lhadores da cultura, apoio mensal aos espacos culturais que estdo
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impedidos de realizar atividades presenciais e recursos para edi-
tais de fomento a projetos culturais. Sobre o funcionamento da Lei
Aldir Blanc no Rio Grande do Norte, falaremos mais adiante neste
trabalho, quando abordarmos as acdes de politicas publicas e pri-
vadas para a cultura no estado.

Além das questdes que envolvem diretamente o trabalho presen-
cial do setor, a pandemia também provocou um aumento do uso
dos meios digitais. Diante da impossibilidade de aglomeracéo social
como medida preventiva de saide publica e com o consequente
fechamento dos equipamentos culturais, o espaco digital tornou-se
o lugar mais seguro e vidvel para o escoamento das demandas de
sociabilidade. Thompson (2018) defende que vivemos o advento
da interacao mediada, na qual temos a transmissao de informacao
e conteido simbdlico entre individuos situados remotamente no
espaco e/ou no tempo. Dessa forma, a interacdo mediada online
proporcionada pelas novas midias € dialégica, orientada para uma
pluralidade de interlocutores e permite um feedback cada vez mais
imediato entre os envolvidos que, embora distantes espacialmente,
podem simular uma interagao face a face, com certo grau de infor-
malidade e no estilo conversa.

O contexto de pandemia aflorou a sociabilidade mediada pela tec-
nologia que, por sua vez, tornou-se a estratégia para concretizar,
em um mesmo espaco digital, a criacdo, a producdo, a distribuicao
e o consumo cultural. Assim, os novos meios de comunicacao
digitais, as redes sociais e os servicos de streaming, por exemplo,
criam novas formas de interacdo e novos tipos de acao que tém,
como caracteristica principal, destinar-se a pessoas em espaco e ou
tempos distintos, remotos. Nesse panorama, as midias tornaram-se
o principal espaco de didlogo das producdes artisticas e culturais
em tempos de pandemia, exacerbando o que Jenkins (2008) chama

de cultura da convergéncia, definida como:

[...] fluxo de contetidos através de multiplos suportes

mididticos, a cooperacdo entre multiplos mercados
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mididticos e ao comportamento migratério dos publicos
dos meios de comunicagdo, que vao a quase qualquer

parte em busca das experiéncias de entretenimento que

desejam. (JENKINS, 2008, p. 22)

Devemos compreender a convergéncia para além de um processo
tecnolégico que une multiplas funcées dentro dos mesmos apare-
lhos, tal como faz o smartphone. Dizemos isso porque, para Jenkins
(2008), a convergéncia representa uma transformacao cultural, a
medida que consumidores sdao incentivados a procurarem novas
informacdes e fazerem conexdes em meio a conteidos de midia
dispersos. Nessa perspectiva, a cultura da convergéncia enquanto
transformacéo cultural ficou evidente e pujante na pandemia. De
um lado, os produtores buscaram formas de adaptar os projetos
artisticos e culturais as midias digitais, as redes sociais, ao strea-
ming; do outro, os consumidores de cultura encontraram seus
artistas favoritos através da tela do computador ou smartphone,
todos envolvidos por uma interacdo cada vez mais requisitada
através de likes, comentdrios em tempo real, compartilhamentos
e recriacdo de conteddos, construindo a cultura participativa, tdo
defendida por Jenkins (2008). E, portanto, dentro desse pano-
rama, que se faz necessario e urgente pensar em politicas cultu-
rais que estejam conectadas com o contexto social, econémico, cul-
tural e tecnoldgico, posto que a sociedade se apresenta cada vez
mais conectada pela cultura da midia e implicada nas transforma-

coes tecnoldgicas, conforme assegura Castells (1999).

EMERGENCIA CULTURAL NA PANDEMIA

16 em casa, t6 na rede — Fundagao José Augusto
A Fundacdo José Augusto (FJA) publicou, no dia 18 de abril de
2020, o primeiro chamamento publico voltado para auxiliar artistas

e/ou agentes culturais, residentes no RN, afetados pelo isolamento
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social em virtude da pandemia do Covid-19. A FJA, sob a tutela
do governo do estado, € responsavel por desenvolver, incentivar,
apoiar, difundir, estimular e documentar as atividades culturais.
Assim, a FJA formulou um edital ptublico simplificado com o obje-
tivo de fomentar iniciativas artistico-culturais, com acesso gratuito,
voltadas para as plataformas digitais.

A proposta do edital foi de disponibilizar até 105 prémios no valor
de 1.900 reais cada, totalizando 199.500 reais, destinados ao incen-
tivo da producdo de contetddo artistico-cultural para a internet.
Com base no periodo de inscri¢cdes de uma semana, consideramos
que o edital estava focado em trabalhos previamente elaborados, ja
que o curto prazo era insuficiente para a criacdo de novos projetos.
O edital T6 em casa, t6 na rede abarcou projetos enquadrados nas
linguagens das artes visuais, audiovisual, circo, cultura popular,
danca, literatura, musica, performance-diversidade e teatro. As
vagas foram distribuidas igualmente, sendo metade delas reser-
vadas para a regido metropolitana de Natal e a outra metade para
o interior do estado, com a possibilidade de adequd-las conforme
o nimero de propostas inscritas. O resultado do processo seletivo
contou com um grande nimero de propostas de musica, abran-
gendo quase que majoritariamente o formato de lives em plata-
formas digitais e redes sociais.

Com um valor de custeio baixo, o edital privilegiou propostas com
pequenas equipes, jd que nao seria possivel remunerar varios pro-
fissionais com o pouco recurso disponivel. Vale salientar que toda
a inscricdo foi realizada digitalmente via internet e as propostas
deveriam ser disponibilizadas virtualmente, excluindo desse pro-
cesso artistas e agentes culturais sem acesso a internet e/ou com
pouca familiaridade com as ferramentas digitais.

Nesse contexto, surgiu a peticio Manifesto Cultura é um direito!,
que reivindicava um espaco mais amplo de inclusdo do que o pro-
posto no edital. O manifesto defendia que “sem a garantia de poli-

ticas afirmativas na cultura do estado fica evidente que o edital faz
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uma selecdo meritocratica e distingue, de antemao, aqueles que
podem ou ndo pleitear as vagas”.®

Dentre os pontos levantados no texto estdo: a inclusao de vagas com
o foco nas minorias indigenas, negras, periféricas, quilombolas e
LGBTQIA+ e uma maior transparéncia nos critérios de avaliacao
dos projetos. Este ultimo ponto refere-se ao item 3.1 do edital, que
foi considerado injusto ao trazer a andlise curricular como mais
importante do que o projeto em si. A peticado online, abertano wwuw.
change.org, foi divulgada em alguns portais voltados para a drea da
cultura no RN e contabilizou 270 assinaturas. A peticao solicitava
dois encaminhamentos por parte da FJA: a abertura de um edital
cultural afirmativo e uma comissio avaliadora formada por profis-
sionais técnicos especificos de cada setor da cultura, representando
a sociedade civil.

Sem um posicionamento oficial ao manifesto, as propostas apro-
vadas no edital foram habilitadas e, apds a veiculacao dos resul-
tados, o foco da Fundacao voltou-se para a implementacao do
auxilio federal da Lei Aldir Blanc.

E vilido ressaltar que a FJA, apés a divulgacdo dos projetos apro-
vados, ndo atualizou as suas midias sociais, tampouco desenvolveu
uma estratégia de engajamento para o fomento e fruicao das pro-
ducodes contempladas no edital. Ao nosso ver, faltou direciona-
mento da instituicdo para concretizar a divulgacdo das realizacoes
artistico-culturais, que ficaram totalmente por conta das estratégias

de divulgacao e impulsionamento dos préprios proponentes.

Economia Criativa — Sebrae/RN
O Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio Grande
do Norte — Sebrae/RN, iniciou as inscri¢oes da chamada publica
Economia Criativa no dia 13 de abril de 2020, para selecao de

projetos nos segmentos: artesanato, artes cénicas, artes visuais,

5 O texto na integra do manifesto pode ser acessado em: CHANGE ORG PBC. Change.ory,
2020. Manifesto Cultura é um direito - Nota de Repudio ao edital “Té em casa T6 na Rede”
(FJA). Disponivel em: https://bit.ly/2M4ySI8. Acesso em: 20 nov. 2020.
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audiovisual, danca, literatura e musica, nas modalidades Servicos
digitais e Desenvolvimento de Produtos e Mercados.

A chamada foi publicada durante a ascensao da pandemia e o
periodo de execucdo das propostas selecionadas foi de junho a
novembro de 2020. Expondo-se como uma politica de concessao
de apoio, com foco na selecao de projetos que se apresentassem com
um perfil de negécio criativo e com potencial produtivo, inovador
e empregador, a chamada selecionou apenas propostas de pessoas
juridicas, legalmente constituidas no estado do RN, e de artesaos
vinculados ao PAB — Programa do Artesanato Brasileiro.

A avaliacao das propostas foi realizada por uma comissao de selecao,
composta por analistas técnicos do quadro funcional do Sebrae/RN
e/ou representantes de institui¢oes de notorio trabalho na drea cul-
tural. A entidade adotou um formato de curadoria com atribuicao
de pontuacdes e andlise de nove critérios. Além disso, exigiu certi-
ddes negativas para comprovar a auséncia de pendéncias juridicas
legais, bem como documentacdo pessoal e algumas declaracdes
para registrar a relacao entre empresa e proponente.

Observamos transparéncia nos critérios de selecdo e flexibilidade
em relacdo ao repasse dos recursos, caracterizados, contunden-
temente, como “apoio” e com abertura para que os proponentes
pudessem ter liberdade para encontrar outros apoiadores/patroci-
nadores. Por outro lado, todas as exigéncias burocradticas presentes
no edital, conforme identificadas anteriormente, excluem artistas
que nao apresentam familiaridade com os processos burocraticos
e/ou com as ferramentas digitais.

A chamada realizou um investimento total de 520 mil reais no setor
da producdo artistico-cultural potiguar, por meio da selecdo de 56
projetos. A modalidade Servicos Digitais selecionou doze propostas
dos segmentos: artes cénicas, audiovisual e musica, com o apoio
de 10 mil reais para cada proposta, totalizando um investimento
de 120 mil reais. Jd a modalidade Desenvolvimento de Produtos e

Mercados, selecionou 44 propostas dos segmentos: artesanato, artes
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cénicas, artes visuais, audiovisual, danca, literatura e musica, com
o apoio de cinco mil reais para as propostas de artesanato e dez mil
reais para os demais segmentos, totalizando um apoio de 400 mil
reais. Na lista dos selecionados das duas modalidades, nao foram
divulgadas as cidades de origem dos proponentes, impossibilitando
uma andlise sobre a abrangéncia geografica dos contemplados.

As propostas selecionadas foram transmitidas nos canais de comu-
nicacdo digital dos préprios artistas/proponentes, nos formatos
live, gravado ou de acordo com as especificidades de cada projeto.
Analisamos que as a¢des sao direcionadas para os diversos publicos,
atendendo, assim, uma larga abrangéncia geografica, efeito poten-
cializado pelo ambiente digital.

A empresa exigiu a exposicao da marca como apoiador de cada pro-
jeto e destacou que seriam priorizados, na andlise técnica, o retorno
institucional e os potenciais beneficios diretos e/ou indiretos para
os segmentos dos negdcios criativos do estado do RN.

O apoio do Sebrae/RN auxiliou a viabilizacao de projetos, permi-
tindo custear parte das acdes, porém acreditamos que o processo
ainda necessita de um olhar cuidadoso e sensivel em relacao aos
profissionais envolvidos na cadeia produtiva e econémica do setor
cultural do estado, tendo em vista que na chamada nao é permitido
pagamento de cachés artisticos quando da apresentacdo do pré-
prio proponente. Ressaltamos que o edital foi publicado logo apés
o inicio do isolamento social, cumprindo um papel significativo de

fomento para o setor cultural do RN.

Poti-Cultural Acao Sesc/RN
No dia 20 de julho de 2020, iniciaram as inscri¢des do edital Poti-
Cultural Acao Sesc 1* edicao para selecao de propostas artistico-
-culturais digitais nos segmentos: artes cénicas (teatro, danca e
circo), audiovisual, literatura, musica, arte educacio, acdes forma-
tivas em cultura e patrimonio cultural. Foram selecionadas pro-
postas para execucao nos formatos live ou gravadas, inéditas ou nao

e com transmissao nos canais digitais da instituicao.
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O Poti-Cultural 1" edigdo selecionou 50 propostas artistico-cul-
turais nas categorias pessoa fisica e juridica, de residentes no
RN, objetivando desenvolver a¢des com énfase nos processos de
criacdo, fruicdo, difusdo, formacao e manutencao do didlogo entre
o setor cultural e os diversos publicos. Foram selecionados projetos
como: apresentacdes artisticas, exibicao de filmes, debates, oficinas
e podcasts, das cidades: Natal, Mossor6, Ceard-Mirim, Sao Goncalo
do Amarante, Baia Formosa, Pau dos Ferros, Parnamirim, Cruzeta,
Nisia Floresta e Lucrécia. A abrangéncia geografica do edital
abarcou tanto propostas das maiores cidades do estado, quanto de
cidades pequenas do interior.

O Sesc RN ocupou o papel de realizador das propostas selecio-
nadas, tendo em vista que as transmissoes das acdes ocorreram, e
ainda ocorrerdo, nos canais de comunicacdo digitais da instituicao
no Youtube e no Spotify. Exceto as acdes formativas como oficinas e
cursos que foram/serao desenvolvidas em outras plataformas como
Meet, Teams ou Zoom.

O edital foi publicado quatro meses apés o inicio da pandemia
do Covid-19 e a execucdo das propostas estd em curso entre o0s
meses de setembro e dezembro de 2020. Cada proposta selecio-
nada recebeu/recebera uma remuneracao no valor bruto de um mil
reais, totalizando um investimento de 50 mil reais no setor cultural
potiguar. Observamos que o concurso apresentou um olhar amplo,
democratico e dialégico em relacdo aos segmentos artistico—cultu-
rais, com o objetivo de contemplar projetos respeitando a diversi-
dade cultural e em atencao a pluralidade de publicos.

O processo de curadoria das propostas apresentou transparéncia e
simplicidade, tanto no formato de inscricdo, por meio do preen-
chimento de ficha e envio para e-mail institucional, quanto na
selecdo. As propostas foram analisadas por uma comissdo com-
posta por membros da Geréncia de Cultura e Lazer e da Geréncia
de Suprimentos do Sesc AR/RN.
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Em nossa andlise, destacamos que o concurso esteve fundamen-
tado tecnicamente e legalmente. A instituicao exigiu a comprovacio
da atuacdo dos proponentes nas linguagens artisticas por meio do
envio de matérias de jornais, revistas ou sites, através de links de
acesso, como também destacou que cada proposta selecionada
deveria obedecer aos protocolos de distanciamento social.

Ap6s dois meses e meio, a instituicdo publicou o Poti-Cultural 2*
edicio com execucdo nos canais digitais da institui¢ao entre os meses
de dezembro de 2020 e fevereiro de 2021. Foram selecionadas 40
propostas das cidades: Natal, Mossor6, Parnamirim, Currais Novos,
Bom Jesus e Goianinha; no formato gravado, dos segmentos jd tra-
balhados no primeiro edital, exceto o segmento acdes formativas
em cultura, que selecionou acoes para desenvolvimento no formato
ao vivo. O segundo edital também apresentou uma remuneracio
no valor de um mil reais para cada proposta selecionada. O inves-
timento total do Sesc RN no setor cultural potiguar foi de 90 mil
reais.

Em ambas as edicdes, identificamos que o nimero de selecionados
origindrios do interior do estado foi baixo em relacdo ao nimero
de selecionados da capital, expondo uma fragilidade do alcance das
politicas culturais em pélos distantes dos centros urbanos. Nesse
ponto, fica a reflexdo: como minimizar essa disparidade, levando
em consideracao que nao depende apenas da instituicdo que desen-
volve a politica cultural, mas também de outros elementos como:
acesso a internet e/ou familiaridade do artista e/ou agente cultural
com processos seletivos para o setor cultural?

A 2" edicao seguiu os mesmos tramites da 1°, em relagao ao processo
de inscricdo e a fundamentacao técnica e juridica. Observamos a
insercao do segmento artes visuais, tendo em vista que na 1* edicao
ele ndo havia sido contemplado e artistas visuais do estado questio-
naram esse fato.

Alguns dados estatisticos, diagnosticados institucionalmente,

apontam que, desde o inicio da pandemia, o canal do YouTube do
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Sesc RN apresentou um crescimento de mais 357% no nimero de
seguidores, considerando as a¢des digitais dos programas: cultura,
educacao, saude, lazer e assisténcia. Com a realizacao das acoes do
Poti-Cultural Sesc/RN, atingiu-se um publico de 3.463 pessoas e
um aumento de 13% de pessoas inscritas no canal da instituicao.
Em maio de 2020, o canal apresentava menos de um mil inscritos,
enquanto, em novembro, alcancou o nimero de mais de dois mil.
Analisamos que o desenvolvimento das acdes do projeto contribuiu

significativamente para o aumento das métricas do canal.

Lei Aldir Blanc no RN
Em 29 de junho de 2020, em meio a pandemia, a Lei n® 14.017

foi sancionada pelo Presidente da Republica. A Lei de Emergéncia
Cultural, chamada de Lei Aldir Blanc, em homenagem ao compo-
sitor brasileiro que faleceu em maio de 2020 em decorréncia da
Covid-19, dispde sobre acdes emergenciais no ambito federal des-
tinadas ao setor cultural durante o estado de calamidade publica.
De acordo com o texto da lei, a Unido entregara aos Estados, ao
Distrito Federal e aos Municipios, em parcela tinica, no exercicio de
2020, o valor de trés bilhdes de reais para aplicacao, pelos Poderes
Executivos locais, em a¢des emergenciais de apoio ao setor cultural,
repassadas por meio de: (1) Renda mensal aos trabalhadores da cul-
tura; (2) Subsidio mensal para manutencao de espacos artisticos
e culturais; (3) Editais, chamadas publicas, prémios, aquisicao de
bens e servicos etc. (BRASIL, 2020).

No Rio Grande do Norte, desde o processo de tramitacao do Projeto
de Lei nas diferentes instancias, diversos profissionais, coletivos do
setor cultural e a FJA levantaram questoes sobre o recebimento,
a gestdo e o repasse dos recursos advindos do Governo Federal.
Assim, no dia 15 de julho, foilangado o site cadastrocultural.rn.gov.
br para a realizagdo do cadastro dos beneficiarios. Vale salientarmos
a inexisténcia de um mapeamento anterior contendo esses dados,

essencial para a préopria gestao da cultura no ambito do estado do

RN.

v

Pol. Cult. Rev., Salvador, v. 14, n. 1, p. 192-213, jan./jun. 2021 209



Um més depois, a FJA lancou a noticia de que o Governo do RN
teria 32 milhdes de reais para destinar ao setor cultural. Ao todo,
o estado recebeu quase 60 milhdes de reais, divididos entre o
Governo do Estado e as Prefeituras.

A FJA, além de realizar o pagamento direto para o beneficidrio via
inscricao, lancou dez editais, no inicio de novembro, em diferentes
categorias. O repasse do recurso para os trabalhadores da cultura
ainda esta em curso, nao sendo possivel, portanto, uma analise da
atuacao do Estado nesse processo. Contudo, paira no setor cultural
um receio de que parte do recurso disponibilizado por meio da Lei
Aldir Blanc para o RN tenha que ser devolvido ao Tesouro Nacional,
devido ao prazo estabelecido para destind-lo ou para publicar a
programacao das propostas contempladas em chamadas publicas.
Todavia, essa preocupacdo nio pode ser constatada, pois os prazos

se mantém validos, no presente momento.

CONSIDERAGOES FINAIS

As politicas culturais analisadas neste artigo se inserem em um con-
texto totalmente atipico do que conheciamos até entao. Nessa pers-
pectiva, podemos afirmar que muitas instituicoes se posicionaram
com celeridade, trazendo a impressao de que existe um olhar atento
para o setor cultural no RN. Por outro lado, sabemos de todas as
limitacSes que essas chamadas publicas apresentam, pois sdo inca-
pazes de abarcar um perfil de artistas e agentes culturais que nao
possuem familiaridade com os processos de inscricao em editais e/
ou com as ferramentas digitais. Além disso, algumas a¢des trazidas
aqui apresentam um baixo valor de custeio para a realizacao dos
projetos, o que impossibilita atender a variedade de profissionais
que compdem a cadeia produtiva da cultura, como, por exemplo,
os que desenvolvem a¢des no backstage.

A andlise parcial das iniciativas propostas pela gestao cultural do
estado, bem como pelas instituicdes do Sistema S (Sebrae e Sesc),

indicam que os setores publico e privado se reconhecem como
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importantes fomentadores e financiadores da cultura, apesar das
diferentes formas de agir e de mobilizar a classe artistico-cultural.

Decorrido um meés de isolamento social e, consequentemente, a
parada das atividades laborais, a FJA criou um edital publico sim-
plificado voltado aos trabalhadores da cultura que, por sua vez,
pode ser considerado um verdadeiro auxilio emergencial, tendo em
vista as poucas exigéncias para a inscricao e o baixo valor de finan-
ciamento para cada proposta. Todavia, ndo atentou para as politicas
afirmativas, tampouco elaborou estratégias de divulgacao dos pro-
jetos selecionados nos canais de midia oficiais da FJA.

O Sebrae/RN também foi rapido em perceber a importancia do seu
edital anual, voltado para a Economia Criativa, publicando-o nos
meses iniciais da pandemia. Contudo, como nos anos anteriores,
em contextos ordindrios, o chamamento apresenta um foco que
limita a participacao a um grupo reduzido de profissionais da cul-
tura. Isso, porque, os critérios para validar a inscricao excluem a
participacdo de pessoas fisicas e limitam o ntimero de fornecedores
por projeto, dificultando a difusao deste apoio para os setores mais
sensiveis da cultura no estado, a exemplo dos grupos de cultura
popular.

Quanto ao Sesc/RN, suas duas chamadas publicas conseguiram
abarcar propostas mais abrangentes no que tange as linguagens
artisticas, a abrangéncia geografica e as exigéncias reduzidas para
inscricdo das propostas. Vale destacar que o Sesc, ao concentrar
as transmissoes das acdes nos canais de comunicacao digitais da
instituicao, gerou mais visibilidade para as propostas e alavancou
o namero de seguidores da instituicdo. Ao diminuir o valor dos
cachés, a empresa possibilitou um amplo acesso da classe artistica.
Quanto a Lei Aldir Blanc, embora nao possamos ainda verificar sua
execucao, entendemos o atraso na viabilizacao do recurso como um
despreparo da Fundacio para agir de maneira eficaz na gestao de

cultura, haja vista que ndo possui parametros de atuacao claros e
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nem um mapeamento prévio das demandas, principalmente, nas
regides do interior do estado.

Embora esta seja uma andlise inicial da pesquisa em curso, que serd
incorporada com elementos que estio em movimento e com depoi-
mentos dos atores sociais envolvidos, compreendemos que a crise
sanitdria que vivemos atualmente, além de desencadear desequi-
librios sociais e econémicos, também impulsionou um novo olhar
para as politicas culturais no estado do RN. Dizemos isso, porque
os editais publicos e privados, destacados neste artigo, abarcaram
uma variedade de linguagens artisticas, tentaram promover uma
abrangéncia geografica proporcional entre a regido metropolitana
e o interior do RN, além de estimular o setor cultural a escoar sua
producado através dos canais digitais. Sabemos que as demandas
do setor cultural estdo longe de serem completamente entendidas,
pois sdo diversas e precisam de diferentes acdes, bem como de uma
construcao coletiva de metas que déem conta de um cendrio multi-

facetado e carente de politicas consistentes e continuadas no estado
do Rio Grande do Norte.
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