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Editorial

A retirada das patentes e de outros ativos intangiveis das gavetas das universidades e ins-
titutos de pesquisa continua sendo um grande desafio para o Brasil, ja que o pais precisa de
politicas publicas adequadas.

Nos anos recentes, merece destaque a Chamada Publica Finep Propriedade Intelectual. Tra-
ta-se de chamada em fluxo continuo para apoio, por meio de subvencao econémica, a projetos
apresentados por empresas brasileiras em parceria com instituigoes cientificas e tecnolégicas.
A concessao de subvengao econdémica a inovacao em fluxo continuo via chamadas publicas
constitui uma inovacao nas atividades de fomento da Finep, que foi realizada também na Cha-
mada Publica Finep/MCTI Inovac6es Radicais no Setor Elétrico. Antes a subvencao era concedida
apenas por meio de editais. Nas chamadas em fluxo continuo, uma proposta indeferida pode
ser reapresentada buscando superar as causas do indeferimento.

Os registros na pagina da Finep na internet indicam que até o dia 5 de maio de 2023 foram
analisadas 30 propostas na Chamada Publica Finep Propriedade Intelectual, das quais, cinco
foram aprovadas.

A empresa Powermig Automacao e Soldagem teve projeto aprovado visando a aplicagao
de manufatura aditiva com arco elétrico e controle térmico para reconstrucao de pecas com
utilizagcao de visdo computacional.

O projeto aprovado da Apath Biotecnologia tem como objetivo o desenvolvimento de
dispositivo para diagnéstico de alvo genético por biossensor fluidico com nanoparticulas e
oligonucleotideos.

A Rubian Industria e Comércio de Produtos pretende desenvolver e comercializar férmulas
cosméticas com extrato de pequi para protecao solar e satde da pele.

A MR Turing busca o desenvolvimento de tecnologia de anélise do ciclo de vida de produtos
por meio de inteligéncia artificial.

Um segundo projeto da Powermig visa ao desenvolvimento de um sistema autbnomo mul-
tissensorial para monitoramento e controle de soldagem por biomimética aumentada.

Todos os projetos tém por base um ativo de Propriedade Intelectual, por exemplo, uma
patente ou um programa de computador, desenvolvido em instituicoes cientificas e tecnoldgicas
brasileiras. A execucao dos projetos ocorre por meio de parceria firmada entre a empresa e a ICT.

A Chamada Finep Propriedade Intelectual constitui um exemplo de canal de busca de apoio
a transferéncia de tecnologias das ICTs para o ambiente produtivo. Depois de quatro longos
anos de negacionismo cientifico e de cortes orgcamentarios, a ciéncia e a inovagao estao de volta
ao pais, e outras possibilidades de apoio a pesquisa estao se abrindo.
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O governo atual, inclusive em atendimento ao clamor das comunidades cientifica e em-
presarial, estd garantindo a execugao do orcamento integral do Fundo Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnolégico com recursos da ordem de R$ 10 bilhdes neste ano de 2023.
Os investimentos em ciéncia, tecnologia e inovacao terdao como foco a reindustrializacao do
pais em bases modernas direcionadas para a insercao de tecnologias digitais de informacao e
comunicacao nos processos produtivos para a sustentabilidade ambiental e o atendimento aos
compromissos firmados mundialmente em prol da diminuicdo da emissao de gases do efeito
estufa e do controle da temperatura do planeta e para o desenvolvimento social de combate a
fome e a pobreza.

A Portaria MCTI n. 6.998/2023 estabelece as diretrizes para a elaboracao da estratégia
nacional de CTI para o periodo 2023-2030 e indica prioridades em investimentos em temas
estratégicos para o pais, a exemplo do complexo econémico e industrial da satde, transicao
energética, producao de alimentos, defesa nacional e seguranca publica, bem como o enfren-
tamento de vulnerabilidades, como a producao de vacinas, fertilizantes e semicondutores. As
diretrizes sdo estabelecidas também em meio ao chamamento para o debate nacional que
devera mobilizar amplos setores com vistas a realizacao de nova Conferéncia Nacional de CTI
no primeiro semestre de 2024.

Por sua vez, o Ministério do Desenvolvimento Industria Comércio e Servicos reestabeleceu o
Conselho Nacional do Desenvolvimento Industrial (CNDI) que esta conduzindo amplas discussoes
sobre a neoindustrializacao e colocando a inovacao no centro da politica de desenvolvimento,
definindo sete missoes a serem incluidas na politica industrial que incluem cadeias agroindus-
triais sustentaveis, complexo da satde, infraestrutura, transformacao digital e descarbonizacéao
da industria, tecnologias criticas para a soberania e defesa nacionais e moradia e mobilidade
sustentaveis. O CNDI, que foi desativado nos ultimos sete anos, conta com a participacao de
19 ministérios e 21 representantes da sociedade civil.

Todas essas iniciativas sao indicativos de um recomeco, embora muito ainda precise ser feito
para aumentar os investimentos publicos e privados em pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
superar fragilidades e fortalecer o sistema de inovagao do pais, € muito bom testemunhar a volta
da ciéncia e da inovacao para o centro da agenda de desenvolvimento do Brasil.

Esta edicao da Revista Cadernos de Prospeccdo, v. 16, n. 5, julho a setembro de 2023,
conta com 22 artigos de 65 autores afiliados a 31 Instituicoes de 16 Estados das cinco regides
do pais e também de Portugal.
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Resumo

O objetivo deste trabalho foi apresentar uma reflexao acerca do Ciclo de Politica Pablica a luz da Politica de Inovacéao
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA). Para isso, realizou-se um estudo qualitativo
de cunho exploratério com procedimentos de pesquisa bibliografica e documental, mediante andlise de contetdo.
dJustifica-se por esquematizar o ciclo de politica publica aplicada a politica de inovacao, evidenciando as fases do ciclo
com as acdes do instituto, trazendo contribuicoes tedricas para a préatica dos gestores publicos. Assim, foi possivel
explorar aspectos essenciais do ciclo e compreender por que a inovagao entrou na agenda do IFBA, bem como os
motivos da atualizacdo da sua politica de inovacao. Conclui-se que a Politica de Inovacao do IFBA segue as fases
do ciclo de politicas publicas, acompanhando o embasamento legal, porém ainda carece de maior dinamismo para
seu amadurecimento e concretizacdo em agbes e programas institucionais.

Palavras-chave: Politicas publicas. Implementagao. Inovagao no servico publico.

Abstract

The objective of this work is to present a reflection on the Public Policy Cycle in the light of the Innovation Policy
of the Federal Institute of Education, Science and Technology of Bahia (IFBA). For this, a qualitative exploratory
study was carried out with bibliographical and documental research procedures, through content analysis. It is
justified by outlining the public policy cycle applied to innovation policy, highlighting the phases of the cycle with
the institute’s actions, bringing theoretical contributions to the practice of public managers. Thus, it was possible
to explore essential aspects of the cycle and understand why innovation entered the IFBA agenda, as well as the
reasons for updating its innovation policy. It is concluded that the IFBA Innovation Policy follows the phases of the
public policy cycle, following the legal basis, but still lacks greater dynamism for its maturation and implementation
in institutional actions and programs.
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1 Introducéo

Umas das alternativas para resolugoes de problemas de interesse publico sao as Politicas
Publicas, que consistem em um conjunto de decisbes, planos, metas e acbes governamentais.
Entre as diversas politicas publicas, este estudo se concentra na politica de inovacao, especifi-
camente a do Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), um docu-
mento com as regras dessa instituicao publica sobre a sua atuacdo em promover a inovacao.
Nas instituicoes publicas, a criacao da politica de inovacao é um dever proposto pela Lei n.
10.973/2004 (BRASIL, 2004), e essa politica deve nortear as agoes relacionadas a inovagao e
ao empreendedorismo na instituigéo.

A escolha do enfoque na discussao acerca da politica de inovacao assenta-se no fato de
que a atividade inventiva vem crescendo no Brasil (GOMES et al., 2015), pois desde os anos
de 1990 a inovacao entrou na pauta das politicas puablicas nacionais. Lemos e Cério (2013)
afirmam que a inovagao vem ganhando espaco na agenda de discussoes efetivamente a partir
da criacao dos fundos setoriais em 1999, quando o Brasil passou a contar explicitamente com
a inovacao incorporada em suas politicas de ciéncia e tecnologia, formando o trindmio Ciéncia,
Tecnologia & Inovacgao (CT&I). Isso se reflete positivamente nas politicas de desenvolvimento
regional, estadual e municipal e, assim, a inovagdo ganha cada vez mais espaco dentro das
politicas de governo.

As relagoes universidade-empresa-governo sao o caminho mais rapido para corresponder
as necessidades da sociedade, através de bens e servigos criados ou modificados por meio de
uma inovacgao (GOMES; COELHO; GONCALO, 2014).

Uma vez que o novo modelo econémico, baseado no conhecimento, traz a inovacao como
principal aspecto de valor para o desenvolvimento social e econémico regional, essa concepcao
de desenvolvimento coaduna com as finalidades dos Institutos Federais (IF), definidas pelo artigo
6° da Lei n. 11.892/2008 (BRASIL, 2008), entre as quais se destacam:

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo,
0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; |[...]

[X — promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagédo do meio ambiente (BRASIL, 2008, art. 6°)

Considerando esse contexto, o objetivo deste trabalho é apresentar uma reflexao acerca de
um framework sobre o Ciclo de Politica Pablica (SECCHI, 2012), tomando como documento de
andlise a Politica de Inovacao do Instituto Federal da Bahia (IFBA). Assim, pretende-se avaliar
o ciclo de politica publica no intuito de compreender a importancia de cada fase do processo
de elaboracao de politicas publicas e transpor essa compreensao para um dos principais instru-
mentos legislativos sobre inovacao de uma instituicao académica federal. O estudo justifica-se
por possibilitar a esquematizacao do ciclo de politica publica aplicada a politica de inovacao,
evidenciando as fases e exemplificando as acoes com referéncia a um caso concreto. Desse
modo, o estudo traz contribuicbes tedricas para a pratica dos gestores publicos.

O artigo é composto de cinco se¢des. A primeira apresenta a Introducao contextualizando
o tema, o objetivo e a justificativa, adentrando nas bases tedricas de conceituagao de politicas
publicas e a descrigao do ciclo de politicas publicas; a sequnda com a Metodologia, informan-
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do os procedimentos utilizados; a terceira traz os Resultados e Discussdes com os principais
instrumentos politicos de inovagéo e a criacao da Politica de Inovagao do IFBA; a quarta secao
apresenta a Conclusao; por fim, as Perspectivas Futuras as quais apresentam possibilidades de
estudos futuros e seus potenciais de desenvolvimento.

1.1 Politicas Publicas

No contexto de uma sociedade moderna, diversificada e desigual, Ribeiro (2013) analisa a
politica como uma possibilidade de negociacao num cenério em que se multiplicam os interesses
particulares e de grupos especificos. A politica, como processo de negociacao, é fundamental
nas sociedades modernas, em que a principal caracteristica é as relacbes complexas entre seus
membros e suas instituicoes. As diferentes ideias, valores, interesses e anseios geram conflitos,
no entanto, a politica surge como um fator capaz de administrar e negociar toda essa comple-
xidade no intuito de fazer a sociedade sobreviver e progredir, por meio de decisdes e acoes.

Nesse sentido de negociacao, visando ao bem social, do ponto de vista da Ciéncia Politica,
a solucado estéa na criacao de politicas publicas. Souza (2007, p. 69) compreende que politica
publica é colocar o “governo em acao” e/ou analisar essa acao e, ainda, propor mudancas no
rumo ou curso dessas acoes. A mesma autora reconhece um conceito classico de politica publica,
proposto por Lowi (apud SOUZA, 2007, p. 68), pontuando que ela é “[...] uma regra formulada
por alguma autoridade governamental que expressa uma intencao de influenciar, alterar, regular,
o comportamento individual ou coletivo através do uso de sancgbes positivas ou negativas”.

As politicas publicas repercutem na economia e nas sociedades, por isso qualquer teoria
da politica pablica precisa também explicar as inter-relacdes entre Estado, politica, economia
e sociedade (SOUZA, 2006). Nesse conjunto de decisdes e acbes complexas que resultam da
atividade politica, Estevao e Ferreira (2018) sustentam que as politicas puablicas estao revestidas
de autoridade soberana do poder publico no que concerne a alocagéao de recursos.

Para Mitan e Savu (2020), as politicas publicas representam a totalidade das acoes reali-
zadas pelas autoridades publicas focando nos problemas que a sociedade evidencia, a fim de
resolvé-los, por meio de programas de agao coordenada. Na pratica, pode-se dizer que a for-
mulacao de politicas publicas se constitui no estagio em que os governos democréaticos traduzem
seus propositos e plataformas eleitorais em programas e acoes que produzirao resultados ou
mudancas no mundo real (SOUZA, 2006).

1.2 Ciclo de Politicas Publicas

As politicas pablicas surgem a partir das demandas da sociedade e elas se convertem no agir
do Estado, logo, sao as politicas publicas que mobilizam diretamente todos aqueles envolvidos
com a administracao publica, e, para isso, todo o processo deve ser bem compreendido. Uma
das formas de compreender esse processo se baseia no ciclo de politicas publicas.

O ciclo de politicas publicas € um esquema de visualizacdo e interpretacao que organiza a
politica publica em fases sequenciais e interdependentes (SECCHI, 2012), sendo {itil para or-
ganizar as ideias, simplificar as politicas e ajudar os gestores a visualizar a estrutura. O presente
estudo se baseia na versao de Secchi (2012), considerada a mais recente e mais préxima do
sistema politico brasileiro. O autor descreve sete principais etapas desse ciclo: identificacao do
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problema, formacao da agenda, formulagao de alternativas, tomada de decisao, implementacao,
avaliagao e extincao (SECCHI, 2012).

O ciclo se inicia com a identificacdo do problema, e Secchi (2012) considera o problema
como sendo a discrepancia entre o status quo e uma situacao ideal possivel. Essa discrepancia
é uma situacao publica que passa a ser insatisfatéria e afeta a percepcao de muitos atores.
Para Caetano, Stoll e Helfenstein (2020), a identificacdo do problema é um processo que esta
intrinsecamente relacionado a percepcao dos atores politicos e da prépria sociedade. Para ser
uma situacao considerada problematica, faz-se necesséario que os atores a considerem como
incbmoda e tenham interesse em modifica-la; no entanto, nem sempre as politicas piblicas
sao elaboradas para resolver completamente o problema, mas sim para mitigar ou diminuir as
dificuldades causadas por essa situacao incomoda.

A segunda fase do ciclo, a formacao da agenda, é tida como determinante dentro da elabo-
racao de uma politica publica, pois, mesmo que uma tematica seja de interesse dos atores que
identificaram o problema, nao significa que sera considerado como relevante para os formula-
dores de politicas (CAETANO; STOLL; HELFENSTEIN, 2020). Desse modo, Rua (2014, p. 64)
compreende que “[...] uma agenda de politicas consiste em uma lista de prioridades inicialmente
estabelecidas, as quais os governos devem dedicar suas energias e atencgdes, e entre as quais
os atores lutam arduamente para incluir as questdes de seu interesse”.

A formacao da agenda é uma fase pontuada em vérias versoes de ciclo, mas Secchi (2012)
sintetiza a agenda como um conjunto de problemas ou temas entendidos como relevantes,
podendo ser divididos em agenda politica ou agenda formal.

Uma vez que a temaética é inserida na agenda, chega-se a fase da formulacao de alternati-
vas, quando ocorre o estabelecimento dos objetivos que serao cumpridos por meio da politica
publica, além da elaboragao de métodos, programas, estratégias e acoes que serao desenvolvidas
a fim de alcancar esses objetivos, lembrando que um mesmo objetivo pode ser alcancado de
varias formas, por diversos caminhos (SECCHI, 2012). Nessa fase de formulacao de alternati-
vas, colocam-se claramente as preferéncias dos atores, que manifestam os seus interesses e é,
entao, quando os diversos atores entram em confronto, pois cada um deles possui preferéncias
divergentes. Rua (2014) aponta que cada um dos atores possui diferentes recursos de poder,
como: influéncia, capacidade de afetar o funcionamento do sistema, meios de persuasao, vo-
tos, organizacao, etc. Do confronto dessas preferéncias dos atores, resultaré a formulacao das
alternativas.

Logo apds essa etapa, ingressa-se no processo de tomada de decisao, quando, segundo
Wu et al. (2014), os atores da politica publica selecionam quais serdo as propostas que virao
a ser de fato implementadas e os objetivos aos quais estarao ligadas. A tomada de decisao é
a fase em que se decide tomar um curso de agdo, ou nao agao, para tratar de um problema.
E considerada a fase mais politica, pois é trabalhada por agentes mais experientes, nomeados
e eleitos, e, também, ¢é a fase mais técnica. Assim, € o momento em que os interesses se equa-
cionam e as intengdes sao explicitadas (SECCHI, 2012).

Tendo sido tomada as decisoes, a etapa da implementacéo consiste no processo em que as
alternativas previamente selecionadas sao postas em pratica, por meio de diferentes mecanismos
(CAETANO; STOLL; HELFENSTEIN, 2020). A implementacao é a fase em que as regras, roti-
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nas e processos sao convertidos em agoes e sao criados instrumentos para viabilizar a execucao
da politica pablica, como: regulamentos, subsidios, incentivos fiscais, impostos, campanhas e
concursos. Secchi (2012) explica que ocorre a implementagao quando a administragéo publica
se reveste de sua funcao precipua para transformar intencoes politicas em acbes concretas.

Desse modo, a implementacao é um processo dinamico sendo considerada uma das etapas
mais dificeis e criticas no ciclo de politicas publicas, principalmente para os gestores publicos,
pois a tarefa de implementacao pode envolver elementos de todas as fases, bem como todas
as incertezas e contingéncias que eles possam acarretar (WU et al., 2014). Diante dessa situa-
cao, a andlise do processo de implementacao possibilita que os atores identifiquem falhas na
elaboracao de uma politica piblica, buscando alternativas para resolver tais problemas. Secchi
(2012, p. 45) menciona que “[...] significa visualizar erros anteriores a tomada de decisao, a fim
de detectar problemas mal formulados, objetivos mal tracados, otimismos exagerados”. Além
disso, nessa fase, 0 mesmo autor resgata dois modelos de implementacao de politicas publicas
de Sabatier (1986): top-down, quando a implementacao é definida pela alta gestao e transmitida
as bases da sociedade, e bottom-up, quando é definida pelas bases da sociedade e levada ao
conhecimento da alta gestao.

Uma vez implementada e em plena execucao, o ciclo da politica pablica ainda tem mais
duas fases: avaliacao e extincao. O processo de avaliacao consiste basicamente em examinar
os resultados obtidos durante a vigéncia da politica, a fim de estabelecer se esta foi efetiva ou
nao para mitigar o problema publico que lhe deu origem (CAETANO; STOLL; HELFENSTEIN,
2020). Dessa forma, a avaliacao compreende a definicao de critérios, indicadores e padroes
a fim de estimar o provavel desempenho dela no futuro. Nesse sentido, os principais critérios
utilizados na avaliacao de uma politica publica, segundo Secchi (2012), sao a economicidade,
a eficiéncia econdmica, a eficiéncia administrativa, a eficacia e a equidade.

A avaliagéo examina tanto os meios utilizados como os objetivos alcangados por uma politica
publica na pratica. Os resultados e as recomendacdes da avaliacao sao entao enviados de volta
para novas rodadas de criacao de politicas e podem levar ao aprimoramento do desenho e da

implementagéo de uma politica publica, ou, raramente, a sua completa reforma ou revogacao
(WU et al., 2014).

Por fim, a dltima fase é a do processo de extincdo de uma politica puiblica, quando esta
nao é mais considerada relevante em uma sociedade, situacao que pode ocorrer tanto pela
resolucao total do problema publico como pela ineficiéncia da politica instituida ou perda da
importancia do problema na agenda (SECCHI, 2012).

Contudo, o ciclo de politica pablica nao se limita a inicio e fim de cada etapa e a correta
compreensao do ciclo das politicas pode ser de grande valia para o gestor, favorecendo seu en-
tendimento do processo das politicas publicas e auxiliando-o a refletir com clareza sobre como
e mediante que instrumentos as politicas poderao ser aperfeicoadas (RUA, 2014).

2 Metodologia

Este estudo classifica-se como uma pesquisa exploratéria, pois busca compreender um
tema ainda pouco conhecido, que ¢ a explicitacao do ciclo de politica publica, aplicando-o ao
cenério da Politica de Inovacao do IFBA. A pesquisa exploratéria visa a proporcionar maior
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familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito, além de realizar o aprimo-
ramento de ideias (GIL, 2002).

Quanto a abordagem, trata-se de um estudo qualitativo, uma vez que busca uma melhor
compreensao do ciclo na politica de inovacao a partir de inferéncias dos autores.

Quanto aos procedimentos, é utilizada a pesquisa bibliografica e documental, a fim de
conceituar politicas publicas e estruturar as diferentes fases do ciclo de politicas publicas para
entender a criacao da Politica de Inovacao do IFBA. A pesquisa bibliogréfica ndo é mera repeticao
do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia o exame de um tema sob novo
enfoque ou abordagem, chegando a conclusoes inovadoras (LAKATOS; MARCONI, 2003). Ja
a pesquisa documental se vale de materiais que nao recebem ainda um tratamento analitico,
as fontes sao muito mais diversificadas e dispersas, ou seja, sao documentos sem compromis-
so com a abordagem cientifica, no entanto, os documentos constituem fonte rica e estavel de
dados, pois proporcionam melhor visao acerca do problema (GIL, 2002).

Desse modo, por meio de um levantamento bibliogréafico, foram investigadas as sete fases
do ciclo de politicas publicas desenvolvida por Secchi (2012), quais sejam: 1) Identificagdo do
problema; 2) Formacao da agenda; 3) Formulacao de alternativas; 4) Tomada de decisao; 5)
Implementacao; 6) Avaliacao; e 7) Extincao.

Quanto a organizacao e tratamento dos dados, para proceder a essa discussao, foi realizada
a andlise de contetido proposta por Bardin (2016), por ser um conjunto de técnicas de analise
das comunicacbes, por procedimentos, sistematicos e objetivos de descricao do contetido das
mensagens, ou seja, por permitir de forma pratica e objetiva produzir inferéncias do contetido da
comunicacao de documentos replicaveis ao seu contexto social (CAREGNATO; MUTTI, 2006).
Com isso, agregou-se a evolucao histérica dos diferentes instrumentos politicos da inovacao
no Brasil, utilizando a pesquisa documental para observar a aplicacao das fases do ciclo nas
acoOes do instituto, direcionada para a criagao e a atualizacao da Politica de Inovacao do IFBA.

3 Resultados e Discussédo

Esta secao apresenta os resultados e as discussoes e esta dividida em duas subsecoes.
A primeira enumera os principais instrumentos normativos de politicas de inovacao no Brasil,
e a segunda descreve as etapas da criacao da Politica de Inovagao do IFBA, relacionando-as
as fases do Ciclo de Politicas Publicas.

3.1 Instrumentos Politicos e Normativos Relacionados a Inovacéo no Brasil

Para aprofundar o debate em questao, cabe abordar os principais instrumentos legislativos
que fundamentam a criacdo da Politica de Inovacao do IFBA, fazendo relacdo com as fases
do ciclo de politicas publicas. Entende-se que a politica de inovagdo de uma instituicao busca
produzir uma estrutura com mecanismos que contribuem para o desenvolvimento da inova-
cao, por intermédio de programas e acoes de fomento e incentivo, além de integrar os agentes
publicos e privados.
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Conforme aponta Avellar (2010), nos Gltimos anos, a politica de apoio a inovacao vem
ganhando destaque na agenda de politica econémica. Com o propésito de acelerar o desenvol-
vimento das atividades inovativas, faz-se uso de diversos instrumentos de politica de inovacao,
como os incentivos fiscais e os incentivos financeiros, que, por sua vez, possuem diversos for-
matos, sejam subsidios a projetos de pesquisa, financiamento via fundos financeiros, compras
do setor publico ou politica de atragao de atividades intensivas em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D).

Na década de 1990, com a abertura comercial do mercado brasileiro e com a consequente
exposicao a concorréncia externa, passou-se a reconhecer na inovacao um diferencial estratégico
para as empresas. Nesse sentido, ficou evidenciado que os investimentos em P&D apenas por
parte do governo ja nao eram mais suficientes para a competitividade das empresas nacionais.
Era necessario um maior engajamento e investimento por parte dessas empresas e a inclusao
de acoes de P&D em suas estratégias. Tal fato faz alusao a identificacao do problema. Assim,
instrumentos com o propésito de incentivar as atividades de P&D empresarial e a articulacao
entre as instituicoes de ensino superior e o setor produtivo passaram a ser mais adotados e

incentivados (DE NEGRI et al., 2009).

Em 1996, foi aprovada a Lein. 9.279, conhecida como Lei da Propriedade Industrial (LPI),
no intuito de regulamentar direitos e deveres da propriedade industrial e possibilitar o desenvol-
vimento tecnolégico e econémico do pais, pois essa normativa assegura aos autores de inventos
industriais privilégio temporario e também protecao as criacoes industriais, a propriedade das
marcas, aos nomes de empresas e a outros signos distintivos (BRASIL, 1996).

A partir de 1999, conforme relatam Lemos e Cario (2013), o governo passou a desenvolver
politicas de incentivo a inovacao com a criacao de mecanismos de fomento no intuito de expan-
dir os recursos em P&D e reconhecer a concretizacao de projetos de inovagao tecnolégica. Um
dos mecanismos foi a criacao dos Fundos Setoriais que representou uma inovacéo institucional
no financiamento das atividades de ciéncia e tecnologia no Brasil, trazendo grande expectativa
em relacao a escala e estabilidade dos investimentos para ciéncia e tecnologia e permitindo
a reorientacao da agenda do fomento no suporte a inovagéao e as parcerias entre academia e
empresas. Como formulacao de alternativas, pode-se indicar o Fundo Verde-Amarelo, que teve

objetivo de incentivar a interacdo entre universidades, centros de pesquisa e o setor produtivo
(LEMOS; CARIO, 2013).

A articulacao do governo com instituicbes de ensino e setor produtivo pode promover
discussoes, tornando a tematica de ciéncia e tecnologia relevante e introduzi-la estavelmente
na agenda do governo. Embora tenha havido mudanca de governo nos anos 1990 e 2000, é
notavel o carater de continuidade da politica cientifica e tecnolégica no Brasil, principalmente
no que se refere aos temas de sua agenda, destacando o estimulo a ciéncia como forma de
proporcionar o desenvolvimento tecnolégico e internalizacao das capacidades tecnolégicas.

Considerando o carater de continuidade e a concentragao de esforcos em relacéo a ino-
vacgao no Brasil, o resultado foi a criacao de varias outras legislacbes que envolvem inovacao,
sendo as principais enumeradas no Quadro 1.
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Quadro 1 - Instrumentos politicos e normativos relacionados a inovacao no Brasil, entre 2000 a 2021

INSTRUMENTOS POLITICOS PRINCIPAIS ACOES
Lein. 10.973, de 2 de Lei da Inovacao: Dispde sobre incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica
dezembro de 2004 e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras providéncias.
Emer?déa5ngsztgudc(leonal Altera e adiciona dispositivos na Constituicao Federal para atualizar
fovereiro de 2015 o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao.
Lein 13.243. de 11 Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: Dispoe
de ja'neifo de’ 2016 sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a

capacitacao cientifica e tecnolégica e a inovacao.

Regulamenta o Novo Marco Legal de CT&I: Estabelece medidas de incentivo
Decreto n. 9.283, de 7 a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo,
de fevereiro de 2018 com vistas a capacitacdo tecnolégica, ao alcance da autonomia tecnolégica
e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

Decreto n. 10.534, de - . . - .
98 de outubro de 2020 Institui a Politica Nacional de Inovacao e dispoe sobre a sua governanca.

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Um dos marcos normativos fundamentais deu-se em 2004, com a aprovagao da Lei n.
10.973, afamada como Lei da Inovacao, que, em seu artigo 1°, “[...] estabelece medidas de
incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a

capacitacao e ao alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento industrial do Pais”
(BRASIL, 2004, art. 1°).

De acordo com Dudziak e Plonski (2008), foi por meio da Lei de Inovagao que o governo
brasileiro sinalizou para a sociedade a necessidade de despertar para a inovacao, apresentando
um aparato institucional de estimulo a inovacao, com a legitimacao do carater estratégico da
inovacao na agenda de desenvolvimento nacional, com a intencao de valorizar as atividades
de pesquisa e articulagao entre pesquisadores e empresas, além de sinalizar a necessidade de
aprimoramento de competéncias para a realizacao de grandes empreendimentos e direcionar
a cooperacao entre universidade e empresa.

Outro marco importante foi a mudanca que ocorreu em agosto de 2011, quando o Minis-
tério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) passou a chamar-se Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI). Tal fato, para Lemos e Cério (2013), nao se configura numa simples questao
semantica, mas indica uma opcao estratégica, pois foi construida com a participacao ativa e
direta de diversos atores.

Essa postura inclinada para a inovacao culminou com a promulgacao da Emenda Consti-
tucional n. 85, em 26 de fevereiro de 2015, que determina o papel do Estado na promocao e
no incentivo ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnolégica e
a inovacao, estabelecendo que a pesquisa basica e a pesquisa tecnoldgica receberao tratamento
prioritario do Estado, tendo em vista o bem publico e progresso. Essa Emenda institucionaliza
o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI) (BRASIL, 2015).

Destaca-se também a Lei n. 13.243, de 11 de janeiro de 2016, renomada como o Novo
Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Essa legislagao atenua os entraves burocraticos
e possibilita mais liberdade para a pesquisa cientifica, por meio do incentivo a integracao de
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empresas privadas ao sistema publico de pesquisa e também da simplificacao de processos. Além
disso, reconhece e busca sanar gargalos importantes nos processos de pesquisa, desenvolvimento
e inovagao, e aponta o desafio da maior conversao de “ciéncia e tecnologia” em “produtos, pro-
cessos e servigos inovadores”. Essa Lei cria um novo patamar de relacionamento e equalizacao
de direitos e papéis entre os pesquisadores e centros de pesquisa no Brasil (BRASIL, 2016a).

Entretanto, no estudo comparativo quanto as alteracoes conferidas pela Lei n. 13.243/2016
a Lei de Inovacao, Rauen (2016) conclui que ainda héa espaco para aprimoramentos no marco
legal da inovagéo, com o intuito de corrigir certas distor¢oes relacionadas aos estimulos para a
interacao Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) e o setor produtivo.

Tanto a Lei n. 10.973/2004 quanto a Lei n. 13.243/2016 foram regulamentadas pelo De-
creto n. 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, que estabelece medidas de incentivo a inovacao e a
pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao tecnoldgica,

ao alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e
regional (BRASIL, 2018).

A Politica Nacional de Inovacao, instituida pelo Decreto n. 10.534, de 28 de outubro de
2020, que é uma peca-chave do desenho e da implementagédo do SNCTI e tem a finalidade
orientar, coordenar e articular as estratégias, os programas e as acoes de fomento a inovacao
no setor produtivo, a ser definidas pelo governo federal, voltadas para a potencializacao da
inovacao no cenario brasileiro, tanto para a esfera publica (instituicbes) quanto para a esfera
privada (empresas, industrias e instituicoes privadas), com objetivos e diretrizes de longo prazo

(BRASIL, 2020).

Como este estudo analisa a politica de inovagao de uma instituicao federal instalada na
Bahia, cabe aqui destacar que em junho de 2021 foi atualizado o Marco Legal de CT&I do
Estado da Bahia, sendo sancionada a Lein. 14.315, de 17 de junho de 2021, que dispoe sobre
estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnolégica e a
inovacao do sistema produtivo no Estado da Bahia (BAHIA, 2021). Embora essa normativa
estadual nao alcance a Politica de Inovacao do IFBA, pois o IFBA pertence a esfera federal,
ressalta-se a necessidade de alinhamento entre os diversos atores que compdem o ecossistema
de inovagao baiano atuando em sincronia em prol do desenvolvimento.

Além desses instrumentos, é possivel perceber o esforco do Brasil em modernizar a sua
legislacao no sentido de promover o desenvolvimento de suas ICTs, principalmente por meio de
suas instituicoes publicas de ensino superior (DA HORA et al., 2020). Ainda assim, para Barros,
Claro e Chaddad (2009), a crescente preocupacao com politicas publicas de inovagao decorre
do seu carater multidisciplinar, considerando que a necessidade de atender a vérios interesses
nao esta condicionada a existéncia de um arcabouco juridico étimo. Por isso, as politicas de
inovacao nao podem englobar apenas agoes voltadas para o lado da oferta, nem podem ser
dissociadas de politicas voltadas para o fortalecimento do ambiente institucional (BARROS;

CLARO; CHADDAD, 2009).

3.2 A Criagdo da Politica de Inovagdo do IFBA

A fim de contextualizar a criacao da politica publica aqui analisada, cabe dizer que o ins-
trumento que originou os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IF), a Lei n.
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11.892/2008 (BRASIL, 2008), também é uma politica publica, pois foi uma acao do Estado
brasileiro, para atender a demandas da sociedade, entre elas, a inovacao tecnoldgica, conforme
ficou explicitado na legislacao acima citada. Ribeiro (2013) salienta que os documentos oficiais
e a literatura demonstram a preocupacao com a tematica da CT&I desde o inicio da politica
que originou os IF, corroborando a relevancia dessas instituicoes, uma vez que eles figuram
como atores do SNCTI na condigao de operadores do sistema, aos quais compete a execucao
de atividades de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento e inovacao (BRASIL, 2016b).

Considerando também que os IFs sdo autarquias vinculadas ao Ministério da Educacao
(MEC), nas quais se refletem as fases do ciclo de politicas publicas relacionadas as atividades
dessas instituicoes, entre as quais figuram o desenvolvimento de invencoes e sua apropriacao,

pode-se afirmar que as fases do ciclo de politicas publicas vao se refletir na Politica de Inovagao
do IFBA.

O Quadro 2 destaca a relacao entre as fases do Ciclo de Politicas Publicas com a criacao
da Politica de Inovacao do IFBA.

Quadro 2 - Ciclo da Politica de Inovagao do IFBA

Fases po CicLo DE

PoLiticas PUBLICAS Lo lHen

2004 — A lei de inovagao, Lei n. 10.973, determina que as
Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) devem possuir ntcleo
préprio de inovacao tecnolégica ou em parceria.

1. Identificacéo
do problema

2. Formacao 2004-2005 - Vérios servidores do IFBA se mobilizaram sinalizando a necessidade
da agenda de a instituicao alinhar-se as normativas nacionais sobre inovagao.
3. Formulacao 2005 - Entre as possiveis acoes do IFBA diante da lei de inovagéo, surge
de alternativas a perspectiva de constituicdo de um ntcleo de inovacao tecnolégica.
2005 - Cria-se o Nucleo de Inovacéao Tecnolégica (NIT) do IFBA.
4. Tomada de decisao 2007 — Iniciam-se as discussoes no sentido de elaborar a Politica de

Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacao do IFBA.

2013 - E publicada a Resolucao/CONSUP n. 39 promulgando a Politica de
Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacéo do IFBA;
2015 - E criado o Departamento de Inovacao (DINOV) do
; IFBA, com diversas atribuicoes, incluindo as do NIT;
5. Implementagao 2019 - E publicada a Resolugao/CONSEPE n. 64, aprovando Ad Referendum a
atualizacao da Politica de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e
Inovacéo do IFBA, alinhada com a Lei n. 13.243, de 11 de janeiro de 2016;
2021 - E publicada a Resolu¢do/CONSEPE n. 14, homologando a
aprovacao Ad Referendum da Resolucao/CONSEPE n. 64.

6. Avaliagao Ainda nao ocorreu.

7. Extingao Ainda nao ocorreu.

Fonte: Adaptado de Secchi (2022)

O “problema” que resultou na criacao da Politica de Propriedade Intelectual, Transferéncia de
Tecnologia e Inovacao do IFBA tem origem na promulgacao da Lei de Inovacao, em 2004, que
determina que as ICTs tenham Nucleo de Inovacao Tecnolégica (NIT) préprio ou em parceria.
Depois disso, pesquisadores da prépria instituicao comecaram a se mobilizar, participando, por
exemplo, da Rede NIT-NE - que foi uma solucao cooperativa dos NIT de instituicoes da Regiao
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Nordeste (NE) — no sentido de apontar a necessidade de criacao do NIT institucional. Essa acao
dos pesquisadores configura-se como a formacao de agenda no ciclo de politicas publicas.

Entre as diversas possibilidades, motivada pela participacao dos pesquisadores na Rede
NIT-NE, em 2005, a instituicao criou o seu NIT que, alinhado com a Lei de Inovacao, se tornou
o 6rgao responsavel pela Politica de Inovacao institucional. Com a criacao do NIT, em 2007,
surgiram as primeiras discussdes no sentido de elaborar essa normativa, ainda como parte da
fase de tomada de decisao do ciclo de politicas puablicas.

Entretanto, até 2008, a instituicao configurou-se como Centro Federal de Educacao Tecno-
légica da Bahia (CEFET-BA), cujos objetivos e finalidades limitavam as agoes institucionais em
relacao a pesquisa, desenvolvimento e inovacao. Quando, em dezembro de 2008, o CEFET-BA
foi transformado em IFBA pelo poder da Lei n. 11.892/2008, essa mudanca de institucionalidade
ampliou os seus objetivos e finalidades institucionais. Assim, em 2013, iniciou-se a elaboracao
dessa normativa que foi publicada pelo Conselho Superior do IFBA (CONSUP) neste mesmo
ano, surgindo a Resolucao/CONSUP n. 39 promulgando a Politica de Propriedade Intelectual,
Transferéncia de Tecnologia e Inovacéao do IFBA, configurando a fase de implementacao do ciclo
de politicas publicas. Fazem parte dessa fase de implementacao outras acoes que se estende de
2013 a 2021, exemplifica-se a disponibilizacao de recursos financeiros para incentivar acoes de
apoio ao pesquisador e de fomento a pesquisa cientifica e inovacao, programas institucionais
de iniciacao cientifica e tecnolégica, adequacao do organograma institucional com a criacao
do Departamento de Inovacgao (DINOV) e do Comité de Inovacao, entre outras.

Uma das acoes relativas a essa fase de implementacao visa a atualizacao devido a mudancas
nas legislagoes federais. De acordo com o artigo 15-A da Lei de Inovacao (Lein. 10.973/2004),
a ICT de direito publico devera instituir sua politica de inovacao, dispondo sobre a organizacao
e a gestao dos processos que orientam a transferéncia de tecnologia e a geracao de inovacao
no ambiente produtivo, em consonancia com as prioridades da politica nacional de ciéncia,
tecnologia e inovagao e com a politica industrial e tecnolégica nacional (BRASIL, 2004).

Assim, com o propésito de se adaptar as mudangas impostas pelo novo marco, a nova Poli-
tica de Inovacao do IFBA foi elaborada entre junho de 2018 e agosto de 2019. Essa normativa
atendeu a necessidade de atualizacao de acordo com o novo marco regulatério da inovacao,
regido pela Lei n. 13.243/2016 e pelo Decreto n. 9. 283/2018, a fim de desburocratizar, dar
mais transparéncia e proporcionar maior seguranca juridica as relacoes entre setor produtivo e
ICT. A producao do documento envolveu a criacao de um grupo de trabalho com membros do
DINOV e do Comité de Inovacao, no entanto, nao foi identificada a realizacao de consulta publica
pela comunidade e grupos de pesquisa, evidenciando que nao houve participacéao social nessa
acao. Dessa forma, tendo sido atualizada, a Politica de Inovacao foi aprovada Ad Referendum,
ou seja, sujeita a aceitacao posterior do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE)
do IFBA, por meio da Resolucao/CONSEPE n. 64, de 17 de outubro de 2019 (IFBA, 2019).

A fim de concluir o tramite regulamentar dentro da instituicédo, ap6s a finalizacdo das
atividades do grupo de trabalho foi realizada uma revisao pelo Comité de Inovagao do IFBA,
mas também nao houve consulta publica, assim, em 2021, a Politica de Inovacao do IFBA foi
homologada por meio da Resolucao/CONSEPE n. 14, de 18 de maio de 2021. A atual politica
dispoe sobre a gestao da inovacao, empreendedorismo, propriedade intelectual e transferéncia

de tecnologia resultantes da producao cientifica e tecnolégica do Instituto Federal da Bahia
(IFBA, 2021).
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Embora tenha um lapso temporal na atualizacao das normas internas, o importante é que
a Politica de Inovacao do IFBA, promulgada pela Resolucao/CONSEPE n. 14, de 2021, esta
vigente e com a missao de alcangar os todos os campi da instituicao, e essa acao ainda se con-
figura fase de implementacao do ciclo de politicas publicas, incluindo a execucao das atividades
decorrentes dessa politica.

Nos seus estudos, Souza (2020) analisa que sobre o estimulo ao empreendedorismo, a
extensao tecnoldgica e a prestacao de servicos técnicos, o compartilhamento e permissao de
uso por terceiros de seus laboratérios, equipamentos, recursos humanos e capital intelectual,
e em relacao ao NIT e a gestdao da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia, a
Politica de Inovacao do IFBA esta adequada ao Novo Marco Legal de Inovacao. No entanto,
a autora alerta que, em relacdo a atuagao institucional no ambiente produtivo local, regional
ou nacional — que é um dos objetivos dos IFs — a politica nao faz nenhuma mencao as areas
estratégicas. E por isso é importante levar em consideracao que nao basta a publicagdo de uma
politica de inovagao adequada ao novo marco legal de inovagéo, faz-se necesséria a criagao
de mecanismos que permitam a plena aplicacao e o alcance dos pressupostos (SOUZA, 2020).

Oliveira et al. (2022) destacam que as ICTs precisam ter sua producao cientifica e tecnol6-
gica alinhada com as demandas locais para o cumprimento de sua missao institucional e ainda
afirmam que o desenvolvimento de acbes sobre empreendedorismo, gestao de incubadoras
e participacao no capital social de empresas converge para uma maior interagdo com o setor
produtivo.

Como essa politica puablica ainda esta na fase de implementacao de agoes e de programas
que vém de fato a solucionar o “problema” que demandou a sua formulacao, ou seja, desen-
volver a inovacao e fomentar parcerias com empresas, as duas fases finais do ciclo de politicas
publicas (avaliacao e extingcao) ainda nao se aplicam a politica aqui analisada.

4 Consideracoes Finais

As politicas publicas sao oriundas do sistema politico como respostas as demandas sociais
emanadas de diferentes atores. Ciente do papel dos Institutos Federais no que diz respeito a
inovacao, este estudo teve o objetivo de apresentar uma reflexao acerca do Ciclo de Politica
Publica a luz da Politica de Inovacao do Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia
da Bahia (IFBA).

Ficou evidenciado que a elaboracao da Politica de Inovacao do IFBA segue as fases do ciclo
de politicas publicas, ainda que involuntariamente. O problema que resultou na formulacao
dessa normativa deve-se a exigéncia, determinada pela Lei de Inovacao (BRASIL, 2004), de
que as ICTs tivessem seus NITs préprios ou em parceria. Entre 2004, com a promulgacéao da Lei
de Inovacao, e 2013, a instituicao passou da fase de identificacao do problema para as fases
posteriores, mas cabe destacar que a motivacao para o avanco dessas fases decorreu de seus
pesquisadores. A fase de formacao de agenda concretizou-se pela participacao de pesquisadores
na Rede NIT-NE, que pressionou a gestao no sentido atender a Lei de Inovagéao.

A fase de formulacao de alternativas inicia-se com a perspectiva de implantar um NIT ins-
titucional, levando a fase de tomada de decisao, com a criacao do NIT, que deveria gerir a sua
politica de inovacao que, entretanto, ndo existia. Ainda nessa fase, constata-se um fator que
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favoreceu a decisao rumo a criacao da politica de inovagao: a mudanca da institucionalidade
de CEFET-BA para IFBA. Assim, em 2013, foi promulgada a politica publica aqui estudada: a
Politica de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacao do IFBA.

A fase de implementacao, todavia, nao se encerra com a promulgacao da normativa, ja
que em 2016, com a publicacao da Lei n. 13.243/2016, essa politica institucional precisou ser
atualizada, o que se concretizou em 2021, sendo renomeada para Politica de Inovacao do IFBA.
Dessa forma, o IFBA, em termos de politica de inovagao, estd acompanhando a legislacao e
possui em vigor uma normativa atualizada, o que da sustentacdo legal para a realizacao de
diversas atividades voltadas para a inovagao.

Mesmo diante desse crescente esfor¢o do Brasil e, consequentemente, de instituicbes publicas
como o IFBA, na elaboragao de novos instrumentos de politicas de apoio a inovagéao no Brasil,
ainda é dificil a aplicacdo da politica em termos substanciais para os gestores. Por isso, cada
passo dado, ou seja, as pequenas agoes ganham relevancia dentro das organizacoes publicas.

Por fim, embora se verifique que ha uma diversidade de mecanismos que subsidiam a ino-
vacao, o pais e suas ICTs ainda carecem de maior dinamismo para amadurecimento de agoes
e programas a fim de concretizar a suas politicas de inovacao. Especificamente em relagao ao
IFBA, percebe-se que a promulgacao de sua politica de inovacao é um fenémeno recente,
ainda em fase de implantacao e, por isso, necessita de acbes pontuais como um planejamento
estratégico direcionado para a inovagao no sentido de aproveitar toda a estrutura e o arcabougo
juridico que vem favorecendo a inovacao no Brasil.

5 Perspectivas Futuras

Como perspectivas futuras, sugere-se uma andlise aprofundada das acdes que foram
executadas na fase da implementacao da Politica de Inovacao do IFBA. Ademais, sugere-se,
também, um estudo que alcance as duas ultimas fases do ciclo de politicas publicas, avaliacao e
extincao, pontuando inclusive a abrangéncia e o impacto dessa politica dentro da comunidade.
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Resumo

O segundo Objetivo Sustentavel da ONU (ODSZ2), Fome Zero, foca os desafios da sociedade no combate a fome e
considerando o aumento populacional até 2050. O progresso da Agricultura Sustentavel é um dos gargalos cruciais,
sendo essencial acompanhar e intensificar tanto o conhecimento cientifico, como o desenvolvimento tecnolégico.
O mapeamento de artigos e revisoes foi feito na base Scopus com tratamento de dados pelo bibliometrix biblioshiny
do R e RStudio. O mapeamento patentéario foi realizado na base Worldwide Europeia por meio do Orbit Intelligence,
entre 2012 e 2021. Foram mapeados 438 artigos e 6.464 familias de patentes. Em ambos os casos, houve crescimento
de cerca de 90% entre 2017 e 2021 em comparagao com 2012 e 2016. O desenvolvimento tecnolégico da engenharia
civil cresceu 157% e outras maquinas especiais 102%, se comparados dois ciclos de cinco anos, de 2012 a 2021.
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Abstract

The second UN Sustainable Goal (SDGZ2), Zero Hunger, focuses on society’s challenges in combating hunger
considering population growth by 2050. The progress of Sustainable Agriculture is one of the crucial bottlenecks, and
it is essential to monitor and intensify both scientific knowledge and technological development. The assessment of
articles and scientific reviews was done in the Scopus database with data processing by the bibliometrix biblioshiny
of R and RStudio. Patent assessment was carried out in the European worldwide base through Orbit Intelligence,
between 2012 and 2021. 438 articles and 6464 patent families were mapped. In both cases there was an increase of
around 90% between 2017 and 2021 compared to 2012 and 2016. The technological development of civil engineering
grew by 157% and other special machines by 102% when comparing two five-year cycles from 2012 to 2021.
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Mapeamento de Ciéncia (Artigos com RSL) e de Desenvolvimento Tecnolégico (Patentes) sobre Agricultura
Sustentdavel visando @ Fome Zero (ODS2)

1 Introducéo

Em 2015, as Nagoes Unidas estabeleceram 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
para os proximos anos, de acordo com a Agenda 2030, com 169 metas para o cumprimento de
todos os paises. Akhtar-Schuster et al. (2017) salientam que a estratégia e o método das Nacoes
Unidas sao para se adaptar as mudancas climéaticas, aumentando a capacidade de adaptacao
e resiliéncia dos ecossistemas e das populacoes humanas.

O crescimento populacional global exigira um aumento da producao de alimentos, a partir
das terras agricolas até 2050, o que significara o aumento da produtividade agricola (ZHANG
et al., 2017). Apesar dos debates pros e contras de grandes negdcios terrestres, a necessidade
de controle sobre a terra significa controlar os alimentos (PETRESCU-MAGUM; PETRESCUB,;
RETIUM, 2019).

Muito se discute sobre a seguranca alimentar e a escassez de novas terras produtivas, o que
coloca de volta o aumento da produtividade de terras degradadas na agenda politica mundial

(QADIR et al., 2014). Assim, a Agricultura Sustentavel, com o objetivo de alcancar a Fome Zero
(ODS2) se tornou um desafio global (PE’ER et al., 2020).

Como apontam Petrescu-Magum, Petrescub e Retium (2019) sdo determinantes para a
seguranca alimentar, aplicados a um contexto mundial: criar um ambiente politico, que melhore
o desenvolvimento rural do pequeno agricultor; adotar medidas sustentaveis para enfrentar o
esgotamento da fertilidade do solo; e a necessidade de uso mais intensivo e diversificado da
terra, que deve se concentrar na resiliéncia do agroecossistema.

A agricultura tradicional causa a contaminacao do solo pelos agroquimicos (fertilizantes,
fitossanitarios...), além de outros efeitos, como a perda de solo por erosao, a reducao da bio-
diversidade edéfica (invertebrados, microfauna e microflora), a perda de estrutura e, em casos
extremos, desertificacao (ANIBAL, 2017). A busca por solos saudaveis e terra saudavel sao os
meios para o sucesso da implementacao e realizacdo do ODS2 da ONU, devido a crescente
pressao sobre a terra, as exigéncias do uso multiplo do terreno e a restauracao de terrenos de-
gradados (VISSER et al., 2019).

A Gestao Sustentavel da Terra (sigla SLM em inglés) é a principal técnica para prevenir,
mitigar e reverter a degradacao da terra para aumentar o fornecimento sustentavel de bens
ecossistémicos e servigcos que a populagao humana mundial precisarda (GONZALEZ-ROGLICH
etal., 2019).

De acordo com Emadodin, Reinsch e Taube (2019), é improvavel que a pobreza e os
impactos ambientais sejam reduzidos nas areas de terra firme, a menos que haja uma gestao
sustentavel dos recursos naturais e um consideravel investimento em plantas, solo e 4gua, bem
como conservacao, treinamento e educagéao. Segundo Ferreira et al. (2021), o futuro sustentavel
busca mecanismos de sustentabilidade dos sistemas produtivos perante os recursos naturais, e,
para isso, sao necessarias acoes publicas-privadas, financiamentos e investidores.

A adocao de préticas de gestao do solo tem um papel crucial para alcancar a seguranga
alimentar, doméstica, diminuir a pobreza, através da diminuicao da erosao do solo e da melhoria
da fertilidade do solo (TESHOME et al., 2016). As praticas sustentaveis de gestao da terra tém
o objetivo de equilibrar a producao agricola competitiva e a protecao ambiental (CAMAROTTO
etal., 2018), evitando ou reduzindo a degradacao, e até revertendo a degradacao das terras por
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meio de restauracao ou reabilitacao (COWE et al., 2018). Sao essenciais praticas de economia
de agua e de redugao do consumo do solo, como irrigacao eficiente, agricultura inteligente do
clima e vedacao zero (SMIRAGLIA et al., 2016).

Adicionalmente, Sean et al. (2019) destacam que os gases que retém calor na atmosfera
sao chamados de “gases de efeito estufa”, ou “GHG”, e incluem diéxido de carbono, metano,
6xido nitroso e gases fluorados e a reducao desses gases atmosféricos nocivos é obtida pelo
aumento da utilizacdo e armazenamento vegetativo do carbono, bem como do aumento do
sequestro de carbono no solo.

A gestao sustentavel da Terra (SLM) deve buscar alternativas efetivas e viaveis, em forma
de servigos ecossistémicos, como o controle dos gases de efeito estufa, que é apenas um dos
nuMerosos servicos ecossistémicos prestados pela agricultura de conservagao e das culturas de
cobertura. No entanto, Camarotto et al. (2018) salientam que essas tecnologias nao regulam
as emissoes atmosféricas de gases de efeito estufa de uma maneira simples. No que se refere a
isso, os autores chamam a atencao para que as variaveis pedoclimaticas e sua interacao com o
manejo do solo revelam altos niveis de incerteza.

O gestor de politicas de decisao pode usar ferramentas multicritérios para avaliar as diferentes
formas de gestao e encontrar um compromisso adequado para as necessidades e exigéncias das
partes interessadas (CAMAROTTO et al., 2018). H4 uma grande lacuna entre o reconhecimento

da necessidade do SLLM e a implementacao de suas préaticas (KUST, ANDREEVA; COWIE, 2017)
e barreiras que impedem ganhos potenciais de produtividade das culturas (QADIR et al., 2014).

E importante salientar que as metas para a agricultura sustentavel no ODS2, estabelecidas
na agenda 2030 sao (NACOES UNIDAS BRASIL, 2023):

* Dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos,
particularmente das mulheres, povos indigenas, agricultores familiares, pastores
e pescadores (2.3)

* Garantir sistemas sustentaveis de producao de alimentos e implementar praticas
agricolas resilientes, que aumentem a produtividade e a producao, que ajudem
a manter os ecossistemas, que fortalecam a capacidade de adaptacao as mu-
dancas climaticas, as condicbes meteorolégicas extremas, secas, inundacoes e
outros desastres, e que melhoram progressivamente a qualidade da terra e do
solo (2.4);

* manter a diversidade genética de sementes, plantas cultivadas, animais de criacao
e domesticados e suas respectivas espécies selvagens (2.5)

* As metas que sao relacionadas ao fortalecimento da agricultura como setor
econdmico estratégico, tais como as metas (2.a, 2.b e 2.c).

A fim de implementar uma gestao sustentavel da terra, as Nacoes Unidas tém como priori-
dade atingir a Neutralidade da Degradacao da Terra (LDN), apesar de o processo de degradacao
ter aumentado continuamente, impedindo a possibilidade de se alcancar um “estado estavel”
(AKHTAR-SCHUSTER et al., 2017).

A LDN deve ser aplicada em comunidades locais e nacbes ao redor do mundo, pois esta
relacionada a seguranca alimentar, a protecdo ambiental e ao uso sustentavel de produtos
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naturais. Além disso, embora a neutralidade da degradacao da terra seja aplicavel a todos os
tipos de terra, usos da terra e servigos ecossistémicos, o foco principal da ONU é voltado para
acoOes corretivas e preventivas da degradacao de terras secas (COWIE et al., 2018).

Os desatfios criticos sobre terras secas degradadas sao: escassez de agua, risco de seca, baixa
producao de biomassa, concorréncia aguda entre usos conflitantes, incluindo a cobertura do
solo, forragem para animais, combustivel para cozinhar/aquecer, matéria-prima para o habitat,
etc. que acarretam pobreza e vulnerabilidade dos pequenos proprietarios de terra (KASSAN et
al.,, 2012).

De acordo com Qadir et al., (2014), para lidar com a degradacao das terras secas, é preciso
uma melhor gestao da salinidade das terras, uma vez que os custos econémicos da degradacao
das terras causada pelo sal tém afetado diversos paises, que tiveram maior necessidade de usar
as aguas subterraneas de forma eficiente e de desenvolver novas tecnologias para essa finalidade.

Este trabalho identifica, por meio de mapeamento de publicacoes cientificas e patentarias,
o estagio de desenvolvimento do ODSZ no que tange a agricultura sustentavel.

2 Metodologia

O mapeamento de ciéncia foi realizado com o levantamento de artigos cientificos e revisdes
de literatura. O desenvolvimento tecnolégico foi analisado por meio do levantamento e ana-
lise de patentes das classificagoes internacionais (IPC) previamente selecionadas com base no
“Inventéario Verde do IPC” da Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI).

2.1 Levantamento de Documentos de Artigos e Revisdes de Literatura

Os documentos para Revisao Sistematica da Literatura (RSL) e o mapeamento cientifico
foram coletados a partir de artigos e revisdes de literatura publicados nos tltimos 10 anos na base
Scopus. O procedimento de obtencao, limpeza e tratamento de dados seguiu a seguinte ordem:

1. Busca avancada na base Scopus com a frase de busca (1) embutida para Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS)/Fome Zero, o que resultou
em 362.546 documentos.

2.Criacao da frase de busca (2) na base Scopus com os seguintes termos: “agri-
cultural sustainable” OU “agriculture sustainable” OU “sustainable land mana-
gement”.

3. Criacao da frase de busca (3) na base Scopus pela combinacao das buscas anteriores
(1 AND 2), que resultaram em 780 documentos.

4.Reducao da lista de documentos para o periodo de 2012 a 2021 totalizando
437 documentos.

5. Apresentacao dos dados bibliogréficos da base Scopus no formato CSV para
andlise bibliométrica.

6.Aplicacdo dos programas R e RStudio e uso do bibliometrix/biblioshiny para
o tratamento de metadados dos documentos bibliograficos, como citagoes,
colaboracao cientifica e analise de artigos por ano (CALAZANS et al., 2021).
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2.2 Levantamento de Patentes Verdes para Melhoria do Solo

O levantamento de patentes verdes e o mapeamento tecnolégico foram feitos seguindo as
seguintes etapas:

1.Busca e uso de duas classificagbes para melhoria do solo por meio de referéncias do
“Inventario Verde do IPC” da Wipo, do Comité de Especialistas do sistema de classificacao
internacional (IPC) e listadas pela Convencao-Quadro das Nacoes Unidas sobre Mudancas
Climéticas (UNFCCC) - IPCs (C0O9K 17/00 e E02D 3/00).

2.Pesquisa da Classificacao Internacional de Patentes da Espacenet sobre melhoria do solo
(IPC CO9K 17/00), que inclui os materiais de condicionamento do solo ou estabilizagao
do solo e o (IPC E02D 3/00), que trata das tecnologias para melhorar ou preservar o solo
ou rocha, pelo represamento ou interrupcao da passagem de agua subterranea; para fins
agricolas; estabilizagédo do solo para construcao de estradas ou fins semelhantes e fixacao
de ancoragem em rochas parafusos.

3.Busca de patentes e tratamento de dados pelo Sistema Orbit Intelligence da Questel, que
acessa a base de dados internacional (Worldwide), administrada pelo Instituto Europeu
de Patentes (EPO/EPA/IEP).

4. Mapeamento de 6.464 familias de patentes de produtos e processos, entre 2012 e
2021, com o objetivo de acompanhar as tendéncias tecnolégicas para a melhoria dos solos.

5.Busca de sites de empresas e instituigoes de pesquisa para conhecer a missao e a atuagao
no mercado competitivo das patentes de alto impacto selecionadas pelo Orbit.

3 Resultados e Discussdo

A comparacao dos resultados do mapeamento cientifico e tecnolégico foi feita com o Gréfico
1, que mostra que ambos cresceram significativamente de 2012 a 2021.

Grafico 1 - Mapeamento cientifico e tecnolégico no periodo de 2012 a 2021
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Fonte: Elaborado pelas autoras deste artigo (2022)
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Em 2021, o maior nimero de publicacoes de artigos e de familias de patentes relacionadas
ao tema ODSZ2 foi alcangado, com 90 artigos publicados, o que supera a média de 44 artigos
por ano. Em paralelo, 1.068 familias de patentes superam a média de 646 familias ao ano.

A producao cientifica e tecnolégica é demonstrada pela comparacao de dados quantitativos
entre dois ciclos de cinco anos, ou seja, o primeiro ciclo de 2012 a 2016 e o segundo ciclo de
2017 a 2021.

Dessa forma, a producao cientifica cresceu 93%, devido a 149 publicacdes no primeiro
ciclo e 288 no segundo ciclo.

A producao tecnolégica teve aumento de 93,28%, devido a 2.204 familias de patentes no
primeiro ciclo e 4.260 familias de patentes no segundo ciclo. Mesmo que individualmente, o
aumento nao foi percebido nas duas classificacoes (IPC) para melhoria do solo.

De 2017 a 2021, as tecnologias de melhoria do solo (IPC CO9K 17/00) foram apenas 9%
das patentes citadas em 256 familias. Em comparacao com o periodo de 2012 a 2016, foi notada
uma reducao significativa de 65% de familias de patentes em relacao a perspectiva de aumento.

Durante o periodo de 2017 a 2018, as tecnologias de melhoria do solo (IPC E02D 3/00)
foram citadas com 55% de citagbes em 1.642 familias de patentes. Comparado ao periodo
anterior apresentou um acréscimo de 159% de familias de patentes.

3.1 Mapeamento Cientifico

O artigo com maior citacao global foi dos autores Qadir et al. (2014), com 496 citacoes;
Cowie et al. (2018), com 209 citagoes; Serra et al. (2014), com 195 citagoes; Kassam et al.
(2012), com 169 citagoes; e De Vente et al. (2016), com 143 citagoes.

As palavras-chave mais usadas pelos autores sao: seguranca alimentar, seca, gestao susten-
tavel da terra, agricultura, erosao do solo, sequestro de carbono, desenvolvimento sustentavel,
mudanca climatica e fertilidade do solo.

A producéo cientifica teve destaque para a Gestao Sustentavel da Terra (em inglés, sustai-
nable land management) e a Degradacao da Terra (em inglés, land degradation).

De 2012 a 2016, os autores dos artigos e revisdes desse corpus apresentam prioridades em
termos de: seguranca alimentar, seca, gestao sustentavel da terra, agricultura, erosao do solo,
sequestro de carbono, desenvolvimento sustentavel, mudanca climéatica e fertilidade do solo
(em inglés, food security, drought, sustainable land management, agriculture, soil erosion, carbon
sequestration, sustainable development, climate change and soil fertility).

A producao cientifica apresenta, nos anos de 2017 a 2021, as palavras-chave: Gestao Sus-
tentavel da Terra que ganha forga com a agricultura, sequestro de carbono e seguranca alimentar;
Mudanca Climética também se expande com sinergias com a agricultura, sequestro de carbono,
desenvolvimento sustentavel e erosao do solo; a Sustentabilidade passa a abranger a Seca; a
Eroséao do Solo inclui a fertilidade do solo; a Resilience surge como uma nova nesse contexto e
abrange a seguranca alimentar; a Agricultura Sustentavel passa a relacionar a eroséao do solo;
o Solo estéa ligado a seguranca alimentar; o sensoriamento remoto esta ligado a agricultura; a
agrofloresta esta ligada ao sequestro de carbono; e, por fim, as Terras Secas sao mais destaca-
das isoladamente, pois no periodo anterior estavam vinculadas a Gestao Sustentavel da Terra.
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3.2 Mapeamento Tecnolégico

As tecnologias verdes relacionadas ao estado da técnica sobre Agricultura Sustentavel com
base no melhoramento do solo ( [PC CO9K 17/00 e IPC E02D 3/00), em grande parte, estao
voltadas para o estudo dos terrenos; maciez do solo aplicado ao enchimento, camada de terra,
reforco, solo arenoso e dguas subterraneas; melhoramento do solo, que envolve a modificacao,
tratamento, condicionamento e particula do solo; tratamento do solo macio; fundagcoes com-
postas; consolidacao do solo, sala de controle para aplicagao para acompanhamento de eroséao
do solo, geotécnica, geocélulas; barreiras de areia; e geotéxtil composto.

Em 2021, o destaque foram os avancos técnicos da engenharia civil, impulsionados pelo
mercado chinés, que totalizou 1.025 familias de patentes. De acordo com Santos et al. (2018),
a melhoria do comportamento hidraulico e mecanico dos solos para construcdes civis sao me-
canismos de biorremediacao de solos.

A tendéncia tecnoldgica para melhoria do solo foi identificada pelo grande impacto causado
pelo indice, se concentrando em cinco tépicos principais nos Gltimos 10 anos.

O tépico mais presente foi biochar para uso de animais (WILSON et al., 2017) com 28
citacdes, alto nivel de originalidade 0,97 e generalidade 0,95 e tem a cobertura de mercado
protegida no Canadé e nos Estados Unidos.

A patente mais antiga da mesma empresa teve no Biochar melhorado (RANKO et al.,
2015) 36 citacbes, grau de originalidade 0,97 e generalidade 0,95, com cobertura de protecao
patentaria de mercado nos Estados Unidos, Canada e Australia.

A tecnologia sobre composi¢coes e métodos para controle de poeira e fabricacao de materiais
de construcao (DOSIER et al., 2016) teve 29 citagoes, grau de generalidade de 0,94 e grau de
originalidade 0,93.

Os Sistemas distribuidos baseados em micrébios (SEAN et al., 2017) tiveram 18 citacoes,
grau de originalidade 0,95 e generalidade 0,93, das que tém uma cobertura de protecao de
mercado com uma familia de patente nos paises Estados Unidos, Canadéa, México, Colémbia,
Peru, Brasil, Chile e Zambia.

O terceiro Biochar do ranking utilizado para terras salino-alcalina costeira (2015) teve 39
citacdes, grau de originalidade 0,89 e generalidade 0,69. As tecnologias mais usadas sao: qui-
mica de materiais basicos, biotecnologia e materiais de metalurgia.

Do estudo dos “players”, entende-se a dinamica do mercado competitivo em relacao a
agricultura sustentavel, sendo destacados a Carbon Technology Holdings, Cool Planet Energy
Systems, Biomason, Locus Oil IP, Locus Solutions, Institutos de pesquisa Dong Tai de Pesquisa
Plana e Ciéncia do Solo da Academia Chinesa.

A Carbon Technology Holdings tem uma forte atuagao em grandes mercados agroindustriais,
como Brasil, India, Australia, Franca, Canad4, Finlandia, Noruega e Reino Unido. O campo
de conhecimento é amplo, a saber: Quimica de Materiais Basicos, biotecnologia, materiais
metallrgicos, engenharia quimica, quimica de alimentos, farmacéutica e tecnologia médica

(CARBONO TECNOLOGIA, 2022).
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A Cool Planet Energy Systems atua no mercado para comercializar tecnologias inovadoras
por meio da producao de biocarbono projetado e combustivel renovavel e carbono negativo,
a partir da biomassa, além disso, também tem uma plataforma proprietéaria de biocarbonetos
projetadas pela Cool Terra®, que tem como objetivo melhorar significativamente a satide do
solo a0 mesmo tempo em que ocorre o sequestro de carbono. A sua missao é contribuir para

um planeta mais saudavel que alimenta mais pessoas e proporciona maior rentabilidade aos
produtores (COOLPLANET, 2022).

A Biomason, que detém a segunda patente de maior impacto, tem uma boa cobertura de
mercado com a oferta de tecnologias ambientais de construcao civil com o uso de materiais do
tipo biocimento que tem o potencial de remover 25% das emissdes de carbono da industria de
concreto até 2030, segundo seu site comercial. E cabe destacar que é informado pela empresa

que o cimento tradicional é responsavel por 8% das emissoes globais de diéxido de carbono
no mundo (BIOMASON, 2022).

A Locus Oil [P Company LLC, atua em tecnologias verdes com dominio tecnolégico em
quimica basica de materiais, biotecnologia, engenharia civil, tecnologia ambiental, quimica de
alimentos, quimica organica fina, outras maquinas especiais e farmacéutica. E detentora da
marca Locus Bioenergy, voltada para a industria de petréleo e gas, que produz biossurfactantes
neutros em carbono derivados da natureza que sao produzidos, a partir de matérias-primas re-
novaveis para substituir os surfactantes quimicos tradicionais com menos impacto ao ambiente

(LOCUS BIO-ENERGY, 2022).

A Locus Solutions (antiga Locus Traxx) tem dominio tecnolégico em biotecnologia, con-
trole e comunicagao digital e foi uma startup de sete anos que virou subsidiaria da Companhia
EMERSON ELECTRIC, lider mundial no atendimento as industrias globais de transporte de
contéineres e varejo de alimentos e monitoramento de alimentos frescos (ABOUT EMERSON,
2022).

O Instituto Dong Tai de Pesquisa Plana, Ramo de Nanjing (FILIAL DE NANJING DA
ACADEMIA CHINESA DE CIENCIAS, 2022), e o Instituto de Ciéncia do Solo de Nanjing da
Academia Chinesa (INSTITUTE OF SOIL SCIENCE, CHINESE ACADEMY OF SCIENCES,
2022), que é referéncia em producao cientifica e tecnolégica voltada para a sustentabilidade
ambiental, dominam tecnologias que envolvem: quimica de materiais basicos, biotecnologia e
materiais de metalurgia.

A Figura 1 mostra as redes colaborativas da comparacao entre a producao cientifica e o
desenvolvimento tecnolégico. No comparativo de publicagoes cientificas e producao tecnolégica
por pais, a China é lider. A respeito dos estudos cientificos sobre o tema, existem 73 paises que
estudam o tema em todo o mundo, de acordo com a frequéncia, conforme mostra a imagem a
esquerda. Esse fluxo de colaboragoes dos trabalhos publicados indica que os Estados Unidos
é o pais com maior rede de interacao com outros paises.
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Figura 1 - Producéao Cientifica e Tecnolégica dos paises e redes de colaboracao
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Fonte: Elaborada pelas autoras deste artigo (2022)

Sao, respectivamente, da China, Italia e Estados Unidos a maior producao cientifica sobre
o tema. O primeiro pais tem o maior nimero de autores correspondentes por artigo com 80
artigos; o segundo pais é a Italia com 32 artigos de autores correspondentes.

A China é a principal referéncia em estudos sobre desenvolvimento sustentavel, agricultura
e solos; a Italia e o Reino Unido no que diz respeito a degradacao da terra; e a Itélia nos estudos
sobre mudancas climaticas, de acordo com a andlise das frequéncias das palavras-chave.

3.3 Mapeamento Tecnolégico sobre o ODS2

A imagem da direita, com um tom de azul mais escuro, indica que o pais (prioritario) com
maior nimero de familias de patentes dotou grandes mercados, em todos os continentes e
paises do globo terrestre.

A patente de invencéao original tem o primeiro pedido associado a cada invengao registrada
em outros paises quando arquivado.

Em termos de estudos sobre a agricultura sustentavel, no periodo pesquisado, a China
¢é o primeiro pais do ranking de familias de patentes com 6.443, seguida pelo Japao (4.677),
seguido, respectivamente, pelos Estados Unidos (753) e Coreia (743).

A Tabela 1 apresenta trés tecnologias ambientais de destaque, com maior nimero de familias
de patentes, entre 2017 e 2021. Em 2017, os desafios de tecnologia ambiental voltados para a
agricultura sustentavel requerem investimentos de ponta na capacitancia de nutrientes do solo e
na fermentagéao de lodos animais para servir de base organica de muitos produtos, a medida que
aumentam a disponibilidade de nutrientes no solo, plantas, ou mesmo na restauracao de solos
degradados. O diametro dos graos de pedras finas para a montagem da camada de substrato
serve para a restauracgao ecoldgica de superficies, como anéis de substrato e outros artefatos.

Em 2018, as familias de patentes indicaram a busca de recalcitrantes, que sao produtos e
processos capazes de decompor contaminantes organicos, quimicos, radioativos, entre outros
poluentes no solo e na dgua. Em seguida, destacam-se as brocas de agitagédo que podem misturar
o agente e o corpo do solo circundante para reagir com o poluente para remover o poluente
e purificar o corpo do solo (KEWEN et al., 2018), assim como inibir ou retardar a eroséo no
tratamento de falhas de diques.
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Em 2019, ha um aumento nos condicionadores de solo, como as composicoes de base
microbiana com ativos efetivos, adaptados ao clima e tipo de plantas e ao solo nativo (PIOTR,
2019); aremediacao de impactos causados por minas de residuos minerais; e as aguas subterra-
neas para que sejam impedidas de subir para entrar na camada de plantio e causar salinizacao
do solo devido a evaporagao da agua (QINGFENG, 2019).

Tabela 1 - Top 3 das Tecnologias Ambientais aplicado a Agricultura Sustentavel

Ano TOP1 TOP2 TOP3

2017  Capacidade nutritiva do solo Fermentagi?o d.e Tamanhp do grao (diéme.t 10)
iodo de animais das particulas de pedras finas

2018 Decomposicéo de Broca de agitagao Falhas de diques

contaminantes ou recalcitrantes

Remediacéo de

2019 Condicionadores de solo p .
residuos de minas

Aguas subterraneas

2020 Camada antipoluicao Reforco de d{enggem Drenagem reforcada
por geotéxtil por eletroosmose
2021 Tubos de residuos Vegetacéo verde plantada Agua enriquecida com Selénio

Fonte: Elaborada pelas autoras deste artigo (2022)

Em 2020, o maior nimero de familias de patentes em tecnologia ambiental é para a camada
antipoluicao; drenagem reforcada por eletro-osmose, que, aplicado ao lodo do esgoto, pode
transformar em energia e composigoes de materiais para o solo como geotéxtil para reforco na
drenagem, entre outras possibilidades.

No ano de 2021, as tecnologias ambientais mais relevantes sao a utilizagao do selénio na
agua, conduzida por maquinas especiais que contribuiram para o melhoramento do solo.

O selénio tem antifingicos, resisténcia a toxicidade ambiental, antioxidante, regulagem da
sintese de clorofila, promogéao do crescimento das plantas e efeitos de melhoria da qualidade
das colheitas (JUNXIANG et al., 2021).

Esses autores explicam que a 4gua rica em selénio é usada para irrigacao do solo, de forma
que a melhoria do solo possa ser promovida e o objetivo de enriquecer as culturas com selénio
seja atingido.

Existem no mercado novos produtos do tipo tubo de residuos para drenagem aplicado a
melhoria do solo e as diversas tecnologias de vegetacoes verdes.

Em seguida, é apresentado um conjunto de palavras-chave mais usadas pelos autores dos
artigos e revisdes, bem como as palavras que indicam os dominios técnicos mais relevantes da
producao tecnoldgica, nos ultimos dez anos, que compreendem os anos de 2012 a 2021, sobre
o tema ODSZ2, conforme mostra a Figura 2.

3.4 Mudancgas Climaticas

As mudangas climéaticas estao relacionadas as metas 2.4 e 2.5 da ODSZ2, da Agenda 2030,
no sentido de obter maior capacidade de adaptacdo as condigbes meteoroldgicas extremas,
que resultam nas secas, inundacdes e outros desastres.
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A agricultura inteligente contribui para o monitoramento com pardmetros do clima, logo é
um mecanismo importante para o melhoramento progressivo da qualidade da terra e do solo
e manutencao da diversidade genética das plantas e sementes cultivadas.

No campo de dominios tecnolégicos, os destaques sao: tecnologia da computacao e mé-
todos de gestao da tecnologia da informacao; méaquinas elétricas, aparelhos, energia; quimica
de materiais béasicos, engenharia quimica, quimica alimentar; engenharia civil; biotecnologia;
térmicas/processos e farmacéuticas.

Figura 2 — Nuvem de Palavras

Mapeamento Cientifico/Nuvem de Palavras Mapeamento Tecnologico/Dominios Tecnologicos
Basic materials Chemistry Biotechnology ~ Chemical engineering CiVil

en g] neerin g Environmental technology =~ Macromolecular chemistry, polymers

Materials, metallurey ~ Other special machines

T
%

sustainable land management

.

»
O

sustainability

food security
aral

Fonte: Elaborada pelas autoras deste artigo (2022)

As classificacoes (IPC) mais citadas que estao associados ao tema sao: gestao de tecnologia
da informacao (G06Q-010/06), andlises de sementes (AO1H-005-10), anélise de microrganismos
e enzimas (C12N), mudancgas de estado de estado fisico e diversas apresentagoes no CO9K.

3.5 Solo

O solo esta diretamente relacionado as metas 2.3, 2.4 e 2.5 da ODS2, sobre a qualidade
do solo, erosao do solo, fertilidade do solo, degradacao do solo, carbono organico do solo,
conservagao do solo e da agua.

As patentes relacionadas a melhoria do solo avancaram com os dominios técnicos da Enge-
nharia Civil, Quimica de Materiais Basicos, Outras Maquinas Especiais e Tecnologia Ambiental,
principalmente.

A engenharia civil aumentou 157% de familias de patentes e outras Maquinas Especiais
aumentaram 102% nos anos de 2017 a 2021, se comparado ao periodo de 2012 e 2016.
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3.6 Uso da Terra

O uso da terra esté relacionado as metas 2.3, 2.4 e 2.5 do ODS2, e seus indicadores medem
o volume de producao por unidade de trabalho por dimensao da empresa agricola/pastoril/
florestal (2.3.1); renda média dos pequenos produtores de alimentos, por sexo e condicao de
indigena (2.3.2) e a proporcao da area agricola sob agricultura produtiva e sustentéavel (2.4.1).

Sao questbes estratégicas as politicas e as técnicas voltadas para a mudancga no uso do
solo, a gestao de terras, a fragmentagao da terra, produtividade da terra, a posse da terra e o
uso sustentavel da terra.

3.7 Agricultura

A agricultura no contexto dos desafios para alcancar a sustentabilidade esta relacionada ao
maior niimero de metas e indicadores do ODS2, quais sejam as metas 2.3,2.4,2.5,2.a,2.be2.c.

A agricultura, associada as politicas e as agoes para promover o desenvolvimento susten-
tavel agricola, aborda as questoes sobre resiliéncia, producao agricola e méaquinas agricolas.

A producao tecnolégica relacionada a agricultura cresceu ano a ano e, em 2020, obteve o
maior nimero de familias de patentes com a primeira prioridade.

3.8 Sustentabilidade

A sustentabilidade (sustainability) é a base de todos os objetivos de desenvolvimento sus-
tentavel (ODS) e tem sinergia com todas as metas do ODS 2.

Os autores aprofundaram o estudo sobre os desafios do desenvolvimento sustentavel e
intensificacao sustentavel na agricultura.

Os dominios tecnolégicos de destaque sao: quimica de materiais basicos, engenharia qui-
mica, maquinas elétricas, aparelhos, energia, quimica macromolecular, polimeros, quimica fina
organica e outras maquinas especiais.

3.9 Seguranca Alimentar

A seguranca alimentar esté relacionada diretamente as metas 2.4 e 2.5 do ODSZ2, quando
se trata da producao de alimentos sustentaveis.

O dominio técnico dessa tematica esta centrado principalmente em quimica alimentar e
quimica de materiais basicos, biotecnologia, analises de materiais biolégicos, méaquinas especiais,
manuseio e métodos de gestao.

Os IPCs mais citados estao relacionados a analise de microrganismos e enzimas (C12N),
os produtos alimentares em geral (A23L) e o que envolve a agricultura (AO1N), voltado para a
plantas, reguladores de crescimento de plantas, partes das plantas, para a preservacao e pro-
dugéo de alimentos, os biocidas e repelentes de pragas.

Quanto a dinamica e a sinergia das palavras-chave, segundo os interesses dos autores dos
artigos e revisoes deste corpus, foi possivel identificar e mapear os temas, de acordo com o grau
de relevancia, dispostos em quadrantes na Figura 3, no periodo de 2012 a 2021. Cada cluster
tematico apresenta temas articulados que sao resultados da anélise bibliométrica da aproximacao
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de copalavras, conforme a densidade e centralidade que possibilita a classificacao de temas e
mapeamento em um diagrama bidimensional.

Figura 3 — Mapeamento Tematico da Producao Cientifica
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Fonte: Elaborada pelas autoras deste artigo (2022)

No quadrante inferior a esquerda, tem-se baixa densidade e baixa centralidade que mostra
o declinio do cluster dos temas relacionados, a saber: agrofloresta, desflorestamento e degra-
dacao. Observa-se, também, um processo de migracao para o quadrante inferior a direita, em
que sao dispostos os temas basicos, o que indica a falta de interesse dos pesquisadores sobre
esses assuntos com pouca sinergia com ODS2.

No primeiro quadrante a esquerda, com caracteristicas de alta densidade, mas baixa centra-
lidade, aponta para a concepcao de temas nichos relacionados em ODSZ2, que sao considerados
emergentes, como: cultivo e a produtividade da agricultura; solo e a capacidade de rendimento
para safras; floresta como fator importante para a produtividade das terras agricolas; e impor-
tancia da compostagem e fertilizantes para o desenvolvimento dos paises.

Da andlise do quadrante superior a direita, nota-se alta densidade e alta centralidade, consi-
derados os temas motores, a saber: importancia dos servigos ecossistémicos, acompanhamento
das mudancas climaticas e melhor uso da terra.

O quadrante inferior direito representa a maior concentracao de clusters e indica os temas
basicos e transversais sobre o ODS2.
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O maior cluster indica a importancia da gestao sustentavel da terra para evitar a degra-
dacao da terra e a seguranca alimentar no mundo; o segundo cluster trata da sustentabilidade
como solucao para evitar a seca e a erosao do solo; no terceiro, a necessidade de medigéao e
acompanhamento da qualidade do solo, fertilidade do solo e a variacao do clima; o quarto
cluster correlaciona o tema seguranca da terra no contexto das terras secas e a necessidade da
conservagao do solo.

Por ultimo, ha dois clusters situados entre quadrante inferior direito e o quadrante superior
direito, que indicam os temas agricultura e o desenvolvimento sustentavel da agricultura como
temas basicos.

4 Consideragoes Finais

Os avancos cientificos e tecnolégicos da agricultura sustentavel com o foco na fome zero
no mundo, de 2012 a 2021, atenderam parcialmente aos desafios do ODS2 na Agenda 2030
da ONU.

O mapeamento cientifico indicou que o foco dos especialistas para alcancar melhores
resultados na ODS2 é a Gestao Sustentavel da Terra. Novos métodos foram propostos para
responder a lacuna de como melhorar o uso da terra para diminuir os efeitos das mudancas
climaticas que causam a degradacao do solo, a seca e outras consequéncias prejudiciais ao
cultivo de alimentos.

As publicacées de maior impacto propoem avancos na agricultura inteligente pelo uso das
tecnologias 4.0 (big data, IOT, entre outras), microrganismos, substancias biolégicas e servicos
ecossistémicos que favorecem o planejamento de a¢es preventivas e corretivas para melhorar
o solo, articuladas com as informacbes das mudancas climaticas.

No entanto, a Gestao Sustentavel da Terra como uma estratégia para a melhoria do solo
nao é aplicada em muitos paises, o que mostra uma lacuna que dificulta a eficacia do cumpri-
mento das metas estabelecidas pelo ODS2.

O problema da pobreza nao foi abordado nas metas 2.1 e 2.2 da ODS2. As tecnologias
sustentaveis para Agricultura e seus desdobramentos atendem as metas (2.3, 2.4 e 2.5), prin-
cipalmente.

O mapeamento tecnolégico das tecnologias de melhoramento do solo (IPC CO9K 17/00)
mostra uma tendéncia de estabilizacao do estado da técnica para essa finalidade nos tltimos
cinco anos, e nao foi possivel identificar as causas desse comportamento. Ja as tecnologias de
melhoramento do solo (IPCs CO9K 17/00) evidenciam uma expansao expressiva do estado da
técnica no periodo pesquisado. Houve também grande aumento no conhecimento técnico em
Maquinas Especiais e Quimica de Materiais Basicos.

Apesar de terem uma tendéncia de crescimento ao longo dos ultimos dez anos, as Tecno-
logias Ambientais nao tém um dominio técnico relevante para a melhoria do solo, o que requer
envolvimento necessério, maior interesse das empresas e instituicoes de tecnologia e governo,
além de um maior volume de investimentos para tornar o ODS2 efetivo.
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5 Perspectivas Futuras

Diante das perspectivas de progresso e limitagdes para a Agricultura Sustentavel na maioria
dos paises, sobretudo os em desenvolvimento, é importante investir em pesquisas que acom-
panhem a dindmica de todas as metas estabelecidas do ODS2, uma vez que ha poucos artigos
sobre o tema.

As novas pesquisas sobre a Gestao Sustentavel da Terra e a conexao com os Sistemas de
Inovacao da Agricultura (agronegécio e economia familiar) podem auxiliar no planejamento
estratégico de paises para o cumprimento do ODS2.

Na literatura, nao ha estudos sobre startups para a Gestao Sustentavel da Terra e para o
desenvolvimento local e regional dos paises no contexto da ODS2.

Outro ponto relevante para novas ideias sao as estratégias para a minimizar os problemas e
desafios dos pequenos proprietarios de terra para viabilizar a producao sustentavel em pequena
e média escala.

Para finalizar, sdo necessarios mais estudos sobre a dindmica do mercado de carbono e
outras substancias nocivas ao meio ambiente associadas ao ODS2.
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Resumo

A inovacéo frugal é desenvolvida em mercados emergentes e regides periféricas. Esse artigo teve como objetivo
identificar o potencial dos projetos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico
e Inovacédo (PIBITI) da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) como potenciais tecnologias para a inovacao
frugal. A metodologia utilizada baseia-se numa abordagem qualitativa de anélise de conteido com o intuito de
fazer inferéncias replicaveis e vélidas de interpretacdo e de codificacdo de material textual convertido em dados
quantitativos por meio do uso do software [ramuteq. Os resultados explicitaram as areas de competéncia da UFAL,
em termos de projetos PIBITI, bem como uma relacdo com problemas observados localmente, nos termos propostos
por Brem e Wolfram (2014) e boa parte da literatura apresentada. Contudo, é importante evidenciar que os projetos
ainda nao estao atrelados as demandas reais das empresas locais, carecendo, portanto, do desenvolvimento de
alguma metodologia que faca essa interface na relacdo Universidade-Empresa.

Palavras-chave: Inovagao Frugal. UFAL. PIBITIL.

Abstract

Frugal innovation is suitable for emerging markets and peripheral regions. This article aims to identify the potential of
the projects in the Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacéo (PIBITI)
at the Federal University of Alagoas (UFAL), as potential technologies for frugal innovation. The methodology used is
based on a qualitative approach to content analysis aiming to make replicable and valid inferences of interpretation
and coding of textual material converted into quantitative data using the Iramuteq software. The results explained
UFALs areas of competence in PIBITI projects, as well as a relationship with problems observed locally, like proposed
by Brem and Wolfram (2014), and much of the literature presented. However, it is important to highlight that the
projects are not yet linked to the real demands of local companies, therefore, lacking the development of some
methodology that makes this interface in the University-Company relationship.
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O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagéo (PIBITI) como
Fonte de Inovacéo Frugal na Universidade Federal de Alagoas

1 Introducéo

Radjou et al. (2012), no livro em que eles abriram para o mundo o conceito de inovacao
frugal, explicitam a filosofia que esta por tras desse tipo de inovagao. Pensar em termos de
inovacao frugal é adotar abordagem holistica e sistémica na concepgao de um produto frugal,
um servico, um novo modelo de negécio ou até mesmo uma estratégia inovadora na cadeia de
valor para atender a um mercado carente. Inovacao frugal tem como objetivo utilizar recursos
minimos para maximizar o valor criado para o bem comum, com impacto socioeconémico e
uso minimo de carbono.

Assim, dadas algumas caracteristicas desse tipo de solucao tecnolégica demandada, como
baixo custo de producao e facil acesso, funcionalidades ajustadas ao uso e ao custo, além
de apresentacao de desempenho igual ou superior a tecnologias disponiveis resultantes dos
processos estruturados de inovacao, ela estd, em geral, fortemente associada a uma particular
combinacao de recursos e ideias originadas na localidade onde uma determinada universi-
dade esta instalada. Entao, considerando as condicbes de escassez das regides periféricas, as
universidades podem ser entendidas como fontes de conhecimento para o desenvolvimento e
difusdo de inovacoes, servicos e técnicas capazes de resolver gargalos existentes nessas regioes,
por meio de conexdes e de interacbes com outros agentes regionais.

As universidades sao consideradas tradicionalmente como fonte de aprendizado, conheci-
mento e solugoes tecnoldgicas inovadoras (HAASE; ARAUJO: DIAS, 2005). Isso posto, este artigo
teve como objetivo analisar a existéncia potencial entre os projetos do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagao em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao (PIBITI) da Universidade
Federal de Alagoas (UFAL) de solucbes tecnolégicas locais com caracteristicas de inovacao frugal
no periodo de 2015 a 2017, periodo cujos dados estavam disponiveis.

Considera-se que em regides periféricas de mercados emergentes, caracterizadas tanto pela
existéncia de vacuo institucional que mitiga o associativismo, como pelo pouco apoio direto
do governo (BHATTI et al., 2018), as universidades podem se tornar uma plataforma capaz de
aglutinar uma rede de firmas, pessoas, outras instituicbes de ensino e organizacoes nao mercantis
diversas para o compartilhamento de informacoes, conhecimento e inovagdes.

A universidade empreendedora, conforme apontam Etzkowitz et al. (2000), deve assumir
a lideranca local no sentido de coordenar o esforco de busca por solucoes para os problemas
locais e transferir essas capacidades e tecnologias para as empresas locais conectadas a ela.
Essa lideranca tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento regional, preferencialmente
numa abordagem focada no desenvolvimento de tecnologias sustentaveis, acessiveis e de baixo
custo, para atender as demandas da sociedade local.

Assim, de acordo com a literatura da area, essas tecnologias de baixo custo, acessiveis
e baseadas em recursos locais, passaram a ser conhecidas como inovagoes frugais. O termo
“inovacao frugal” tem sido usado para denotar inovacoes especificamente desenvolvidas para
consumidores com recursos limitados em mercados emergentes. O mercado em foco, origi-
nalmente, é formado pelos consumidores da base da piramide de renda (PRAHALAD, 2012;
PRAHALAD; HART, 1999). Esse tipo de consumidor é comum em paises emergentes como
india, China, quase todos os paises da Asia, América Latina e Africa. No Brasil, esse mercado
esta estimado em 170 milh6es de pessoas, englobando a base da piramide e a classe média
(classes B, C, D e E) (NERI, 2016).
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Fujita e De Freitas Fogatti (2021) argumentam que, depois da popularizacdo do termo
“inovacao frugal”, varios estudos ja surgiram e algumas caracteristicas se apresentam com
regularidade, quais sejam: a) primazia pela sele¢do das caracteristicas essenciais ou basicas; b)
baixo custo e boa relacao custo-beneficio; c) presenca de alta escalabilidade e acessibilidade; e
d) destinacao precipua aos mercados de paises emergente.

Essa solucao inovadora, considerada como inovacao frugal, na india, é conhecida como
Jugaad, que é uma adaptacao livre e nao replicavel para o uso individual e diario de tecnologias
ou métodos de trabalho. Na China, por outro lado, a inovagao frugal é desenvolvida tanto em
empresas locais como em empresas transnacionais instaladas no pais, mas com a caracteristica de
testarem a inovacao em produtos industriais na prépria China, para depois exportar para paises
desenvolvidos. Esse processo é chamado de inovagao reversa (ZESCHKY; WINTERHALTER;
GASSMAN, 2014; SIMULA; HOSSAIN; HALME, 2015). Sendo assim, vérias sao as abordagens
para o conceito de inovacao frugal.

Weyrauch e Herstat (2017) confirmam que o conceito de inovagao frugal é disperso, mas que
é possivel categorizar alguns conjuntos de conceitos que podem ser utilizados por uma agenda
de pesquisa. Em seu artigo, os autores argumentam como resultado que é possivel identificar no
discurso de quem trabalha com inovacao frugal trés categorias centrais: a) reducao de custos;
b) funcionalidade; e c) nivel de desempenho.

Por fim, Weyrauch e Herstat (2017) argumentam que a existéncia do nivel otimizado de
desempenho é particularmente importante para capturar o significado completo de inovacao
frugal. Nao é suficiente focar em funcionalidades basicas, sendo relevante também entender
sobre quais niveis de desempenho e qualidade sao de fato necesséarios. Entendendo, a priori, que
o desempenho tem significado mais amplo, como o desempenho de todas as funcionalidades
e caracteristicas de engenharia, como velocidade, poténcia, durabilidade e precisao.

No Brasil, as pesquisas referentes a inovacao frugal estao ainda no inicio, mas é possivel
citar algumas existentes que apresentaram resultados importantes para delinear o campo de
estudo e das metodologias aplicadas para o Brasil.

Silva (2018) realizou um estudo com 257 empresas brasileiras, com o objetivo de verificar
possiveis associacoes entre um conjunto de capacidades organizacionais e o desenvolvimento
de inovagoes frugais. O trabalho aponta que, das oito capacidades organizacionais elencadas
pelo autor, apenas as capacidades de marketing e recursos humanos nao se relacionam posi-
tivamente com o conceito de inovacao frugal. Como resultado, o autor mostra que entender
eficiéncia em custo e inovagao (inovacao em custo), associada ao conhecimento e tecnologias
dos parceiros externos (inovacao aberta) e uma inovacao orientada para a sustentabilidade
(inovacao sustentavel), demonstra-se satisfatério para a compreensao da inovacao frugal.

Em outro estudo conduzido por um autor diferente em empresas de Sergipe, foi realizada
uma comparacao para verificar se os elementos que condizem com a da inovagao frugal na
india (Jugaad) estao presentes nas empresas sergipanas foco do estudo (SILVA, 2018). A au-
tora identificou que os principios da Jugaad estao presentes em acdes praticadas por todas as
empresas participantes do estudo. Em alguns principios, as empresas compartilham do mesmo
tipo de acao.
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Lacerda (2016), em seu trabalho, busca verificar como a gestao de inovacoes direciona
o desenvolvimento de produtos para o mercado da base da piramide. A autora conclui que a
inovacao para a base da piramide exige competéncias que néao existem ou que as empresas
tém dificuldade em adquirir e desenvolver.

Rossetto et al. (2017) faz um estudo para propor um instrumento de mensuragao da Ino-
vacao Frugal, apresentando os resultados preliminares das primeiras etapas do processo de
desenvolvimento de escalas. Utiliza como metodologia a andlise multivariada de dados e como
resultado foram propostos um conjunto de constructos para a identificacao do impacto de ino-
vacOes frugais nas empresas em trés dimensoes, a saber: a) substancial reducao de custos; b)
criacao de um ecossistema para a inovagao frugal; e c) foco na funcionalidade e desempenho
central as empresas.

Dois trabalhos estrangeiros abordam as inovacoes frugais no Brasil numa perspectiva de
adaptacoes e improviso (Jugaad), de Prabhu e Jain (2015) e Winschneider, Brem e Agarwal
(2018). O primeiro trata das inovagdes na India, mas faz uma referéncia a “gambiarra” brasileira e
sugere que esta ¢é o lado brasileiro da jugaad indiana (PRABHU; JAIN, 2015). O segundo trabalho
trata de uma pesquisa no Brasil com pequenas empresas locais e com empresas multinacionais,
o artigo discute as similaridades e as diferencas entre a gambiarra e a jugaad. O resultado desse
trabalho mostra que a jugaad e a gambiarra sdo conceitos equivalentes, com a diferenca de que
a gambiarra remete a conotacoes negativas e teria que ser introduzida nas praticas gerenciais
formais das empresas brasileiras (WINSCHNEIDER; BREM; AGARWAL, 2018).

Sao varias propostas conceituais que tentam enquadrar o conceito de inovagoes desenvol-
vida em ambientes com restrigoes de recursos, como “inovacao nativa”, “inovacao reversa”,
“inovacao ghandiana”, “inovacao comunitarias (grassroots)”, “inovacao frugal”, e Brem e Wol-
fram (2014) sugerem que essas abordagens de inovacao, em alguma medida, refletem algum
grau das seguintes dimensoes:

a) Sofisticacao e complexidade da tecnologia utilizada no desenvolvimento da inovacao.
b) Sustentabilidade e impacto social.

c) Orientacao para os mercados emergentes.

Assim, de acordo com essas categorias, esses autores encaixam a jugaad e as inovagoes
reversa e frugal como sendo de baixa para média sofisticacao tecnoldgica, média sustentabili-
dade e orientadas para os mercados emergentes.

De acordo com a literatura, os atributos caracteristicos para a inovacao frugal podem ser
descritos no Quadro 1 com os referidos autores pesquisados.
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Quadro 1 - Atributos caracteristicos para a inovacao frugal
ATRIBUTOS AUTORES
a) reducao de custos; b) funcionalidade e; c) nivel de desempenho. Weyrauch e Herstat (2017)

Eficiéncia em custo e inovacédo (inovagao em custo), associada ao
conhecimento e tecnologias dos parceiros externos (inovacao aberta), e Silva (2018)
uma inovacéo orientada para a sustentabilidade (inovacao sustentavel).

a) substancial reducdo de custos; b) criacdo de um
ecossistema para a inovacao frugal; e Rossetto et al. (2017)
¢) foco na funcionalidade e desempenho central as empresas.

Gestao da inovacao direcionada para a base da piramide. Lacerda (2016)
Frugalidade/baixo custo, flexibilidade tecnolégica/combinagao, inclusiva. Prabhu e Jain (2015)

Sofisticacao e complexidade da tecnologia utilizada
no desenvolvimento da inovacao.
Sustentabilidade e impacto social. a2 el (2014
Orientac@o para os mercados emergentes.

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2019)

Este artigo, que leva em conta todas as definigoes apresentadas até aqui, considera a
inovacao frugal como sintese da inovacao de baixo custo, definicbes induzidas pela escassez,
orientadas para solucoes locais, baseadas em novas combinacoes de recursos locais disponiveis
e dirigidas para mercados emergentes e periféricos.

Por fim, o artigo esta dividido em quatro partes, junto com esta introducéo. A segunda
parte do artigo traz a apresentacao do percurso metodolégico, explicando a técnica utilizada
para extrair informac6es e conhecimento a partir da aplicagédo da anélise de conteiido com uso
do software Iramuteq!. Na terceira parte, sdo apresentados os resultados da pesquisa, com a
contextualizacao da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e seus projetos PIBITI pesquisados,
além dos resultados oriundos das técnicas de analise de contetido utilizadas. Na quarta parte,
sao apresentadas as consideracoes finais do trabalho.

2 Metodologia

O objetivo deste artigo foi analisar a existéncia potencial entre os projetos do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacao em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacéao (PIBITI) da
Universidade Federal de Alagoas (UFAL) solugoes tecnolégicas locais de baixo custo no periodo

de 2015 a 2017.

Este trabalho é classificado como uma pesquisa exploratéria-descritiva com uma abordagem
qualitativa de analise de contetdo. A anélise de contetido é uma técnica de pesquisa usada para
fazer inferéncias replicaveis e validas, interpretando e codificando material textual (DURIAU;
REGER; PFARRER, 2007). Assim, ao avaliar sistematicamente textos, os dados qualitativos
podem ser convertidos em dados quantitativos. Neste trabalho, esse procedimento foi aplicado
aos resumos dos projetos PIBITI submetidos nos ciclos 2015-2016 e 2016-2017.

! Interface de R pour lés Analyses Multidimension nelles de Textes et de Questionnaires (IRAMUTEQ), que foi produzido na Franga por Pierre Ratinaud em 2009.
O programa comegou a ser usado no Brasil em 2013 (DA SILVA et al., 2017). O software é utilizado frequentemente nas areas de psicologia, ciéncia social e
salde, j& que permite a identificagao do contexto, vocabulério, separagao e especificidade de palavras, diferenga entre autores, entre outras possibilidades, como a
analise de gréficos, grafos, dendrograma e a nuvem de palavras de modo estatistico.
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O processo de coleta de dados foi de natureza documental, no qual se coletou documentos
e dados sobre a Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e sobre o PIBITI. Desse PIBITI, pro-
cedeu-se a coleta de 82 resumos de projetos submetidos em dois ciclos subsequentes nos anos
2015-2016 e 2016-2017. O acesso a tais resumos e aos dados da universidade foi possibilitado
pela Pr6-Reitoria de Pesquisa (PROPEP) da UFAL.

Para o processamento dos dados e a anélise dos contetidos dos resumos pesquisados, foi
usado o software Iramuteq, para classificar os contetidos dos projetos, com base em compo-
nentes principais obtidos a partir de uma analise de correspondéncia lexical, com as palavras
dos textos contidos nos resumos dos projetos PIBITI pesquisados.

Para realizar a anélise via software, foi construido um banco de dados com os resumos
dos projetos em formato TXT, para que, em seguida, fosse separado em arquivos menores,
chamados de corpus textual. Cada corpus é um subconjunto do conjunto total do arquivo em
TXT original e tem como fungéao permitir o tratamento de forma mais eficiente pelo Iramuteq.

De acordo com Salviati (2017), recomenda-se que cada corpus contenha entre 20 e 30
textos. Dessa forma, foram criados dois corpus para o tratamento realizado neste trabalho.
Cada corpus foi tratado por meio do método de Classificacao Hierarquica Descendente (CHD),
proposto no método de Reinert. A classificacao hierarquica descendente visa a obter classes de
segmentos de texto (ST), que, ao mesmo tempo, apresentam vocabulario semelhante entre si e
vocabulario diferente dos STs das outras classes. Essa andlise é baseada na proximidade léxica
e na ideia de que palavras usadas em contexto similar estao associadas ao mesmo mundo léxico
e sao parte de modelos mentais especificos ou sistemas de representacao. O sistema procura
obter classes formadas por palavras que sao significantemente associadas com aquela classe (a
significancia da associagao é realizada calculando o qui-quadrado). O Iramuteq utiliza da l6gica
de correlacao e das segmentacoes do corpus textual, juntamente com a lista de formas reduzidas
e o dicionario embutido para apresentar um esquema hierarquico de classes.

E um método que permite visualizar as relaces entre as variaveis mais relevantes presen-
tes nesse grande conjunto de dados. Como output da Classificagao Hierarquica Descendente
(CHD), o Iramuteq apresenta gréaficos, em que as categorias de cada variavel (ou as variaveis
de cada categoria) sao representadas e as relacoes entre elas podem ser observadas por meio
da distancia entre suas coordenadas (CARVALHO; STRUCHINER, 1992).

De acordo com o trabalho de Sousa et al. (2020), as classes sao constituidas de acordo com
a relagao das varias Unidades de Contexto Inicial (UCI) e, dessa forma, sao processadas apre-
sentando as palavras homogéneas. A classificacao e a relagao sao feitas em agrupamento com
ocorréncias das palavras por meio de suas raizes, de modo a formar as Unidades de Contexto
Elementar (UCE), resultando na criacao de um dicionéario com formas reduzidas e utilizando
o teste qui-quadrado para geracao de dendrogramas. Com as UCEs, é possivel nomear cada
classe para representar um tema central ou ideia de discurso. Nesse método, é feito também
um agrupamento das palavras estatisticamente significativas, os resumos dos projetos formam
uma Unidade de Contexto Inicial (UCI), na qual o software Iramuteq passa a fragmentar para
realizar para transformé-las em Unidades de Contexto Elementar (UCE), que sao definidas como
critérios de tamanho de texto e pontuacao. Assim, o software estabelece matrizes para realizar
o trabalho de classificagédo ou lematizagao das palavras.

Também se utilizou uma nuvem de palavras para andlise dos dados. Tal tipo de andlise
mostra um conjunto de palavras agrupadas, organizadas e estruturadas em forma de nuvem.
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As palavras que possuem uma fonte de maior nimero sao aquelas que detém uma maior
importancia no corpus textual a partir do indicador de frequéncia, ou seja, as palavras com
maior frequéncia sao as que aparecem maiores na nuvem de palavras. E uma anélise lexical
relativamente simples, porém interessante, ja que na medida em que possibilita uma rapida
identificacao das palavras-chave de um corpus, isto é, possibilita uma rapida visualizacao de seu
contetdo, uma vez que as palavras mais importantes estao mais perto do centro e graficamente
sao escritas com fonte maiores, chamando mais atencéao do leitor (SALVIATI, 2017).

Por fim, foram analisados, por meio de tabelas, quadros e graficos, os dados referentes a
estrutura de producao de conhecimento da Universidade Federal de Alagoas, que é apresentada
no préximo item.

3 Resultados e Discusséo

A Universidade Federal de Alagoas (UFAL) é uma universidade que faz parte do sistema
federal de ensino superior, possui 22.522 estudantes de graduacao que representam 29% dos
alunos de graduacao no estado. Além da graduacao, a universidade possui 2.555 estudantes
na poés-graduacao distribuidos em 49 cursos de pés-graduacao stricto sensu (CAPES, 2023).

A iniciagao tecnolégica na UFAL é realizada pelo Programa Institucional de Bolsas de Ini-
ciacao em Desenvolvimento Tecnoldégico e Inovacao (PIBITI). Esse programa foi implantado na
Universidade Federal de Alagoas em 2007 com o objetivo de contribuir para o engajamento e
formacao dos estudantes que realizam atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e
inovacao, proporcionando a eles o acesso a técnicas e métodos de pesquisa tecnolégica, além
da formacao de recursos humanos destinados ao fortalecimento da capacidade inovadora de
empresas alagoanas (SA, 2018).

Em relacao as areas de conhecimento dos projetos do PIBITI, a Tabela 1 mostra a distribuicao
desde o inicio do programa até o ciclo 2016/17. Nota-se que as ciéncias exatas e as engenharias
sao as areas com maior volume de projetos, contudo, setores como ciéncias sociais aplicadas,
ciéncias humanas e linguistica sao areas que também submeteram projetos e nao sao areas de
aplicacao tecnoldgica por exceléncia.

Tabela 1 - Projetos aprovados por area de conhecimento

AREA DE CONHECIMENTO ProJETOS APROVADOS EM 2007-2017
Ciéncias Exatas e da Terra 72
Ciéncias Bioldgicas 8
Engenharias 71
Ciéncias da Saude 36
Ciéncias Agrérias 37
Ciéncias Sociais Aplicadas 8
Ciéncias Humanas 1
Linguistica, Letras e Artes 3

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com dados de Sé (2018)
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A UFAL, em concordancia com o CNPq, entende que as bolsas PIBITI possuem um papel
importante na promocao de ambientes propicios para criacao de solucoes inovadoras que
impulsionam o desenvolvimento econémico e social. Além do objetivo geral descrito anterior-
mente em seus objetivos especificos, o CNPq deixa claro o incentivo para formulacao de uma
politica institucional de iniciagao em atividades de desenvolvimento tecnolégico e inovadores
e de estimulo para professores e estudantes a desenvolverem pesquisas que contribuam para a
producao de resultados inovadores (SA, 2018).

E importante ressaltar as interacoes dos projetos PIBITI com organizagbes e empresas fora
da UFAL, mas que estejam no ecossistema local. Sa (2018) chegou ao nimero de 21 projetos
que firmaram parcerias com outras instituicoes de ensino e pesquisa ou empresas para o desen-
volvimento da tecnologia, com consequentes pedidos de protecao em cotitularidade até 2017.

O numero de 21 projetos com interacoes pode parecer pequeno, mas quando se contex-
tualiza o esforco de pesquisa como ambiente tecnoldgico e institucional em que a Universidade
Federal de Alagoas estd imersa, pode-se afirmar que é um resultado aceitavel, apesar desse
nimero sinalizar a necessidade de um maior empenho da prépria universidade na aproxima-
cao dos agentes da sociedade que buscam solugoes. De toda forma, os modelos de parceria e
interacdes que foram executados servem de aprendizado para o aperfeicoamento da plataforma
universidade para aproximacodes futuras.

Os resumos de 82 projetos PIBITI foram selecionados e procedeu-se a anélise, inicialmente,
com o quadro de classes, depois com andlises lexicogréficas e Classificacoes Hierarquicas Des-
cendentes (CHD), e, finalmente, com as nuvens de palavras de cada classe. Todo o tratamento
dos dados e a analise foram realizados com o auxilio do programa IRAMUEQ. Esse software
foi utilizado para classificar os contetidos dos projetos, com base em componentes principais
obtidos a partir de uma andlise de correspondéncia lexical com as palavras dos textos contidos
nos resumos dos projetos pesquisados.

Os resumos dos projetos deram origem a uma Unidade de Contexto Inicial (UCI), sendo o
corpus dessa analise formado pelo conjunto das UCIs. Com a UCI definida pelos pesquisado-
res, o programa Iramuteq divide o corpus em segmentos de textos que sao denominados como
Unidades de Contexto Elementar (UCEs).

Conforme posto na metodologia, foram coletados 82 resumos de projetos aprovados sub-
metidos em dois ciclos subsequentes nos anos 2015-2016 e 2016-2017. Desses resumos, foram
extraidos 60 textos, separados por 248 segmentos de texto configurando um corpus textual
geral. O aproveitamento dos segmentos de textos (ST) ficou em 87,1% na andlise Classificacao
Hierarquica Descendente (CHD).

Nesse corpus geral, houve um total de 8.807 ocorréncias de palavras e 2.103 palavras
distintas, indicando uma média de 146,78 ocorréncias por texto. O corpus foi dividido em 248
Unidades de Contexto Elementares (UCEs) e a andlise hierarquica descendente considerou para
andlise 216 UCEs, ou seja, 87,10% do total das UCEs que o corpus original possuia. O Quadro
2 mostra a distribuicdo de UCE e as palavras relevantes por agrupamento realizado pela (CHD).
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Quadro 2 - Contetido das classes por temética

CLASSE SINTESE UCE PALAVRAS ASSOCIADAS (FREQUENCIAZ; X2)
1 Bioenergia 53 Biomassa (10;24,27) material (16;23,76) residuo
(6;18,98) produzir (8;17,79) energia (10;17,42)
(24.5%) combustivel (5;15,74) cultura (7;14,62) necessidade
’ (11;14,54) eficiéncia (4;12,53)
4 Biotecnologia 50 Extrato (7;24,02) controlo (15;22,82) planta (11;22,43)
prépolis (6;20,49) vermelho (5;16,99) conter
(23,1%) (5;16,99) vegetal (4;13,53) identificacao (4;13,53)
’ transporte (4;13,53) catinga (4;13,53)
2 TIC aplicativos 40 Visual (5;22.52) ferramenta (12;19.52) objetivo
(23;19.32) rede (6;17.18) aplicativo (6;17.18) algoritmo
(18,5%) (6;17.18) software (13;16.97) desenvolver

(28;16.61) sistema (23;14.65)

Dados (19;35.28) deciséo (9;26.37) tomar

3 TIC aprendizagem 45 (9;26.37) informacgéao (11;26.14) usuério (6;23.45)
e decisao (20,8%) aprendizagem (6;23.45) online (5;19.45) comunicacao
(5;19.45) ambiente (12;16.18)
5 Tecnologias sociais 28 Brasil (9;34.97) caso (5;34.37) américa

(5;34.37) ciclo (4;27.36) nordeste (4;27.36)
Mundo (6;27.09) cana (6;27.09) regiao (5;20.39) doenca

(8;18.07)

(13%)

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo com dados do Iramuteq (2020)

Nota-se no Quadro 2 que a classe 1 (24,5%) foi a que conseguiu agrupar as palavras de
forma mais consistente com seu significado, ou seja, foi a mais significativa. Essa classe apresenta
as palavras relevantes em projetos que estao associados ao desenvolvimento de bioenergia.
A classe 4 (23,1%), por sua vez, agrega palavras que indicam a existéncia de projetos ligados a
biotecnologia com forte sinalizacao para o trabalho com a prépolis vermelha de Alagoas, que
é um dos ativos tecnolégicos importantes da UFAL.

Analisando bem, nota-se que as classes 1 e 4 foram formadas a partir de projetos que es-
tao relacionados com as ciéncias da terra, quimica e farmacia. A classe 1 tem como destaque
as palavras: biomassa, material, residuo, produzir, energia e combustivel. E é estatisticamente
significativa com um valor - p de 0,0001. A classe 4, por sua vez, possui as seguintes palavras
com destaque: extrato, controlo, planta, prépolis, vermelho, conter, além de ser estatisticamente
significativa com um valor p de 0,0001.

Com esses dados, é possivel inferir que as classes 1 e 4 apresentam elementos de conheci-
mento baseados em biotecnologia ligados a possibilidade de farmacos e de eficiéncia energética,
a partir da anélise das palavras de referéncia encontradas, que sinalizam alguma expertise em
pesquisa de recursos locais que podem servir de base tecnolégica para inovagoes frugais. Essas
duas classes podem estar refletindo o esforco de unidades de pesquisa dentro da UFAL como o
Instituto de Quimica e Biotecnologia (IQB), que é um dos trés centros com patentes requeridas
na universidade.
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As classes 2 (18,5%) e 3 (20,8%) estao relacionadas com projetos das TICs, seja em aplica-
tivos genéricos, seja na aplicagcao das TICs para facilitar a aprendizagem humana. Essa area é
uma das que mais recebe financiamento de pesquisa na UFAL, inclusive com parcerias para o
desenvolvimento de produtos para grandes Big Techs, como, Microsoft, Nokia, além do desen-
volvimento de aplicativos dedicados para a Petrobras, por meio do Laboratério de Computacao
Cientifica e Visual (LCCV), vinculado ao Centro de Tecnologia e Engenharia Civil (CTEC).

A classe 3 tem como destaque as palavras: decisao, informacao, usuério, aprendizagem,
on-line, comunicacao, ambiente, proposta, recomendacao, fornecer e automatico. A classe
2, por sua vez, tem como destaque as palavras: visual, ferramenta, objetivo, rede, aplicativo,
algoritmo, software e desenvolver. Em ambas as classes, é possivel inferir que os projetos este-
jam ligados com anélise de dados, sistemas de recomendagao para a deciséao e propostas de
software voltados para a educacao. Dessa forma, é possivel notar propostas de solucoes em
TI orientadas a problemas concretos, como aprendizagem e tomada de decisdo. Em ambos os
casos, é possivel desenvolver tecnologias que apoiam micro e pequenas empresas em todos os
setores de atividades.

A classe 5 (13%) é a que foi menos significativa em termos de agrupamento de palavras,
mas é possivel notar, pelos dados do Quadro 2, a presenca de projetos vinculados as ciéncias
sociais e humanidades, o qual permitiu a inferéncia da existéncia de projetos em tecnologia social,
haja vista que os projetos estudados sao voltados para ao desenvolvimento e a transferéncia
de tecnologia. A classe 5 configura um conjunto de palavras que nao estdo necessariamente
ligadas as areas de tecnologia da UFAL. As palavras destacadas nessa classe sao: Brasil, caso,
América, ciclo, Nordeste, Mundo, cana, regiao, doencga, actcar e existir. Essa classe de palavras
provavelmente esta indicando um conjunto de projetos com tecnologias ou metodologias sociais
vinculadas a producéao sucroalcooleira nordestina.

De cada subconjunto de textos foram extraidas nuvens de palavras com o intuito de confir-
macao das areas tecnolégicas da UFAL. Cada nuvem de palavra para cada subconjunto de textos
(corpus) apresenta o agrupamento e a organizacao grafica das palavras com maior recorréncia
nos resumos estudados. Em funcao dessa frequéncia de citacao de cada palavra, possibilita-se
a identificacao de palavras-chave do conjunto de projetos e uma anélise lexical mais simples,
mas que permite o enquadramento nas caracteristicas da inovacao frugal.

As primeiras duas nuvens sao de palavras das classes 1 e 4, que estao préximas em suas
caracteristicas de significado, ou seja, sao classes que trabalham com material bioldgico local,
seja para a geracao de energia (bioenergia), seja para o estudo de farmacos e outras aplicagoes
em biotecnologia baseados em plantas medicinais e prépolis.
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Figura 1 - Nuvens de palavras para as classes 1 (esquerda) e 4 (direita)
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com dados do Iramuteq (2020)

Nas nuvens de palavras da Figura 1, é possivel perceber areas de especializacao do conhe-
cimento da UFAL a partir da biotecnologia, em que esse conhecimento da universidade ocorre
em diversos subcampos do conhecimento relacionados as ciéncias da vida.

A Figura 2 traz as nuvens de palavras das classes 3 e 2, as quais também estao relacionadas
com os conhecimentos nas Tecnologias da Informagao e Comunicacéo (TIC) presentes na UFAL.
Na nuvem da classe 3, de acordo com a frequéncia das palavras, a questao da aprendizagem
e decisao mediada pelas TICs fica mais clara. No caso da nuvem da classe 2, os projetos estao
relacionados proximamente com o desenvolvimento de aplicativos e softwares mais gerais.

Figura 2 - Nuvens de palavras para as classes 3 (esquerda) e 2 (direita)
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com dados do Iramuteq (2020)
Conforme ja explicado, isso ocorre devido aos avancos do Instituto de Computacao da

UFAL no desenvolvimento de tecnologias sob encomenda, inicial com pesquisas realizadas para

o Governo do Estado de Alagoas e, mais recentemente, com pesquisas encomendadas ao polo
EMBRAPI local sediado na UFAL.
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A Figura 3 traz as palavras correlacionadas na classe 5, que, no tratamento da CHD, ficou
como uma classe solitaria, uma vez que essa classe traz um contexto Ginico e com pouca proba-
bilidade de juncao com outras classes para a interpretacao. Diferentemente das interpretacoes
das classes anteriores, essa classe nao estéa relacionada com as tecnologias tradicionais, mas com
o desenvolvimento de projetos associados as tecnologias sociais. Palavras menos frequentes,
como Zyka, inseto, praga, mudanca e consumidor, além das mais destacadas em frequéncia,
permitem a inferéncia de projetos para o desenvolvimento de tecnologias com impacto social.
Mais uma vez, ressalta-se a questao da tecnologia social, pois o programa estudado trata de
projetos de desenvolvimento ou transferéncia tecnoldgica, o PIBITI.

Figura 3 - Nuvem de palavras da classe 5
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com dados do Iramuteq (2020)

Considera-se que a andlise aqui apresentada e realizada a partir dos 82 resumos dos pro-
jetos PIBITI trouxe a indicacdo de que na Universidade Federal de Alagoas (UFAL) existe o
esforco para o desenvolvimento de tecnologias sofisticadas, mas que estejam em conexao com a
utilizacao de recursos locais, de forma sustentavel e que apresentem impacto social, nos termos
propostos por Brem e Wolfram (2014).

Ademais, essa conexao com o local e a produgao de tecnologias patenteaveis e desenvol-
vidas em parceria com a sociedade (empresas e outras organizacdes nao mercantis) sinalizam
o potencial da rede que compobe o ecossistema da UFAL, permitindo considera-la como uma
plataforma de producéo e revisao, pesquisa e avaliagao de tecnologias, integrada, distribuida
e socialmente conectada.

4 Consideragoes Finais

O presente artigo teve o objetivo de analisar a existéncia potencial nos projetos do Progra-
ma Institucional de Bolsas de Iniciagao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI)
da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) de solucbes tecnolégicas locais de baixo custo no
periodo de 2015 a 2017. Ressalta-se que a temporalidade em tela se justifica pelo acesso de
dados que foi possivel na Universidade Federal de Alagoas.
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Para tanto, foram coletados os dados junto a Pré-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa
de 82 projetos de pesquisa PIBITI e aplicou-se a metodologia de Andlise Textual e Discursiva
(ATD) utilizando o software Iramuteq, como forma de alcangar o objetivo definido.

Os principais achados foram o desenho de possiveis areas de competéncia da Universidade
Federal de Alagoas, ao menos a partir dos projetos pesquisados. As areas que estao associadas
as ciéncias da terra, quimica, farméacia, biotecnologia, engenharias e TICs. As ciéncias sociais e
humanas, do ponto de vista de geracao de tecnologias, aparecem de forma marginal na amostra,
pois isso se deve a natureza da prépria ciéncia.

Além das areas de competéncia, o resultado da pesquisa indica que ha relacao entre os
projetos e a possibilidade de desenvolvimento de inovacao frugal, considerando os atributos
presentes na literatura e explicitados no Quadro 1 e a definicao adotada para o artigo que é
inovacao de baixo custo, induzidas pela escassez de recursos, orientadas para solugoes locais,
baseadas em novas combinacdes dos recursos locais disponiveis e dirigidas para mercados
emergentes e periféricos. Nota-se com a andlise da Classificacdo Hierarquica Descendente
(CHD) que as éareas de competéncias e o foco de desenvolvimento tecnolégico dos projetos
estao relacionados com a disponibilidade de biomassa e biodiversidade em Alagoas, além da
relacdo com empresas locais e nacionais observados no desenvolvimento das TICs.

5 Perspectivas Futuras

Este artigo avanca no entendimento sobre inovacao frugal e sua aplicacdo na realidade
de uma universidade localizada em uma regiao periférica. Como argumentado, o tema ainda
esta em processo de amadurecimento como campo de pesquisa aqui no Brasil e, portanto, ha
pouca diversidade de literatura para fundamentar com exemplos locais sobre inovacao frugal.
Entao, como contribuicao para o tema, o artigo evidencia o papel da universidade como uma
plataforma de conhecimentos e solucoes tecnolégicas baseadas nos recursos locais lastreando
inovacoes frugais, além do desenho de uma metodologia ttil para identificar areas de exceléncia
tecnolégica nas universidades.

Sao necessarias inovagoes frugais que sejam capazes de estruturar um sistema local de
inovacao focado nas interacdes universidade-empresas locais, com o propésito de atender as
demandas tecnoldgicas basicas das comunidades da base da piramide de Alagoas.

Por fim, fica a sugestao para pesquisas posteriores no acompanhamento dos resultados
finalisticos dos projetos PIBIT]I, fonte relevante de conhecimento para aplicagdo em projetos de
inovacao frugal, e verificar se efetivamente esses projetos tém potencial para gerar as tecnologias
propostas para a sociedade.
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Resumo

A arbitragem tem sido uma ferramenta fundamental na resolucado de controvérsias envolvendo a propriedade
intelectual, devido ao fato de propiciar acordos internos com privacidade, flexibilidade e redugéo de custos para
as partes conflitantes. Nesse sentido, o presente trabalho objetivou analisar de forma comparativa a utilizacédo da
arbitragem nos conflitos de propriedade intelectual envolvendo as marcas em dois sistemas juridicos presentes
nos paises Brasil e Portugal. A pesquisa comparativa, realizada por meio da utilizacao das métricas provenientes
da ferramenta juridica denominada direito comparado aliado a matriz FOFA, serviu de base para a anélise e a
comparacao dos sistemas juridicos de ambos paises. Desse modo, conclui-se que o Brasil ainda enfrenta muitas
barreiras, que precisa transpor, em matéria de arbitragem aplicada ao direito marcério. O principal resultado obtido
evidenciou que Portugal estd mais bem preparado para tratar da arbitragem na resolucao de conflitos que tenham
como tematica as marcas.
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Abstract

Arbitration has been a fundamental tool in the resolution of disputes involving intellectual property, due to the fact
that it provides internal agreements with privacy, flexibility and cost reduction for the conflicting parties. In this
sense, the present work aimed to analyze in a comparative way the use of arbitration in intellectual property conflicts
involving brands, in two legal systems in the countries of Brazil and Portugal. The comparative research, carried out
through the use of metrics from the legal tool called comparative law allied to SWOT matrix, served as the basis for
the analysis and comparison of the legal systems of both countries. Thus, it is concluded that Brazil still faces many
barriers, which it needs to transpose, in terms of arbitration applied to the marcary law. The main result obtained
showed that Portugal is better prepared to deal with arbitration in the resolution of conflicts that have trademarks
as their theme.
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1 Introducéo

A inovagao possui importante papel de fomentar o crescimento econémico do pais e é
concebida como um fendomeno global. Nesse panorama, o constante aperfeicoamento e a acei-
tacao do uso de meios alternativos de solucao de controvérsias por parte do primeiro, segundo
e terceiro setor, somados ao uso de ferramentas on-line, aceleram o processo de resolugao de
conflitos e auxiliam a reduzir custos (SANTOS, 2018).

Os meios alternativos de solugao de controvérsias sao processos que se amoldam conforme
o interesse e a participacao das partes envolvidas. Possuem formato informal se comparado ao
formalismo do processo judicial, isso porque tanto a lei brasileira (Lei n. 9.307/1996) quanto a
lei portuguesa (Lei n. 63/2011) permitem que se desenvolvam em etapas que variam de acordo
com as manifestacoes das partes (WERRA, 2015).

Destacam-se como espécies de meio alternativo de solucao de controvérsias: a negociacao,
a conciliacao, a mediagéo e a arbitragem A negociagao, a conciliacao e a mediacao sdo métodos
que geram resolucao autocompositiva, ou seja, nessas modalidades de resolucao de conflitos, as
partes de comum acordo formulam o desfecho. Nesses quatro métodos, a relacao estabelecida
no desfecho é o que na Teoria dos Jogos se denomina equilibrio de Nash ou “ganha-ganha”,
porque o interesse principal das partes conflitantes é atendido (QUINTELLA, 2019).

De modo diverso, na arbitragem nem sempre a sentenca arbitral ird satisfazer ambas as
partes em conflito. Isso ocorre porque a resolucao é heterocompositiva, ou seja, as partes de
comum acordo elegem um terceiro imparcial, denominado arbitro, que ira proferir a sentenca
arbitral com a resolucao do conflito em conformidade com os conhecimentos técnicos que possui
dentro do tema em discussao (RAJOO, 2017).

Para que uma matéria possa submeter-se a arbitragem é necessério que envolva direi-
tos patrimoniais disponiveis, ou seja, as matérias suscetiveis de transacao. Este é um
conceito que se observa na maioria das legislacoes latino-americanas e europeias, tais
como a francesa, portuguesa, espanhola etc., bem como na Lei Modelo de Arbitra-
gem Comercial da Comissao das Nacgoes Unidas para o Desenvolvimento do Direito
Comercial Internacional — UNCITRAL. (LEMES, 1997)

Destaca-se que o trabalho de arbitro é semelhante ao do juiz de direito, todavia, a diferenca
é que as regras da sessao arbitral sdo definidas pelas partes de comum acordo. Apesar de de-

finirem as regras da sessao, ambas nao possuem participacao na decisao do arbitro (BRASIL,
1996b; PORTUGAL, 2011).

No plano do direito internacional privado, Portugal e Brasil t¢ém em comum o fato de serem
signatérios dos seguintes acordos internacionais: Sistema de Madri, a Convencao de Paris e o
Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio (acordo
TRIPS ou acordo ADPIC). A influéncia dos referidos acordos sobre registros internacionais de

marcas trouxe mudancas que impactam, a elaboracao e a mutacao da Lei n. 9.307/1996, no
Brasil e Lei n. 63/2011, em Portugal (ANDREACOLA, 2001).

Os referidos acordos nao trazem dispositivos que fazem referéncia direta ao tema da arbitra-
gem utilizada no conflito envolvendo marcas. Entretanto, é importante destacar que os acordos
influenciam o ritmo de protecao das marcas de modo indireto, no Brasil, o Instituto Nacional da
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Propriedade Industrial (INPI) enfrenta o problema do backlog, que consiste no nao cumprimento
dos prazos internacionais para julgar demandas de registro de marca provenientes do exterior.
A partir desse problema, podem seguir demandas administrativas e judiciais que impedem o
desenvolvimento otimizado do registro de marcas no pais. De modo diverso, em Portugal nao
foi encontrada producdo académica que fizesse referéncia ao problema do backlog no INPI
local (MALAVOTA et al., 2020).

Em matéria de requisitos para registro de marca, nos acordos internacionais em comento,
verifica-se espacgo para que cada pais estabeleca os requisitos em sua legislacao interna. Isso
também se reflete na arbitragem, porquanto, em cada pais a norma é diferente. Para registro
nacional, o INPI de Portugal permite que de suas decisbes cabia recurso ao Tribunal de Pro-
priedade Intelectual, esse tribunal funciona junto ao centro de arbitragem ARBITRARE, que é
competente para analisar os recursos das decisdes do INPI (ARBITRARE, 2014).

No Brasil, o INPI é autarquia federal, e a andlise de recursos apenas pode ocorrer no
ambito do Tribunal Regional Federal, nao havendo espaco para se discutir os atos administra-
tivos emanados pelo 6rgao no ambito de um tribunal arbitral, de acordo com o que determina
a Constituicao Federal, a Lei que Cria o INPI e o Cédigo de Processo Civil (BRASIL, 1988;
BRASIL, 1970; BRASIL, 2015b).

Destaca-se que processos civeis e comerciais sao a seara na qual se encontram os conflitos
de marcas. E notdério que em ambos os paises existe o fendmeno da crise do Poder Judiciario.
No Brasil, o problema de morosidade é mais agravado que em Portugal, mas ainda assim existe

uma demora exacerbada na resolucao de causas civeis e comerciais judiciais em ambos paises
(PLANT, 2008).

Desse modo, a fim de solucionar o problema de morosidade judicial, a arbitragem é método
informal e alternativo ao Poder Judiciario, que proporciona celeridade, eficacia, tecnicidade e
baixo custo. Além disso, a técnica reduz o volume processual nos tribunais brasileiros e portu-
gueses, pois leva uma média de trés a seis meses de duracao em ambos paises (QUEK, 2013).

O trabalho tem como objetivo realizar um estudo comparado de legislagao arbitral, doutrina
e sentencas arbitrais, no Brasil e em Portugal, que tem como temética a violacao de marcas.
O estudo parte da andlise comparada das leis e sentencas judiciais, administrativas e arbitrais
proferidas no Brasil e em Portugal, paises que possuem algumas semelhancas culturais, a co-
mecar pela linguagem, mas que também apresentam diferencas que se refletem no modo como
é proferida a decisao sobre uso indevido de marca (BRASIL, 2001).

2 Metodologia

Este trabalho é uma revisao de literatura com método comparativo e abordagem qualitativa.
Foram utilizadas as plataformas de pesquisa Google Académico, Portal de Periédicos Capes e
Repositorio Institucional da UnB, esquematizadas no Quadro 1.

Optou-se por nao delimitar periodo selecionando artigos e leis ainda vigentes e com aplicagao
atual. Foram avaliadas novas formas de utilizacao da arbitragem para facilitar a conciliacao das
partes envolvidas em conflito que envolva uso de marca; foram comparadas préaticas existentes
nos dois paises: Portugal e Brasil.
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O direito comparado é a técnica ou o método de intepretacao, que se aplica a qualquer area
do direito e busca auxiliar o pesquisador no entendimento aprofundado do instituto juridico.
O método do direito comparado possui trés fases que compreendem o procedimento da pesquisa
comparativa de leis e sentencas arbitrais. Esse método de interpretacao, agrega um conjunto de
procedimentos presentes em trés fases: a analitica, a integrativa e a comparativa.

A primeira fase consiste na fase de conhecimento (fase analitica), é a anélise das leis e de-
cisdes relacionadas a arbitragem aplicada ao conflito entre marcas. A segunda fase consiste na
compreensao (fase integrativa), que é a busca por materiais de doutrina e jurisprudéncia que
apresentem os entendimentos com andlise critica especificos. A terceira fase consiste na com-
paracao (sintese comparativa), ou seja, em confronto os dois objetos de pesquisa analisados e
incorporados para que seja possivel extrair semelhancas e diferencgas entre ambos.

No presente artigo, o conjunto ordenado das trés fases desses procedimentos alcanca a
finalidade especifica de esclarecer o instituto juridico da arbitragem, aplicada ao conflito gerado
entre as partes sobre o uso das marcas.

Para subsidiar a utilizacdo do método da Matriz FOFA, foi necesséria a extragao das se-
melhancas e das diferencas entre a lei e as decisoes relacionadas ao conflito entre marcas no
sistema juridico brasileiro e portugués.

A pesquisa foi realizada entre os meses de maio a julho de 2022 e utilizou os critérios de
busca apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 - Critérios da busca por dados e textos

FONTES DE DADOS
E GERENCIADORES
DE BUSCA

FORAM UTILIZADAS AS PLATAFORMAS DE PESQUISA GOOGLE AcADEMICO, PORTAL DE PERIODI-
cos CAPES E o ReposiToRrIO INsTITUCIONAL DA UNB

“arbitragem” AND “propriedade intelectual”
“conflitos” AND “propriedade intelectual” AND “marcas”
“lei” AND “arbitragem” AND “Portugal”
“lei” AND “arbitragem” AND “Brasil”
Critérios

de busca “sentenca arbitral” AND “Portugal”

“sentenca arbitral” AND “Brasil”
“arbitration” AND “intellectual property”
“arbitration” AND “intellectual property” AND “Portugal”
“arbitration” AND “intellectual property” AND ”Brazil”
131 artigos (Repositério Institucional da UnB)

21 artigos (Portal de Periédicos CAPES)

13.669 artigos (Google Académico)

Quantidade de
artigos filtrados

Fonte: Elaborado pelas autoras deste artigo (2022)
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3 Resultados e Discussdo

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) realizou um levantamento de dados sobre o pro-
cesso na justica civil comum brasileira e constatou que leva em média trés anos e oito meses.

Em Portugal, o tempo médio de duracao dos processos civeis e comerciais é de seis meses e
meio (CNJ, 2021; COM, 2021).

Se comparados, o prazo médio de resolucao de disputas pela arbitragem no Brasil é de
seis meses, na justica comum, a média é de trés anos e meio, enquanto em Portugal o prazo

maéaximo para resolucao de litigio arbitral é de 12 meses, prazo maior do que a média na justica
comum portuguesa que é de seis meses e meio (BRASIL, 1996b; PORTUGAL, 2011).

No que se refere aos recursos, tanto na justica comum portuguesa quanto na brasileira, ha
necessidade de pagamento de advogado e de todos os atos do processo, sem previsibilidade
de valor fixo. Entretanto, na arbitragem o pagamento é feito para a caAmara arbitral com valor
fixo, sem obrigatoriedade de contratacao de advogado e sem despesas extras. No Quadro 2 ha
a comparacao entre a Justica Comum e a Arbitragem no Brasil e em Portugal, correlacionando
as variaveis tempo e gasto.

Quadro 2 - Comparacao entre a Justica Comum e a Arbitragem

BRASIL PoRTUGAL
Justica Comum ARBITRAGEM Justica Comum ARBITRAGEM
T Em média 3 anos Prazo de no Em média 6 Prazo de no méaximo
empo o .
e 8 meses méaximo 6 meses meses e meio 12 meses
Pagamento de Valor fixo, sem Pagamento de Valor fixo, sem
advogado e de todos obrigatoriedade advogado e de todos obrigatoriedade
Gastos os atos do processo, de contratacao de os atos do processo, de contratagao de
sem previsibilidade advogado e sem sem previsibilidade advogado e sem
de valor fixo. despesas extras. de valor fixo. despesas extras.

Fonte: Elaborado pelas autoras deste artigo (2022)

No Brasil, na Lei de Arbitragem, Lei n. 9.307/1996, o objeto de disputa na arbitragem sao
direitos patrimoniais disponiveis. Isso significa que apenas podem ser discutidos por intermédio
desse método alternativo de resolucao de conflitos aqueles direitos que o cidadao pode dispor
de modo livre, ou seja, referentes a condominios, aluguéis, a compra e venda, a transferéncia
de marca, a patente, a modelos de utilidade, entre outras tecnologias (UCHOA, 2015).

Na arbitragem brasileira, as partes envolvidas definem o prazo para a tomada de decisao,
entretanto, se o prazo nao for preestabelecido pelas partes, o prazo maximo para que a sentenca
seja proferida é de seis meses, conforme dispde o artigo 23 da Lei n. 9.307/1996.

Em Portugal, a previsao sobre o procedimento arbitral estéa na Lei de Arbitragem Voluntéaria
que é alein. 63/2011. Essa lei prevé que partes também podem estipular prazo para prolatar a
sentenca, de forma semelhante ao que ocorre no Brasil. Todavia, a diferenca destaca-se quan-
do as partes nao estipulam esse prazo, nesse caso, a previsao da Lei de Arbitragem Voluntaria
dispoe que o prazo serd de 12 meses. O objeto de disputa na arbitragem portuguesa se refere
aos direitos patrimoniais e aos direitos nao patrimoniais e nao faz qualquer distincao sobre a
disponibilidade do direito.
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Isso significa que em Portugal é possivel discutir direitos patrimoniais, que possuem valor
econOmico, e ndo patrimoniais, direitos inerentes a natureza prépria de homem, como o direito
a vida, a liberdade, a integridade fisica e a integridade intelectual (NETO, 2013).

Nesse sentido, em que pese haver previsao em sentido contrario na Lei de Arbitragem Vo-
luntéria, a jurisprudéncia portuguesa, nos acérdaos do Tribunal de Lisboa, entende que apenas
os direitos relativamente indisponiveis, ou seja, os que possuem natureza de direito patrimonial
transacionavel serviriam de objeto de discussao na arbitragem (BARROCAS, 2013).

De outro modo, o Tribunal de Guimaraes e o Supremo Tribunal de Justica de Portugal
possuem entendimento de que nao pode ser objeto de arbitragem um direito patrimonial tran-
sacionavel, ou seja, direitos relativamente indisponiveis. Na ocasiao, o Judiciario de Guimaraes
decidiu que Tribunais Arbitrais nao teriam competéncia para julgar causa que tratava do paga-
mento indenizacao de cliente devida a um comerciante (BARROCAS, 2013).

Essa divergéncia jurisprudencial ocorre porque o artigo 1° do Capitulo | da Lei de Arbitra-
gem Voluntéria deixou vasto o espaco para interpretacdao ao determinar que qualquer matéria
de direitos patrimoniais, que nao esteja submetida a lei especial ou a arbitragem necessaria,
pode ser objeto de arbitragem voluntaria (PORTUGAL, 2011).

Para Barrocas (2013), tanto o legislador que editou Lei de Arbitragem Voluntaria quanto
0 juiz, como intérprete, devem respeitar a autonomia da vontade das partes a fim de que se
evite a intervencao inoportuna do Estado na vida privada. Por esse motivo, parte da doutrina
entende que a arbitragem seria o0 método adjudicatério, por meio do qual pode ser exercida a
jurisdicao privada, apenas referindo-se ao Direito Privado (JUNIOR, 2008).

No Brasil, no que se refere ao conflito sobre direito marcério, é importante deixar claro que
nem sempre tal matéria, considerada um direito patrimonial disponivel, poderéa ser objeto da
jurisdicao privada. E qgue pode ocorrer de a matéria de direito marcéario apresentar relevancia
publica.

Apesar da proibicao do registro de marca que represente entidade ou 6rgao publico, existente
na Lei de Arbitragem, pode haver conflito de marcas registradas pela Administracao Publica.
A previsao legislativa é necesséaria porque nem sempre o INPI consegue monitorar e proteger a
ampla quantia de registros marcéarios pertencentes a Administragao Puablica (BRASIL, 1996a).

Em casos como esses, quando ha interesse publico envolvido, os métodos alternativos ao
Poder Judiciério tém sido a mediacao, a conciliacao e a arbitragem utilizadas por procuradores
de 6rgaos publicos federais, empresas publicas e sociedade de economia mista federais, quando
o conflito for internamente (AGU, 2012).

Isso é possivel porque a Lei n. 13.129/15 alterou a de arbitragem, Lei n. 9.307/1996, e
permitiu sua utilizacdo na administracdo publica (BRASIL, 2015a). Destaca-se que antes da
edicao da permissao legal em comento, a Universidade de Brasilia editou Resolucao do Con-
selho de Administragdo n. 005/1998 que dispoe sobre a protecao e a alocagao dos direitos de
propriedade intelectual. Na referida norma, ha a previsibilidade de as partes optarem pelo Juizo
Arbitral quando houver desentendimento entre a UnB e um membro da comunidade, que diga
respeito a titularidade da propriedade intelectual sobre bens de propriedade industrial (DPI,;
UNB, 1998).
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Nesse sentido, a opcao pela escolha do método da arbitragem (convencao arbitral) para
solucionar o objeto de discussao pode ocorrer mediante clausula compromisséria/arbitral ou
compromisso arbitral. Na clausula arbitral, as partes inserem no contrato a previsao de que em
caso de conflito, este sera resolvido por arbitro. O compromisso arbitral é diferente, porque ocorre
no momento em que ja existe o conflito e quando as partes celebram o acordo optando pela
arbitragem (convencao arbitral). Em Portugal, tanto a clausula arbitral quanto o compromisso
arbitral sdo meios vélidos para que seja estipulada a utilizacao da arbitragem. De outro modo,
no Brasil, é necessario que a clausula arbitral se converta em um compromisso arbitral para
que a arbitragem ocorra (CAHALI, 2017).

No ambito do Direito Publico, em Portugal, a Lei de Arbitragem Voluntaria permite que a
Administragao Publica possa celebrar convengoes de arbitragem, quando o objeto da demanda

arbitral seja litigio de direito privado ou se houver autorizacao legal que permita a resolucao de
casos que envolvem a Administracao Publica (PORTUGAL, 2011).

Desse modo, na legislacao de Portugal, o objeto de arbitragem é mais amplo do que na
legislacao Brasileira. No Brasil, arbitragem nao pode ocorrer conforme a vontade das partes
(por equidade), quando ha interesse publico envolvido. E, ainda, ndo pode ter por objeto a
revisdo dos atos administrativos e nao pode ser utilizada para questdes relacionadas ao servico
publico (OLIVEIRA, 2019).

No que se refere ao conflito de marcas, de acordo com disposicao legal, em Portugal é
possivel submeter ao juizo arbitral casos de anulacao de registro de marca frente ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial portugués, que tenha como requerente a Administracao
Publica (ALMEIDA, 2005).

Em 2021, o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) portugués figurou como
requerido em procedimento arbitral sobre um despacho (ato administrativo) no qual foi indefe-
rido o pedido de registro da marca “Pandemia”. O requerente questionou o indeferimento do
sinal nominativo “Pandemia” para a Classificacao Internacional de Nice nimeros 32 e 33, de
Produtos e Servicos voltados para o comércio de vinhos, de cervejas e de bebidas destiladas
(PORTUGAL, 2021).

O INPI portugués entendeu que a marca “Pandemia” é composta de elementos que
contrariam a moral e a ordem publica, porque a expressao reflete o surto tragico da doenca

provocada pela Covid-19 que originou milhares de mortes e graves problemas sociais e eco-
nomicos (PORTUGAL, 2021).

Em resposta ao indeferimento, a parte que havia registrado a marca (o requerente) alegou
que nao caberia ao INPI portugués classifica-la dessa forma porque a palavra pandemia por si
s6 nao causaria qualquer tipo de ofensa nesse sentido. De acordo com o requerente, a expres-
sao nao pode ser associada a atual crise do Covid-19 porque no dicionéario Priberam, ela se
refere a “[...] um surto de doenca com distribuicdo geografica internacional muito alargada”.
E ainda apontou registros da maca “Pandemia” que foram anteriormente deferidos pelo INPI
de Portugal (PORTUGAL, 2021).
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A decisao arbitral reanalisou o ato administrativo e confirmou a decisao do despacho pro-
ferida pelo INPI portugués. Com base no despacho, a decisao arbitral concluiu que a marca
“Pandemia” nao pode ser registrada para o comércio de vinhos, cervejas e bebidas destiladas,
porque vai contra a moral, a ordem publica e os bons costumes, nos termos do artigo 321,
nimero 3, alinea ¢, do Cédigo de Propriedade Industrial portugués: “3 — E ainda recusado o
registo de uma marca que contenha em todos ou alguns dos seus elementos: c) Expressoes ou
figuras contréarias a lei, moral, ordem publica e bons costumes” (PORTUGAL, 2021).

Com base nas sentencas arbitrais analisadas e na legislacao correspondente, tanto no Brasil
quanto em Portugal, ha o auxilio do arbitro escolhido pelas partes para julgar a questao. Em
ambos os paises, a resolucao do conflito ocorre por meio da constituicao de um ou mais arbi-
tros, em geral trés, que é denominado tribunal arbitral (BRASIL, 1996b; PORTUGAL, 2011).

Sendo apenas um arbitro, a escolha acontece por meio do consenso das duas partes en-
volvidas no conflito. Entretanto, se as partes optarem pelo tribunal arbitral, a escolha ocorre
da seguinte forma: um éarbitro é nomeado pelo requerente, o outro pelo requerido e o terceiro
arbitro é eleito pelos dois arbitros previamente escolhidos (BRASIL, 1996b; PORTUGAL, 2011).

Depois de proferida a sentenga arbitral por arbitro ou tribunal arbitral no Brasil, caso a
decisao esteja fora dos limites da convencao de arbitragem ou quando a sentenca foi elaborada
por quem nao podia ser arbitro, as partes podem anular a sentenca arbitral (BRASIL, 1996b).

De outro modo, a lei portuguesa é mais abrangente no tocante a anulabilidade da sentenca
arbitral, ao prever que é preciso que o tribunal verifique, por exemplo, se houve violacao aos
principios do artigo 1° ao 30 da referida Lei (PORTUGAL, 2011).

Outra diferenca pode ser percebida no que se refere ao prazo para anulacao da sentenca
arbitral, que no Brasil é de 90 dias e em Portugal 30 dias. Por conseguinte, é importante dar
destaque a possibilidade de recurso para a sentenca arbitral. No Brasil, a decisdo do arbitro tem
o mesmo valor da de um juiz e é irrecorrivel. Diferente do Brasil, pelo regramento de Portugal,
existe a possibilidade de haver recurso a partir da sentenca arbitral, desde que previsto na con-

vencgao arbitral. Esses dados comparativos podem ser encontrados no arcabougo juridico que
foi sistematizado no Quadro 3 (BRASIL, 1996b; PORTUGAL, 2011).

Quadro 3 - Comparacao entre Brasil e Portugal

ASPECTOS DA

BrasiL (LE1 N. 9.307/1996) PortuGaL (LEI N. 63/2011)
ARBITRAGEM
6 meses 12 meses
PREVISAO LEGAL: PREVISAO LEGAL:
Brasil (Lei n. 9.307/1996) Portugal (Lei n. 63/2011)
Prazo para Artigo 23. Artigo 43.
prolatar A sentenga arbitral sera proferida no Prazo para proferir sentenca
sentenca caso prazo estipulado pelas partes. Nada 1 — Salvo se as partes, até a aceitacao do primeiro
néo estipulado tendo sido convencionado, o prazo arbitro, tiverem acordado prazo diferente, os
pelas partes para a apresentacao da sentenca é de arbitros devem notificar as partes a sentenca
seis meses, contado da instituicao da final proferida sobre o litigio que por elas lhes
arbitragem ou da substituicao do arbitro. foi submetido dentro do prazo de 12 meses a

contar da data de aceitacao do ultimo arbitro.
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BrasiL (LE1 N. 9.307/1996)

90 dias

PREVISAO LEGAL:
Brasil (Lei n. 9.307/1996)
Artigo 33.

A parte interessada podera pleitear
ao 6rgao do Poder Judiciario
competente a declaracao de nulidade
da sentenca arbitral, nos casos
previstos nesta Lei. (Redacao dada
pela Lei n. 13.129, de 2015)
1° A demanda para a declaragao de
nulidade da sentenca arbitral, parcial ou
final, seguiré as regras do procedimento
comum, previstas na Lei n® 5.869,
de 11 de janeiro de 1973 (Cédigo de
Processo Civil), e devera ser proposta no
prazo de até 90 (noventa) dias apés o
recebimento da notificacao da respectiva
sentenca, parcial ou final, ou da decisao
do pedido de esclarecimentos. (Redagéo
dada pela Lei n. 13.129, de 2015)

Escolha feita pelas partes
em comum acordo

PREVISAO LEGAL:
Brasil (Lei n. 9.307/1996)
Artigo 13.
Pode ser arbitro qualquer pessoa capaz
e que tenha a confianca das partes.

§ 1° As partes nomearao um ou
mais arbitros, sempre em nimero
impar, podendo nomear, também,

0s respectivos suplentes.
(...)
§ 3° As partes poderao, de comum
acordo, estabelecer o processo de
escolha dos arbitros, ou adotar as
regras de um 6rgao arbitral institucional
ou entidade especializada.

PortuGAL (LE1I N. 63/2011)

30 dias

PREVISAO LEGAL:
Portugal (Lei n. 63/2011)
Artigo 18.
Competéncia do tribunal arbitral para se
pronunciar sobre a sua competéncia
9 — A decisao interlocutéria pela qual o tribunal

arbitral declare que tem competéncia pode,

no prazo de 30 dias apés a sua notificacao
as partes, ser impugnada por qualquer destas

perante o tribunal estadual competente, ao abrigo

das subalineas i) e iii) da alinea a) do n. 3 do
artigo 46, e da alinea f) do n. 1 do artigo 59.

Escolha feita pelas partes em comum acordo

PREVISAO LEGAL:
Portugal (Lei n. 63/2011)
Artigo 10.
Designacao dos arbitros
1 — As partes podem, na convencao de
arbitragem ou em escrito posterior por elas
assinado, designar o arbitro ou os arbitros
que constituem o tribunal arbitral ou fixar
o modo pelo qual estes sao escolhidos,
nomeadamente, cometendo a designacdo de
todos ou de alguns dos arbitros a um terceiro.
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ASPECTOS DA

BrasiL (LEI N. 9.307/1996) PortuGAL (LEI N. 63/2011)
ARBITRAGEM
Cl3 . A clausula arbitral e o compromisso arbitral sao
ausula arbitral se converte duas f I i 6 estipulad Hlizacs
em compromisso arbitral l:ias ormas pelas quais ¢ estipulada a utilizacao
a arbitragem, sendo que ambas sao validas.
PREVISAO LEGAL: PREVISAO LEGAL:
Brasil (Lei n. 9.307/1996) Portugal (Lei n. 63/2011)
Artigo 5°. Artigo 1°.
Reportando-se as partes, na clausula Convencao de arbitragem
compromissoria, as regras de algum 3 — A convencao de arbitragem pode ter por
6rgao arbitral institucional ou entidade objecto um litigio actual, ainda que afecto
especializada, a arbitragem sera instituida a um tribunal do Estado (compromisso
e processada de acordo com tais arbitral), ou litigios eventuais emergentes de
Composicao regras, podendo, igualmente, as partes determinada relagao juridica contratual ou
da convencdo  estabelecer na prépria clausula, ou em extracontratual (clausula compromisséria).
arbitral outro documento, a forma convencionada Artigo 2°.
para a instituicao da arbitragem. 4 — Sem prejuizo do regime juridico das clausulas
Art. 6°. contratuais gerais, vale como convencao de
Nao havendo acordo prévio sobre arbitragem a remissao feita num contrato
a forma de instituir a arbitragem, a para documento que contenha uma clausula
parte interessada manifestara a outra compromissoéria, desde que tal contrato revista a
parte sua intencéo de dar inicio a forma escrita e a remissao seja feita de modo a
arbitragem, por via postal ou por fazer dessa clausula parte integrante do mesmo.
outro meio qualquer de comunicacao,
mediante comprovacao de recebimento,
convocando-a para, em dia, hora e local
certos, firmar o compromisso arbitral.
Direitos patrimoniais disponiveis Direitos patrimoniais ou nao.
PREVISAO LEGAL: PREVISAO LEGAL:
Brasil (Lei n. 9.307/1996) Portugal (Lei n. 63/2011)
Artigo 1°. Artigo 1°.
As pessoas capazes de contratar Convencgao de arbitragem
poderao valer-se da arbitragem 1 — Desde que por lei especial nao esteja
Objeto de para dirimir litigios relativos a submetido exclusivamente aos tribunais do Estado
disputa direitos patrimoniais disponiveis. ou a arbitragem necesséria, qualquer litigio
§ 1° A administracao publica direta e respeitante a interesses de natureza patrimonial
indireta podera utilizar-se da arbitragem pode ser cometido pelas partes, mediante
para dirimir conflitos relativos a direitos convencao de arbitragem, a decisao de arbitros.
patrimoniais disponiveis. (Incluido pela 2 — E também vélida uma convencao de arbitragem
Lein. 13.129, de 2015) (Vigéncia) relativa a litigios que nao envolvam interesses de
natureza patrimonial, desde que as partes possam
celebrar transaccéao sobre o direito controvertido.
Irrecorrivel, exceto se houver vicios Recorrivel se estiver previsto na convencao arbitral
PREVISAO LEGAL: PREVISAO LEGAL:
Brasil (Lei n. 9.307/1996) Portugal (Lei n. 63/2011)
Artigo 18. Artigo 39.
O arbitro é juiz de fato e de direito, Direito aplicavel, recurso a equidade;
e a sentenga que proferir nao fica irrecorribilidade da decisao.
Recurso sujeita a recurso ou a homologacao 4 — A sentenca que se pronuncie sobre o fundo
pelo Poder Judiciario. da causa ou que, sem conhecer deste, ponha

termo ao processo arbitral, s6 é susceptivel de
recurso para o tribunal estadual competente no
caso de as partes terem expressamente previsto
tal possibilidade na convencao de arbitragem e
desde que a causa nao haja sido decidida segundo
a equidade ou mediante composicao amigavel.
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FSATEES 108y BrasiL (LE1 N. 9.307/1996)
ARBITRAGEM

Vedado
PREVISAO LEGAL:

Brasil (Lei n. 9.307/1996)
Artigo 1°.

As pessoas capazes de contratar
poderao valer-se da arbitragem
para dirimir litigios relativos a
direitos patrimoniais disponiveis.

§ 1o A administragao publica direta e
indireta podera utilizar-se da arbitragem
para dirimir conflitos relativos a
direitos patrimoniais disponiveis.

Lei n. 5.648/1970
Artigo 1°.

Fica criado o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), autarquia
federal, vinculada ao Ministério
da Industria e do Comércio, com
sede e foro no Distrito Federal.

a?g: 132011351 Constituigﬁq Federal de 1988
em Camara Ao i Ar’;lggJ 1(?9.
Arbitral 0s juizes tederais compete

processar e julgar:

[ — as causas em que a Uniao, entidade
autarquica ou empresa publica federal
forem interessadas na condigéo de
autoras, rés, assistentes ou oponentes,
exceto as de faléncia, as de acidentes
de trabalho e as sujeitas a Justica
Eleitoral e a Justica do Trabalho.

Sumulas 473 e 346 do STF
Sumula 473
A administragao pode anular seus
préprios atos, quando eivados de vicios
que os tornam ilegais, porque deles
nao se originam direitos; ou revoga-
los, por motivo de conveniéncia ou
oportunidade, respeitados os direitos
adquiridos, e ressalvada, em todos
0s casos, a apreciacao judicial.
Stumula 346
A administracéo publica pode declarar
a nulidade dos seus préprios atos.

Fonte: Elaborado pelas autoras deste artigo (2022)

PortuGAL (LE1I N. 63/2011)

Nao é Vedado
PREVISAO LEGAL:

Portugal (Lei n. 63/2011)
) Artigo 1°.

2 — E também vélida uma convencao de arbitragem
relativa a litigios que ndo envolvam interesses de
natureza patrimonial, desde que as partes possam
celebrar transacgao sobre o direito controvertido.

Cadernos de Prospeccdo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1443-1461, julho a setembro, 2023. 1 453



Yohanna Maréssa Alves Borges, Nayara Andressa Alves Borges, Kelly Cristina Alves Borges, Grace Ferreira Ghesti

Feita a andlise do estudo comparado entre semelhancas e diferencas do método arbitral
aplicado ao conflito envolvendo marcas, o presente estudo foi incorporado ao método da Matriz
FOFA.

Com as semelhangas e as diferencas entre o sistema juridico brasileiro e portugués, é impor-
tante sobrestar que a arbitragem aplicada aos conflitos de marca tem como forca e oportunidade
o incentivo a nova cultura de meios alternativos de resolucao de conflitos em ambos paises além
da possibilidade de realizar arbitragem via internet, o que torna o processo rapido, acessivel,
disponivel e de custo eficaz. Isso ocorre porque em ambos os paises as partes podem, em co-
mum acordo, definir o prazo para a tomada de decisao, escolher o arbitro e anular a sentenca.

Com a arbitragem via internet, as partes nao precisam se deslocar para realizacao da au-
diéncia presencial e a troca de documentacao on-line reduz os atrasos. Além disso, destaca-se
a acessibilidade e disponibilidade, porque as partes podem ter acesso ao material relaciona-
do a arbitragem de qualquer lugar, gracas a disponibilidade persistente dos sites. O processo
permite decisao rapida, fazendo com que a recompensa seja comunicada e aplicada on-line
(BAKHRAMOVA, 2022).

De outro modo, a parte que se insere na fraqueza é a possibilidade de ocorréncia de crimes
cibernéticos, na qual ha o risco de interferéncias indesejadas na troca de dados, com infracao

da confidencialidade e da privacidade das partes que acessam a rede (BAKHRAMOVA, 2022).

Tanto no Brasil quanto em Portugal, a arbitragem proporciona celeridade, eficécia, tecni-
cidade, confidencialidade, baixo custo, se comprado ao custo do processo na justica comum, e
reducao do volume processual dos Tribunais. Entretanto, no que se refere a fraquezas e ameagas,
é possivel verificar que o Brasil possui maiores dificuldades em tornar exequivel o compromisso
arbitral, porque diferente de Portugal, no Brasil, caso o acordo nao seja cumprido pelas par-
tes, é necessario que estas busquem o Poder Judiciario para que o compromisso arbitral seja
cumprido (BRASIL, 1996b).

O ponto forte da arbitragem em Portugal é que o Tribunal Arbitral é vinculado ao centro de
arbitragem ARBITRARE e possui competéncia para revisar os atos do INPI de Portugal. Diante
disso, Portugal esta bem preparando para solucionar conflitos envolvendo marcas se comparado
ao Brasil, no qual as camaras de arbitragem nao possuem competéncia para revisar atos do INPI.

No Brasil, a sentenca arbitral faz titulo executivo, caso o termo arbitral ndo seja cumprido,
as partes precisam ingressar no Poder Judiciario para executar a decisao arbitral, esse aspecto
legislativo se apresenta como uma ameaga a efetividade das decis6es proferidas no &mbito da
arbitragem.

No que se refere a celeridade, o prazo maximo para resolucao de disputas arbitrais é de seis
meses, enquanto na justica comum é de trés anos e oito meses. Ja em Portugal, o prazo maximo
é de 12 meses para resolucao de disputas arbitrais, prazo maior do que na justica comum, que
é de seis meses e meio, fator que configura fraqueza.
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Entre as ameacas a continuidade das praticas de arbitragem nos dois paises, destaca-se que,
em que pese a lei sobre arbitragem no Brasil ter iniciado a vigéncia em 1996, e em Portugal
em 2011, nos dois paises a divulgagao de estudos continua em fase inicial, e, no Brasil ainda
existe resisténcia de profissionais que defendem o Poder Judiciario na formatacéao tradicional,
ou seja, sem observancia aos meios alternativos de resolucao de disputas.

Outra ameaca encontra-se nos acordos internacionais que nao trazem dispositivos que fa-
cam referéncia direta ao tema da arbitragem e do direito marcéario, assim como deixam espago
para que cada pais estabelega os requisitos para registro de marca em sua legislacao interna,
nao havendo uniformizacao.

Por outra perspectiva, foi encontrada a oportunidade de difusao do conhecimento dentro do
setor juridico dos Nucleos de Inovacao Tecnolégica para que ocorra a interacao entre governo,
academia e empresa. Nesse sentido, durante os conflitos internos, dentro dos érgaos publicos
federais, empresas publicas e sociedade de economia mista federais, no Brasil, é possivel a
utilizacdo da arbitragem para resolucao de causas em que héa interesse publico envolvido.

Outra oportunidade é que o Brasil e Portugal sao signatarios de acordos internacionais
que uniformizam de forma indireta a matéria juridica e o surgimento das leis relacionadas a
arbitragem e ao direito marcario.

Por fim, a equiparagéo e substituicao do juiz em relagao ao arbitro é a oportunidade veri-
ficada em ambos os paises. No Brasil, a atuacao do arbitro é equiparada a do juiz togado. Em
Portugal, a atuacao do arbitro pode substituir por completo a do juiz.

Desse modo, ao utilizar a matriz FOFA, foi possivel constatar que ha de se levar em con-
sideracao a situacao do Brasil que é muito inferior se comparado a Portugal, que precisa de
maior incentivo para a sociedade na interacao entre governo, academia e empresa. E preciso
considerar a especializacao de profissionais relacionados com a propriedade intelectual, difun-
dindo esse modo inovador de resolucao de problemas que envolvem uma especializacao no
tema do ativo intangivel denominado marca. As forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas
foram compiladas no Quadro 4 (SANTOS, 2018).
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Quadro 4 - Matriz FOFA
FORCA

Incentivo a nova cultura de meios alternativos de
resolucao de conflitos no Brasil e em Portugal.
Arbitragem via internet, torna o processo rapido,
acessivel, disponivel e de custo eficaz.
Arbitragem proporciona celeridade, eficacia,
tecnicidade, confidencialidade, baixo
custo e reducao do volume processual dos
Tribunais no Brasil e em Portugal.

O Tribunal Arbitral em Portugal é vinculado
ao centro de arbitragem ARBITRARE e possui
competéncia para revisar os atos do INPI.
Prazo méaximo de seis meses para resolucao
de disputas arbitrais no Brasil, prazo menor
que na justica comum (3 anos e 8 meses).
Em ambos paises as partes podem, em comum
acordo, definir o prazo para a tomada de deciséo,
podem escolher o arbitro e anular a sentenca.
Na arbitragem brasileira e portuguesa, o
pagamento é feito a camara arbitral com valor
fixo, sem obrigatoriedade de contratacao
de advogado e sem despesas extras.

Em Portugal, existe mais profissionais especializados
em propriedade industrial e arbitragem.

OPORTUNIDADE

Difusao do conhecimento dentro do setor juridico dos
Nucleos de Inovagao Tecnolégica para que ocorra
a interacdo entre governo, academia e empresa.
Brasil e Portugal sao signatérios de acordos
internacionais que uniformizam de forma
indireta a matéria juridica e o surgimento das leis
relacionadas a arbitragem e ao direito marcério.
Em conflitos internos, dentro dos érgaos publicos
federais, empresas publicas e sociedade de
economia mista federais no Brasil é possivel
a utilizacao da arbitragem para resolucao de
causas em que ha interesse publico envolvido.
No Brasil, a atuacéo do arbitro é equiparada
a do juiz togado. Em Portugal, a atuacao do
arbitro pode substituir por completo a do juiz.

Fonte: Elaborado pelas autoras deste artigo (2022)

4 Consideragoes Finais

FRAQUEZA

Possivel ocorréncia de crimes cibernéticos
na arbitragem via internet.

Com os acordos internacionais, o Brasil nao tem
conseguido cumprir com prazos internacionais,
o INPI enfrenta o problema do backlog.

As camaras de arbitragem no Brasil nao possuem
competéncia para revisar atos do INPI.
Prazo méaximo de 12 meses para resolucéo de
disputas arbitrais em Portugal, prazo maior do
que na justica comum (6 meses e meio).

No Brasil, ha poucos profissionais especializados
em propriedade industrial e arbitragem.

AMEACA

Divulgacgao de estudos em fase inicial e no Brasil
ainda existe resisténcia de profissionais que defendem
o Poder Judiciario na formatacéo tradicional.

Os acordos internacionais nao trazem
dispositivos que fazer referéncia direta ao
tema da arbitragem e do direito marcério.

Os acordos internacionais deixam espaco para que
cada pais estabelecga os requisitos para registro de
marca em sua legislacdo interna, nao ha uniformizacao.
No Brasil, a sentenga arbitral faz titulo executivo,
caso o termo arbitral ndo seja cumprido, as
partes precisam ingressar no Poder Judiciario
para executar a decisao arbitral.

Desse modo, conclui-se que o Brasil ainda enfrenta muitas barreiras que precisa transpor
em matéria de arbitragem, aplicada ao direito marcario. A matriz FOFA evidenciou que Portugal
estd mais bem preparado para tratar da arbitragem na resolugao de conflitos que tenham como
tematica as marcas.

No plano do direito internacional privado, os dois paises tém em comum o fato de serem
signatarios dos mesmos acordos internacionais, entretanto, os acordos deixam espaco para
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que sejam estabelecidas diferencas em matéria de registro de marcas, nulidade de marcas e
aplicabilidade da arbitragem nos conflitos que envolvem a tematica.

Por fim, outro ponto importante observado é a falta de incentivo e interacao entre governo,
academia e empresa no Brasil. Verificou-se que nao hé intercomunicacao entre a triplice hélice,
fator que dificultou a pesquisa de arcabouco para subsidiar o presente estudo no caso brasileiro.

Com a matriz FOFA, também foi possivel constatar que no Brasil o direito de propriedade
intelectual nao faz parte das preocupacoes diarias de legisladores, empresérios, autores e in-
ventores. A cultura da propriedade intelectual ainda esta sendo formada. Para que ela se estru-
ture, é preciso comecar com a efetivacao da Politica de Propriedade Intelectual das Instituicoes
Cientificas Tecnoldgicas e de Inovacao, a fim de que a triplice hélice da inovacao trabalhe para
dar efetiva observancia do direito de propriedade intelectual, em especial a arbitragem aplicada
ao direito marcério.

5 Perspectivas Futuras

Verificou-se que apesar de a legislacao sobre arbitragem no Brasil preceder a legislacao de
Portugal, ainda ha muitas barreiras para se transpor em matéria de arbitragem aplicada ao direito
marcario. Portugal, se comparado ao Brasil, estd mais preparado para tratar dessa questao, no
que se refere a possibilidade de vinculacao do Tribunal Arbitral a um centro de Arbitragem, no
qual sao resolvidas demandas publicas e privadas.

De modo contréario, Portugal apresenta desenvolvimento significativo se comparado ao
Brasil. A criagcao do Tribunal da Propriedade Intelectual, pela Lei n. 46/2011 é um dos marcos
que demonstram a preocupacao do pais em manter técnicos especializados na propriedade
industrial como um todo. O maior empenho de Portugal em proteger marcas e a propriedade
industrial de modo geral se reflete no ranking de inovacgao de 2020 da Organizacao Mundial da
Propriedade Intelectual, ja que sua posicao nos gréaficos é de 31° lugar e estd muito a frente do
Brasil, que estd em 62° lugar (OMPI, 2020).

No Brasil, a impossibilidade de um tribunal arbitral revisar atos do INPI é fator que impede
o desenvolvimento da celeridade, eficacia, tecnicidade e reducao do volume processual dos
Tribunais.

No que se refere a celeridade, verificou-se que em Portugal a arbitragem nao tem grande
diferenca da justica comum, pelo contrario, levando-se em conta apenas esse quesito, € uma
desvantagem fazer a opcao pelo procedimento arbitral na ocorréncia de conflito envolvendo
marcas. Isso ocorre porque leva-se quase o dobro do tempo para a resolugédo da disputa.
O unico diferencial fica a cargo dos custos financeiros mais baixos na arbitragem do que a dis-
puta na justica comum. No Brasil, tanto os custos quanto o tempo para resolucao do conflito
sao mais proveitosos que em Portugal.
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Resumo

A abordagem deste artigo circunda trés grandezas: as instituicoes de ensino superior, em particular as universidades,
como agentes impulsionadores do conhecimento, da inovacéo e da geracdo de desenvolvimento econémico; a
Propriedade Intelectual (PI), como elemento estratégico na protecéo de ativos; e o registro de marca, como sendo o
instrumento de PI mais utilizado no mundo. Esta pesquisa busca encontrar elementos cientificos capazes de evidenciar
e/ou compreender como o registro de marca é utilizado pelas universidades como mecanismos de protecao de outros
ativos de Pl ligados a produtos e/ou servicos. Foi utilizada a pesquisa exploratéria com abordagem quali-quantitativa,
por meio da prospeccéo bibliométrica na base de pesquisas Scopus. Os resultados apontam que esse tema é pouco
estudado, pois possui um pequeno nimero de publicacbes e baixa interacdo no meio cientifico, apesar de ser um
tema relevante no universo da PI.

Palavras-chave: Universidade. Marca Registrada. Protecao do Conhecimento.

Abstract

The approach of this article cute around three magnitudes: higher education institutions, in particular universities, as
a driving agent for knowledge, innovation and the generation of economic development; Intellectual Property (IP),
as a strategic element in the protection of assets; and trademark registration, as the most used IP instrument in the
world. This research seeks to find scientific elements capable of evidencing and/or understanding how trademark
registration is used by universities as mechanisms to protect IP assets, being these products and/or services. To this
end, exploratory research with a qualitative-quantitative approach was used, by means of bibliometric prospection
in the Scopus research base. The result found indicates that this theme is little studied, for having few publications
and low interaction in the scientific environment, despite being a relevant theme in the IP universe.
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Registro de Marca como Instrumento de Protegéo de Ativos de Propriedade Intelectual nas Universidades: uma reviséo bibliométrica

1 Introducéo

Historicamente, o ambiente das Instituicoes de Ensino Superior (IES), especificamente
das universidades, sempre foi alicercado pelo ensino, pesquisa e extensao. Nas ultimas déca-
das, tem se fortalecido um movimento de aproximacgao das universidades com outros setores
da inddstria, impulsionado pelo desenvolvimento de solucoes de problemas e de gargalos da
sociedade moderna. Esse movimento tem se consolidado em muitas IES como mais um pilar
de atuacao das universidades, o pilar do empreendedorismo (ROOKSBY; COLLINS, 2016),
evidenciado pelo desenvolvimento de produtos e servicos, pela transferéncia de conhecimento
e tecnologia para partes interessadas externas, apoio a empreendedores e a comunidade em
geral. Esse movimento é presente também em outros érgaos publicos, como apontam Rocha e
Silva (2022), na Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA).

As universidades assumem cada vez mais papéis inovadores que contribuem para o cres-
cimento regional e nacional. Essa mudanca de papel se deve a fatores como a globalizacéao e
o avanco tecnolégico, que alteraram a forma como as universidades ensinam e realizam pes-
quisas, obrigando as instituicdes a competir em nivel internacional, adaptar seus curriculos e
suas pesquisas para responder a esses desafios sociais e preparar os alunos para um mercado
de trabalho em mudanca (OECD; IBD, 2022).

Na perspectiva da dimensao das universidades como molas propulsoras do conhecimento,
do desenvolvimento social, econémico e tecnolégico e como agentes de producao de inventos
e inovacao, em que pese inclusive a ideia da Deep Science, convergindo com a Era do Conhe-
cimento e a Era Digital, atrelados a Propriedade Intelectual (PI) como sendo um conjunto de
instrumentos que conferem protecado e seguranca aos que produzem algo a partir do pensamento
humano, esta pesquisa buscou se firmar na busca de entendimentos cientificos que pudessem
consolidar duas forcas: as universidades como grande produtoras de conhecimento; e a PI como
instrumento de protecao desses ativos, sobretudo por meio do registro de marca.

A comunidade cientifica mundial vive o auge, sobretudo na producao de artigos cientificos,
chegando a ultrapassar em 2021 a marca de 2 milhdes de artigos publicados, configurando
crescimento anual de 8,3%, bem acima da tendéncia de longo prazo, estimada em 5,7% (WIPO,
2022). Assim, é possivel compreender a dimensao desse universo em que pese a aproximacao
das universidades com o ambiente dos negécios (empreendedorismo) e a grande capacidade
de geracdo de conhecimento, notadamente compartilhada nas mais diversas comunidades
cientificas. Nesse contexto, é possivel compreender a importancia estratégica da PI para as
universidades e as inimeras possibilidades de protecao por meio dos instrumentos legais da
propriedade intelectual — direito autoral, desenho industrial, marca registrada, patentes, entre
outras formas de protecao.

Do ponto de vista da PI como instrumento estratégico de protecéao de ativos, o que pode
ser visto é que a atividade de depdsito de PI no mundo tem crescido. Em 2021, os depésitos
de patentes internacionais cresceram 0,9%, chegando a 278 milhdes de patentes, enquanto o
registro de marcas teve um crescimento de 15% (WIPO, 2022). Esses nliimeros recentes podem,
talvez, corroborar com o que o International Chamber of Commerce (ICC, 2020) ja apontava,
ao afirmar que o registro de marca é o instrumento de propriedade intelectual mais utilizado
no mundo.
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Como é tratado por Soares et al. (2022), as universidades brasileiras tém tido desempenho
importante na producao académica, cientifica e tecnolégica, contudo, essa producao se limi-
ta ao meio universitario, ndao chegando a sociedade como forma de inovacao. Evidencia-se,
entdo, um gargalo nos processos de transferéncia de tecnologia. Em se tratando de ativo de
propriedade industrial, a transferéncia de tecnologia deve ser balizada pelo ente responséavel
pelo registro ou concessao, nesse caso, pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).
Logo, a importancia de nao somente gerar um produto como resultado final de uma pesquisa
académica, mas que este esteja devidamente protegido ou registrado, como forma nao somente
de obter lucros, mas também de facilitar o processo de transferéncia de tecnologia, fazendo
chegar a sociedade solucoes inovadoras (SOARES et al., 2022).

O uso de marcas surgiu desde o inicio da humanidade e, atualmente, a esse uso sao atri-
buidas fungdes para além de seu papel priméario de distinguir bens e servicos, compreendendo,
talvez, uma ferramenta estratégica dentro das organizacoes (MEDEIROS FILHO; RUSSO, 2018).
A marca de determinado produto ou servigco é um fator critico de sucesso para as instituigoes,
sejam elas de caridade, ensino, comércio, etc. Estrategicamente, marcas relevantes representam
um componente da vantagem competitiva e fonte de futuros ganhos. Para os clientes/usuéarios,
as marcas oferecem os principais pontos de diferenciacao entre as ofertas competidoras e, assim,
podem ser consideradas decisivas para o sucesso das companhias (OLIVEIRA; LUCE, 2011).

Em consonancia com o contexto apresentado, a situacao problema que norteia este trabalho
de pesquisa surge da observacao do ecossistema da PI, no qual o mecanismo de protecao de
ativos que mais cresce no mundo é o registro de marca. Em que pese a era do conhecimento
e tendo as universidades como grandes molas propulsoras da ciéncia, do conhecimento e do
desenvolvimento de novos produtos, servicos e tecnologias, como esses ativos sao protegidos
no ambito das universidades? O que o meio cientifico tem produzido de conhecimento sobre
esse tema?

Assim, considerando as grandezas aqui apresentadas — universidades, propriedade intelec-
tual e registro de marca —, esta pesquisa buscou encontrar elementos cientificos, por meio de
revisao da literatura, capazes de evidenciar e ou de compreender como o registro de marca é
utilizado como mecanismo de protecao de ativos de propriedade intelectual, sejam eles produ-
tos e/ou servicos desenvolvidos no ambito das universidades. Elementos estes que pudessem
fomentar e, até mesmo, retroalimentar a cadeia de cooperagao académico-cientifica na difusao
do conhecimento e no estimulo a outros trabalhos de pesquisa.

Além desta introducao, sao apresentados a seguir os caminhos metodolégicos percorridos
para execucao desta pesquisa, os resultados e as discussdes consubstanciados com a literatura
pertinente ao tema em destaque, as consideracoes finais e as perspectivas futuras.

2 Metodologia

Com relacao ao instrumental metodolégico de uma pesquisa, este trabalho tem escopo de-
lineado no que é bem colocado por Freire (2021) quanto ao roteiro e a definicao de elementos
essenciais para qualquer iniciacao de pesquisa, como segue.
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Para realizacao deste trabalho e alcance do objetivo, foi efetuada uma pesquisa de carater
exploratério, utilizando-se de uma abordagem quali-quantitativa e empregando como meio
de investigacao o levantamento bibliométrico. A pesquisa se deu pelo Portal de periédicos da
Capes, utilizando-se da base cientifica Scopus.

A decisao pela base Scopus se justifica, pois, sequndo sua mantenedora, editora Elsevier,
“o Scopus indexa contetidos que sao rigorosamente analisados e selecionados por uma comis-
sao independente de revisores especializados em suas areas de atuacao’, fornecendo pontos
de entrada precisos para literatura, reunindo mais de 7 mil editores, mais de 243,4 mil livros,
mais de 17,5 milhdes de itens de acesso aberto, mais de 1,8 bilhdo de referéncias citadas
desde 1970, mais de 17,6 milhdes de perfis de autores e mais de 97,8 mil perfis de afiliacao
(ELSEVIER, 2022).

As palavras-chave que nortearam esta pesquisa foram: trademark, brand, university, hinher
education. Essas palavras foram utilizadas e combinadas entre si, por meio do operador boo-
leano OR, além do conectivo de aproximacao de termos W2 — o “w” indica a aproximagao e
o nimero “2” o intervalo entre palavras, ou seja, as palavras-chave precisam estar distantes
uma da outra em até duas palavras —, e do rétulo do campo de titulo, resumo e palavras-chave
(title-abs-key). No Quadro 1 sao apresentados, de modo sistematico, os parametros estratégicos
desta pesquisa.

Quadro 1 - Parametros estratégicos de busca utilizados na base Scopus
METODOLOGIA DE BUSCA
Base cientifica: Scopus
Palavras-chave: trademark, brand, university, hinher education
Campo de busca: titulo, resumo e palavra-chave
Operadores booleano / conectivo de aproximacao de termos: OR / W2

Estratégia de busca: (((trademark® w/2 universi*) or (brand* w/2 universi*) or
(trademark™® w/2 "higher education") or (brand* w/2 "higher education")))

Tipo de documento: artigo, conferéncia, capitulo de livro, livro

Intervalo temporal: 1951 a 2022

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Os elementos encontrados neste trabalho foram tratados e analisados seguindo tais paréa-
metros metodoldgicos ja descritos e uma ordem estabelecida no fluxo apresentado no Quadro
2, em que o filtro O (zero) representa os dados brutos (808 documentos); o filtro 1 com 777
documentos; o filtro 2 com 115 documentos; o filtro 3 com 36 documentos; o filtro 4 com 10
documentos; e o ultimo, o filtro 5 sendo a ultima etapa de tratamento dos dados, com dois
documentos.
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Quadro 2 - Demonstrativo do fluxo metodoldgico e das etapas da pesquisa

FirtrO FLUXO METODOLOGICO/ETAPAS
0 Marco zero — nenhum filtro aplicado'
1 Selecao por tipo (artigo, livro, capitulo de livro, documento de conferéncia e revisao)
2 Leitura dos titulos
3 Leitura do resumo
4 Leitura dinamica

5 Leitura completa

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Como forma de tratamento dos dados encontrados, foram utilizadas ferramentas como o
Microsoft Excel e o VOSviewer. Por meio da base Scopus, os documentos foram selecionados
conforme cada filtro desta pesquisa e exportados para arquivo CSV, carregando todos os da-
dos bibliométricos de cada documento encontrado. Na sequéncia, os dados de cada arquivo
foram carregados para o Excel e tratados por meio do uso de tabelas dinamica e planilhas,
possibilitando a extracao de informacoes de autores, fonte, tipo de documento, entre outras,
além de possibilitar também andlise grafica. Para anélise bibliométrica por meio de mapas de
redes, o aporte instrumental utilizado foi o software VOSviewer (versao 1.6.16), ferramenta
gratuita, criada pelo Centre for Science and Technology Studiescapaz (CTWS) e mantido pela
Universiteit Leiden na Holanda. O sistema é capaz de construir e de permitir visualizacao de
redes bibliométricas entre periddicos, pesquisadores ou publica¢des individuais, com base em
relacoes de citacao, acoplamento bibliogréafico, cocitacao ou coautoria, além de entregar funcio-
nalidade de mineracao de texto, a exemplo de palavras-chave, com a visualizacao de redes de
coocorréncia (CWTS, 2022). O VOSviewer utiliza a técnica de mapeamento VOS (visualization
of similarities), em que VOS significa visualizacao de semelhanca. O software importa dados,
neste caso da base Scopus, conforme comandos e filtros de necessidade de anélise, o sistema
faz a leitura do arquivo e apresenta ou nao conexdes no formato de mapa (rede).

Nos comandos utilizados no sistema VOSviewer para obtencdo dos mapas de rede, foi
necessario seguir algumas etapas, categorizadas em trés principais:

a) Exportar os dados (arquivo no formato CSV) da base cientifica utilizada na pesquisa,
neste caso da base Scopus.

b) Carregar esses arquivos de forma individualizada para dentro do VOSviewer (importar),
seguindo com a parametrizacao do sistema conforme necessidade de andlise. Nesse caso,
o sistema foi configurado por tipo e por unidade de andlise, sendo por coautoria e autores,
respectivamente.

c¢) Definir a quantidade minima de documentos por autor a serem resgatados pelo sistema,
sendo definido um documento, ou seja, possibilitando que o sistema resgate todos os
autores que possuam ligacdo em rede, desde que possua o minimo de um documento.
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Como uma das propostas do VOSviewer é possibilitar uma andlise de conexoes e ligacoes
entre autores, quanto maior o nimero de dados carregados no sistema, maior sera a possibi-
lidade de formacao de redes. Assim, este trabalho priorizou analisar os dados da pesquisa nos
recortes de filtros do fluxo metodolégico nos quais ainda era possivel se ter uma quantidade
significativa de documentos, neste caso foram utilizados os dados bibliométricos do filtro 0 (808
documentos), do filtro 2 (115 documentos) e do filtro 3 (36 documentos).

3 Resultados e Discussédo

A fim de conhecer o cenério de producao cientifica mundial sobre a protecao de ativos de PI
por meio do mecanismo de propriedade industrial, registro de marcas, tendo como requerentes
universidades, é que foi pensada a estratégia de busca definida no Quadro 1. Tal estratégia pos-
sibilitou, a principio, a identificacdo de 808 documentos, somando um total de 14.807 citagoes
e pouco mais de 1.700 autores e coautores (Tabela 1), com curva temporal de distribuicao das
publicacoes iniciada em 1951, com a publicagdo do documento do tipo artigo, cujo titulo é The
importance of grading in relation to livestock marketing do autor Barry S.C., publicado no Ameri-
can Journal of Agricultural Economics. Tal publicacao, apesar de ter sido o primeiro documento
na ordem temporal a ser resgatado pela pesquisa, ndo guarda nenhuma ligacdo com o tema,
pois nao apresenta aderéncia direta com discussoes sobre a Pl e seus mecanismos de protecao.
O ponto de ascensao da curva de publicacdes é iniciado por volta de 2005, chegando ao apice
em 2020, com 80 documentos, como mostra a Figura 1.

Figura 1 - Curva temporal da distribuicdo dos documentos publicados ao longo do tempo
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com dados da base Scopus (2022)

Assim, feito o primeiro filtro (filtro 1), por tipo de documento (artigo, livro, capitulo de
livro, documento de conferéncia e revisao de literatura), se chegou a 777 documentos, sendo
os artigos com o maior volume, correspondendo a 65% da amostra. O idioma que se destaca
nesses achados é o inglés, com 729 trabalhos, seguidos pelo espanhol e o0 aleméao, com 15 e 14
documentos, respectivamente. Ainda que com participacao muito discreta, dois dos documentos
estdao no idioma portugués. Aparecem também com nlimeros pouco expressivos outros idiomas,
como: italiano, russo, chinés, entre outros. Essa amostra gerou, até a data desta pesquisa, um
total de 14.643 citacbes, com uma média de 18,8 citacbes por documento, além de ter a par-
ticipacao de 1.722 autores e coautores envolvidos na producgao cientifica encontrada (Tabela
1). Verifica-se uma média de 2,22 autores por documento publicado.
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Tabela 1 — Demonstrativo dos documentos, citagbes e autores/coautores em cada uma das etapas me-
todoldgicas

w a < . Autor/
° a o0 » DocuMENTO CITACAO
e g2 8¢ E & < o COAUTOR
TiPoO FILTRO E =2 B £ 42 3 E
< 2 £ 3% Z &
®) 8 3 TotaL
0 Sem filtro 509 57 58 114 39 31 808 14807 1769
1 Filtro por tipo de documento 509 57 58 114 39 - 777 14643 1722
2 Filtro por leitura de titulo 83 2 18 5 7 - 115 2019 224
3  Filtro por leitura de resumo 24 0 7 2 3 - 36 460 82
4 Filtro por leitura dinamica 9 - 1 - - - 10 60 29
5  Documentos selecionados 2 - - - - - 2 11 5

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com dados da base Scopus (2022)

O fluxo metodolégico definido neste trabalho (Quadro 2) possibilitou a estratificacao de
informacbes bibliométricas importantes. Estas comecam a ser apresentadas e discutidas, como
distribuidas na Tabela 1, exatamente na ordem de andlise e de tratamento dos dados nos cinco
filtros estabelecidos.

Ainda na Tabela 1, apds a primeira etapa — selecionar os documentos por tipo —, avangou-se
para uma etapa de maior acuréacia (filtro 2) — a leitura de todos os titulos — e ja, neste momento,
selecionar os documentos que pudessem indicar alguma aproximacao com o tema. Em con-
sequéncia, foram identificados 115 documentos, sendo: 83 artigos, dois livros, 18 capitulos de
livro, cinco documentos de conferéncia e sete artigos de revisao (analise). Estes somavam 2.019
citacOes e 224 autores e coautores. Até esse ponto da andlise, ja é possivel notar a diminuicao da
interagéo dos autores na producao cientifica conjunta. Nesse caso (filtro 2), se tem uma média
de 1,95 autores/coautores por documento publicado, ante 2,22 no filtro 1.

Para que fosse possivel identificar documentos com maior aproximacao e aderéncia ao tema
desta pesquisa, os dados foram mais uma vez tratados (filtro 3), seguindo para o filtro da leitura
dos resumos dos 115 documentos. Essa etapa propiciou a identificacao de 24 artigos, sete ca-
pitulos de livros, dois documentos de conferéncia e trés artigos de andlise (revisao), totalizando,
entao, 36 documentos, que juntos somaram 460 citagoes e 82 autores/coautores. Observa-se
que, mesmo tendo diminuido o nimero de documentos selecionados, a interacao na producao
cientifica entre os autores tem um comportamento de crescimento, saindo da média de 1,95 autor
por documento para 2,28, sendo, até esse ponto da pesquisa, a melhor interacao em termos de
associacao entre autores para publicacao dos documentos cientificos aqui analisados.

Ao analisar as informagdes acima apresentadas, é possivel observar que, apesar de pa-
recerem muito disseminados do ponto de vista da propriedade intelectual, os estudos ainda
sao muito timidos e com pouca aderéncia a abordagem de protecao de ativos por marcas em
universidades, como ja apontavam Rooksby e Collins (2016). Muitos dos documentos que
apontam para marca registrada e universidade estao ancorados na area do marketing, especi-
ficamente com foco em universidades privadas. Como mecanismo mercadoldgico e estratégico
de posicionamento de mercado, a marca tem assumido a funcao de instrumento de retencao
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e/ou captacao de novos alunos, foco no market-share, e nao necessariamente da marca como

instrumento de protecao dos ativos produzidos a partir do conhecimento desenvolvido nesses
ambientes (SQUICCIARINI; MILLOT; DERNIS, 2012).

Seguindo-se para a analise dos 36 documentos selecionados na etapa anterior (filtro 3),
estes foram analisados sob a ética de maior aderéncia ao tema da PI no contexto da protecao
de ativos por meio do registro de marcas, sendo realizada a leitura dinamica dos respectivos
documentos. Esta etapa possibilitou um olhar mais critico e analitico sobre as obras, selecionan-
do e classificando os documentos com aproximacao e aderéncia mais contundente. Feito isso,
a amostra foi reduzida a 10 documentos, distribuidos conforme apresentado no Quadro 3, no
qual foram identificados nove artigos e um capitulo de livro, que, juntos, somam 60 citacbes e
29 autores e coautores.

Quadro 3 - Documentos com importante aderéncia ao tema de protecao de ativos de PI por meio do
registro de marca, documentos selecionados apés filtro 4 da pesquisa

TituLo AutoRr Ano
. e . . Squicciarini M.,

1 Universities' trademark patterns and possible determinants Millot V., Dernis H. 2012
R . Rooksby J.H.,

2 Trademark trends and brand activity in higher education Collins C.S. 2016

Strategic brand management for higher education Lim WM., Jee TW.,

3 institutions with graduate degree programs: empirical De Run E.C 2020
insights from the higher education marketing mix o
4 Examining the relationship between brand equity dimensions Pinar M., Girard 2020
and university brand equity: An empirical study in Turkey T., Basfirinci C.
Why should higher education institutions invest in .
5 branding? [¢Por qué las instituciones de educacién Boix J‘C,:" Boluda 2019
; LK., Lépez N.V.
superior deben apostar por la marca?]
6 Entrepreneurial universities and branding: Salamzadeh A., Kesim 2016
A conceptual model proposal H.K., Salamzadeh Y.
1 . Mourad M., Ennew
7 Brand equity in higher education C.. Kortam W, 2011
8 Branding higher education institutions: What it takes to be branded Amzat [.H. 2016

Economic value and attributes of the brand in chilean universities.
An approach through the hierarchy analysis process [Valor
econdémico y atributos de la marca en universidades chilenas.
Una aproximacién a través del proceso de andlisis jerarquico]

Rubio C., Améstica-Rivas
L., King-Dominguez A., 2019
Ganga-Contreras E

10 Measuring brand equity for higher education: VuTD., Le TL., Hoang 2019
A case study of CFVG in Vietnam T.T.P, Hoaid6 T.P

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo com dados da base Scopus (2022)
Contudo, apesar de apontar para a identificacao de 10 documentos importantes para esta
tematica, conforme listado no Quadro 3, é salutar que, como apontado por Rooksby e Collins

(2016), se destaque o pouco interesse da comunidade cientifica para esse tema, se revelando por
meio dos poucos documentos cientificos encontrados. Passados 10 anos, a producéao cientifica
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nessa area até que cresceu, como pode ser visto na linha de tendéncia demonstrada na Figura
1, mas ainda é muito timida, visto que, desses 10 documentos, apenas dois podem contribuir
de forma significativa para o desenvolvimento de outros estudos na temética de protegao de
ativos de PI por meio de registro de marcas em instituices universitarias.

Vinculado a Université de Strasbourg na Franga e de autoria de Squicciarini M., Millot V.
e Dernis H., o documento com maior aderéncia ao tema é o artigo cujo titulo é: Universities’
trademark patterns and possible determinants, publicado em 2012 no periédico Economics of
Innovation and New Technology, até entdo com apenas sete citacoes.

A Ultima etapa da anélise dos documentos (filtro 5) se deu com a leitura dos documentos.
Essa etapa pdde apontar para apenas dois documentos com aderéncia importante ao tema,
como ja citado. Esse resultado, apesar do distanciamento temporal de 10 anos, ainda continua
a corroborar com Squicciarini, Millot e Dernis (2012) no que diz respeito ao pouco interesse
cientifico para publicacbes ancoradas nessa tematica.

Os dois documentos se qualificam como artigos, publicados no Economics of Innovation
and New Technology e Review of Higher Education, sendo o documento com maior aderéncia
publicado pelos autores Squicciarini M., Millot V. e Dernis H., em 2012, e o outro de autoria de
Rooksby J.H. e Collins C.S., publicado em 2016, como mostra o Quadro 4.

Quadro 4 — Demonstrativo dos documentos identificados com maior aderéncia ao tema apds todas as
etapas metodoldgicas

TituLo Ano AUTORES FonTE Pais
Universities' trademark patterns 2012 Squicciarini M., Economics of Innovation Franca

and possible determinants Millot V., Dernis H. and New Technology §
Trademark trends and brand 2016 Rooksby J.H., Review of Higher Estados
activity in higher education Collins C.S. Education Unidos

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo com dados da base Scopus (2022)

Como abordado em cada uma das etapas do fluxo metodolégico, este trabalho possibilitou
algumas analises do ponto de vista bibliométrico que podem sustentar outras andlises futuras
acerca do tema, como demonstra a Figura 2, na qual, no filtro O (marco zero da pesquisa),
os documentos possuiam uma média de 18,3 citacbes, com média de 2,19 autores por obra.
O que é possivel ser visto é que, na medida em que os documentos passam pelos filtros (etapas
metodoldgicas), o nimero de citagbes tem comportamento de queda e o nimero de autores
por documento sofre uma leve oscilacao, chegando ao ultimo filtro com média de 2,5 autores
por documento e com poucas citagdes, apenas 5,5 por obra. Esse comportamento dos dados,
especificamente na linha das citagoes, corrobora com o que afirmam Rooksby e Collins (2016),
ao apontar para o baixo interesse cientifico pelo tema. Como se verifica na Figura 2, na medida
em que os documentos sao tratados e selecionados ao longo do fluxo metodolégico (filtros),
h& uma diminuicao significativa do nimero médio de citacoes, demonstrando, assim, o baixo
interesse pela comunidade cientifica e académica por esse tema.
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Figura 2 - Comportamento grafico da relacdo entre o n® de citagbes e o nimero médio de autores e
coautores em cada uma das etapas do fluxo metodoldgico

20 18,3 18,8
18
16
14
12
10

2.19 223 1.05 2.28 230 250

[T S RN e S ]

Filtro 0 Filtro 1 Filtro 2 Filtro 3 Filtro 4 Filtro 5

e——=(Citacio === Autor/ Coautor

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com dados da base Scopus e VOSviewer (2022)

No tocante as areas do conhecimento, este trabalho identificou quais areas mais contri-
buiram com publicacdes cientificas relacionadas ao tema definido nesta pesquisa. Assim, sao
demonstradas na Figura 3 a participagao e a comparacao de quantidades de documentos em
cada area. Considerando a pesquisa inicial (filtro 0 — 808 documentos) e os 36 documentos
selecionados no filtro 3, as areas que se destacam sao: Economia, Econometria e Finangas, com
10% de participacao, seguidas pelas areas de Negocios, Gestao e Contabilidade, com 8,45%;
e Ciéncias Sociais, com 3,52%.

Figura 3 - Distribuicao comparativa dos documentos encontrados por area do conhecimento
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com dados da base Scopus (2022)

Apdbs selecionar os documentos por tipo, aplicar os varios filtros descritos e identificar as
areas do conhecimento com as quais esta pesquisa guarda relacao, sdo apresentados na Ta-
bela 2 dados bibliométricos acerca dos autores que mais se destacaram nessa amostra de 36
documentos selecionados. O destaque apresentado tem como eixo central a interacao desses
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documentos no meio cientifico, levando em consideracao o nimero de citacbes. Assim, sao
apresentados os 10 autores com maior niimero de citacoes em seus respectivos documentos.

O autor Chris Chapleo, vinculado a Universidade de Bournemouth no Reino Unido, é quem
reine o maior nimero de interagdes no meio cientifico, com cinco documentos publicados
(2011, 2015, 2017 e 2020), somando 120 citagdoes. Contudo, em que pesem os indicadores de
desempenho dos pesquisadores, é o autor Melewar, T.C. que possui o melhor indice H desse
grupo dos 10 autores com maior nimero de publicacdes e citagoes.

Tabela 2 - Relacao dos principais autores levando em consideracdo os documentos selecionados no
filtro 3 (36 documentos) e a quantidade de publicacoes e citagoes

Scopus VOSVIEWER
: MEDIA DE PRIMEIRA
A R CE Pais NGMERO DE CETA' CITACOES PUBLICACAO
DOCUMENTOS COES
Chapleo, Chris 14 Reino Unido 5 120 24 2011
Ennew, Christine T. 31 Reino Unido 2 78 39 2011
Kortam, Wael 5 Egito 2 78 39 2011
Mourad, Maha .

Moustafa 7 Egito 2 78 39 2011

. Estados
Girard, Tulay 10 Unidos 2 57 29 2011

. . Estados
Pinar, Musa Cengiz 9 Unidos 2 57 29 2011
Sidhu, Ravinder 16 Australia 1 57 57 2009

aur

Boy(Thomas E. 10 Estados 1 47 47 2011

Unidos
Trapp, Paul S. 5 %Srt]":‘éigss 1 47 47 2011
Melewar, T.C. 36 Reino Unido 1 33 33 2015

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com dados da base Scopus e VOSviewer (2022)

Inicialmente proposto por Jorge E. Hirsch como um método de avaliacao qualitativa para
pesquisadores de fisica, o indice H se tornou um dos principais indicadores para mensurar o
impacto de um pesquisador individualmente. O indice H é estabelecido pelo nimero de ar-
tigos publicados por um pesquisador que possuem um nimero igual ou superior de citagoes
em relagao a quantidade de artigos publicados. Por exemplo, um indice H de 45 indica que o
pesquisador publicou no minimo 45 artigos, e cada um deles recebeu pelo menos 45 citagoes.
A interpretacao desse indice é que quanto maior o nimero de artigos publicados e citados,
maior sera o indice H do pesquisador, refletindo, assim, sua qualidade académica, cientifica e
capacidade produtiva (THOMAZ; ASSAD; MOREIRA, 2011).

Ainda na perspectiva de resgatar elementos que possam auxiliar na qualidade da analise
desta pesquisa, na Tabela 3 sao apresentados os peridédicos que se destacaram pelo nimero
de citacbes nos documentos elementos desta pesquisa, considerando os 36 documentos com
maior aproximagao e aderéncia ao tema.
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Tabela 3 — Os 10 Periédicos com maior aproximacao ao tema, considerando o filtro 3 desta pesquisa e
o numero de citacdes nas respectivas publicagoes

FoNTE NUMERO DE CITACAO inbicEH CJR 2021

Journal of Brand Management 104 55 3.755
Marketing Intelligence & Planning 79 75 3.437
International Journal of Educational Management 65 55 2.128
Higher Education 57 110 8.971

International Studies of Management and Organization 34 26 648

Journal of Marketing Communications 15 52 -

Journal of Strategic Marketing 14 56 2.278
Journal of Marketing for Higher Education 11 37 1.052
Journal of Workplace Learning 11 52 1170

Revista de Investigacion Educativa 10 20 462

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com dados da base Scopus (2022)

Nesse aspecto, o Journal of Brand Management se destaca com 104 citacdes, Indice H 55 e
o fator JCR 3.755. Contudo, em observancia a relevancia do periédico no meio cientifico como
um todo, é o Higher Education que tem os melhores indicadores de qualidade e desempenho,
como sendo 110 e 8.971 Indice H e Fator CJR (2021), respectivamente.

O Fator JCR, comumente conhecido no meio cientifico, & mantido pela Clarivate, lider glo-
bal no fornecimento de insights e analises no meio cientifico, o Journal Citation Reports (JCR).
O JCR consolida-se como uma métrica utilizada no meio cientifico, contribuindo para avalia-
cao e desempenho do periddico, além de ser muito utilizado por pesquisadores para identificar
periédicos apropriados para publicacoes de trabalhos, e por bibliotecérios, na selecao e geren-
ciamento de colegbes de periédicos. Portanto, o JCR se materializa como um relatério sobre

o impacto da citacao de um conjunto definido de periédicos em um determinado momento
(CLARIVATE, 2022).

Na Figura 4 é demonstrado o mapa de rede constituido a partir da estratégia estabelecida
no Quadro 1, no qual, por meio do sistema VOSviewer e dos parametros ja descritos, foi pos-
sivel analisar dados de 808 documentos e 1.769 autores e coautores (filtro 0). Destes, apenas
34 autores e coautores estdo conectados a oito redes que, juntas, formam o mapa de rede de
compartilhamento e interacao cientifica.
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Figura 4 — Mapa de rede dos autores e coautores que possuem ligacoes em si no campo da producao
cientifica, com base nos dados da pesquisa inicial (filtro 0)
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Fonte: Gerada a partir de dados da base Scopus por meio do sistema VOSviewer (2022)

A rede formada por circulos na cor azul se inicia no centro do mapa, demonstrando maior
interacdo e conexao com os demais autores. O peso de atracdo definido no sistema foi o na-
mero de citacbes. A rede que se destaca, com os circulos em vermelho, vistos no mapa como
os circulos de maior tamanho, é puxada pelo autor Hemsley-Brown J., com o maior nimero de
citagdes (267). Contudo, apesar do nimero menor de citagoes (224), a rede liderada pelo autor
Melewar T.C. possui o maior nimero de interacoes (19), o que pode ser observado a partir do
tamanho e da aproximacao dos circulos. Sendo maiores e mais préximos, eles indicam maior
forca de atragao, maior interacdo e compartilhamento cientifico.

A apresentacao dos mapas se baseia na distancia entre os elementos (circulos) e suas ligacoes
(conexoes), nos quais a distancia entre dois itens reflete a forca da relacao entre eles, em que
uma distancia menor geralmente indica uma relagédo mais forte entre os elementos analisados
(VAN ECK; WALTMAN, 2010).

Para que fosse possivel observar o grau de interagéo e de compartilhamento cientifico entre
os autores na medida em que os filtros estabelecidos no fluxo metodolégico fossem aplicados e,
com isso, estabelecer um comparativo dos mapas de redes entre os dados iniciais desta pesquisa
(filtro O) e demais dados ap6s alguns filtros, definiu-se entao analisar os dados encontrados ap6s
aplicacao do filtro 2, no qual se tem 115 documentos e 224 autores e coautores, como mostrou
a Tabela 1. Seguindo os mesmos critérios de parametrizacao do sistema, o arquivo no formato
CSV foi importado para o sistema VOSviewer, e o mapa de rede é apresentado na Figura 5.
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Figura 5 — Mapa de rede dos autores e coautores que possuem ligacoes em si no campo da producao
cientifica, com base nos dados da pesquisa inicial (filtro 2)
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Fonte: Gerado a partir de dados da base Scopus, por meio do sistema VOSviewer (2022)

Do ponto de vista da pesquisa, da tematica que norteou este trabalho e das estratégias
metodoldgicas empregadas, o mapa apresentado na Figura 5 chama atencéo e de certa forma
até reforca e consolida o trabalho desta pesquisa, visto que os documentos que foram sele-
cionados ao longo do processo metodolégico, além de serem os que possuiam aderéncia ao
tema, continuaram sendo os de maior interacdo e conexao em rede. Nesse caso, a amostra
de dados foi reduzida a 14,23% do total de documentos encontrados e, ainda assim, a rede
que se consolida com maior aproximagao com a tematica desta pesquisa é a mesma apontada
anteriormente (Figura 4), liderada pelo autor Melewar T.C., como pode ser observado pelo
tamanho dos circulos azuis. Esse mapa se formou a partir de quatro redes conectadas entre si
e com apenas 15 autores e coautores. Os demais nao possuiam conexoes.

Importante registrar que esse foi o Gltimo mapa de rede possivel de ser visualizado, levando
em consideracao os demais filtros estabelecidos nesta pesquisa, ja que o quantitativo de do-
cumentos é reduzido e nao ha mais ligagbes em rede entre os autores e os coautores, restando
apenas as ligacoes entre autores e coautores dentro de um mesmo documento, nao gerando
conexoOes com outros de maneira a formar rede.

4 Consideracoes Finais

Nos altimos anos, muito tem se falado sobre a sociedade do conhecimento e como esta se
relaciona com a capacidade de pesquisar, inovar e produzir informacao. Ademais, a sociedade do
conhecimento tem sido bem compreendida na escalada tecnolégica na qual o desenvolvimento
de produtos e servigos sao colocados como solucbes ageis e de respostas inovadoras para a
comunidade global. Esse movimento disruptivo tem chamado a atencédo da maior autoridade
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mundial em propriedade intelectual, a Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI),
no sentido de fortalecer, impulsionar e capilarizar o conhecimento sobre PI nas mais diversas
esferas. Nesse caso especifico, trazendo para o nicho da educagéao, o esforgco tem sido em nivel
de educacao infantil até cursos de pés-graduacao, a fim de garantir conhecimento sobre a ne-
cessidade de se proteger todo esse conhecimento que se transforma em solugdes inovadoras
ao longo de todos os setores das mais diversas cadeias produtivas.

Nesse movimento global sobre a importéncia da Pl nas mais diversas areas e setores da
sociedade, o instrumento de protegdo de ativos de Pl que mais tem crescido no mundo é o
registro de marca (WIPO, 2022). Além de ser possivel observar também a inversao dos valores
agregados nos ativos de grandes companhias mundiais, ativos tangiveis que sempre assumiram o
protagonismo dentro de qualquer balango patrimonial, em que pese a importancia e o destaque
da PI, sobretudo das marcas, o que se vé na atualidade sao os ativos intangiveis caracterizados
com os de maior valor em muitas companhias globais, e a marca tem-se consolidado como o
ativo de maior destaque.

Segundo levantamento da PUC-RS (2022), em 2021, o Brasil ocupava a 132 posicao do
ranking mundial de producao cientifica. Assim, nesse cenario de grande destaque para a pro-
ducao do conhecimento e de importancia e esforco mundial para que a PI seja nao somente
conhecida, mas também difundida e aplicada, este trabalho de pesquisa buscou entender como
esses polos se encontram ou se conectam. Em face do grande volume de conhecimento cientifico
emanado das universidades, este trabalho buscou ainda entender como a producéao cientifica
tem estudado esse fenémeno da protecao de ativos de PI por meio do registro de marcas nas
universidades.

Mesmo diante de esforcos de entidades e de autoridades no mundo da PI, esse tema ainda
é pouco explorado pelo meio cientifico e académico. As publicagoes ainda sao timidas e com
pouca aderéncia no que diz respeito ao registro de marca como instrumento de protegao de
ativos de PI nas universidades. Ainda que com crescimento significativo na producao cientifica,
sobretudo por volta de 2008 até 2020, esse crescimento nao se traduz em interacao ou conexoes
no mundo académico cientifico, sobretudo quanto a tematica desta pesquisa. Evidencia-se que
o crescimento nos nlimeros de publicacoes nao se traduz em aproximacao com a discussao
acerca da protecao estratégica dos ativos de PI por meio de registro de marca pelas universida-
des. Além disso, observa-se a diminuigao no nimero de citagdes dos documentos que trazem
o registro de marca como instrumento de protecao de ativos de PI.

Os ntimeros apresentados ao longo deste trabalho trazem reflexdes e apontamentos do quao
escassos tém sido os documentos com essa abordagem. Basta dizer que esta pesquisa comegou
com 808 documentos e estes foram tratados ao longo dos filtros, chegando a 10 documentos
com alguma aderéncia e apenas dois documentos (2012, 2016) com aproximacao significativa
a tematica. Esses tltimos, com mais de seis anos de publicados e com apenas 11 citacoes.

Em consequéncia dos dados apresentados nesta pesquisa, o registro de marca como
mecanismo estratégico de protegéo de ativos de PI gerados por universidades se caracteriza
como uma tematica com escassa producao cientifica no ambito global. No Brasil, esse cenéario
de protecao por marcas em que os requerentes sao universidades também é desconhecido e
pouco explorado.
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5 Perspectivas Futuras

Uma das perspectivas, e talvez a mais importante, é que este trabalho possa contribuir com
essa tematica que tem sido tao cara para muitas entidades, sobretudo as que estao envolvidas
com a PI, inovacao, transferéncia de tecnologia e, até mesmo, empreendedorismo académico,
por meio das spin-offs e incubadoras. Espera-se que essas organizagoes possam se apropriar
do conhecimento da PI como instrumento de protecao e valorizagéo dos ativos produzidos nos
ambientes universitarios. Que a protecao por meio do registro de marca possa ser vista como
instrumento estratégico de protecao de ativos, podendo ser a protecao principal ou até mes-
mo como uma camada a mais de protecao, por exemplo, na protecao de desenho industrial,
patente, software, entre outros ativos de PI, e propiciar agregacao de valor em um processo de
transferéncia de tecnologia.

Espera-se que este trabalho possa nortear outras pesquisas, até mesmo contribuir para o
embasamento teérico de trabalhos académicos, além de potencializar a disseminacao do co-
nhecimento na perspectiva do compartilhamento cientifico.

Como proposicao de continuidade deste trabalho, talvez seja valida uma pesquisa nesse
mesmo nivel em outras bases cientificas. E até mesmo servir de estimulo para outras pesquisas
que possam dimensionar a protecao de ativos por meio do registro de marcas nas universidades
brasileiras.
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Resumo

O estudo tem como objetivo geral elaborar um manual de marca que possa auxiliar as empresas incubadas na
universidade do Estado do Amazonas no processo de registro. Os métodos empregados foram a pesquisa bibliogréfica,
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Abstract

The study’s main objective is developing a trademark registration manual to support startup companies incubated
at the IN-UEA over the registration process. The methods employed were bibliographical research, of an applied
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a view to preparing the material shown here. The study resulted in a trademark registration manual. This material
has an easy-to-understand language going through all the registration steps, as established by the National Institute
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1 Introducéo

A propriedade intelectual refere-se a soma dos direitos pertencentes a criacoes da mente.
Isso abarca invencgoes, obras literérias, artisticas, simbolos, nomes e imagens usados no comércio,
para as interpretagcoes dos artistas intérpretes e as execugoes de radiodifusao, as invencoes em
todos os dominios da atividade humana e outros direitos da atividade intelectual, além disso,

garante ao detentor dos direitos prerrogativas legais para exploragao da invencao (LOUREIRO;
WANDERLEY; BANDEIRA, 2017).

E possivel destacar trés importantes pilares da propriedade intelectual, que sao representados
pela: propriedade industrial, direito autoral e protecao sui generis. Logo, é possivel destacar que
a propriedade intelectual se trata de um conceito amplo que serve para abarcar uma série de
bens intangiveis que, por sua vez, também contam com particularidades e se diferem uns dos
outros de maneira significativa (BRANCO, 2011).

No Brasil, a Lei de Propriedade Industrial — LPI n. 9.279, de 14 de maio de 1996, é a que
institui os direitos e obrigagoes relativos a propriedade industrial. Nesse sentido, o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) é o 6rgao responsével por processar os pedidos de
registros e analisar se estao presentes os requisitos exigidos conforme determina a Lei de Pro-
priedade Industrial. Além das marcas, sao classificadas também na LPI as patentes, o desenho
industrial, a indicagcao geogréfica e a repressao a concorréncia desleal (BRASIL, 1996).

A marca pode ser definida como um nome, sinal, simbolo, desenho ou uma combinagao
deles, que tém por objetivo identificar os bens e servicos de uma organizacao e torna-la diferente
dos concorrentes. Na atualidade, as marcas possuem um papel importante na forma de geren-
ciamento de negocios, impactando diretamente na percepcao do consumidor acerca do produto
ou servico das organizagdes. Além disso, se tornou também um atributo comercial, de modo
que isso modifica a forma de compra do usuério. Muitas vezes, o valor da marca (intangivel)
supera o valor dos bens tangiveis da organizacao (INPI, 2020; SILVEIRA, 2014; SERRALVO,
2009; TEH; KAIO; KIMURA, 2008).

A percepcao do valor da marca diante do mercado é essencial para o desenvolvimento do
produto ou servico. Se tratando de um bem intangivel, sua protecao se torna fundamental nas
estratégias mercadoldgicas da organizacao. Desse modo, a propriedade industrial por meio do
registro de marcas tem sido um diferencial competitivo das empresas, tanto que adotam medi-
das para a valorizacao desse item, como uma atividade-fim de sua gestao de negécio e como
parte ativa e de objeto de investimento. Com isso, percebe-se que os bens de uma organizagao
nao se resumem apenas ao seu patrimoénio material. O valor econémico reflete diretamente
na percepcao dos consumidores, de maneira que o nao registro pode levar a perda do valor
intangivel, apropriacao por parte de concorrentes, assim como perda de mercado. Diante disso,
torna-se essencial que os empreendedores, ao iniciar um processo de criacao de uma empresa,
realizem o pedido de registro de marca junto ao INPI (BOFF et al., 2017).

Cadernos de Prospecgdo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1480-1495, julho a setembro, 2023. 1 48"



Rayner do Nascimento Souza, Rosa Maria Nascimento dos Santos, Raimundo Correa de Oliveira

Para o pequeno empresério, seja uma startup tecnolégica ou empresa do setor tradicional,
ter essa percepcao da importancia da propriedade industrial, especificamente o registro de
marca, é algo que foge da sua realidade. Normalmente, nesse cenério, a dedicacao é exclusiva
em fazer o negdcio rodar dentro do mercado. Dessa forma, surge uma importante aliada nesse
ecossistema de inovagao, no qual existem diferentes atores que contribuem para o fortalecimento
da cultura de inovagao. Entre eles, pode-se destacar a incubadora de empresas, que tem por
objetivo fomentar o apoio gerencial, logistico e tecnolégico ao empreendedorismo inovador,
facilitando, assim, a criacao, bem como o desenvolvimento de empresas que se diferenciam pelas
atividades voltadas para a inovacao. Em geral, é oferecido aos empreséarios suportes técnico
e gerencial no inicio e durante as etapas de desenvolvimento do negécio. Por outro lado, eles
veem nas incubadoras uma oportunidade de iniciar seu negbécio em um ambiente favoravel,
além de usufruirem auxilios, particularmente nos momentos iniciais (XAVIER; MARTINS; LIMA,

2008; ANPROTEC, 2020).

Tanto para Farah, Cavalcanti e Marcondes (2008) quanto para Cristéfoli (2008), o apa-
recimento das incubadoras de empresas apresentou-se como um avango nos programas de
empreendedorismo inovador, acomodando empresas que estao em fase inicial de desenvol-
vimento, na medida em que oferecem contato com estruturas fisicas, acesso a informacoes
das mais diversas, assim como a troca de experiéncia, contribuindo significativamente para o
surgimento de novos negdcios.

Diante disso, a pesquisa surge, mediante a necessidade de uma ferramenta que possa facilitar
o entendimento das empresas inseridas na incubadora IN-UEA da Universidade do Estado do
Amazonas (UEA) acerca do registro de marca. A partir desse cenario, o presente estudo possui
como objetivo geral elaborar um manual de registro de marca para auxiliar as empresas inseridas
na incubadora de empresas IN-UEA, bem como a comunidade académica em geral no processo
de registro de marca, de acordo com os parametros estabelecidos pelo INPI.

2 Metodologia

Quanto a natureza, o estudo refere-se a uma pesquisa aplicada de cunho descritivo, tendo
como objeto principal geracao de conhecimento por meio de uma aplicacao para um problema
especifico, motivado pela necessidade iminente, ou seja, que os resultados possam ser utilizados
de forma pratica. Além disso, classifica-se como uma pesquisa qualitativa por se propor a elaborar
um manual de procedimento para registro de marca com base nos parametros estabelecidos
pelo INPI, visando aos aspectos voltados para o carater subjetivo, assim como na obtencao dos
dados da pesquisa (VERGARA, 2010; MARCONI; LAKATOS, 2017). Além disso, utilizou-se de
resolucoes normativas aprovadas pelo conselho universitario da UEA, que institui e descreve
a criacao da incubadora de empresas da universidade, principal objeto de estudo da pesquisa

O desenvolvimento do manual estd estruturado em quatro etapas, conforme mostra a
Figura 1.
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Figura 1 - Fases da construcao do manual de marcas

Levantamento do contetido

Fase 1

Fase 2

Benchmarking com manuais de outras IES

Fase 3

Passo a passo para o registro de marca de acorde com INPI

Fase 4

|¢

Editoracdo do contetido e desenvolvimento do design grifico do manual

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2020)

Inicialmente, por meio do levantamento bibliografico, buscou-se desenvolver uma base
tedrica para o fortalecimento dos principais conceitos que envolvem a tematica da pesquisa, por
meio da identificacdo de solucdes para o objetivo geral da pesquisa descrito na introducao do
estudo. A pesquisa bibliografica é elaborada por meio de material ja desenvolvido, isto é, cons-
tituido principalmente de livros, artigos cientificos, dissertacoes, teses entre outros (GIL, 2010).

Ainda no levantamento bibliogréfico, realizou-se também um benchmarking por meio
de pesquisa nos sites de instituicoes, objetivando levantar os modelos de manuais de marca
que pudessem servir como parametro na elaboracao do manual proposto no estudo. No levan-
tamento, foram utilizadas palavras-chave que pudessem ser somadas a palavra marca, como:
“Manual de Marca”, “Registro de marca”, “Propriedade Industrial” e “ Propriedade intelectual”.
O rétulo descrito para os manuais pesquisados ficou da seguinte forma: M1, M2, M3 até o M15,
que é o numero de manuais analisados na pesquisa.

Em seguida, foi realizado um novo levantamento bibliografico, dessa vez no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), com objetivo de adquirir informacdes acerca do
procedimento para o registro de marca estabelecido pela instituicao, no qual serviu como base
para elaboragao do manual de marca proposto na pesquisa.

Por fim, com o contetido selecionado, foi possivel realizar a editoracao e a parte do design
grafico do manual, tendo como principal diferencial uma linguagem menos formal e com uma
boa qualidade de contetido e imagem nas explicacoes.

E importante destacar que a Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) nao apre-
senta uma normatizacado no que diz respeito a cartilha/manual de informativos. Dessa maneira,
a estrutura a ser utilizada fica a cargo do pesquisador.

Cadernos de Prospecgdo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1480-1495, julho a setembro, 2023. 1 483



Rayner do Nascimento Souza, Rosa Maria Nascimento dos Santos, Raimundo Correa de Oliveira

3 Resultados e Discussdo

A seguir serao apresentados a caracterizacao da incubadora de empresa da UEA e seus
nimeros e marcos normativos relevantes. Em seguida, apresenta-se a descricao acerca do de-
senvolvimento e dos parametros para elaboracao do manual de marcas.

3.1 Caracterizacéo da Universidade do Estado do Amazonas

A Universidade do Estado do Amazonas (UEA) é uma universidade publica, autbnoma
em sua politica educacional, que tem como missao promover a educacao, desenvolver o co-
nhecimento cientifico, particularmente sobre a Amazénia, conjuntamente com os valores éticos
capazes de integrar o homem a sociedade e de aprimorar a qualidade dos recursos humanos
existentes na regiao em que esté inserida (UEA, 2023).

E a maior universidade multicampi do Pais. Trata-se da instituicdo de ensino superior brasi-
leira com o maior nimero de unidades que integram a sua composicao. Em sua estrutura, estao
cinco Unidades Académicas na capital (Escolas Superiores); seis Centros de Estudos Superiores
e 13 Ncleos de Ensino Superior no interior do estado. A UEA oferta ainda 64 cursos de pos-
-graduacao Lato Sensu (Especializacao), 15 cursos de Mestrado e cinco de Doutorado (Stricto
Sensu), além de oito cursos de Minter e Dinter que sao programas de mestrado e doutorados
interinstitucionais (UEA, 2023).

3.2 Incubadora de Empresas IN UEA

A incubadora da Universidade do Amazonas (UEA), intitulada IN-UEA, foi criada em agos-
to de 2013, por meio da Resolugao n. 48/2013 do Conselho Universitario (CONSUNIV). Em
2016, foi alterada por meio da Resolucao n. 42/2016. Em junho de 2019, houve nova alteracao
por meio da Resolucao n. 42/2016, a qual se encontra em vigéncia, conforme apresentado no
Quadro 1.

Quadro 1 - Evolucéo dos marcos incubadora IN-UEA

At0 NORMATIVO EMENTA
Resolucao n. 48/2013, Aprova o Regimento Interno da Incubadora de Empresas
de 01/08/2013. da Universidade do Estado do Amazonas (IN-UEA).
Resolugao n. 42/2016 — CONSUNIV - Altera a Resolucéo n. 48/2013

Resgleugz‘;?oré./;lg{%(f)lﬁ CONSUNIV que aprova o Regimento Interno da Incubadora

de Empresas da Universidade do Estado do Amazonas.

Resolucao n. 37/2019 Resolugao n. 37/2019 — CONSUNIV - Altera a Resolucao n. 42/2016
d % 4 /06./2019 ’ — CONSUNIV que aprova o Regimento Interno da Incubadora
e : de Empresas da Universidade do Estado do Amazonas.

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)
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Conforme consta em seu regimento interno na Resolucao n. 37/2019, a incubadora de
empresas da Universidade do Estado do Amazonas (IN-UEA) configura-se como um programa
que tem por objetivo apoiar a criacao e o desenvolvimento de empreendimentos inovadores e
startups por meio da oferta de servicos de orientacao e suporte técnico, tais medidas visam a
contribuir para gerar impulso na produtividade e na formacao de uma cultura empreendedora.

A principal finalidade de uma incubadora deve ser a producao de negécios de sucesso e
em constante desenvolvimento, financeiramente vidveis e competitivas em seu mercado, prin-
cipalmente apés o periodo de incubacao. Mediante um regime de negdcios, servicos e suporte
técnico compartilhado, além de orientacao pratica e profissional (DORNELAS, 2002).

De acordo com Barbosa e Hoffman (2013), é possivel identificar diversos tipos de incu-
badoras, as de base tecnoldgica, as mistas, as tradicionais, e as sociais, ja que, por meio do
oferecimento de suporte técnico as empresas incubadas, é possivel que o negdcio tenha mais
chance de ser bem-sucedido.

Nesse cenario, a IN-UEA caracteriza-se como uma incubadora mista, visando a propor-
cionar um ambiente em que as micro e pequenas empresas possam obter um suporte técnico,
gerencial e tedrico necessério para a formacao de modelos e empreendimentos, sejam eles de
base, tradicional ou tecnolégico, desde que apontem a inovagao como diferencial competitivo.

Entre as acoes de apoio realizadas pela incubadora, destacam-se:

a) apoio na elaboracao do plano de negécio;
b

C

apoio para o acesso ao mercado;

palestras, cursos e consultorias; e

)
)
)
d) prospeccao aos recursos publicos e privados.

Além disso, a incubadora disponibiliza apoio de infraestrutura, médulos individuais, ser-
vicos de internet, biblioteca, entre outros. De acordo com o artigo 7° do regimento interno da
IN-UEA, sao destacadas as etapas do processo de incubacgao, na qual atende a cinco fases:
Selecao; Planejamento; Agregacgéao de Valor; Monitoramento e Graduagao.

3.3 Modelo de Incubacdo dos Negocios

A IN-UEA possui os seguintes modelos de incubacao para os novos negécios, conforme
mostra a Figura 2.
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Figura 2 - Modalidades de incubacao

. Empresa
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. Incubada (E1)  (El)
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Incubadas Nio Associada
: (El) Residente
.Empresas Residentes
Incubadas
(E1)
Empresa
Pre-
Incubada

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2021)

Na Pré-Incubagéo, entende-se que o empresario néo possui know how para inicio imediato
do negdcio, ou seja, a incubadora entende que é necessario o desenvolvimento de mecanismos
que possam auxiliar nesse processo, que inclui plano de negécio, conhecimento sobre gestao
empresarial e financeiro, entre outros. Nesse caso, a incubadora realiza o auxilio juntamente
ao empresario.

Na fase de Empresa Incubada (EI), por meio de chamada publica via edital de selecao, a
incubadora entende que a empresa ja possui expertise nos aspectos de gestao organizacional e
mercadoldgico, além disso, presume-se que ja tenha uma tecnologia produto/servico direcionado,
bem como capital financeiro minimo que permita o inicio das atividades.

As Empresas incubadoras (EI) Modalidade Residente sao as que utilizam uma sala, assim
como o espaco fisico e o endereco fiscal oferecido pela IN-UEA.

No caso da Empresa Incubada (EI) Modalidade Nao Residente, elas diferem das residentes
pelo fato de ndo ter uma sala especifica, mas utilizam o espaco fisico da incubadora, além disso
o endereco fiscal € em outra localizagao.

Por fim a Empresa Incubada (EI) Modalidade Associada, é uma empresa ja graduada que
deseja continuar usufruindo do suporte da incubadora, porém sem utilizar a estrutura.

3.4 Prazos de Permanéncia

De acordo com o regimento interno da IN-UEA, nos artigos 12 ao 15, trata-se a respeito
dos prazos para permanéncia das empresas incubadas, conforme mostra o Quadro 2.
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Quadro 2 - Prazo de permanéncia para cada modalidade de incubacao

MODALIDADE PRrAZO PRORROGACAO PERIODO MAXIMO
Pré-incubacao (8) oito meses (4) quatro meses (12) doze meses
Residentes (24) vinte e quatro meses (12) doze meses (36) trinta e seis meses
Nao residentes (24) vinte e quatro meses (12) doze meses (36) trinta e seis meses
Modalidade associada (18) dezoito meses - (18) dezoito meses

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2021)

Para as empresas em pré-incubacao, o prazo é de até oito meses, podendo ser prorrogado
por periodo Unico de mais quatro meses, totalizando, assim, 12 meses de pré-incubacao.

Com relagao as empresas residentes, o prazo é de 24 meses da data de assinatura do con-
trato, podendo ser prorrogado por mais 12 meses, por meio de anélise técnica da incubadora.
Findando, assim, com um total de 36 meses.

No que tange as empresas nao residentes, o prazo estabelecido é de 24 meses, com pos-
sibilidade de prorrogacao por mais 12 meses, totalizando também 36 meses, de acordo com
analise técnica da gestdo da incubadora. Por fim, na modalidade associada, as empresas tém
até 18 meses, sem possibilidade de prorrogacao.

3.5 Descrigdo do Benchmarking

O Benchmarking pode ser definido como um processo de comparagao, tomando como
referéncia as melhores préaticas realizadas e que sao reconhecidas como lideres em determina-
do segmento. Além disso, pode ser utilizada como aprimoramento de praticas e técnicas com
objetivo de melhorar servicos e processos. O benchmarking consiste no acompanhamento e no
aprendizado de estratégias e processos adotados por outras empresas, por meio de uma ativida-
de de pesquisa sistematica visando a uma melhoria continua (MARSALIA NETO et al., 2008).

O referido levantamento utilizou o site oficial das instituicoes pesquisadas, para que se che-
gasse ao material de interesse. Inicialmente buscou-se instituicoes da Regiao Norte, em seguida,
expandindo a pesquisa para outras regides do pais, com objetivo pela busca em instituicoes
voltadas para o desenvolvimento da propriedade intelectual e inovacao. Sendo assim, foram
utilizados como palavras-chave os seguintes termos que pudessem ser somadas a palavra marca:
“Manual de Marca”, “Registro de marca”, “Manual de Propriedade Industrial” e “ Manual de
Propriedade Intelectual”. Conforme mostra a Tabela 1.
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Tabela 1 - Palavras-chave de busca e de instituicbes por regiao

DESCRICAO MATERIAIS ENCONTRADOS

Manual de marca 1

) Registro de marca -
Palavras-chave pesquisadas 15
Manual de Propriedade Industrial -

Manual de Propriedade Intelectual 14
Norte 1
Nordeste 6
Regiao Centro-Oeste 2 15
Sul 4
Sudeste 2

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

Entre as palavras-chave destacadas na pesquisa do total de 15 materiais encontrados,
14 correspondem a palavra-chave “Manual de propriedade Intelectual” e um se refere a
palavra-chave “Manual de marca”, ndao sendo encontrados materiais com as demais palavras-

-chave, conforme destacado na Tabela 1.

Diante disso, é possivel realizar uma anélise dos aspectos dos manuais encontrados na
pesquisa, com base em quatro fatores estabelecidos para o desenvolvimento do manual de
marca da incubadora da Universidade do Estado do Amazonas.

1.Linguagem clara e objetiva;
2.Imagens e ilustracoes agradaveis;
3. Informacoes veridicas; e

4. Procedimento de depdsito junto ao INPI.

O Quadro 3 descreve os quatro parametros estabelecidos para o desenvolvimento do
manual de marca da incubadora IN-UEA, com relacao aos manuais encontrados na pesquisa
representados por M1 até M15.
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Quadro 3 - Comparacao dos manuais conforme parametros

PARAMETRO

M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8

M9

M10

M11

M12

M13

M14

M15

LINGUAGEM CLARA E
OBJETIVA

Apresenta clareza e
objetividade na escrita

Apresenta uma
estrutura bem
elaborada e objetiva

Aborda a temética de
forma mais superficial

Apresenta clareza e
objetividade na escrita

Apresenta clareza,
porém um pouco
cansativa a leitura

Apresenta clareza
e objetividade
no contetido

Linguagem clara, mas
com bastante texto

Linguagem clara e de
facil compreensao

Linguagem clara, mas
textos bem longos

Apresenta clareza e
objetividade no texto

Apresenta clareza e
objetividade na escrita

Apresenta clareza e
objetividade na escrita

Apresenta clareza e
objetividade na escrita

Apresenta clareza e
objetividade na escrita

Apresenta clareza e
objetividade na escrita

IMAGENS E ILUSTRACOES
AGRADAVEIS

Imagens com baixa
qualidade e um pouco
desalinhadas do texto

Imagens e ilustragoes
com alta qualidade e bem
enquadradas no texto

Sem figuras, maioria
em texto e tabela

Boa layoutizacdo e imagens

enquadradas de forma
concisa com o texto

Nenhuma imagem,
apenas texto

Boa qualidade das
ilustracoes e do texto

[lustragdes com boa
qualidade, porém um
pouco dispersas do texto.

Boa qualidade das
ilustracoes e bem
alinhadas ao texto

Pouca qualidade nas

imagens e texto apresentado

Boa qualidade das
ilustracoes e bem
alinhadas ao texto

Imagens e ilustragdes
com alta qualidade e bem
enquadradas no texto

[lustragdes de alta qualidade
e bem enquadradas no texto

Qualidade das ilustragoes

em baixa resolugao e texto

um pouco apagado

[lustragdes de alta qualidade
e bem enquadradas no texto

Qualidade das ilustragoes
um pouco baixa

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2021)

INFORMACOES
VERIDICAS

Informacoes
concisas

Informacoes
concisas

Informacoes
concisas

Informacoes
concisas

Informacoes
concisas

Informacoes
concisas

Informacoes
concisas

Informacoes
concisas

Informacoes
concisas

Informacoes
concisas

Informacoes
concisas

Informacoes
concisas

Informacoes
concisas

Informacoes
concisas

Informacoes
concisas

PROCEDIMENTO DE
DEPOSITO JUNTO AO
INPI

Cita apenas o
6rgao de registro

Cita o 6rgao e o
fluxo para registro
bem detalhado.

Apenas cita o érgao
responsavel

Apenas cita o 6rgao
responsavel

Apenas cita o érgao
responsavel

Apenas cita o 6rgao
responsavel

Apenas cita o érgao
responsavel

Apenas cita o érgao
responsavel

Apenas cita o érgao
responsavel

Detalha o procedimento
para registro
junto ao INPI

Detalha o procedimento
para registro junto ao
6rgao responsavel

Mostra o fluxo
conforme INPI

Apenas cita o érgao
responsavel

Apenas cita o érgao
responsavel

Apenas cita o érgao
responsavel

No primeiro item, linguagem clara e objetiva, foi possivel observar que em grande parte
dos manuais a escrita é feita de forma de facil entendimento, exceto em alguns casos como, M5,
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M7 E M9 que possuem textos mais longos e com trechos que abordavam a Lei de Propriedade
Industrial (LPI) na integra.

O parametro seguinte, imagens e ilustracoes agradaveis, é o item de maior distorcao entre
0s manuais, ou seja, em que apresenta uma maior variacao de qualidade, entre texto e imagem.
Em alguns casos, como M1, as ilustracoes, bem como o texto estavam apresentados de modo
nao uniforme, com auséncia de diagramacao correta. Por outro lado, como consta em M7, as
ilustracoes apresentavam boa qualidade, porém o alinhamento com o texto nao é o ideal.

Em seguida, no parametro informacoes veridicas, todos os manuais pesquisados apre-
sentaram referéncias e dados concisos com a realidade estabelecida no d&mbito do registro de
marcas no Brasil, conforme prevé o INPI, em alguns casos, as abordagens ainda foram adiante,
relatando sobre o pedido de registro internacional como nos casos de M2 e M4,

Findando com o parametro procedimento de depésito junto ao INPI, na maioria dos
manuais consta apenas a referéncia ao INPI como érgéao responsavel pelo gerenciamento de
pedidos para registro de marca, porém é importante destacar que, nos casos de M2, M10, M11
e M12, sao feitos detalhamentos dos pedidos, assim como o fluxo das atividades que constam
no processo de peticao para o registro de marca.

Nesse contexto, entre os 15 manuais pesquisados e analisados no estudo, alguns se aproxi-
mam dos parametros para o desenvolvimento do manual de marca da incubadora da UEA, entre
os que se destacam, estao M2, M4, M8, M10 e M11, de modo geral, foram os que atenderam
ao que foi estabelecido nos pardmetros da pesquisa.

3.6 Registro da Marca Junto ao INPI

O procedimento técnico para se registrar uma marca estara descrito nesta fase por meio de
informacbes levantadas junto ao site do INPI, ou seja, desde a busca prévia que é o primeiro
passo até o pagamento das taxas exigidas para que se obtenha o certificado de concessao da
marca.

Ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) cabe a funcéo de apreciar os para-
metros e a viabilidade ou nao dos pedidos que lhes sejam submetidos. Os pedidos de registro
de marca podem ser encaminhados ao INPI exclusivamente por meio eletronico por meio do
sistema e-Marcas disponivel no portal do INPI. A validade dos atos decorre diretamente de sua
sujeicao aos preceitos legais (AIRES, 2011; INPI, 2020).

[. No primeiro momento, apesar de nao ser um ato obrigatério no processo de registro, é
indicado que seja realizada uma busca prévia (anterioridade) no banco de dados disponibili-
zado pelo préprio INPI. A finalidade é saber se a marca na qual se pretende registrar ja existe
um pedido semelhante.

As chamadas peti¢coes ou registro das marcas podem ser requeridos tanto por pessoa fisica
quanto por pessoa juridica, outro ponto relevante é que se faz necesséario o cadastro nas plata-
formas eletronicas do INPI para as solicitacoes e devidos acompanhamentos.

II. Apés o processo de cadastro no site, é relevante verificar a tabela de valores dos servicos
referentes ao pedido de registro de marca, disponivel no portal do INPI. Apés a verificacao,

é necessario realizar a etapa de emissao e de pagamento da Guia de Recolhimento da Uniao
(GRU) do servico demandado.
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[II. Em seguida ao pagamento e com o nimero da GRU, o titular dara inicio ao preen-
chimento do formuléario de marcas chamado de e-Marcas. Nele sao encontradas informacoes
como: Apresentacao da marca, ou seja, se é figurativa, mista, nominativa ou tridimensional,
bem como a natureza produto/servico, coletiva ou certificacao. Dependendo da escolha, as
opcdes vao variando.

E relevante destacar que, se tratando de uma marca coletiva, o registro s6 poderé ser
solicitado pela pessoa juridica que representa o coletivo, no caso de marca de certificagéao, o
registro somente podera ser requerido por pessoa sem interesse comercial ou industrial direto
no produto ou servico solicitado (ALCANTARA, 2011).

Além disso, o Brasil adota a classificacao internacional de produtos e servicos do Acordo de
Nice, conhecida como Classificacao de Nice, que também é adotada pelo Protocolo de Madri.
Essa classificacao facilita o registro de marcas e a busca de anterioridades. Os produtos e servigos
das mais diversas areas de atuagao foram divididos em classes, que contém 45 classes, sendo
34 referentes a produtos e 11 referentes a servicos (CARVALHO, 2014; INPI, 2020).

IV. Ao preencher e protocolar a solicitacao para apreciacao do INPI, esta passara por um
exame formal, basicamente para conferéncia dos dados anexados, bem como a solicitacao de
modo geral.

V. Caso o pedido seja deferido, é estipulado um prazo de 60 (sessenta) dias para alguma
oposicao ao deferimento. Caso nao tenha nenhum tipo de manifestacdo, o requerente tera
90 (noventa) dias para pagamento das taxas. Conforme consta nos artigos 161 e 162 da LPI,
O certificado de registro sera concedido depois de deferido o pedido e comprovado o pagamen-
to das retribuicoes correspondentes, no prazo de 60 (sessenta) dias contados do deferimento

(BRASIL, 1996).

Ao final do procedimento, apds o pagamento das taxas exigidas, é emitido o certificado de
concessao da marca. O esquema a seguir mostra detalhadamente o fluxo da solicitacao.

Figura 3 - Etapas do Processo do Pedido de Marca

YO N0 )

ETAPA I: Buscaprévia
(anterioridade)
Objetivo & verificar se
existe um pedido

ETAPA IT: Cadastro no site
do INPI

Verificagio detabela e
valores para pagamentos

semelhante.

ETAPA III: Emissdoe
pagamento da GRU.

Inicio a0 preenchimento do
formulario e-MARCAS

Apresentagdo da marca
figurativa, mista,
nominatva ou

tridimensional, bem como a
natureza produto/servigo,

coletiva_ou certificaciio.

ETAPA IV: Exame formal

Inicio do exame formal para
conferéncia com os dados
anexados

ETAPA \: Deferimento do
pedido

E estipulado um prazo de 60
(Sessenta) dias para
manifestagdes acerca do
deferimento.

Caso ndo haja entrave,

0 requerente tem 90
(noventa) dias para
pagamentos das taxas para
emissdo do certificado de
concessdo da marca.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2020)
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Todas as decisdes sao publicadas na Revista de Propriedade Industrial — RPI, no portal do
INPI, ou pode-se acompanhar o pedido pelo sistema de busca de marca com login e senha,
bem como o nimero do processo.

Por fim, diante de todo o contexto descrito na metodologia do estudo, foi possivel chegar
ao produto final proposto. O manual de marca é composto de 12 paginas, com capa, contra-
capa, apresentacao dos agentes envolvidos, sumario, contetido e referéncias. Conforme consta
na Figura 4.

Figura 4 — Manual de marcas IN-UEA

Propriedade
intelectual

Registro de
marca X nome
empresarial

Registro de
marca X nome
empresarial

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

O manual sera disponibilizado em formato digital para a incubadora IN-UEA, que sera a
responsavel por disseminar para as empresas incubadas, bem como para a comunidade aca-
démica interessada em realizar o registro de uma marca junto ao INPI.

4 Consideragoes Finais

O presente estudo possibilitou o desenvolvimento de um manual para auxilio no registro
de marca na incubadora da Universidade do Estado do Amazonas (UEA), tendo em vista a ne-
cessidade de um produto que pudesse estar a disposi¢ao das empresas incubadas interessadas
nesse processo de registro. O manual de marca foi elaborado tanto para as empresas em processo
de incubacao quanto para a comunidade académica em geral que tenham a necessidade de
compreender a respeito das marcas e seus aspectos legais e também do processo junto ao INPI.

A pesquisa bibliogréafica contribuiu no processo de identificagdo da importancia do registro
de marca para o desenvolvimento dos pequenos negdcios, assim como, o papel das incubadoras
no processo de amadurecimento destas empresas. Além disso, foi realizado um levantamento
de manuais por meio de site de diferentes instituicoes de ensino, o que possibilitou elencar
parametros importantes para o desenvolvimento do produto tecnolégico. Em seguida, por
meio de buscas junto ao site do INPI, foi descrito o passo a passo para registro de marca que é
apresentado dentro do produto. Findando dessa maneira os objetivos especificos da pesquisa.
Por meio do benchmarking com manuais de outras instituicbes de ensino superior, foi possivel

‘| 492 Cadernos de Prospeccéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1480-1495, julho a setembro, 2023.



Propriedade Intelectual na Incubadora de Empresas IN-UEA: elaboragéo de manual para auxilio no registro de marcas

analisar aspectos que pudessem contribuir tanto na parte de contetido quanto na editoracao e
design grafico do manual proposto, chegando ao objetivo geral apresentado no estudo.

Nesse contexto, tendo em vista a importancia da incubadora de empresas da universidade
(IN-UEA) para o ecossistema local, é relevante que novos estudos sejam desenvolvidos abordan-
do outros aspectos da propriedade intelectual para maior fortalecimento do manual de marca
na instituicao, com o intuito de ampliar o leque de oportunidades para diferentes subitens de
protecao, dessa maneira, buscando consolidar essa cultura na UEA. Por fim, acredita-se que o
manual de marca possa viabilizar a compreensao dos empresarios inseridos na incubada IN-UEA
a respeito do processo para registro de suas respectivas marcas junto ao INPI.

5 Perspectivas Futuras

Tendo em vista que este estudo foi o passo inicial acerca da temética que envolve o fortale-
cimento da propriedade intelectual na incubadora de empresas da Universidade do Estado do
Amazonas, entende-se que o desenvolvimento de estudos futuros com foco em outras areas da
PI torna-se extremamente relevante para dar mais corpo ao manual de marca, dessa maneira,
podendo se transformar futuramente em um manual de propriedade intelectual da referida uni-
versidade. Além disso, entende-se que a validagao desse manual com a comunidade académica
e as startups em pesquisas futuras também podera contribuir para esse avanco.
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Resumo

No panorama mundial, a disseminacao da cultura da Propriedade Intelectual (PI) para criancas e adolescentes é
considerada uma importante estratégia para o desenvolvimento. Nesse sentido, este artigo teve como intuito identificar
a produgao académica e o material didatico de PI orientados para criangas e adolescentes no Brasil e no exterior.
Esta pesquisa foi realizada com levantamento de produgéo académica e de materiais didaticos de PI orientados para
criancas e adolescentes em duas etapas: a primeira em fontes primérias no portal eduCAPES e na base de dados
Web of Science, referente ao periodo de 1996 a 2022. Foram recuperados 11 materiais didaticos na plataforma
eduCAPES e quatro artigos relacionando PI com a educacao de criangas e adolescentes. Na segunda etapa, em
fontes secundarias — WIPO, USPTO e INPI -, foram recuperadas informacdes de producao de material didatico de
PI orientados para criancas e adolescentes, confirmando que as informacbes sobre o tema ainda sdo incipientes.

Palavras-chave: Propriedade Intelectual. Criancas. Adolescentes. Material Didético.

Abstract

In the world scenario, the intellectual property (IP) culture dissemination for children and teenagers is considered an
important strategy for development. In this sense, this article aims to identify the academic production and didactic
material of IP oriented to children and teenagers in Brazil and abroad. This research was carried out with a data
survey of academic production and intellectual property didactic materials oriented to children and teenagers in
two stages: the first in primary sources on the eduCAPES and on the Web of Science portals, referring to the period
from 1996 to 2022. Eleven teaching materials were retrieved on the eduCAPES platform and 4 articles relating IP
to the education of children and teenagers. In the second stage, using secondary sources (WIPO, USPTO and INPI),
information on the production of IP didactic material oriented to children and teenagers was retrieved, confirming
that information on the topic are still incipient.
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1 Introducéo

A Constituicao Federal, no artigo 210, estabelece que sejam fixados conteiidos minimos
para o ensino fundamental, assegurando a formacao basica comum. Define ainda, no artigo
23, que a Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios devem proporcionar os meios
para o acesso a educagao, ciéncia, tecnologia, pesquisa e inovacao (BRASIL, 1988).

Por sua vez, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) regula a educacao
escolar basica brasileira, que compreende a educacao infantil, ensino fundamental e ensino
médio. A educacgao basica objetiva desenvolver o aluno, fornecendo meios para que progrida
no trabalho e em estudos posteriores, assegurando a formacao comum indispensavel para o
exercicio da cidadania (BRASIL, 1996).

No Brasil, é obrigatério o ensino fundamental, cujo objetivo é a formagao basica do cidadao
e ocorre ao longo do periodo de nove anos, iniciando a partir dos 6 anos de idade e finalizando
aos 15 (BRASIL, 2005). Entre os objetivos do ensino fundamental (artigo 32 da LDB), a escola
deve orientar a aprendizagem do aluno para que ele compreenda o sistema social e tecnolégico
e os valores sociais (BRASIL, 1996).

Entre as competéncias gerais para educacao basica, estabelecidas pela Base Nacional Co-
mum Curricular (BNCC), cabe:

[...] exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem prépria das ciéncias,
incluindo a investigagao, a reflexao, a andlise critica, a imaginacao e a criatividade
para investigar causas, elaborar e testar hipéteses, formular e resolver problemas e criar
solugoes (inclusive tecnoldgicas), com base nos conhecimentos das diferentes areas.

(BRASIL, 2017, p. 9)

Diante desse cenario, é essencial para o aluno o conhecimento sobre os mecanismos da
Propriedade Intelectual (PI) e suas aplicagoes, bem como sua importéncia no ambito escolar e
social, para estimular a producao de conhecimento, tornando as criancas e os jovens da atuali-
dade profissionais mais preparados para o mercado. Por isso, este trabalho pretende investigar
se ha oferta e diversidade de materiais didaticos sobre PI orientado para criancas e adolescentes.

Segundo a definigao da World Intellectual Property Organization (WIPO, 2022), “Proprie-
dade intelectual (PI) refere-se a criacbes da mente, como invengoes; obras literarias e artisticas;
desenhos; e simbolos, nomes e imagens usados no comércio”.

Cumpre ressaltar que a educacao foi planejada inicialmente para formar “[...] trabalhadores
encarregados de impulsionar a revolucao industrial [...]” (ROBINSON; ARONICA, 2015 apud
LIMA, 2018, p. 11; GOLDBERG; SOMMERVILE, 2014 apud LIMA, 2018, p. 11) e que, no
mundo do trabalho atual, hd demanda por inovadores com competéncias atuais, o que leva a

questionamentos sobre como estimular as novas geracoes para vida adulta profissional criativa
e inovadora (TEIXEIRA; SOUZA, 2018).
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2 Metodologia

A pesquisa foi realizada em duas etapas metodoldgicas, com a busca de anterioridade e

levantamento de dados em fontes primarias, por meio da rede mundial de computadores, no
Portal eduCAPES e na base de dados Web of Science (WoS).

O Portal eduCAPES foi escolhido para esta pesquisa em virtude de ser um repositério de
materiais educacionais abertos para uso de alunos e professores da educacao basica, superior
e pbés-graduacao, desenvolvido pela Diretoria de Educacao a Distéancia (DED) da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) (BRASIL, 2023). A WoS, por sua
vez, foi escolhida porque é um banco de dados on-line que retne informacodes cientificas, por
exemplo: artigos, anais, bibliografias e resumos. Essa plataforma estabelece elos entre os ma-
teriais, ampliando o nimero de documentos recuperados nas pesquisas, independentemente
da disciplina relacionada.

Na plataforma eduCAPES, a pesquisa foi realizada utilizando o descritor “propriedade” no
campo “busca”, classificando o resultado em ordem “ascendente” e, em seguida, utilizando o
filtro para classificar a pesquisa por assunto. Apds identificar os titulos dos assuntos de interes-
se, o contetildo de cada titulo foi conferido para analisar as informacoes correspondentes e os
documentos, individualmente.

Ainda na primeira etapa metodoldgica, a segqunda base de dados utilizada foi a cientifica,
que ocorreu na base de dados WoS. Nessa base, foram definidas palavras-chave (descritores) em
portugués e em inglés, conforme mostra o Quadro 1, que sao palavras compostas, resultantes
da combinacao de mais de uma palavra ou radical.

Quadro 1 - Descritores em portugués e em inglés utilizados para as pesquisas da etapa metodolégica 1

PORTUGUES INGLES
“propriedade intelectual (PI)” “intellectual property”
“ensino fundamental” “elementary school”
“ensino médio” “primary school”
“material didatico’ “school supplies”
“material escolar” “secondary school”
“high school”

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

A investigacao foi realizada com a seguinte estratégia: na colecao principal, edigoes “All”,
busca por documentos adicionando o intervalo de datas personalizado, desde 1° de janeiro de
1996 a 1° de janeiro de 2022, utilizando os termos em inglés (Quadro 2), conforme estratégia
recomendada no portal da Capes para aumentar a recuperacao dos dados. Na estratégia de
busca da pesquisa, foi adotado o operador booleano AND (Quadro 2), incluindo as expres-
sOes no mesmo texto, e as aspas duplas, recuperando pesquisas que apresentaram somente as
palavras juntas e na mesma ordem em que constam na expressao. A analise do contetido dos
artigos quanto a relagédo ou ndo com o tema pesquisado foi realizada com base nas informagoes
apresentadas nos resumos e apresentacao dos resultados.
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Quadro 2 - Combinacoes de termos em inglés pesquisadas na plataforma Web of Science

PEsquisa DESCRITORES
01 “Intellectual Property” AND “Secondary School”
02 "Intellectual Property" AND "Course Material" AND "Secondary School"
03 "Intellectual Property" AND "Elementary School"
04 "Intellectual Property" AND "Primary School"
05 "Intellectual Property" AND "Secondary Schools" AND "School Supplies"
06 "Intellectual property" AND "secondary schools"
07 "High School" AND "Intellectual Property"

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

A segunda etapa metodoldgica, coleta de dados em fontes secundéarias, aconteceu por meio
do acesso as plataformas da World Intellectual Property Organization (WIPO), United States
Patent and Trademark Office (USPTO) e do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
ao inserir na aba pesquisar a palavra em inglés “kids” e em portugués “criancas”.

Na WIPO, a busca recuperou: “Sobre PI”, “Ferramentas de divulgacao de PI” e “Divul-
gacao de PI na préatica: Resultados da Pesquisa”, apresentando a “Consulta: Brochuras/Guias
KIDS”. Na USPTO, a pesquisa foi direcionada para a janela de propriedade intelectual (PI) para
criancas e adolescentes. A pesquisa no INPI foi realizada por meio da plataforma Google com
as palavras “INPI e criangas”.

3 Resultados e Discusséo

A seguir, serao apresentados e discutidos os resultados desta pesquisa em trés subtépicos,
referentes as etapas metodoldgicas adotadas: primeiro os resultados da etapa 1 sobre os da-
dos do Portal eduCAPES, em seguida os resultados da segunda parte da etapa 1, na base de
dados cientifica Web of Science (WoS) e, por fim, os resultados da etapa 2 nas bases de dados
secundarias (WIPO, USPTO e INPI).

3.1 Resultados da Etapa 1: Portal eduCAPES

Foram recuperados no Portal eduCAPES, conforme mostra a Tabela 1, 117 resultados,

“o.”

distribuidos em 19 campos por “assunto” listados na letra “p” iniciando por: 1) “Propriedade
industrial — Legislacao’; 2) “PROPRIEDADE INDUSTRIAL’; 3) “Propriedade industrial”; 4)
“Propriedade industrial — Brasil”; 5) “Propriedade industrial — Legislacao”; 6) “Propriedade
industrial - Legislacdo — Brasil”; 7) “Propriedade industrial - Legislacao — Legislacao’; 8)
“PROPRIEDADE INTELECTUAL (PI)”; 9) “Propriedade intelectual (PI)”; 10) “Propriedade
intelectual (PI)”; 11) “propriedade intelectual (PI)”; 12) “Propriedade intelectual (PI) — Africa
do Sul”; 13) “Propriedade intelectual (PI) — Brasil”; 14) “Propriedade intelectual (PI) — fndia”;
15) “Propriedade intelectual (PI) — Protecao”; 16) “Propriedade intelectual (PI) — protecao’; 18)
“Propriedade intelectual (PI) — registro”’; 19) “Propriedade intelectual (PI) e Prospec¢ao Tecnol6-

Cadernos de Prospecgdo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1496-1511, julho a setembro, 2023. 1 499



Magdli Moraes Rosa Coelho, Dayan Rios Pereira, Fabio Pacheco Estumano da Silva

gica Propriedade intelectual (PI); Direitos Autorais; Educacao a Distancia; Educacao Profissional
e Tecnoldgica; Formagao de professores”. Alguns campos apresentam o nome repetido, como
apenas propriedade industrial ou propriedade intelectual (PI).

Tabela 1 - Resultado retornado pelo Portal eduCAPES utilizando a busca pela palavra “propriedade” e
filtrando por assunto em ordem alfabética

EDUCAPES por Assunto PROPRIEDADE (INDUSTRIAL E MATERIAL

Q. : PUBLICO-ALVO
INTELECTUAL) DIDATICO

Propriedade industrial — Legislacdo 1
PROPRIEDADE INDUSTRIAL 1
Propriedade industrial 16 Nao
Propriedade industrial — Brasil

Propriedade industrial — Legislacdo

2
3
Propriedade industrial — Legislacdo — Brasil 1
Propriedade industrial — Legislacéo — Legislacao 1
PROPRIEDADE INTELECTUAL 2

7 Nao

Nao
Nao

Propriedade Intelectual
Propriedade intelectual 62
propriedade intelectual
Propriedade intelectual — Africa do Sul
Propriedade intelectual — Brasil Nao
Propriedade intelectual — India
Propriedade intelectual — Protecao

Propriedade intelectual — protecao

Propriedade intelectual — registro

O O O O O B O N +H Ul O O O O O +~» O o

e e T e B = S O

Propriedade Intelectual e Prospeccao Tecnoldgica

Propriedade Intelectual. Direitos Autorais. Educacao a Distancia.
Educacao Profissional e Tecnolégica. Formacéao de professores.

—
—

Nao

Total de documentos e material didatico 117 11

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

Dos 117 documentos recuperados, foram identificados 11 materiais didaticos para a disse-
minacao da cultura de Propriedade Intelectual (PI), em diferentes contextos de aplicacao. Porém,
nenhum dos materiais didaticos recuperados nesta pesquisa eram direcionados para criancas,
adolescentes ou escolas de ensino basico.

Cada assunto continha um ou mais documentos recuperados e cada documento apresenta
as seguintes informacoes de catalogacao: titulo, autores e colaboradores, data, palavras-chave
e as colecdes em que aparece. A partir da andlise desses registros, foi verificado se os materiais
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produzidos eram ou nao materiais didaticos de Propriedade Intelectual (PI) e se eram orientados
para criancas e adolescentes.

Apds detida anélise dos 19 campos recuperados no Portal eduCAPES, correspondentes
ao assunto “propriedade intelectual”, foi possivel verificar que nao constavam publicagoes de
materiais didaticos orientados para o publico-alvo da pesquisa. Nesse sentido, confirmou-se a
escassez de contetido didatico sobre propriedade intelectual para criancas e/ou adolescentes,
orientado para alunos do ensino fundamental.

3.2 Resultados da Etapa 1: base de dados Web of Science

A pesquisa realizada com as expressoes “Intellectual Property” AND “primary school”
retornou cinco resultados (Tabela 2), os quais apontaram que o primeiro artigo, originario da
Africa do Sul, “What is the role of libraries in disseminating knowledge about South African in-
tellectual property laws in rural communities?” (ZIMU-BIYELA, 2021), nao trata especificamente
de material educacional para o ensino fundamental, mas apresentou informacoes importantes
para o contexto desta pesquisa.

Tabela 2 - Resultado retornado pela base de dados Web of Science quando utilizados os termos “Intel-
lectual Property” AND “Primary School”

"INTELLECTUAL PROPERTY" AND "PRIMARY SCHOOL" RESULTADOS
(Topos 0s CAMPOS)
Tempo estipulado: 1996-2022
Resultados encontrados: 5
Citacoes: 29
Média de citacoes: 58
h-index: 3
MATERIAL
TituLO AUTOR DIDATICO P/ PuBLICACAO

PUBLICO-ALVO

Skills in the area of digital safety as a key

component of digital literacy among teachers Tomezyk, Lukasz Sim 2020
Sleep-disordered breathing in pediatric Durr, Megan N5 2017
head and neck vascular malformations L.;etal ao

Creating a Teacher Collaborative Practice in a South Steyn, Gertruida Nao 2015
African Primary School: The Role of the Principal Maria

Physical Education Teachers' Opinion about
Online Teaching during the COVID-19 Pandemic- Korcz, A. et al. Nao 2021
Comparative Study of European Countries

What is the role of libraries in disseminating Zimu-Biyela;
knowledge about South African intellectual Acquinatta Sim 2021
property laws in rural communities? Nomusa

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)
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O artigo “What is the role of libraries in disseminating knowledge about South African in-
tellectual property laws in rural communities?”, de autoria de Zimu-Biyela (2021), pesquisou se
determinada comunidade rural possuia conhecimento sobre as leis de Propriedade Intelectual
(PI) daquele pais. Foi observado pelo pesquisador que a comunidade tem como referéncia o
conhecimento e orientacao de dois professores da regido, entretanto, esses docentes desconhe-
ciam as leis de PI da Africa do Sul. Também identificou que nao haviam informacoes a respeito
de PI nas bibliotecas consultadas na regido. O autor concluiu que héa necessidade de os educa-
dores e as bibliotecas, como catalizadores do conhecimento, disseminarem as leis de PI para a
comunidade, sendo isso crucial para o desenvolvimento da Africa do Sul.

Entre os cinco artigos encontrados, o artigo “Skills in the area of digital safety as a key
component of digital literacy among teachers” trata da alfabetizacao digital entre os professores
do ensino fundamental e, por meio de testes de competéncia realizados entre 2017 e 2018, o
estudo concluiu que os professores respondentes possuiam baixo nivel de conhecimento sobre
Propriedade Intelectual (PI), o que é um dos principais desafios para as escolas na atualidade
(TOMCZYK, 2020). Os outros trés artigos que compdem o resultado nao apresentam informa-
coes relacionadas ao tema da pesquisa.

A pesquisa realizada com as expressoes “intellectual property” and “secondary schools”
retornou 10 resultados (Tabela 3). Dos 10 resultados, oito nao apresentaram relagéo com o tema
explorado. O artigo “The Pedagogical Potential of Video Remix Critical Conversations About
Culture, Creativity, and Copyright” (BURWELL, 2013) traz reflexdes importantes e alinhadas
com a pesquisa.

Tabela 3 - Resultado retornado pela base de dados Web of Science quando utilizados os termos “intel-
lectual property” AND “secondary schools”

"INTELLECTUAL PROPERTY" AND "SECONDARY SCHOOL”

(TopOS 0S CAMPOS) (BSOS
Tempo estipulado: 1996-2022
Resultados encontrados: 10
Citacoes: 46
Média de citagoes: 4.6
h-index: 3

: MATERIAL DIDATICO P/ O
TituLo AuTOR . Data
PUBLICO-ALVO

A longitudinal evaluation of the resilient

families randomized trial to prevent early Buttigieg, Néao 2015
. Ja.Petal
adolescent depressive symptoms
The peglagoglcal potential of v1c}ep remix Crl'[lCE'il Burwell, C. Sim 2013
conversations about culture, creativity, and copyright
Parenting style and behavior as longitudinal Minaie, M. Nao 2015
predictors of adolescent alcohol use G.etal
Shaykhi, E;
Impact of the resilient family’s intervention Ghayour-
on adolescent antisocial behavior: 14-month Minaie, M.; Nao 2018
follow-up within a randomized trial Toumbourou,
J.W.
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5 MATERIAL DIDATICO P/ O
TituLo AUTOR . DAta
PUBLICO-ALVO

Physical education teachers' opinion about
online teaching during the covid-19 pandemic- Korcz, A. et al. Nao 2021
comparative study of European countries

A casual video game with psychological well-
being concepts for young adolescents: protocol
for an acceptability and feasibility study

Pine, Russell

Nao 2021
etal

Digital library of required classical literature for
elementary and secondary school curricula in Besirevic, K. Nao 2020
domestic languages of Bosnia and Herzegovina

A self—ass'essment approach t(? Ng, W. S. Sim 2020
adolescents' cybernetics education
Coping with covid-19: how public secondary Guiamalon, Nio 2022
school principals adapt to the new normal? T.S. etal
Gadgets and messenger applications as an Luniachek, V;; Nio 2021
instrument for secondary school administration Varenko, T.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

O estudo de Burwell (2013) trata do uso do Remix para o desenvolvimento de novas cria-
coes. Constatou-se no estudo que, em sala de aula, os alunos sabem pouco sobre as normas
que regulam PI e normalmente sao informados sobre “o que nao pode”, sobressaindo-se as
informacodes acerca de plagio. O referido artigo destaca que cabe aos professores contribuir para
o entendimento dos alunos sobre PI e auxiliar os jovens para que sejam empoderados, como
criadores e consumidores de Propriedade Intelectual (PI).

O artigo “A Self-Assessment Approach to Adolescents’ Cyberethics Education” aborda
questbes sobre a educacao cibernética para os jovens, a importancia da conscientizagao para
a seguranca da informacao, a protecao da privacidade, o respeito a Propriedade Intelectual (PI)
e sobre netiqueta. O artigo aponta que os jovens que tém aulas de educacao cibernética antes
de circularem nesse ambiente apresentam um comportamento mais apropriado ao ambiente
virtual (NG, 2020).

A pesquisa realizada em colecao principal da Web of Science, Edigoes: All, em todos os
campos, para: “High School” AND “Intellectual Property” com a data da publicacao entre 1°
de janeiro de 1996 e 1° de janeiro de 2022, retornou 18 resultados, descritos na Tabela 4.

Tabela 4 - Resultado retornado pela base de dados Web of Science quando utilizados os termos “high
school” AND “INTELLECTUAL PROPERTY”

"HiGgH scHooL" AND "INTELLECTUAL

PROPERTY" (Topos 0s cAMPOS) (EEDRE
Tempo estipulado: 1996-2022.
Resultados encontrados: 18
Citacoes: 567
Média de citacoes: 315
h-index: 5
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. MATERIAL DIDATICO
TituLo AUTOR . Data
P/ O PUBLICO-ALVO

Incidence of Anterior Cruciate Ligament Tears and Sanders, T. Nao 2016
Reconstruction: A 21-Year Population-Based Study L.etal
Video Analysis of Anterior Cruciate Ligament Johnston, N5 2018
Tears in Professional American Football Athletes J. T etal. ao
A mountable t.oilet system for pgrsonalized Park, S. M. et dl. Nio 2020
health monitoring via the analysis of excreta
Guided paths through web-based collections: Shipman, E -
. . . Néao 2000
Design, experiences, and adaptations M. et al.

Can Competitive Athletes Return to High-

Level Play After Osteochondral Allograft McCarthy, M. A. Nao 2017
Transplantation of the Knee?

Biogeographical origin and speciation of

the Anthocorids nemorum group Li, M. et al Nao 2012

Innovation and Translation Efforts in Wireless

Medical Connectivity, Telemedicine and - -
eMedicine: A Story from the RFID Center of Sejdic, E. Nao 2013
Excellence at the University of Pittsburgh
Representations of Teachers and Elder Schoolchildren Panov, V. [.; N& 2020
about the Risks of Interacting with the Internet Patrakov, E. V. ©
Injury Rate in TackleBar Football Toninato, J. et al. Nao 2019
Integrating Biqethics in Scie_nces_ cur.rﬁcgla using Sousa, C. Nao 2017
values in science and socio-scientific issues
. . ) Przybylovicz,
Copyr'lght laws and intellectual property: L. Machado, Nao 2022
teachers' knowledge and (lack of) knowledge
M.ER.C.
Anterior Shoulder Instability in Throwers Wilbur. R
and Overhead Athletes: Long-term R eliéz | : Nao 2022
Outcomes in a Geographic Cohort ) :
The Exploration of History, Potential and Widodo,
Management of Earthquake in the Context of S; Rahman, B.; Nao 2018
Mapping and Empowerment of Learning Community Abdurrahman, A.
g1 .. . Tsalapatas, H.;
Building digital skills for e.mployment Heidmann, O.- Nao 2017
among secondary education learners .
Houstis, E.
Local University Intellec.tl-lal Property Zhao, Gui Nio 2017
Management Specification
Abdikerova, G.
Graduate training for professional advancement: the  O.; Sadyrova, -
X . ) L Nao 2016
experience of the national vocational training system M. S.; Omarova,
AT
. . He, Ying; Chen, -
Web-site Design for Garment Courses M. Z.: Zou.E Y. Nao 2011
Foundation of the Teaching System Li, P: Zuo, T.E Nao 2007

of Industrial Design

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)
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Dos 18 artigos recuperados, constatou-se que trés abordam o tema de capacitacao e disse-
minacao de PI, entretanto, nenhum deles trata diretamente de material didatico de PI orientado
para criancas e adolescentes do ensino basico. O primeiro expde a necessidade de aprimora-
mento da gestdao de PI nas faculdades e universidades (ZHAQO, 2018). O segundo artigo teve
por objetivo analisar o conhecimento e o desconhecimento dos professores de ensino médio
sobre PI e reforca a necessidade desses profissionais serem capacitados para que possam ensi-
nar, respeitando as regras de PI, bem como passem a difundir mais o assunto no ensino médio
(PRZYBYLOVICZ; MACHADO, 2022). Ja o terceiro artigo, “Graduate Training For Professional
Advancement: The Experience of The National Vocational Training System” (ABDIKEROVA;
SADYROVA; OMAROVA, 2016), destaca as dificuldades encontradas pelas empresas no
Cazaquistao em relacao aos jovens graduados, como o baixo conhecimento sobre Propriedade
Intelectual. O artigo ressalta a importancia da formacao de jovens do ensino médio, incluido
conhecimento de PI, em favor do desenvolvimento futuro.

Nessa etapa metodolégica da pesquisa na base de dados Web of Science, observou-se
que foi recuperado um baixo nimero de artigos relacionados aos descritores. Ao analisar in-
dividualmente os artigos, percebeu-se que poucos documentos estavam relacionados com o
publico-alvo. Nesse sentido, o material coletado deixa evidente que é pouco explorado o assunto
disseminacao da cultura de propriedade intelectual para criancgas e adolescentes.

Contudo, os poucos artigos recuperados que associaram Pl com criancas e adolescentes,
confirmaram o problema levantado pela pesquisa. Segundo Burwell (2013), em sala de aula,
os jovens sabem pouco sobre as normas de PI, e os professores devem orientar no sentido de
dar autonomia aos alunos. No mesmo sentido, Zimu-Biyela (2021) concluiu que ha necessidade
de professores e bibliotecas difundirem PI para alunos e comunidade, tendo em vista a matéria
ser crucial para o desenvolvimento do pais. J& Tomczyk (2020) constata em sua pesquisa que
os professores possuem baixo conhecimento sobre PI, caracterizado como um grande desafio
para a atualidade.

Ressalta-se, porém, que os resultados desta pesquisa estao relacionados com o método de
busca, os descritores utilizados e a base de dados escolhida. Para chegar aos descritores e as
palavras-chave utilizados, previamente foi criada uma ampla lista de palavras que foram sub-
metidas a testes nas plataformas de busca. Em seguida, optou-se pela utilizagdo dos descritores
e booleanos apresentados nos Quadros 1 e 2. Contudo, ha ciéncia de que o uso de novos des-
critores e/ou a utilizacao de novas bases de dados cientificas poderiam retornar dados diferentes.
Nenhuma pesquisa cientifica, por outro lado, tem a pretensao de esgotar os estudos em um
determinado campo de conhecimento ou em um objetivo investigativo, permitindo que novas
pesquisas similares a esta possam ser realizadas no futuro, complementando nossos dados ou
até mesmo alcancando resultados diferentes dos aqui apresentados.

As pesquisas acima destacam em comum, a importancia da disseminacao de PI nas esco-
las, sobretudo, a necessidade de capacitacao dos professores de criancas e adolescentes para
exercerem esse papel com seguranca. Segundo Ng (2020), a introducao da informacao sobre
educacao cibernética para os alunos do ensino fundamental, antes de eles acessarem esse am-
biente, faz com que eles apresentem um comportamento mais apropriado quando acessam o
cyberespaco, o que comprova a necessidade de preencher a lacuna percebida pela pesquisa.
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Asseveram Abdikerova, Sadyrova e Omarova (2016) que as empresas do Cazaquistao en-
frentam dificuldades na contratacao de equipe, em virtude do baixo conhecimento dos jovens
graduados sobre PI e ressaltam a importéncia da capacitagao dos jovens sobre Pl em prol do
desenvolvimento.

3.3 Resultados da Etapa 2: — bases de dados secunddrias (WIPO, USPTO e
INPI)

Na plataforma da WIPO foram recuperadas iniciativas de diferentes paises que realizam
campanhas de divulgacao de Pl destinadas a ampliar a compreensao e o alcance da propriedade
intelectual para criancas, adolescentes, pais e professores. Os paises que se destacaram com
material préprio orientado para criancas e adolescentes foram: Finlandia, Grécia, México, Peru,
Japao, China e india (WIPO, 2021). Entretanto, observou-se gue a maior parte dos programas
de disseminacao e conscientizacao de PI tratam apenas de direito autoral com énfase em pi-
rataria, sequindo com materiais referentes a marcas e patentes. Nos materiais que a pesquisa
recuperou, nao foi constatada nenhuma campanha que abrangesse todos os mecanismos de
Propriedade Intelectual (PI) ou, pelo menos, a maior parte deles em um programa sé.

A maioria das iniciativas ocorreu por volta de 2012, nao havendo atualizacao das informa-
¢oes na plataforma da WIPO. Nesse sentido, percebe-se que hé subnotificacao de informacoes
e de atualizacao de material, considerando o decurso de tempo dos registros até esta data.

Na plataforma da USPTO, recuperou-se o maior nimero de informacoes orientadas para o
publico-alvo da pesquisa em um sé lugar, incluindo informacoes sobre direito autoral e patentes.
As informacbes estao disponibilizadas em diferentes veiculos de comunicacao, como: e-book,
atividades interativas, videos, audios, cartdes informativos, desenhos e jogos. Os materiais sao
muito atraentes e apresentam contetidos objetivos tanto para as criancas como para os jovens e
professores. A instituicao estimula a criacao e a protecéao de inventos por criangas e adolescentes,
destaca a importancia de ofertar oportunidades para os alunos e quanto isso podera repercutir
no futuro profissional dessas pessoas ao longo da vida (EUA, 2021).

A pesquisa realizada na plataforma Google utilizando “INPI e criangas” recuperou o site do
governo com a divulgagéo de projeto lancado em 2021 pelo Governo Federal, por intermédio
do Ministério da Economia e do INPI, orientado para criancas e adolescentes, intitulado “PI nas
escolas”, o qual tem o objetivo de promover iniciativas de introducao de PI na educacao basica,
aplicando a Propriedade Intelectual (PI) nas diferentes disciplinas da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Esse projeto estimula professores a apresentarem iniciativas (materiais) para
a introducao da temética na educacao basica (INPI, 2021).

Nesse site também estao disponiveis informacoes por meio do acesso do banner “pilulas
de PI”, um conjunto de materiais, como: mangéas, material audiovisual, material didatico e
links. Alguns recursos disponibilizados na plataforma do INPI sao direcionados para criancas e
adolescentes e foram produzidos por diferentes instituicoes, nao sendo originarios do INPI. Ha
materiais da WIPO, Canal Futura, Sociedade Brasileira de Computacao (SBC), Universidade
Federal de Sergipe e do INPI de Portugal.
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4 Consideracoes Finais

Realizadas as pesquisas, foi possivel confirmar que nado ha produgao de material didatico
sobre propriedade intelectual orientada para criancas e adolescentes do ensino bésico na plata-
forma eduCAPES. Os materiais recuperados sao direcionados para o publico adulto, graduan-
dos, servidores publicos e empresarios. Esse diagnéstico reforca a percepcao de que criangas
e adolescentes sdao esquecidos quando se trata da disseminagédo da cultura da propriedade
intelectual no Brasil, nao havendo no repositério de material didatico da plataforma eduCAPES
material dirigido para esse publico referente a PI, evidenciando, desse modo, que os professores
também sao carecedores de informacao sobre PI.

Os dados recuperados no banco de dados da Web of Science demostraram a preocupacao
e a importancia da capacitacao de criancas e adolescentes, desde o ingresso na escola basica,
especialmente no estimulo dos alunos a criar, inovar e respeitar os bens intangiveis. O trabalho
demonstrou que os alunos orientados sobre as normas que regulam os mecanismos de proprie-
dade intelectual sdo menos propensos a infringi-las e, quando adultos, se tornam profissionais
mais disputados e com mais vantagens no mercado de trabalho.

Em relacdo aos dados recuperados nas fontes secundarias, observou-se que ha maior nimero
de iniciativas no exterior. Alguns governos, como: China, Estados Unidos, Finlandia e Grécia,
sao mais ativos, pois tém a disseminacao da cultura da propriedade intelectual para criancas e
adolescentes como uma politica de estado. Portanto, de forma permanente e estruturada, com
investimentos importantes, abordagens sélidas e diversos materiais.

Existem também politicas piblicas de governo, com iniciativas isoladas, que nao duram
muito tempo, por exemplo, as iniciativas do INPI. Nesse caso especificamente, o INPI dispo-
nibiliza uma série de materiais de instituicoes parceiras, nao havendo produto produzido pelo
préprio instituto.

Nesse sentido, fica evidente a necessidade de instituir a disseminacgao da cultura da proprie-
dade intelectual como uma politica de estado no Brasil, inserindo o tema na grade curricular
permanente, em todos os niveis educacionais, sem distingao, tanto em escolas publicas como
privadas.

5 Perspectivas Futuras

Ainda que os resultados recuperados e nossas analises nao sejam positivos, este trabalho
pode contribuir para fomentar o debate sobre a inclusao da cultura da propriedade intelectual
na grade curricular permanente em todos os niveis educacionais e colaborar para que surjam
novas pesquisas aprofundando o tema. Além disso, pode contribuir para que o estado brasileiro
fique ciente da caréncia de materiais didaticos sobre PI para criancas e adolescentes e, cada
vez mais aprimore e aumente o incentivo a producao destes. Contudo, auxiliando no processo
ensino-aprendizagem em sala de aula ou que possam, simplesmente, ser utilizados pelos pré-
prios discentes fora do ambiente escolar formal para que criancas e adolescentes sejam cons-
tantemente orientados sobre a gestdao da cultura da PI. Da mesma forma que politicas publicas
sejam criadas para a formacao continuada de professores que possam incluir os assuntos de PI
nas escolas de ensino fundamental e médio.
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Resumo

O objetivo deste trabalho foi analisar o papel da Agéncia de Inovagao e Empreendedorismo da Universidade Federal
de Alfenas (UNIFAL) na gestao da Propriedade Intelectual, estimulo a inovacéo e transferéncia de tecnologias no
Brasil. A metodologia adotada foi o Estudo de caso associado ao Estudo Explanatério Sequencial. A Agéncia possui
estrutura legal e auxilia os pesquisadores na gestao da propriedade intelectual. As atividades de extensao da Agéncia
sao voltadas para o publico interno, o que néo incentiva a transferéncia de conhecimento ao setor produtivo. Avaliou-
se que a instituicao registra maior nimero de pedidos de registro de patentes nas areas de Quimica e Farméacia, sendo
que a estrutura da instituicao favorece pesquisas nessas areas. Considera-se que a Universidade possui atividades
que incentivam a cultura de inovagéo, mas aprimoramentos sdo necesséarios para estimular pesquisas em solucoes
tecnolégicas, sobretudo no sentido de buscar maior aproximacao com o mercado.

Palavras-chave: Disseminacdo de Conhecimento. Cultura de Inovagéo. Solugbes Tecnoldgicas.

Abstract

The objective of this work was to analyze the role of the Innovation and Entrepreneurship Agency of the Federal
University of Alfenas (UNIFAL) in the management of Intellectual Property, stimulus to innovation and technology
transfer in Brazil. The adopted methodology was the Case Study associated with the Sequential Explanatory Study.
The Agency has a legal structure and assists researchers in the management of intellectual property. The Agency’s
extension activities are aimed at the internal public, which does not encourage the transfer of knowledge to the
productive sector. It was evaluated that the institution registers a greater number of patent applications in the areas
of Chemistry and Pharmacy, and the structure of the institution favors research in these areas. It is considered that
the University has developed activities that encourage a culture of innovation, but improvements are needed to
stimulate research into technological solutions, especially the seeking of greater proximity to the market.

Keywords: Dissemination of Knowledge. Innovation Culture. Technological Solutions.

Area Tecnolégica: Propriedade Intelectual, Inovacao e Desenvolvimento.
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Agéncia de Inovagéo e Empreendedorismo da UNIFAL-MG: impactos na gestéo da Propriedade Intelectual,
Transferéncia de Tecnologia e Inovacéo

1 Introducéo

As universidades, no contexto mundial, conforme apontam Etzkowitz e Zhou (2017),
passaram a se destacar no campo tecnoldgico a partir da década de 1990, quando, a par das
funcgoes de ensino e pesquisa, ganharam destaque como centros de inovacao. Diversos estudos
apontam a importancia da cooperacao entre universidade, industria e governo a fim de incen-
tivar o progresso tecnoldgico. Esses agentes formam a “tripla-hélice” no campo da inovagao
e do empreendedorismo, compondo a base do desenvolvimento econémico e social focado
no conhecimento. Quanto ao funcionamento da hélice tripla, destaca-se que as universidades,
produtoras de conhecimento, ao interagirem com o meio empresarial, tendo o governo como
agente intermediador, podem representar a producao de inovacao. Essa atuacao tripla pode
potencializar as oportunidades de desenvolvimento tecnolégico e aumento de eficacia nos
campos econdmico e social (HERNANDEZ-TRASOBARES; MURILLO-LUNA, 2020; SANTOS
et al., 2020 CAI, LATTU, 2022).

A Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MQG) foi fundada em 3 de abril de 1914, como
Escola de Farmécia e Odontologia de Alfenas (Efoa) por meio da Lei Estadual n. 657, de 11 de
setembro de 1915. A instituicao foi federalizada no ano de 1960, sendo que em 2005, trans-
formou-se em Universidade Federal. Além de apresentar exceléncia nas atividades de ensino

e pesquisa, passou a buscar meios de promocao de inovacao a partir do ano de 2007, com a
criacao da Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo (BRASIL, 2005; UNIFAL, 2022b).

E fundamental compreender como as universidades se apropriam de suas tecnologias em
ambito econémico e, especialmente, no contexto social (ALVES et al., 2019; MOURA FILHO
et al., 2019). Nesse sentido, é de extrema importancia avaliar as iniciativas e os indicadores de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da Universidade Federal de Alfenas para a geracao
de conhecimento cientifico e tecnolégico aplicado. A partir dessa anélise, é possivel gerar indi-
cadores que podem ser utilizados para impulsionar o desenvolvimento de novas pesquisas e a
melhoria da integracao entre as empresas e a Universidade.

O objetivo do presente trabalho foi o de analisar o papel da Agéncia de Inovacao e Em-
preendedorismo da Unifal, partindo-se do seguinte questionamento: Qual é a relevancia da
referida agéncia na gestao do conhecimento gerado, no estimulo de agdes de inovacao e em-
preendedorismo e na transferéncia de tecnologia no Brasil?

2 Metodologia

Este trabalho se constitui em estudo de caso que focou na anélise da atuacao da instituicao
“Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo da UNIFAL. Yin (2018) e Rashid et al. (2019) in-
formam que o estudo de caso se foca em um fenédmeno delimitado espacial e temporalmente,
o que traz resultados amplos e profundos sobre o fenémeno investigado.

O trabalho se originou a partir das dividas e reflexées surgidas durante o oferecimento
da Disciplina “Tépicos Especiais: Inovacao Tecnolégica, Transferéncia de Tecnologia e Em-
preendedorismo na area de Ciéncias Ambientais”, do curso de pds-graduacao stricto sensu em
Ciéncias Ambientais da Universidade Federal de Alfenas, de que os autores participaram como
docente e aluno regular. Uma das atividades desenvolvidas na disciplina foi um Seminario de
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que participaram membros da Agéncia de Inovacao da Unifal, dentre eles, a diretora, profa.
Izabella Carneiro Bastos.

Nesta pesquisa foram analisadas: a) as atividades de extensao e de propagacao de conheci-
mento realizadas pela Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo da Unifal ocorridas em 2022
e b) pedidos de registro de patentes constantes do Portifélio da Universidade. Para a analise
dos documentos patentérios, foram obtidas informagdes junto a pagina virtual da “Agéncia de
Inovacao e Empreendedorismo da Unifal” e da pagina virtual do Instituto Nacional da Proprie-
dade Industrial (INPI). Os dados obtidos foram resumidos e apresentados na forma de tabela.

A fim auxiliar e sistematizar a analise dos dados das patentes da Unifal, foi utilizada a In-
ternational Patent Classification (IPC) da Word Intellectual Property Organization (WIPO) que
classifica o contetido da documentacao patentaria em classes e cédigos. No presente trabalho,
os pedidos de patentes foram classificados pelos seus respectivos cédigos IPC (INPI, 2020).

Apobs a coleta dos dados, foi realizado um Estudo Explanatério Sequencial. Esse tipo de
estudo é representado pela equacao QUAN>QUAL, o qual iniciou-se pela etapa quantitativa,
formada por meio da pesquisa das atividades de extensao e de propagacao de conhecimento e
dos pedidos de registro de patentes constantes do Portifélio da Universidade. Apds essa etapa,
foram realizadas andlises qualitativas com o intuito de interpretar e explicar os resultados quan-
titativos obtidos (GALVAO; PLUYE; RICARTE, 2018). A anélise das informacées foi realizada
a partir da adaptagao do roteiro descrito por Lobosco, Morais e Maccari (2011) para anélise de
dados, conforme se verifica no Quadro 1.

Quadro 1 - Etapas da Anélise de Informacao
ETara APLICACAO NESTE ESTUDO

Fontes: pagina virtual da Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo

Coleta da Unifal e Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Critério: as informacgoes constantes das fontes especificadas foram
Selecao selecionadas, considerando-se os objetivos deste trabalho.
Recorte temporal: inicio das atividades da agéncia até novembro de 2022.

Organizacao As informacoes selecionadas foram transferidas para programa editor de texto Word.

Foram construidos tabelas, graficos e fluxogramas

Simplificacgo buscando facilitar a anélise das informacoes.

As informacoes foram analisadas em confronto com a literatura sobre o tema,

Andlise N . . a . .
no intuito de se evidenciarem de tendéncias, projegdes e esclarecimentos.

Apresentacao Apobs as etapas anteriores, a pesquisa foi apresentada na forma de artigo cientifico.

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Para a operacionalizacao das buscas dos artigos para a elaboracgao das discussoes e anali-
ses qualitativas, foram consultadas as plataformas Web of Science, Scopus, SciELO, Periédicos
da Capes e Google Scholar e sitios eletronicos do INPI e do WIPO. Os termos de busca utili-
zados foram: “Propriedade Intelectual”, “Inovacao Tecnolégica em Universidades Publicas” e
“Empreendedorismo’ e “Anélise de Patentes” e suas respectivas traducoes em Inglés. O critério
temporal limitou a busca ao periodo compreendido entre os anos de 2017 e 2022.

A fonte das informacoes se restringiu a artigos cientificos publicados em revistas indexadas
(nacionais e estrangeiras), bem como a informacoes divulgadas por 6rgaos governamentais e
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agéncias de pesquisa (nacionais e internacionais). Em relacao aos idiomas escolhidos das fontes
das informacoes, estes se restringiram ao Portugués e ao Inglés.

Para a escolha dos trabalhos que compuseram a base da presente pesquisa foi feita uma
adaptacao da técnica de leitura flutuante para a escolha de documentos (MENDES; MISKULIN,
2017). Por meio da técnica, foi realizada a pré-analise do contetido dos titulos e resumos dos
artigos retornados nas buscas, sendo excluidos os documentos que nao continham informacées
pertinentes ao objeto desta pesquisa. Os demais dados foram buscados por meio da leitura do
titulo dos relatérios que os continham. Concluida a etapa da leitura preliminar, foram reunidos
os documentos que comporiam o corpus da pesquisa.

3 Resultados e Discussédo

A Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo da Universidade Federal de Alfenas é um
6rgao suplementar vinculado diretamente a Reitoria, criada pela reestruturacao da Nucleo de
Inovacao e Propriedade Intelectual (NIPI/UNIFAL-MG), no ano de 2007. A agéncia foi criada no
intuito de expandir as atividades e competéncias do NIPI, integrando atividades convergentes
para a inovacao e protecao da propriedade intelectual da instituicao (UNIFAL, 2022a).

A Agéncia atua na gestao da propriedade intelectual da Universidade, realizando todos
os procedimentos de apoio aos pedidos de registros de patentes, marcas, direitos autorais e
softwares. Auxilia os docentes, alunos e funcionéarios nos trés campi da Unifal (Alfenas, Pocos
de Caldas e Varginha). No campus-sede, conta com a colaboracédo de dois professores, um
técnico administrativo, um administrador, trés bolsistas e uma estagiaria. Possui um professor
representante em cada um dos outros dois campi. Desde o inicio das atividades da Agéncia de
Inovacao foram registrados 15 pedidos de registro de patente (UNIFAL, 2022a).

Abbas et al. (2018) informam que, para exercer suas atividades de forma efetiva, é reco-
mendavel que os NITs estejam formalmente constituidos com instrumentos normativos habeis.
No caso da Unifal, a Agéncia de Inovacao e Empreendorismo encontra-se legalmente constituida
desde o ano de 2011 por meio da Resolugao n. 65/2011.

Os NITs também possuem como atribuicao, segundo Calzolaio et al. (2018), a estruturagao e
organizacao do portfélio de conhecimentos da instituicao. A classificacao dos portfélios, ao mapear
os conhecimentos tecnolégicos nos quais a universidade tem mais atuacao, € meio habil para que
a instituicao perceba suas vantagens competitivas em termos de transferéncia de tecnologia. Além
do mais, o mapeamento dos documentos de patentes pode ser utilizado como ferramenta para
identificar a producao de conhecimento nas areas em que ha maior interesse do setor tecnolégico
do pais (CALZOLAIO et al., 2018). Verifica-se que a Agéncia de Inovacao da Unifal ja organizou o
portfélio de documentos de patentes da instituicao, embora nao tenha sido realizada a classificacao
das Invencgoes ou Modelos de Utilidade por areas e nem tenha sido efetivada a andlise das areas
em que a instituicao se destaca e nem avaliadas as vantagens competitivas que a universidade
poderia obter, tendo em vista suas éreas de especializacao (UNIFAL, 2022a).

A Ageéncia de Inovacao tem também se dedicado as atividades de extensao e propagagao de
conhecimento, sendo que no ano de 2022 ocorreram 13 eventos (UNIFAL, 2022a). Verificou-se
que as atividades tinham como publico-alvo os estudantes, os pesquisadores e os professores
da instituicao, nao havendo participacao do publico externo.

Cadernos de Prospecgéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1512-1527, julho a setembro, 2023. 1 5" 5



Rémulo Magno da Silva, Débora Zumkeller Sabonaro

Fisher, Moraes e Schaeffer (2019) e Schaeffer, Guerrero e Fisher (2021) entendem que o
empreendedorismo nas universidades é favorecido com as iniciativas que buscam disseminar
informacoes sobre conhecimentos tecnolégicos, no intuito de envidar esforcos para criagao de um
ambiente académico com potencial para promover a inovacao. Essas iniciativas permitem que
o publico interno tome conhecimento das possiveis contribuigoes da universidade a sociedade,
levando a compreensao de que a funcao das instituigbes de ensino nao se limita a transferéncia
de tecnologia as empresas privadas, mas inclui atividades de consultoria, ensino e busca de
solucbes para os desafios sociais. Essas acoes permitem que o publico interno compreenda que
a instituicdo deve atuar como parte de um ecossistema de que fazem parte diversos agentes,
estimulando a construgao de uma cultura fundada no desenvolvimento e empreendedorismo
na qual os pesquisadores precisam estar conectados e coordenados. Outra atividade ligada ao
empreendedorismo nas universidades inclui o potencial de geracao de spin-off, ou seja, o sur-
gimento de empresas nascidas dentro das universidades (NAMBISAN; WRIGHT; FELDMAN,
2019; YUN; LIU, 2019).

Schaeffer, Ocalan-Ozel e Pénin (2020) entendem que a maioria das atividades de inova-
cao tecnoldgica se concentra nos resultados das criacbes e na comercializagédo da propriedade
intelectual. O engajamento das universidades e pesquisadores em atividades que possam trazer
impactos positivos para o mercado pode resultar na transferéncia de tecnologia para o setor
privado e numa fonte significativa de receitas. Nesse sentido, as atividades de extensao devem
ser entendidas como uma fase natural das atividades de pesquisa, podendo também estimular

a aprendizagem dos pesquisadores, na medida em que propiciam maiores insights sobre as
necessidades do mercado (HUGGINS; PROKOP; THOMPSON, 2020).

Os NITs também possuem a funcao de disseminar o conhecimento para a comunidade
académica sobre propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. Os grupos de pesquisa,
ao terem contato com tais conhecimentos, em interlocugdo com o mercado, podem direcionar
suas atividades na busca por novas tecnologias que sirvam como solugdes para os problemas
da comunidade externa (MICAELO; CASTRO, 2021). Nesse sentido, o NIT da Unifal nao tem
atingido satisfatoriamente esse objetivo, pois embora promova eventos que capacitem os pes-
quisadores nas tematicas de gestao da Propriedade Intelectual e Inovacao, deixa de realizar
atividades que aproximam o meio académico do meio produtivo.

As atividades da Agéncia da Unifal tém também a possibilidade de aumentar a dimensao
das redes de parcerias com o mercado. Autores como Carayannis e Meissner (2017) e Trippl,
Grillitsch e Isaksen (2017) consideram que a disseminacao de atividades de extensao e workshops
sobre assuntos como empreendedorismo estimula a busca dos pesquisadores a conexdes com
empresas privadas. Essas conexdes também impedem que as universidades se tornem defasadas
ou desenvolvam pesquisa com pouca capacidade de se tornarem tteis para o mercado.

Todavia, em que pese a importancia das atividades desenvolvidas no campo de dissemi-
nacao de conhecimento pela Agéncia de Empreendedorismo e Inovacéao da Unifal, averigua-se
a maioria delas (a excecao dos workshops) tém como destinatéarios a comunidade académica.
Esse modelo de atuacéo leva ao problema do desconhecimento das demandas de tecnologias
das empresas privadas, além de impedir que as empresas tenham acesso ao conhecimento
das atividades de pesquisa tecnoldgica realizadas pelas instituicoes de ensino. A falta de comu-
nicacao dos estudantes e pesquisadores com outras entidades resulta em uma dificuldade de
transferéncia de tecnologia entre esses setores (ETHAL et al., 2021).
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O quadro é similar aquele encontrado por Micaelo e Castro (2021) em seu trabalho.
O estudo apontou que havia pouco contato entre as instituicbes de pesquisa avaliadas (entre
elas, as universidades) e as empresas, evidenciando que, durante a fase de desenvolvimento
das pesquisas, é dada pouca énfase a possibilidade de comercializacao futura do conhecimento
gerado. O estudo ainda apontou que o pequeno contato com as empresas, durante a fase de
pesquisa, era feito pela inciativa dos pesquisadores, sendo pequena a participagao dos NITs.

Nesse sentido, saliente-se a importancia de que as atividades dos NITs sejam voltadas para
propiciar o encontro dos pesquisadores com as necessidades dos setores econémicos para que
o processo de pesquisa das instituicoes seja direcionado para atingir fins mais efetivos. Lobo
Junior e Baddaway (2021) sinalizam que a formacao de relagoes sélidas de parceria mitua entre
as instituicoes de ensino e as empresas depende de uma atitude mais proativa da academia.
Assim sendo, os autores preconizam que os NTIs precisam colocar em pratica estratégias de
captacao de demandas, por meio de deteccao de problemas locais e regionais, para chamar a
atencao de potenciais interessados nas solucoes desenvolvidas.

Ha diversas iniciativas de estimulo de contato publico externo x pesquisadores que poderiam
trazer beneficios para a cultura de inovagao das instituicbes de ensino. Pode ser citado o contato
das instituicbes com o mercado por meio da intermediacao de terceiras partes, sendo que estas
podem ser externas ou internas a universidade (HEATON; SIEGEL; TEECE, 2019). Os acordos
formais, com ou sem alvo definido entre a universidade e grupos econémicos, podem ser for-
mulados para a consecucao de objetivos, sendo variaveis os prazos, os objetivos e a amplitude
(ROCHA; OLAVE, 2019). Parcerias focalizadas, conduzidas pela industria e pela universidade
em estruturas permanentes e especificas, podem ser criadas para atingir propésitos especificos,
também possuindo prazos e objetos diversos (ABBAS et al., 2018; DIAS; PORTO, 2018).

A fim de elucidar as atividades de gestao da propriedade intelectual e transferéncia de tec-
nologia promovidas pela Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo da Unifal, foi construido o
Quadro 2 que contém o titulo do pedido de registro de patente, a data e o niimero do depdsito
junto ao INPI, a solucao proposta e o cédigo WIPO/IPC.

Quadro 2 - Portifélios de depésitos de pedidos de patentes — Unifal

NUMERO DA CLASSIFICACAO
. _ POTENCIAL
TituLo PI E pATA DO SoLucAo PROPOSTA WIPO
, DE MERCADO
DE DEPOSITO IPC

Candidatos a farmacos anti-
inflamatérios, com propriedades
analgésicas, obtidos por A61P
Candidatos a semissintese de produto natural
protétipos de BBRO7040741 encontrado nas flores e folhas
farmacos anti- (29/08/2007) da Cassia spectabilis, planta
inflamatérios e de féacil cultivo e comum no
analgésicos Brasil. Os candidatos possuem
novo padréo estrutural, com
melhor perfil farmacolégico
frente ao protétipo original.

Atividade terapéutica
Inddstria especifica de
farmacéutica. compostos quimicos
ou preparacoes
medicinais
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NUMERO DA
. _ POTENCIAL
TituLO PI E pATA DO SoLucAo PROPOSTA
. DE MERCADO
DE DEPOSITO
Candidatos a farmacos inibidores
Exaiie de de acetilcolinesterase para
fArmaco il tratamento da doenga dg -
20 tratamento BR07036582  Alzheimer. Compostos sintetizados IndusAtrle.l
cb doanea iz (03/10/2007) em poucas etapefls,.com bons farmaceéutica
Alzheimer rendimentos quimicos. Pode
representar novo farmaco ativo,
inovador e de baixo custo.
Material didatico com
caracteristicas inclusivas que
Material didéatico representa o cariétipo humano. Instituicoes
para ensino de Desenvolvido com diferentes de ens%no
Biologia a alunos = BR10012869 tipos de materiais, texturas, laboratéric;s
videntes, com (23/04/2010) = tamanhos e cores, o que estimula de ciencias
deficiéncia visual a aprendizagem de Biologia ’
ou daltonismo Molecular e Genética a alunos museus.
videntes, com deficiéncia
visual ou daltonismo.
Polimero de Novo polimero de impressao
impressao molecular restrito a ligacao de Industrias e
molecular restrito macromoléculas por meio de laboratérios
a ligacao com BR120153394 revestimento externo com albumina de analises
macromoléculas (22/06/2012) sérica bovina — RAM-MPI-BSA. de farmacos
por meio de Material de obtencao simples e e toxicastes
recobrimento barata, com capacidade de eliminar  em fluidos
com albumina macromoléculas durante o processo  biolégicos.
(RAM-MIP-BSA) de extracao em fluidos proteicos.
Todas as etapas de mineralizacao
podem ser substituidas por
uma simples etapa de extracao
nggﬁ??;iriis em fase sélida empregando o
a ligacao com RACNT—BSA. Capqz de captura!r .
macromoléculas | BR140010742  ©8 metais eml §eulnucleo e excluir In(/:lu'strla
por meio de (16/01/2014) as macromoléculas presentes na quimica e
recobrimento amostra. Pode ser empfegado farmacéutica.
com albumina em processos de extragao com
(RACNT-BSA) custo menor que o procedimento
analitico, além de apresentar
rapidez e economia de reagentes
e longo periodo de vida util.
Tem o objetivo de resolver
Tratamento de problemas relacionados com
inflamagoes as doencgas neurodegenerativas
dedoenca ppi5nn91391 a pattir de umnovo e
neurodegenerativa composto, podendo atuar P
. (30/01/2015) e . farmacéutica
a partir da como anticolinesterasico,

antiinflamatério, antiamiloide,
neuroprotetor, além de apresentar
perfil multiplo de acao.

inibicado da enzima
acetilcolinesterase
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CLASSIFICACAO
WIPO
IPC

A61P
Atividade terapéutica
especifica de
compostos quimicos
ou preparacoes
medicinais

G09B
Aparelhos educativos
ou de demonstragéo;
aparelhos para ensino
Ou comunicacao com

0s cegos, surdos ou
mudos; modelos;

planetarios; globos;
mapas; diagramas.

CO7K
Peptideos
ou proteinas
imobilizados ou
ligados a carreador,
sua preparacao

CO01B
Elementos nao-
metalicos; seus

compostos

A61P
Atividade terapéutica
especifica de
compostos quimicos
ou preparacoes
medicinais
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NOMERO DA
PI E pATA DO
DE DEPOSITO

TituLo

Carboapatita
nanométrica com
especificidade
para regeneracao
bssea

BR150117329
(21/05/2015)

Processo de
extracao de
purificacéo de
corante de urucum
(Bixa orellana)

BR170074960
(11/04/2017)

Processo de
determinagao
de tempo de
residéncia em
sistema de flocos
de polietileno
tereftalato
(PET) solidos

BR190036460
(22/09/2019)

Sistemas micelares
para remogao
de maquiagem,
limpeza e
hidratacéo
cutanea

BR200162624
(10/08/2020)

Hibrido de
nanotubos
de carbono e
tetraetilortosilicato
de acesso restrito
a macromoléculas
pela insercao
de mondmeros
hidrofilicos na sua
superficie externa

BR200193643
(24/09/2020)
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SoLucAo PROPOSTA

Envolve a regularidade e controle
do tamanho da particula, bem
como variabilidade composicional
controlada da quantidade de
carbonato para aumentar sua
semelhanca com os diferentes
tipos de ossos humanos.

Alternativa eficiente e de
baixo impacto ambiental para
extracao dos pigmentos corantes
da Bixa orellana. O método
¢é escalonavel, podendo ser
utilizado em larga pela industria.

Algoritmo para determinar
a distribuicdo do tempo de
residéncia de particulas de
PET sélidas em reatores do
tipo secador, cristalizador e
semelhantes. Apresenta baixo
custo de operacionalizacao e
simplicidade na execucao, com
resultados precisos do perfil
de escoamento no reator.

A Tecnologia sensorialmente
adequada, segura, hidratante, com

alta capacidade de limpeza cutanea beleza e setor

e de remocao de maquiagem.

Sintese de um hibrido de
nanotubos de carbono e
tetraetilortosilicato de acesso
restrito a macromoléculas
através de funcionalizacao de
sua superficie com mondémeros
hidrofilicos. Possui alta capacidade
adsortiva, podendo eliminar ou
nao adsorver macromoléculas
presentes em fluidos biolégicos ou
isolar compostos em aplicacoes
biotecnoldgicas. A sintese é
relativamente simples, rapida e
reprodutivel em poucas etapas. O
composto de elevada estabilidade
fisico-quimica e vida (til longa.

P CLASSIFICACAO
OTENCIAL WIPO
DE MERCADO IPC
A61B
Métodos cirtrgicos
para tratamento
Medicina e de ossos ou
odontologia. articulacoes;

Dispositivos
especialmente

adaptados.
C09B
Industria Corantes organicos
quimica, de ou compostos

estreitamente
relacionados a
producao de
corantes.

alimentos e
farmacéutica

BO1F
Acessérios para
misturadores;
Operacbes auxiliares;
Pecas ou detalhes
de aplicagao geral

Industria
farmacéutica
e quimica.

A61Q
Uso especifico
de cosméticos ou
preparacoes similares
para higiene pessoal

Mercado da

cosmético.

Laboratérios
de analises

o CO01B
bioldgicas e
Loe Carbono; seus
bioquimicas

compostos

e de andlises
de alimentos.
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NOMERO DA
PI E pATA DO
DE DEPOSITO

TituLo

Processo para
imobilizacao
de enzima
em suporte
nanoparticulado
magnético

(01/10/2020)

Método de
deteccao de ricina
e caracterizacao
de sua atividade
enzimatica em
tempo real por
eletroquimica

BR200206532
(08/10/2020)

Composicoes
farmacéuticas
fitoterapicas
sélidas contendo
extrato seco de
Lippia alba

BR20246305
(02/12/2020)

Sistemas
nanodispersos
para clareamento
dental

BR20247077
(03/12/2020)

BR200201654 .

POTENCIAL CLASSIFICACAO
SoLucAo PROPOSTA WIPO
DE MERCADO
IPC
Método para imobilizacdo da
lipase Thermomyceslanuginosus
em nanoparticulas magnéticas P
do tipo FeO, a partir de estudos Igﬁsqsgﬁo(sje
de adsorcao fisica expressada em PO
- = farmacéutica, C11B
funcao da modulacao de suas roducao de Recuperacao de
cargas superficiais. O material %e tor gen tos or dﬁras gc’)leos
imobilizado apresenta alta adsorcao tratargnento, gaxos ou7 Acidos
da enzima ao suporte, recuperando de 4quas grraxos a vartir de
60% da atividade enzimética, residt?ais e ng;ateriais ge refugo
em relacao a atividade inicial da roducio de g
lipase livre. A eficiéncia catalitica ~ Pyoo o
biodiesel.

na sintese do éster oleato de etila
foi de aproximadamente 80%
ap6s 12 ciclos de reutilizagao.

Utiliza voltametria de onda

quadrada para monitorar a Inddstria de

adenina liberada pela agao biodiesel, C12Q
catalitica da ricina em um substrato = industria de Processos de
de hsDNA (herring sperm DNA), polimeros, e .
i L medicao ou ensaio
podendo ser utilizada uma fonte plasticos e de )

) 1 o o envolvendo enzimas,
polinucleotidica de fita simples poliamidas, 4cidos nucleicos ou
(DNA, RNA). Método simples, biofertilizantes, . )

- - micro-organismos
usa eletrodos de carbono nao fungicidas e
modificados e pode ser facilmente pesticidas.
implementado em campo.
Composicoes farmacéuticas
fitoterapicas contendo extrato Mercado de A61P
de Lippia alba, produzidas fitoteréapicos  Atividade terapéutica
por atomizacao e excipientes para especifica de
farmacéuticos. A tecnologia prové tratamento de compostos quimicos
formas farmacéuticas solidas transtornos ou preparacoes
com indicacdo para tratamento  da ansiedade. medicinais
de transtornos de ansiedade.
Aplicagao odontoldgica A61C
com ativo para clareamento .
Odontologia;

dental, veiculado em sistemas
nanodispersos que causa menor
sensibilidade e irritagao.

aparelhos ou
métodos para higiene
oral ou higiene dental

Odontologia

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

O portfélio de pedidos de registros de patentes da Universidade Federal de Alfenas contém
15 depésitos. Todas os pedidos estao registrados apenas no INPI. Constatou-se que a Universi-
dade possui quatro depédsitos de pedido de Patentes contendo um tnico depositante e 11 com
mais de um depositante. Em oito dos registros de pedidos de patente em cotitularidade, a Unifal
detém a cotitularidade com outras Instituicoes de Ensino Superior (IES) publicas brasileiras, ao
passo que em trés pedidos, a Unifal é cotitular do depdsito de pedido de registro de patente
com a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG).
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Figura 1 - Registros de patentes — Unifal

UNIFAL e
UNIFAL
FAPEMIG M i I

53,3%

UNIFAL e IES
Publicas

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

A maioria dos pedidos de registro de patentes formulados pela Unifal tem como titulares
a Universidade e outras IES, como Unesp, USP e UFBA. Entre as vantagens da colaboracao
entre pesquisadores de diferentes instituicoes, podem ser citadas: aumento da eficiéncia no uso
do tempo; aumento da eficiéncia do trabalho; obtencao de experiéncia; treinamento de pesqui-
sadores; aumento da produtividade e maior qualidade dos trabalhos desenvolvidos (SANTOS
et al., 2020).

No Brasil, é verificado que a fraca demanda por conhecimento, em termos quantitativos
e qualitativos, por parte das empresas, esta relacionada ao pouco interesse das empresas em
estabelecer relacoes com universidades (PARANHOS; HASENCLEVER; PERIN, 2018; CINAR,;
COENEN, 2022). Tal condicionante poderia justificar em parte o fato de que as parcerias de
pesquisa sejam, em sua maioria, realizadas pela Unifal com outras instituicbes de ensino e nao
com empresas privadas.

Figura 2 - Distribuicdo das patentes por classificacao

® Necessidades
Humanas

= Quimica,
metalurgia

= Operacdes de
processamento,

transporte
= Fisica

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

Quanto a classificacao dos pedidos de registros de patentes da Unifal, de acordo com o
IPC-WIPO, verifica-se que seis pedidos pertencem a classe C (Quimica; Metalurgia), sete a
classe A (Necessidades Humanas), uma a classe B (Operacgoes de Processamento; Transporte)
e uma a classe G (Fisica).

Duas grandes areas se destacam quanto aos pedidos de registro de patentes na Unifal:
“Quimica” e “Necessidades Humanas”. Verifica-se que nao ha uma correspondéncia entre a

Cadernos de Prospecgéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1512-1527, julho a setembro, 2023. 1 52"



Rémulo Magno da Silva, Débora Zumkeller Sabonaro

preponderancia dos ramos tecnolégicos em que sao classificados os pedidos de registros de
patentes da Unifal junto ao INPI e as atividades econémicas predominantes no estado do Minas
Gerais, contrariando as inferéncias trazidas por Paranhos, Hasenclever e Perin (2018) e Alves et
al (2019). Em seus estudos, os autores concluiram que as inovacoes tecnolégicas produzidas nas
instituicoes de ensino estavam relacionadas as principais atividades econémicas desenvolvidas
nos estados em que se situavam.

Santos et al. (2020) identificaram que um dos setores em que houve maior depdsito de
patentes em 2016 (95 dos 413 depésitos) na Universidade do Rio Grande do Sul estava classi-
ficada na area de conhecimento Quimica, setor bem desenvolvido no estado. Alves et al. (2019)
avaliaram que houve uma boa consonancia entre os interesses econémicos do estado com as
atividades de pesquisa na Universidade de Tocantins, o que resultou em pedidos de patentes e
proporcionou inovacgao tecnoldgica.

O quadro evidenciado junto a Unifal demonstra que geralmente a pesquisa que se realiza
nas universidades estd desconectada das reais necessidades da sociedade. Os pesquisadores
escolhem ao seu gosto os temas da pesquisa e, consequentemente, os resultados alcancados,
mesmo que patentedveis, nao sao transferidos para o setor produtivo pois nao ha qualquer
interesse ou contato prévio com o mercado (ALVES et al., 2019).

Outros fatores podem ser responsaveis pela concentracao das patentes da Unifal nas areas
de quimica e de farmacos. A instituicao oferece 35 cursos de graduacao, dos quais dez sdo da
area de Saude/Bioldgicas e seis sao da area de Ciéncias Exatas (que inclui Quimica Industrial,
Engenharia Quimica e Licenciatura em Quimica, cursos oferecidos pela instituicao). Os cursos
mais antigos da instituicao, com a primeira oferta ocorrida em 1914, Odontologia e Farméacia,
demonstram a tradicao que a instituicao possui nas areas do conhecimento em que se verifi-
cou maior nimero de depdsito de pedidos de patentes (CAPES, 2022; UNIFAL, 2022a). Dos
24 cursos de pds-graduacao stricto senso ofertados, dez sao da area de Biologicas/Farmécia e
quatro sao da area de Ciéncias Exatas (UNIFAL, 2022d).

Dessa forma, pode-se ser identificada a correlacao entre os nimeros associados as ativi-
dades de pesquisa e as areas de conhecimento a que pertencem os cursos das Universidades.
O fendmeno é justificado pelo fato de a maioria dos professores e dos alunos associados a maior
proporcionalidade dos recursos recebidos e disponibilidade de instalacoes fisicas influenciar
positivamente em pesquisas capazes de gerar resultados Uteis. Todavia essa situacao sinaliza
apenas um indicio de possibilidade de estimulo a inovacao, ja que cursos de pds-graduacao
mais dinamicos com professores com alta produtividade ira gerar mais artigos cientificos e até

pedidos de patentes. Todavia, em desconexao com o mercado, esse conhecimento nao possui
grande potencial de inovacao (SOUZA; FELIPO; CANSADO, 2018).

4 Consideracoes Finais

Por meio desta pesquisa, avaliou-se que a estrutura fisica e de pessoal da Agéncia de Ino-
vacao e Empreendedorismo da Unifal ja foi legalmente constituida, possui autonomia para o
exercicio de suas fungdes e conta com servidores em dedicacao exclusiva e com a colaboracao
de professores. Todavia, as atividades avaliadas no ano de 2022 evidenciam falta de busca de
conexao com os setores do mercado.
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No que tange as atividades de extensao e propagacao de conhecimento, constatou-se que
as iniciativas eram voltadas para o publico interno, de forma que estimulavam a cultura de
inovagao entre a comunidade universitaria. Todavia, ao nao serem acessiveis ao publico exter-
no, a captacao de recursos para financiamento de pesquisas e estabelecimento de parcerias e
cooperagao com grupo econémicos eram prejudicados.

Quanto aos pedidos de patentes, verificou-se que todas foram registradas apenas no INPI,
e se destacaram na area de Quimica e de Farmécia. Atribuiu-se tal concentracao a estrutura
institucional da Unifal, em que a maioria dos recursos materiais e humanos convergia para
pesquisas nessas areas.

Verifica-se que a Unifal possui estrutura que presta suporte aos pesquisadores da instituicao,
sem, contudo, haver qualquer trabalho estratégico de alinhamento das pesquisas com a real
demanda do setor produtivo. A fim de aprimorar a cultura de inovacao e busca de solucgoes
Gteis para o mercado, recomenda-se a realizacao de atividades que viabilizem relacbes entre a
instituicao e empresas privadas. Acredita-se que tal aprimoramento é uma oportunidade que
deve ser mais bem explorada pela Unifal.

5 Perspectivas Futuras

As inovacoes tecnoldgicas ocupam um espaco cada vez maior nos diversos setores da socie-
dade, o que leva a crer que as atividades de pesquisa ocuparao uma posicao ainda maior nas
pautas dos agentes do setor produtivo. Nesse sentido, estima-se que as universidades, que ja
assumem posicao de lideranca nesta area no Brasil, assumirdao destaque ainda mais acentuado.

As Instituicbes de Ensino Superior, como a Universidade Federal de Alfenas, deverao, assim,
incrementar suas acoes na area de pesquisa para atendimento das demandas da sociedade e na
formacao de profissionais capacitados para atuacao em um mercado em constante transforma-
cao. Sendo assim, acredita-se que, embora nao tenha se verificado ainda um grande destaque
da Instituicdo na area de inovacao tecnoldgica, seu papel tende a se expandir.

Nesse sentido, prevé-se que as funcées da Agéncia de Inovacao da Universidade se conso-
lidarédo e se tornarao mais amplas. Muito provavelmente um novo direcionamento serd dado
para a atuacao da Agéncia, com envolvimento maior do publico externo e com expansao das
atividades voltadas para as pesquisas em um nimero maior de campos, sobretudo as iniciativas
que atendam as demandas de informaética, de agropecuéria e de servicos; ramos econdGmicos em
franca expansao e tradicionalmente bem desenvolvidos em Minas Gerais e na Regiao Sudeste,
areas sob a influéncia direta da Universidade.
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Resumo

As Micro e Pequenas Empresas (MPEs) representam a maioria das empresas no Brasil e causam um impacto
significativo na economia e no meio ambiente. Este artigo tem o objetivo de identificar se as MPEs desenvolvem
tecnologias classificadas como tecnologias limpas, segundo Classificagao CPC e IPC. Buscou-se mapear as patentes
concedidas no processo prioritario Patentes MPE classificadas como tecnologias ambientalmente saudaveis. Como
resultados, foi observado que a implementacéo de tecnologias no contexto de tecnologias limpas ainda ¢ incipiente,
e a adesao das MPEs ao processo prioritario é reduzida.
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Abstract

Micro and small enterprises (MSEs) represent the majority of companies in Brazil and have a significant impact on
the economy and the environment. This study aims to identify whether, as MSEs, they develop technology classified
as clean technologies, according to CPC and IPC. We sought to map the patents granted in the priority process of
MSE:s Patents classified as environmentally sound technologies. As a result, it was observed that the implementation
of technologies in the context of clean technologies is still incipient and that the adhesion of MSEs to the priority
process is reduced
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Micro e Pequenas Empresas (MPES) e Tecnologias Limpas: um levantamento em documentos
patentérios do Projeto-Piloto Patentes MPE

1 Introducéo

As Micro e Pequenas Empresas (MPEs) precisam considerar questdes ambientais e sociais,
além das econdmicas, para implementagao de novos processos e servigos. A adogao de estraté-
gias sustentaveis melhora o diferencial competitivo e o posicionamento da empresa no mercado,
além de minimizar os impactos ambientais e de melhorar os processos de producao, conforme
aponta o Guia Producao e Consumo Sustentavel (PCS): Tendéncias e Oportunidades para o
Setor de Negécios, elaborado pela Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP) e
o Programa das Nagoes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) (YOSHIMOCHI et al., 2016).

Nesse cenério, verifica-se a necessidade de fomentar o desenvolvimento de tecnologias
limpas e de inserir as micro e pequenas empresas na chamada economia verde. Economia
verde, segqundo a Rio+20, Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel,
realizada em 2012, é aquela que “[...] resulta em melhoria do bem-estar humano e equidade

social, ao mesmo tempo, em que reduz significativamente os riscos ambientais e a escassez
ecolégica” (UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME, 2011, p. 16).

Conforme aponta o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE,
2015), as empresas de todos os segmentos estdo cada vez mais preocupadas sobre o seu
desempenho socioambiental, e é necessario que as empresas compreendam e gerenciem a
implementagao do desafio de ser sustentavel.

Em busca de melhores resultados econémicos, as organizacoes investem no desenvolvi-
mento e no aprimoramento de tecnologias, as quais sao consideradas recursos centrais
e capacidades dinamicas fundamentais a construcao e a manutencao da vantagem
competitiva organizacional. Ao despertar interesse em ambientes corporativos e aca-
démicos, estudos subjacentes as relacoes entre tecnologia, inovacao, competitividade e
desempenho econémico tém-se multiplicado. (SCANDELARI; CUNHA, 2013, p. 184)

Empresas que buscaram solucbes alternativas e criacao de sistemas para reducao da de-
pendéncia e recuperacao de certos materiais/recursos demonstram que a Eco Inovacao pode
resultar em acesso a novos mercados, criagao de valor e crescimento do negécio (YOSHIMOCHI
etal, 2016).

Verificando a necessidade de inovar das MPEs e a importancia do desenvolvimento tec-
nolégico, foi lancado, pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), o projeto-piloto
“Patentes MPE” (INPI, 2016), inserindo no tramite prioritario as solicitacoes enviadas por Mi-
croempreendedor Individual (MEI), Microempresa (ME) e Empresa de Pequeno Porte (EPP). As
tecnologias ambientalmente saudaveis desenvolvidas pelas MPEs tém sido de forma pontual,
fragmentada e de menor complexidade (SANTIAGO; DEMAJOROVIC, 2010).

As patentes sao uma forma de protecao legal que permite aos detentores de proprieda-
de intelectual controlar o uso, a fabricacao e a venda de suas invencgoes. Para as pequenas e
médias empresas (MPEs), as patentes podem ser uma ferramenta valiosa para proteger suas
inovacOes e aumentar sua competitividade no mercado. No entanto, o processo de obtencao
de uma patente pode ser complexo e caro, o que pode representar um obstaculo para as MPEs.

Felizmente, existem estudos que se dedicam a entender os desafios enfrentados pelas
MPEs no processo de obtencao de patentes e encontrar maneiras de superar esses obstaculos.
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Esses estudos exploram desde questdes praticas, como o acesso a recursos financeiros e téc-
nicos, até questoes mais conceituais, como a estratégia de propriedade intelectual das MPEs.
Ao entender melhor esses desafios e as possiveis solugoes, os investigadores podem ajudar as
MPEs a aproveitarem ao maximo os beneficios das patentes e contribuirem para a inovacao
e o crescimento econdmico. Entre os estudos estao: Desafios na Transferéncia de Tecnologia
Universidade-Empresa: um relato de experiéncia do Nucleo de Transferéncia de Tecnologia da
UFRB (AMORIM,; PIRES; SANTOS, 2019); Tecnologia e propriedade intelectual: parceiras nas
atividades de pesquisa e inovagao (DA CRUZ; DE JESUS OLIVEIRA,; PAIXAQ, 2016); Atuacao
do Sebrae nos ambientes de inovacdo: horizonte de atuacao a partir de 2019 (MAZZEI et al.,
2021) e outros.

Este trabalho pretende realizar um levantamento de documentos de patentes que se en-
quadrem no tema economia verde nas micro e pequenas empresas, a fim de identificar se as
MPEs desenvolvem tecnologias classificadas na secao Y02 e como tecnologias ambientalmen-
te saudaveis segqundo o inventéario verde do IPC, a partir das informagbes do projeto-piloto
“Patentes MPE”.

No Brasil, o empreendedorismo destaca-se positivamente, como apresentado nos dados
do Global Entrepreneurship Monitor (GEM) em 2019, que relata o aumento nas iniciativas
empreendedoras e a manutencao dos negdcios ao longo dos anos. Outro aspecto importante
relatado pela pesquisa é o aumento na formalizagdo dos empreendedores.

As Micro e Pequenas Empresas (MPEs), Lei Complementar n. 123, de dezembro de 2006,
sao classificadas conforme o faturamento apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 - Critérios para classificacao de empresas no Brasil

CLASSIFICACAO RECEITA OPERACIONAL BRUTA ANUAL
Microempreendedor Individual Menor ou igual a R$ 81 mil
Microempresa Menor ou igual a R$ 360 mil
Empresa de Pequeno Porte Maior que R$ 360 mil e menor ou igual a R$ 4,8 milhées

Fonte: Brasil (2006)

Segundo o Anuario do Trabalho nos Pequenos Negécios, entre 2006 e 2016, o nimero
de MPEs cresceu 21,9%, gerando 5 milhdes de novos postos formais de trabalho (SEBRAE,
2018a). Em 2016, 99% dos estabelecimentos faziam parte das MPEs.

As micro e pequenas empresas representaram, no ano de 2020, 99% dos negdcios brasi-
leiros e respondem por 30% de tudo produzido no pais, também foram responsaveis por 55%
dos empregos gerados (BRASIL, 2020).

A contribuicao na geracao de empregos e na atividade econémica, das micro, pequenas e
médias empresas nao é uma realidade apenas do Brasil, estudos demonstram sua importancia
ao nivel global (CREECH et al., 2012). O Sebrae em sua pesquisa sobre o engajamento dos pe-
quenos negdcios brasileiros em sustentabilidade e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) (SEBRAE, 2018b) relata que “[...] os pequenos negécios tém uma imensa contribuicao
para a economia mundial e o bem-estar das pessoas”.
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Segundo Creech et al. (2012), as micro, pequenas e médias empresas, contribuem para o
desenvolvimento econémico convertendo ideias inovadoras em oportunidades econémicas,
revitalizando as redes sociais e produtivas e aumentando a produtividade.

Entendendo a importancia e a dimensao das micro e pequenas empresas ao nivel nacional e
global para a economia, o surgimento das discussoes acerca da economia verde como estratégia
de gestao, inovacao e diferencial competitivo das pequenas empresas é de suma importancia.

Dado que as micro, pequenas e médias empresas (MPEs) representam a maior percen-
tagem de empresas e de emprego em todo o mundo, é necessario que as estratégias da
Economia Verde e do Crescimento Verde tenham em plena consideracao a produgao,
a tecnologia e as préticas de gestao destas empresas. (CREECH et al., 2012, p. 8)

Contudo, uma pesquisa realizada em empresas participantes do Sebrae/SP em 2010 de-
monstrou que se tratando de micro e pequenas empresas, as praticas socioambientais ainda nao
estavam disseminadas. Ainda foi exposto que, quando as MPEs adotam préaticas socioambientais,
elas sdo pontuais, fragmentadas e de menor complexidade (SANTIAGO; DEMAJOROVIC, 2010).

Em 2018, o Centro de Sustentabilidade do Sebrae divulgou uma pesquisa pioneira rea-
lizada com 1.887 micro e pequenos empresarios nas Regides Norte, Nordeste, Sul, Sudeste e
Centro-Oeste, com o propésito de verificar o engajamento dos negdcios com a sustentabilidade
e os objetivos do Desenvolvimento Sustentavel proposto pelas Nagoes Unidas (ONU). Com essa
pesquisa, foi verificado que “94% deles acreditam que a sustentabilidade é uma forte alavanca
para inovacao e novos negécios”, porém a porcentagem de empresas que aplicam praticas
sustentaveis e possuem projetos estruturados com acompanhamento e gestéao é de apenas 16%.

Nesse contexto, Creech et al. (2013) apontam que as empresas precisam de forca de trabalho
qualificado, apoio para prospeccao de novas tecnologias e para desenvolvimento da propriedade
intelectual. Ainda segundo Creech et al. (2013), com o aproveitamento da economia verde, sao
possiveis o desenvolvimento econdmico e a restauracgao e protecao do capital natural da terra.

Para auxiliar as empresas no desenvolvimento sustentavel, a prospecgao tecnolégica em
documentos patentérios possui grande destaque, pois ampara as empresas na tomada de de-
cisao de qual tecnologia e inovagdes investir, além de apresentar as tendéncias e acoes dos
concorrentes.

Prospeccao tecnolégica é o processo de anélise de patentes alinhada com o planeja-
mento estratégico da empresa e visdo de mercado. Essa anélise tem como objetivo
principal orientar a tomada de decisao sobre o desenvolvimento de novos produtos e
processos, mas também pode ser considerada uma ferramenta importante para orien-

tar as atividades de pesquisa de uma empresa, poupar tempo e evitar investimentos
desnecessérios. (ADA GONCALVES, 2011, p. 179)

De acordo com Morais (2014), a prospeccao tecnolégica em documentos patentarios surge
como vantagem competitiva para as empresas, pois indica a capacidade de inovacao tecnolégica,
fornecendo informagoes estratégicas sobre o direcionamento das atividades tecnolégicas do pais.

Com o propdsito de apoiar os pequenos negdcios para desenvolver produtos tecnoldgicos,
o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), em 23 de fevereiro de 2016, iniciou o
projeto Patentes MPE, com duas finalidades: “[...] a primeira consiste em facilitar a insercao de
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produtos e servigos inovadores desenvolvidos pelas MEIs, MEs e EPPs no mercado brasileiro.
A segunda relaciona-se a mitigar os efeitos negativos do atraso nas andlises” (INPI, 2016).
O projeto completou quatro fases e tornou-se servigo permanente.

Segundo a Lei de Propriedade Industrial, Lei n. 9.279, de 14 de maio de 1996, no seu
artigo 42, a patente confere ao seu titular o direito de impedir que um terceiro, sem o seu con-
sentimento, de produzir, usar, colocar a venda, vender ou importar produtos com objeto de
patente e/ou processo ou produto obtido diretamente por processo patenteado.

2 Metodologia

Primeiro, foi realizada uma pesquisa bibliografica em material ja elaborado. Gil (2002) define
pesquisa bibliografica como aquela elaborada a partir de livros e artigos cientificos, desenvolvida
a partir de fontes bibliogréaficas e andlise das abordagens de um problema.

Este estudo procurou analisar e reunir dados bibliograficos e pesquisas que abordaram os
conceitos tedricos sobre economia verde, praticas sustentaveis e micro e pequenas empresas,
tendo como referéncia artigos retirados do Portal de Periddicos da Coordenagao de Aperfei-
coamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e informacotes disponiveis nas plataformas
do Sebrae. A pesquisa realizada no Portal de Periédicos da Capes utilizou critérios de buscas
com palavras-chave como: “economia verde”, “praticas sustentaveis”, “MPEs” e “pequenas
empresas”.

Posteriormente, foi realizada busca sobre patentes e pedidos de patentes no INPI nos
dados de patentes prioritarias, na modalidade prioritario depositante MEI, ME ou EPP. Todos
os pedidos de patentes concedidos foram consolidados em ferramentas de gestao de dados,
incluidos de forma manual em uma planilha eletrénica do Excel, para a anélise das tecnologias
verdes/limpas desenvolvidas pelas MPEs. Para andlise da classificacao, foi realizada pesquisa
na ferramenta de busca Orbit Intelligence® e examinado quais das patentes continham a clas-
sificacao CPC Y02 e as definidas como tecnologias ambientalmente saudéaveis pelo inventario
verde desenvolvido pela IPC.

3 Resultados e Discusséo

Antes de adentrar nos resultados e discussao alcancados por estudo, se faz necessério pontuar
que, conforme o Manual de Oslo (OCDE, 2018), o processo de inovacao dentro de qualquer
organizacao, independentemente de seu ramo de atuacao, estrutura, capital e produto/servico,
ocorre seja no melhoramento de um produto, criacao de novos produtos/servigos, criacao de
novos métodos de producao, melhoramento dos processos organizagao, dentre outros.

A inovagao tornou-se uma estratégia de desenvolvimento, manutencao e sobrevivéncia no
mercado ao qual a organizagao esteja inserida. Diante do exposto, manter uma inovagéo ou o
conhecimento intelectual protegidos do concorrente é de suma importancia para assegurar ao
inventor ou a instituicao, seus direitos e manutengao da sua competitividade.

Para garantir segurancga a estes no direito de exploragédo econdémica, foi criado em meados
do século XV em Veneza o conceito inicial de Propriedade Intelectual, que visava a garantir
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privilégios e reconhecer a autoria de propriedade intelectual, garantindo, assim, prerrogativas
sob a invencao pelo autor, conforme relata Prado (2017). No modelo atual, a Propriedade In-
telectual protege legalmente produtos intelectuais, como: invencao, patentes, marcas, desenhos
industriais, indicacdes geogréficas, criacoes artisticas, dentre outras.

A protecao intelectual pode ser classificada em dois grandes grupos, a saber, propriedade
industrial e direitos autorais. A primeira visa a proteger a “invencoes” industriais, como patente,
padrao de producao, marcas, entre outras; a segunda confere protecao aos produtos literarios
e/ou artisticos.

As invencdes industriais, marcas, patentes e outras marcas distintivas protegidas pela pro-
priedade industrial e obras literarias e artisticas sao protegidas por direitos autorais. A proprie-
dade industrial garante absolutamente o direito de uso dos objetos protegidos. E uma forma
de compensar os esforcos inovadores (tempo de trabalho, recursos financeiros para pesquisa
e desenvolvimento, entre outros). Ou seja, o titular do direito de resisténcia pode impedir a
exploracao economica do objeto de protecao por terceiros. Os proprietarios de patentes podem
impedir que os concorrentes vendam produtos idénticos aos seus usando a mesma tecnologia.
A propriedade industrial € um meio de promover a inovagao e criar condi¢gbes admissiveis para
o desenvolvimento de novos produtos e tecnologias (PORTAL DA INDUSTRIA, 2022).

Em meados de 1967, para proteger as obras provenientes da mente humana, proporcio-
nando o progresso sociocultural e econémico, foi criada ao nivel internacional a Organizacao
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), com o intuito de promocéao por meio do coopera-
tivismo internacional da criacao, disseminacao, uso e protecao dos produtos intelectuais.

Trés anos posteriores a criacao no ambito internacional de protecao intelectual, mais pre-
cisamente em 1970, o Brasil passava pelo processo de industrializacao, surgimento de novas
empresas e produtos, criacao dos institutos federais de tecnologia, criacao do ensino técnico e
tecndlogo, reformulacao do ensino superior, e, nesse contexto, foi criado o Instituto Nacional
da Propriedade Intelectual (INPI). Tornando-se o unico responsavel em solo brasileiro pela
concessao de direitos de propriedade intelectual industrial.

Em maio de 1996, foi homologada a Lei n. 9.279/96 que dispoe sobre a regulamentacao
dos direitos e obrigacoes relacionados a propriedade industrial. Visando ao desenvolvimento
socioecondmico-cultural e tecnolégico do pais, o direito proveniente da propriedade intelectual
é efetivado por meio da:

[ — concessao de patentes de invencao e de modelo de utilidade;
Il — concessao de registro de desenho industrial;

Il — concessao de registro de marca;

IV — repressao as falsas indicacoes geogréficas; e

V — repressao a concorréncia desleal.

Art. 3° Aplica-se também o disposto nesta Lei:

I — ao pedido de patente ou de registro proveniente do exterior e depositado no Pais
por quem tenha protecédo assegurada por tratado ou convengao em vigor no Brasil; e

II — aos nacionais ou pessoas domiciliadas em pais que assegure aos brasileiros ou
pessoas domiciliadas no Brasil a reciprocidade de direitos iguais ou equivalentes.

Art. 4° As disposi¢oes dos tratados em vigor no Brasil sao aplicaveis, em igualdade de
condigbes, as pessoas fisicas e juridicas nacionais ou domiciliadas no Pais.
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Art. 5° Consideram-se bens méveis, para os efeitos legais, os direitos de propriedade
industrial. (BRASIL, 1996, art. 3°, 4°, 5°)

Inovacao e desenvolvimento tecnolégico sao fatores consolidados para que as empresas
atuem no mercado (inter)nacional (MINAS, 2018). Empresas que buscam solugbes alternativas
e criacao de sistemas para reducao da dependéncia e recuperacao de certos materiais/recursos
demonstram que a Eco Inovacao pode resultar em acesso a novos mercados, criacao de valor
e crescimento do negécio (YOSHIMOCHI et al., 2016).

Um sistema de propriedade industrial sélido e generalizado, em particular um sistema
de patentes, estimula a inovacao e o desenvolvimento de tecnologias que nos permi-
tem enfrentar com eficacia as mudancas climaticas e apoiar o surgimento da economia
verde, cada vez mais no centro dos debates politicos mundiais. (WIPO, 2020)

Para facilitar a prospeccao tecnoldgica, todas as patentes sao classificadas. Segundo o INPI,
a classificacao de patente é uma ferramenta de busca eficaz e auxilia tanto os escritérios de pro-
priedade intelectual quanto os demais usuérios. O INPI adota duas classificagoes: “a Classificagao
Internacional de Patentes (IPC, na sigla em inglés) e, desde 2014, a Classificagao Cooperativa
de Patentes (CPC, na sigla em inglés) para classificar os pedidos” (INPI, 2015). AIPC e a CPC
dividem o conhecimento tecnolégico em grandes areas. Dentro de cada classe, ha subclasses,
grupos principais e grupos, via um sistema hierarquico, resultando, aproximadamente, em 250

mil itens de classificacao CPC e 70 mil de IPC (INPI, 2015).

Para consolidar e facilitar a procura por informagbes de patente relativa a tecnologias am-
bientalmente saudaveis, foi desenvolvido pela IPC o Inventario Verde. E em 2013, foi lancado
e inserido na Classificacao Cooperativa de Patentes (CPC) o sistema de classificacao criado pelo
EPO/USPTO (INPI, 2021), a classificacao de simbolo Y02, para codificar as patentes relacio-
nadas a tecnologias de mitigacdo de mudancas climéaticas (WIPO, 2020). Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao sao ferramentas indispensaveis para o desenvolvimento sustentéavel, para o cresci-
mento financeiro e para criacao de riquezas e estao diretamente relacionadas ao fortalecimento
da capacidade de pesquisa e de inovacao do pais.

O INPI disponibiliza o acompanhamento dos requerimentos e os pedidos de patentes
prioritarios, com gréaficos e dados referentes ao projeto prioritario, o nimero de requerimentos
admitidos e as fases processuais do pedido. Sendo o projeto Patentes MPE prioritario, foi pos-
sivel mapear os dados para analise e discussao dos pedidos de patentes das micro e pequenas
empresas.

Por meio dos dados disponibilizados pelo INPI, foi possivel analisar a adesao dos pequenos
negdcios ao exame prioritario Patentes MPE, e nota-se que, nas duas primeiras fases, a adesao
foi abaixo do esperado, sendo disponibilizado na primeira e na segunda fase um nimero de
450 requerimentos e recebidos apenas 146 pedidos. Ja na terceira o niimero de requerimentos
recebidos foi acima do definido, de 100 requerimentos foram recebidos 107. Ainda nao é pos-
sivel ponderar sobre os dados da quarta fase, pois os resultados expostos sao parciais, com os
resultados até 18 de fevereiro de 2020, mas dos 100 requerimentos disponibilizados até esta
data foram recebidos apenas 34 requerimentos de pedidos de patentes, conforme apresentado
na Figura 1.
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Figura 1 — Numero méaximo de requerimentos e nimeros de requerimentos recebidos pelo INPI no
projeto Patentes MPE
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com dados extraidos do INPI (2021)

Dos 650 requerimentos cedidos a este projeto, foram recebidos 284 requerimentos, totali-
zando menos de 45% de adesao, com esses dados, é possivel inferir que uma das finalidades
do projeto, que é a insercao de produtos e servicos inovadores desenvolvidos pelas MEIs, MEs
e EPPs no mercado brasileiro, nao sera efetuada na sua totalidade.

Conforme apresentado na Figura 2, segqundo os dados disponibilizados pelo INPI, foram
realizados 310 pedidos de patentes por meio de requerimentos prioritarios no projeto Patentes
MPE e foram concedidas 139 patentes no periodo de 2016 até 15 de junho de 2021. Analisando
a situacao dos requerimentos de pedido de patente, sequndo dados disponibilizados pelo INPI,
os pedidos concedidos representam 44,88% de todos os pedidos analisados.

Os pedidos negados representam 27,88% de todo o requerimento, seguido pelos requeri-
mentos em exame, arquivados e em segunda instancia. Desse modo, Minas (2018) enfatiza que
¢é necessario fortalecer as parcerias entre as entidades que compéde o ecossistema de inovagao
e 0s pequenos empresarios, para orientar sobre o acompanhamento dos pedidos de patentes.

Figura 2 — Numero de pedidos de patentes x niimero de pedidos concedidos
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com dados extraidos do INPI (2021)

Cadernos de Prospecgéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1528-1542, julho a setembro, 2023. 1 535



Gizele Catarina Martins da Silva, Fernando Selleri Silva

Apbs o levantamento de todas as patentes deferidas para os pequenos negbcios no tramite
prioritario, foram incluidos de forma manual em uma planilha eletrénica do Microsoft Excel®
todos os processos de patentes e examinados na ferramenta de busca Orbit Intelligence®, para
identificar os tipos de tecnologias desenvolvidas pelas MPEs. Com essa pesquisa, foi possivel
identificar as patentes classificadas na CPC na secao Y02 e as classificadas no Inventéario Verde do
IPC. Bastos e Borschiver (2019) destacam que, a partir dessa classificacao, é possivel identificar os
pedidos de patentes cujas invencdes possuem relacao com a mitigacao de impactos ambientais.

Conforme apresentado na Figura 3, das 139 patentes concedidas para as MPEs, aproximada-
mente 3% estao enquadradas como tecnologia limpa na secao Y02 da Classificacao Cooperativa
de Patentes (CPC), criada para ajudar empresas, cientistas e todos os envolvidos nas questoes
de mudangas climéaticas a terem acesso a essas tecnologias de forma rapida (EPO, 2015).

Ainda conforme a Figura 3, das 139 patentes concedidas, 4% estao classificadas no In-
ventario Verde desenvolvido pelo IPC, cuja finalidade é facilitar a procura por informagoes
de patentes relativas as tecnologias ambientalmente sas, agrupando em um sé lugar todas as
classificaces de tecnologias limpas dispersas no IPC (WIPQO, 2010).

Figura 3 - Porcentagem de pedidos concedidos e percentual de patentes por classificacao IPC e CPC
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com dados extraidos do INPI (2021)

Entre as 139 patentes concedidas para as MPEs, apenas quatro estao classificadas como
YO02. Das quatro, uma esta classificada em YO02A e YO2P, uma em YO2T e duas em YOZ2E, con-
forme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Classificacao das Patentes Concedidas (CPC)

SEcAo - CPC DESCRICAO PEDIDO DE PATENTE
e . BR102018076457

YO2E Producao, distribuicao e transporte de energia BR202018070704
YO02A Adaptacdo as mudancas climaticas BR102018070812
YO2P Industria e Agricultura BR102018070812
YO02T Transporte BR102017014513

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo com dados extraidos do INPI (2021) e Questel Orbit® (2021)
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Segundo documento patentério retirado do Orbit Intelligence®, a patente concedida
BR102018076457 classificada na secao YOZE é um gerador edlico com rotor de multiplas
pas conectado ao rotor de trés pas e a patente BR202018070704 é um concentrador de fluxo
e um sistema de montagem e vedacao de caixa de bateria. O pedido de patente concedido
BR102018070812, classificado em Y02A e YO2P, corresponde a uma tecnologia de controle
inteligente para producao agricola indoor. A patente BR102017014513 é uma disposicao
construtiva em turbocompressor de baixa temperatura para motor de combustao, com os be-
neficios de aumentar o rendimento do motor, o que pode ser usado para obter mais poténcia
ou reducao de consumo.

Restringindo a pesquisa as classificagoes elencadas no Inventéario Verde do IPC, seis resultados
foram retornados, no entanto, um resultado esta contido também na classificacdo do CPC. Para essa
analise, foi considerada a patente BR102018076457 apenas na classificacao YO2A. Das 139 patentes
concedidas para as MPEs, apenas cinco estao classificadas como tecnologias ambientalmente sau-
daveis. Das cinco patentes concedidas no tramite prioritario Patentes MPE, trés estao em Gestao de
Residuos, uma em Transporte e uma em Gestao de Energia, conforme apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 - Porcentagem de pedidos concedidos e percentual de patentes por classificacao IPC,
suprimido patente em duplicidade na classificagao CPC

SecAo - IPC DESCRICAO PEDIDO DE PATENTE
E04B-005/02 Gestao de Energia BR102019014232
HO02J-007/00 Transporte BR202016018109
CO02F-009/02 Gestao de Residuos BR102014015008
CO2F-103/22 Gestao de Residuos BR102014010260
F23G-005/00 Gestao de Residuos BR202013006183

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo com dados extraidos do INPI (2021) e Questel Orbit (2021)

Segundo documento patentério disponibilizado no Orbit Intelligence®, o pedido de patente
BR102019014232 é uma tecnologia para fabrica modular mével de preparados biolégicos, a
patente BR202016018109 refere-se ao aperfeicoamento em sistema de automanutengéo ou
autociclo das baterias. A patente BR202016018109 relaciona-se a uma configuragéao construtiva
utilizada no processo de separacao de sélidos e liquidos em estacoes de tratamento de agua e
esgoto. A patente BR102014010260 compete a uma tecnologia que gera aproveitamento ener-
gético da dgua que sai dos aparelhos de ar-condicionado. Por fim, a patente BR202013006183
refere-se a um queimador que utiliza a biomassa como material combustivel.

Vale destacar que os pedidos de patentes do projeto Patentes MPE, classificadas como
ambientalmente saudaveis pelo CPC, classificada com Y02 e pelo Inventario Verde desenvol-
vido pelo IPC é baixo, nao atingindo 7% das patentes concedidas. O nimero de requerimentos
recebidos pelo INPI no projeto prioritario Patentes MPE também é inferior ao esperado.

Segundo dados do INPI, apenas 10% dos depésitos de pedidos de patente realizados
por residentes sao feitos por pequenos negdcios. Quando analisados os editais de ino-
vacao, como o Edital Sebrae de Inovacao de 2016 e a Chamada MCT/Sebrae/Finep
de 2005, constata-se que apenas cerca de 25% das empresas buscam a protecao das

Cadernos de Prospecgéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1528-1542, julho a setembro, 2023. 1 537



Gizele Catarina Martins da Silva, Fernando Selleri Silva

inovacdes geradas. Além disso, apenas 0,5% dos atendimentos realizados no periodo
de 2014 a 2017 no &mbito do projeto Sebraetec aconteceram na subarea de patentes.
Esse baixo uso do sistema de patentes e de ferramentas de apoio para o processo de
patenteamento indica que nao ha uma cultura de PI nas empresas e consequentemen-
te nao ha uma gestao da propriedade intelectual na maioria dos pequenos negdcios
brasileiros de base tecnolégica. (MINAS, 2018)

A insercao das empresas no desenvolvimento cientifico e tecnolégico e na busca pela ino-
vacao ¢ essencial para o alcance do desenvolvimento econémico e social. Nesse contexto, é
preciso investir no fortalecimento da inovacgao tecnolégica nas MPEs.

Segundo o Mapeamento Bibliométrico e Patentométrico de Areas Relacionadas & Economia
Verde: Mundo e Brasil, 2022, no panorama mundial, hd uma tendéncia crescente na publicacao
de artigos e depoésitos de patentes relacionadas a economia verde. Ja no Brasil, o volume de

producbes académicas é mais escasso. O Brasil ocupa o 11° lugar em volume de publicages
sobre a tematica da Economia Verde (SILVA et al., 2022).

Para que o Brasil alcance um novo patamar de desenvolvimento econémico e social e reduza
a lacuna cientifica e tecnoldgica que o separa dos paises mais desenvolvidos, é fundamental
investir no alargamento e fortalecimento de programas de apoio a inovacao tecnolégica das
empresas, como conceitua a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao 2016-2022

(MCTIC, 2016).

4 Consideracoes Finais

As Micro e Pequenas Empresas (MPEs) representam a maior porcentagem de empresas no
Brasil e impactam na geracao de empregos formais e na economia do pais (BRASIL, 2020).
O desenvolvimento econdémico dos paises esta cada vez mais pautado em inovacdes baseadas no
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Essa politica central de ciéncia, tecnologia e inovacao

deve ser apoiada pelo pais, pois é fundamental para sustentar o desenvolvimento econémico
do Brasil no longo prazo (MCTIC, 2016).

Essas empresas precisam buscar criar sistemas para reducéo da dependéncia e recuperacao
de certos materiais e recursos para acessar novos mercados e se tornarem mais competitivas
(YOSHIMOCHI et al., 2016). Nesse contexto, o projeto brasileiro de Patentes MPE é uma ini-
ciativa que auxilia que as micro e pequenas empresas desenvolvam suas tecnologias e requeira
o direito de uso exclusivo por determinado periodo.

A partir do estudo realizado, em relacao a pesquisa baseada na anélise de informacoes de
patentes, é possivel concluir que o nimero de patentes no projeto Patentes MPE é baixo frente
ao numero e a importancia das MPEs no Brasil.

Por meio do monitoramento dos documentos patentarios depositados no projeto Patentes
MPE, foram analisados os que estao classificados como tecnologia limpa, que vem ganhando
mais destaque frente ao compromisso de politicas publicas globais em reduzir impactos ao meio

ambiente (BASTOS; BORSCHIVER, 2019), como a Conferéncia das Nagoes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel que trouxe como tema central a economia verde.

Para a inovacao e o desenvolvimento de novas tecnologias, sao necessarios alguns compo-
nentes, sendo eles o conhecimento cientifico, por meio da interacdo com a academia, conheci-
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mento pratico, advindo das empresas privadas e suporte financeiro. A inovacao é fruto de uma
ampla relagao entre empresas privadas, governos e universidades.

Nesse cenério, ferramentas e agentes de politicas puiblicas precisam transferir conhecimento
da academia para apoiar o desenvolvimento e o crescimento das empresas e fornecer as empre-
sas o potencial para inovar. Como apontam Barboza, Fonseca e De Freitas Ramalheiro (2017),
a rede de atores de politicas publicas pode desempenhar um papel importante na quebra de
barreiras e resisténcias a geragao ou incorporacao de inovacao por micro e pequenas empresas,
tanto tradicionais quanto de base tecnoldgica.

5 Perspectivas Futuras

Ciéencia, Tecnologia e Inovacao sao ferramentas indispensaveis para o desenvolvimento
sustentavel, para o crescimento financeiro e para criacao de riquezas e esta diretamente relacio-
nada ao fortalecimento da capacidade de pesquisa e de inovacao do pais. Portanto, é possivel
destacar que este trabalho nao esgota a pesquisa sobre MPEs e a producao de novas tecnologias.

Este artigo abre perspectiva para a realizacao de novas pesquisas sobre a situacao dos re-
querimentos prioritarios no projeto Patentes MPE, pois 171 pedidos estao negados, arquivados,
extintos ou em exame. Também é necessario analisar os motivos da baixa adesao das MPEs
ao projeto e fomentar solucdes para existir a aproximacao das pequenas empresas aos atores
de inovacgao.
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Resumo

O modelo de producéo e consumo de alimentos percorre uma grande cadeia logistica até chegar ao consumidor final.
O uso da cadeia de suprimentos prevé todas as atividades de movimentacao e armazenagem, desde o momento
em que um produto é adquirido até o momento do consumo, a um custo razoavel. Cada dia mais, o consumidor,
torna-se exigente quanto ao detalhamento dessa cadeia. Fato esse que recai sobre os objetivos deste trabalho em
demostrar que a utilizagédo da tecnologia Blockchain pode contribuir na geracao de valor na cadeia alimentar. Para
alcancar tal objetivo, foi realizado um estudo bibliogréfico em textos académicos, relacionados ao tema Blockchain
e agronegécio, buscando compreender como a tecnologia pode agregar mais valor na cadeia alimentar. Ao final,
constatou-se que a rastreabilidade e a transparéncia de transacoes voltadas para as commodities resultam no
aumento da confianca dos utilizadores. O fato de a rastreabilidade ser acessivel e de a protecao criptogréfica da
blockchain ser garantida evita ocorréncias de mé conduta e ha diminuicao na existéncia de dados falhos ou que
nao correspondem com a realidade.

Palavras-chave: Blockchain. Rastreabilidade. Cadeia produtiva.

Abstract

The food production and consumption model runs through a large logistics chain until it reaches the final consumer.
The use of the supply chain provides for all movement and storage activities, from the moment a product is acquired
until the moment of consumption, at a reasonable cost. Every day, the consumer becomes more demanding about
the details of this chain. This fact falls on the objectives of this work to demonstrate that the use of Blockchain
technology can contribute to the generation of value in the food chain. To achieve this objective, a bibliographic
study was carried out in academic texts, related to the theme, Blockchain and agribusiness, seeking to understand
how technology can add more value in the food chain. In the end, it was found that the traceability and transparency
of commodity-oriented transactions result in increased user confidence. The fact that traceability is accessible and
the protection that blockchain cryptography guarantees, avoid misconduct and there is a decrease in the existence
of flawed data or that does not correspond to reality.

Keywords: Blockchain. Traceability. Production chain.

Area Tecnolégica: Administragao. Interdisciplinar e Agropecuéria.
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1 Introducéo

O modelo de producao e de consumo de alimentos percorre uma grande cadeia logistica
até chegar ao consumidor final, especialmente no Brasil com sua enorme gama produtiva e
distributiva. A falta de seguranca dentro dessa cadeia permite a diminuicdo da qualidade e,
consequentemente, uma baixa competitividade, o que, ao final, resultara na diminuicdo da

lucratividade (BOVERIO; DA SILVA, 2018).

O Brasil, em uma visao global, é considerado uma grande poténcia na producao de ali-
mentos. Utilizando cerca de 246.629 mil hectares na producao agropecuaria, sendo 28% na
producao agricola, 69% na producao pecuaria e 3% no plantio de florestas, segundo dados do
Censo Agropecuario (IBGE, 2017).

Tais dados trazem duas reflexdes: i) sobre a atuacao/potencial agricola do pais; e ii) até quan-
do o pais mantera o titulo de celeiro do mundo, utilizando das mesmas préaticas de anos atras.

De um lado, as preocupacoes internacionais pela preservagao ambiental e da mata nativa
geram um maior controle sobre a expansao de terras para producao agropecuéria. De outro
lado, ha demanda de solucao para o crescimento da oferta para o aumento da produtividade e
para o controle do desperdicio que ocorre ap6s a colheita nas etapas de manipulagéo, armaze-
nagem, processamento, distribuicao e consumo (PARFITT, BARTHEL; MACNAUGHTON, 2018).

Com o aumento da preocupacao dos consumidores com a procedéncia dos alimentos, sao
necessarios sistemas de rastreabilidade inseridos nas cadeias produtivas, descrevendo a vida de
um produto. Rastreabilidade é a habilidade de manter o registro do ciclo de vida de elementos
de um sistema (GOTEL; FINKELSTEIN, 1994), envolvendo o conhecimento da sua origem e
a razao da sua existéncia. Dessa forma, registra-se todas as conexdes existentes dentro de uma
cadeia de suprimentos. Para a rastreabilidade efetiva, com garantia de dados veridicos e transpa-
rentes, é necessario haver com clareza a forma de estruturacao e de armazenamento dos dados.

Frente a essa demanda social, surge a Tecnologia Blockchain (FOROGLOU; TSILIDOU,
2015), a qual permite a geracao de protocolos de transagoes de maneira segura e, consequen-
temente, a validagdo de uma cadeia de acontecimentos.

Cada vez mais o consumidor deseja saber os passos do alimento, do campo a mesa, a fim
de constatar se foram utilizados um bom manejo, sustentabilidades, questoes sociais, etc. Diante
de tal desejo, a blockchain é capaz de garantir que todos os passos narrados nao poderao ser
alterados e/ou adulterados para ludibriar o consumidor.

Em um mundo globalizado, com tecnologias disruptivas surgindo, também hé fraudes e
inseguranca quanto a confiabilidade e seguranca dos meios. Nesse terreno, disruptivo e incerto,
vem a tecnologia Blockchain, que a principio foi utilizada para as criptomoedas. Com o avancar
das tecnologias, surgiram novas aplicacbes, como a sua utilizagéo para cuidar da seguranca da
cadeia alimentar.

Assim, busca-se com a pesquisa entender se a tecnologia Blockchain pode contribuir para
rastrear produtos no agronegécio. Quais foram os valores adicionados no agronegdécio com a
utilizacao da tecnologia e, por fim, se é seguro utiliza-la como meio de rastreio. Sob esses ques-
tionamentos, arrima-se a problematica da presente pesquisa.
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Visualizando o cenério atual e preocupado com a cadeia de custédia dos produtos, o go-
verno comecou a intervir e regular o setor inicialmente com a Instrucao Normativa n. 02, de 7
de fevereiro de 2018, do Ministério da Agricultura, que dispde sobre os procedimentos para a
aplicacao da rastreabilidade ao longo da cadeia produtiva de produtos vegetais frescos desti-
nados a alimentacao humana, ao produtor rural e/ou pecuarista.

Diversas foram as alternativas para sincronizar a producao com a distribuicao e possibilitar
o rastreio de cada produto. Contudo, foi com a tecnologia Blockchain que surgiram mais opgoes
para o cumprimento normativo. Por ser uma tecnologia de cadeia de custédia, a Blockchain
permite identificar todos os atores da jornada, além de impedir que ocorra alteracoes, acréscimo
ou supressodes de informacdes. Apos ser minerada, a tecnologia nao pode ser mais alterada,
o que garante a sua confiabilidade. Dessa forma, o problema de rastreabilidade de alimentos
para consumo humano pode ser resolvido pela tecnologia (STEIN, 2021).

Outra preocupacgéao crescente na alimentagao da populagéo é a origem do produto e servigo
que serao consumidos. Cada vez mais, o respeito ao meio ambiente é cobrado pelo consumi-
dor. Assim, é necessario saber a cadeia de producao, a fim de demostrar respeito aos critérios

ambientais e sociais preestabelecidos, que garantem a renovacao natural dos ecossistemas
(CARLOZO, 2017/2018).

Diante das obrigagoes legais e politicas socioambientais, aparecem demandas do consu-
midor em saber onde, quando e por quem o alimento foi produzido, nao restando alternativa
senao demostrar, nesse caso, por meio da tecnologia, que as premissas ambientais, sociais e de
governanca estao sendo respeitadas.

Dessa forma, torna-se justificada a presente pesquisa, pois devido as obrigacoes legais e
exigéncias socioambiental do consumidor e a disponibilizacao de tecnologia que é capaz de
enfrentar e assegurar os desejos do cliente, fica demostrado que a pesquisa contribuira para o
avanco académico, bem como para as analises pragméaticas sobre o tema.

Na visao de Silva e Menezes (2005), a pesquisa cientifica consiste num conjunto de pra-
ticas, orientadas a encontrar a solugao para um problema, estruturadas por meios racionais e
sistematicos.

Segundo Gil (2002), as pesquisas podem ser classificadas quanto a sua natureza ou finali-
dade, objetivos, abordagem do problema e procedimentos técnicos. Quanto a sua natureza ou
finalidade, esta pesquisa pode ser classificada como uma pesquisa aplicada. Este estudo tem
essa natureza por buscar conhecimentos para uma aplicacao pratica da prospeccao tecnoldgica,
tendo como base a tecnologia blockchain aplicada a cadeia produtiva de alimentos de consumo
humano.

2 Metodologia

Para alcancgar os objetivos propostos, utilizou-se de uma pesquisa bibliogréafica, em textos
e matérias cientificas, relacionadas as novas tecnologias, em especial a tecnologia Blockchain
ligada ao agronegdcio e ao setor agricola. Por se tratar de temas em estudo, o estado da arte
possui razoavel quantidade de documentos que conseguem validar os resultados apresentados.
Com objetivos precisos, a presente pesquisa foi capaz de contribuir para o avanco do tema
junto a academia.
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Para conceituar o método utilizado, a presente pesquisa classifica-se em qualitativa, pois
busca identificar a possibilidade de a tecnologia blockchain ser aplicada no rastreio de produtos
do agronegécio, frente aos anseios do consumidor e as determinagoes do Estado.

Quanto ao posicionamento técnico da pesquisa, esta se encontra na seara de uma pesquisa
bibliogréfica, a partir da revisao de periédicos referenciados neste trabalho, prospectados na
plataforma Periédicos Capes, cujo recorte temporal foi de 2016-2022. Utilizou-se para encon-
trar os periédicos aqui referenciados as palavras-chave indicadas a seguir, acompanhada dos
operadores booleanos e de elementos de truncagem: Blochchain and agro* or agronegécio and
rastreabilidade or rastre* and cadeia de alimentos.

3 Resultados e Discussédo

Realizada a prospeccao dos artigos, foi feito o estudo e apds a descricao da tecnologia,
indicou-se suas caracteristicas de seguranca e integridade, bem como a aplicabilidade para o
rastreio de produtos do agronegdcio.

Ao se propor trabalhos que explorem novos enfoques, acredita-se que a pesquisa representa
uma forma que pode se revestir de um carater inovador, trazendo contribuicbes importantes no
estudo de alguns temas (GODOQY, 1995). Com esse pressuposto, observa-se a importéancia da
construcao do referencial bibliografico no trabalho, que, por si, ja apresenta novos enfoques,
reline elementos que sintetizam o tema e é um norteador para a pesquisa.

3.1 Gestdo da Cadeia de Suprimentos

Com o surgimento da gestao da cadeia de suprimentos, é alterada a maneira como a
competicdo no mercado ocorre, passando a ser uma competicao entre cadeias produtivas e
nao mais entre unidades isoladas de negécio (GALVEZ; MEJUTO; SIMAL-GANDARA, 2018).

Com a gestao da cadeia de suprimentos, é possivel criar uma unidade virtual negocial que
é formada pelo conjunto de unidades, representadas por empresas distintas que fazem parte
de uma determinada cadeia produtiva (FIGUEIREDO, 2004). Esse modelo garante uma preo-
cupacgao com o desempenho da cadeia como um todo e, principalmente, com o produto da
unidade virtual diante do consumidor final.

Isso faz com que haja a necessidade de uma gestéo integrada da cadeia produtiva, reque-
rendo estreitamento entre as relacbes das empresas e a criagao de competéncias conjuntas entre
as unidades. Devido aos avancos que a tecnologia vem sofrendo nos ultimos anos, acredita-se
que a gestao da cadeia de suprimentos ganhe espaco e aumente sua eficiéncia. Com isso, o
consumidor final tende a ganhar, pois ha melhoria na forma de abastecimento da cadeia de
suprimentos (SEURING; MULLER, 2018).

Os Sistemas Enterprise Resource Planning (ERP) permitem que muitos processos sejam
realizados de forma digital, como a compra de materiais até a entrega do produto final ao con-
sumidor. Esses avangos favorecem para reduzir o tempo de todo o processo, dando agilidade
entre eles e maior flexibilidade e reducao de custos (DOS SANTOS; VOLANTE, 2018).
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Sao claros os beneficios da tecnologia, e a informacao gerada se torna base na tomada
de decisoes, por isso, ha constatacao do efeito de procura por tecnologias e de busca por
inovacoes que garantam um beneficio competitivo (SEURING; MULLER, 2019). A gestao da
cadeia de suprimentos busca unir sinergias entre as partes da cadeia produtiva, com o intuito
de proporcionar um maior beneficio para o consumidor final, diminuindo os custos e prezando
o produto final.

Para haver uma diminuicao dos custos, é preciso ocorrer a diminuicao do uso e de registros
em papéis, custos de transporte, estocagem, e a garantia da entrega de um produto homogéneo.
Com todos esses esforcos, ocorre a diluicao de tais valores aos produtos, por meio da criacao
de bens e servicos customizados, e do conjunto de competéncias entre as empresas. E isso faz
com que seja benéfico tanto para o lado dos fornecedores como para os clientes, pois faz com
que gere aumento de lucratividade (FIGUEIREDO, 2004).

A utilizacdo da gestao da cadeia de suprimentos permite a simplificacédo e a obtencao da
cadeia produtiva eficiente. Por exemplo, a reestruturacéo e a consolidacao de fornecedores e
clientes resultando em parcerias entre empresas que desejam desenvolver relacao colaborativa.
O contato entre as empresas envolvidas na gestéao resulta no desenvolvimento de novos produ-

tos, ja que, a partir da demanda identificada, o desenvolvimento se torna agil e reduz tempo e
custos (DUTRA; DE SOUZA, 2017).

O uso de gestao da cadeia de suprimentos tem sido significativo e torna o que poderia ser
distante, como inovacoes, em acbes concretas inovadoras em areas significativas nas empresas
(CHRISTOPHER; TOWILL, 2002). Formas comuns de mediacao dessas cadeias de suprimentos
sao o outsourcing (terceirizagao) e benchmarking (avaliacao comparativa).

O outsourcing é a participacao de uma determinada empresa externa, que visa a um rela-
cionamento colaborativo com uma certa cadeia de suprimentos, em que essa empresa entra no
papel de desenvolvedora e mantenedora da infraestrutura para atender a todos os envolvidos da
cadeia de suprimentos, mantendo a colaboragao mutua (WILLIAMSON, 2008). E o benchmarking
é a disponibilizacao e a obtencao de informagoes do mercado, com o objetivo de promover a
integracao das estratégias competitivas das cadeias produtivas (CHRISTOPHER, 2002).

Diante de todo o avanco supracitado, surge o chamado paradigma internacional de com-
petitividade baseado em inovagdao (PORTER; VAN DER LINDE, 1995).

A competitividade no meio industrial se refere ao aumento de produtividade, em termos
de menores custos comparados aos seus concorrentes, e se refere a capacidade de entregar um
produto com um maior valor agregado que justifique a cobranca de um valor elevado (PORTER;
VAN DER LINDE, 1995). E possivel notar um efeito internacional, no qual as industrias compe-
titivas deixam de ser aquelas com baixos valores de venda ou com larga escala de producao e se
tornam aquelas industrias que possuem a capacidade de melhorar e de inovar continuamente.

Uma vantagem competitiva esta atrelada ao valor, nesse caso, as demandas socioambien-
tais que o consumidor almeja na compra de produtos vindos do agronegdcio. Para o setor,
existem dois tipos basicos de vantagem competitiva, que sao: a lideranca no custo, quando as
empresas visam a diminuir ao maximo seu custo logistico em torno de todos os processos, e

a diferenciagéo, que é um conceito relacionado a possuir um destaque em relacao aos demais
concorrentes (PORTER; VAN DER LINDE, 1995).
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Sob esse pretexto, a tecnologia Blockchain agregaria mais valor ao produto final vindo
do agronegdcio, pois nao estaria apensas destinando e/ou transportando uma commodity ou
produto de consumo, mas sim toda uma histéria de producao e de responsabilidade ambiental
advinda da producao.

3.2 Rastreabilidade

Rastreabilidade de uma commodity ou produto alimenticio é a forma como se documenta
e sao mantidas informacbdes relacionadas ao processo da cadeia de suprimentos. A rastreabi-
lidade permite com que ocorra um grau de confiabilidade ao consumidor e demais parceiros
pertencentes a cadeia produtiva, mostrando a proveniéncia desse produto desde a sua origem,
localizacao e histérico de existéncia, assim como possibilita o auxilio na identificacao de falhas
e possiveis fontes de contaminacao (OPARA, 2003).

Tendo em vista que em produtos alimenticios a rastreabilidade representa a habilidade
de deferir ao consumidor a realizacao de trackback (rastreabilidade para tras) e track forward
(rastreabilidade para frente), que se refere ao acompanhamento de todas as etapas e processos
atingidos entre dois estagios no tempo, quando determina seu local especifico e ciclo dentro da

rede de suprimentos (BALLOU, 2006).

Todo processo contribui para a transparéncia da rede de suprimentos com o uso apenas
de dados verificados. A rastreabilidade concede valor para a qualidade do sistema de gerencia-
mento por conta da providéncia de identificagao, verificagao e isolamento de fontes que nao
estiverem de acordo com os padrdes de consumo.

Existem seis valores de rastreabilidade que devem ser alcancados dentro de cadeias de
suprimentos voltados para plantas e graos:

a) Do produto, indicando a sua localizacao fisica em qualquer estagio da cadeia de supri-
mentos, facilitando a logistica e gerenciamento de estoque.

b) Dos processos, verificando o tipo e a sequéncia de atividades que afetaram o produto
durante o seu crescimento e poés-colheita.

c) Da genética, determinando a constituicao genética do produto, com informacoes sobre
tipo e origem e se tratando de um produto geneticamente modificado.

d) De insumos, determinando, por exemplo, fertilizantes, produtos quimicos, modo de irri-
gacao, entre outros.

e) De doencas e pragas, permitindo o rastreamento da epidemiologia de pestes, bactérias,
virus e outros patégenos.

f) De medicao, permitindo a estabilizacao de um padrao, ao qual deve ser seguido e com-
parado dentro da cadeia de producao.

Para implementacéo ou estudo de um sistema de rastreabilidade permitindo garantir a
qualidade e seguranca dos alimentos, esses valores sao necessidades basicas que geram infor-

magoes suficientes para averiguacao de tipo, localidade, origem, entre outros, e que seja possivel
realizar acoes de correcao (CARLOZO, 2017/2018).
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O processo de rastreabilidade demanda trabalho e necessita do auxilio de tecnologias
como apoiadoras desse processo e de algumas tecnologias que automatizam esse processo de
rastreabilidade com escalabilidade.

Existe uma gama de métodos de rastreabilidade com diferentes tecnologias. Para atingir
um nivel de confianca elevado, a tecnologia blockchain vem sendo estudada e aplicada também

para rastreabilidade, uma vez que ja estéa consolidada sua utilizacdo no mercado financeiro
(LIMA, 2018).

3.3 Blockchain

Blockchain é uma tecnologia caracterizada como um livro digital que possibilita com que
uma rede de usuérios rastreie qualquer transacao comercial, armazenando dados digitais pu-
blicos (CARLOZO, 2017/2018).

As informacoes basicamente sao gravadas em blocos, que sao linkados entre si, criando a
caracteristica de imutabilidade. A partir do momento em que um bloco de dados é linkado a
outro, este ndo pode ser modificado. Todos os blocos de dados sao disponibilizados publica-
mente, basta apenas fazer uma busca para encontrar os dados disponibilizados.

A blockchain introduziu conceitos de redes e criptografia que, quando aplicados no meio
das transacoes, trazem confianca, realizando um registro global de transagées. A blockchain
surgiu como uma maneira de alterar o estado da arte no que se refere ao gerenciamento e
processamento de dados. A criptografia por sua vez é a criacao de um protocolo que permite
que usuarios se comuniquem por meio de canais inseguros, onde garantam que a transmissao
seja privada e autenticada (CORON, 2006).

Um esquema criptografado é seguro somente se provado matematicamente que um ata-
que nao pode ser bem-sucedido, exceto talvez por negligéncia dos usuarios. Um esquema de
criptografia deve fornecer aos usuarios uma chave utilizada para criptografar e descriptografar
a comunicacao. Nesses sistemas, assume-se que os usuarios mantém as chaves sobre sigilo

(CARLOZO, 2017/2018).

As tecnologias que atuam em conjunto e recebem o nome de blockchain podem ser definidas
como uma base de dados eletrénica distribuida e criptografada que é capaz de transmitir dados
a uma rede de usuéarios, sem a necessidade de um 6rgao centralizador. Os dados linkados em

blocos podem ser de qualquer natureza e podem ser aplicados em diversas areas e de varias
maneiras (ALECRIM, 2018).

3.4 Rastreabilidade e Blockchain

O uso de blockchain simplifica essa tarefa unificando todas as partes, fornecendo integracao
de dados entre os participantes. Nesse sentido, facilita a estrutura de dados, na medida em que
pode descrever os atributos provenientes da commaodity.

Os principais usos dentro de uma cadeia de suprimentos sao:

Transparéncia: a fungao principal de uma blockchain é facilitar a troca de informacao, criar
cépias digitais de toda a informacéo e validar a qualidade em torno de toda cadeia de supri-
mentos. Esse objetivo é cumprido a proporcao que cada participante pode compartilhar seus
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dados das condigoes atuais do produto, ajudando cada participante a identificar informacoes de
toda a vida util de uma commodity. E, com essas informacoes, é possivel definir com precisao
os atributos desse produto.

Eficiéncia: Blockchain é uma parte da infraestrutura que permite novas transacoes entre di-
ferentes integrantes que ainda nao se conhecem ou que nunca fizeram transacoes anteriormente.
Smart contracts sao instrugoes que geram automaticamente uma avaliacdo da adigao de uma
nova transacao. Os participantes dividem as informacoes que sao compartilhadas de maneira
segura. Dessa forma, a rastreabilidade nao precisa aguardar com que um negécio disponibilize
seus dados, pois eles ja estarao disponiveis de forma nao centralizada.

Seguranca: blockchain é usada para criagao de blocos Ginicos criptografados, se tratando de
uma estrutura publica e descentralizada, acaba ganhando notoriedade em seguranca. Quando
registros sao efetuados nos blocos interligados, nao é possivel extrair um de seus blocos de ma-
neira localizada e individual. Para tal tarefa, seria necessario um poder computacional capaz de
quebrar a criptografia, modificar o contetido dos blocos e validar para que a cadeia de blocos
continue vélida. Por isso, cada vez mais diferentes setores e empresas vem adotando esta nova

tecnologia (GALVEZ; MEJUTO; SIMAL-GANDARA, 2018).

O objetivo do presente artigo foi analisar a aplicabilidade da blockchain para ser aplicada
na rastreabilidade da cadeia produtiva do agronegédcio.

Buscou-se realizar, a priori, a definicao de blockchain, bem como demostrar sua consolidagao
como sendo uma cadeia de blocos de informacoes descentralizadas, que opera por meio de prova
de consenso, e as informacgbes gravadas em cada bloco sao imutaveis devido ao hash inserido
no bloco posterior, fato que impede qualquer ato de corrupcao durante o processo de rastreio.

Nao obstante, que a tecnologia blockchain estd em uma fase de amadurecimento e de
consolidacao deixando de ser uma tecnologia emergente, ainda se mostra disruptiva e total-
mente aplicavel ao rastreio da cadeia do agronegécio. Isso em decorréncia de alguns fatores
como: a seguranca que a tecnologia garante, a certificacdo de cada etapa e a facilidade em
implementagéo. O fato de ser usada além da proposigéo inicial, criptomoedas, ajuda a ter mais
desenvolvedores que a dominam a fim de adaptéa-la para o campo e logistica.

A normativa do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento que determina a rea-
lizacao de processos de rastreios dos alimentos a serem consumidos, deixa clara a existéncia
de uma demanda, que, conforme explorado na pesquisa, pode ser suprida pela blockchain.

Dentro da rastreabilidade dos produtos agricolas, concluiu-se que a tecnologia encontra
espaco para ser uma alternativa a produtores e agroindustrias que buscam transparéncia com
seus consumidores e com o mercado. Tal resultado demostra que os principais usos da tecnolo-
gia, Transparéncia, Eficiéncia e Segurancga, se amoldam aos anseios socioambientais dos novos
perfis de consumo.

Dessa forma, a blockchain pode ser utilizada como uma base de dados distribuida e que
passa por verificacdes recorrentemente para que toda a sua informacao armazenada esteja re-
fletindo dados reais. Por meio de um periodo de tempo definido, todos os usuérios que fazem
parte da blockchain séo requisitados para fazerem a validagao e a aprovagao de novos blocos,
inserindo nessa hora a criptografia dos dados e fazendo o registro de maneira ordenada na
blockchain. Esse mecanismo garante que nao havera fraudes durante a cadeia de custédia, fato
este que soma valor ao produto e garante um melhor posicionamento de mercado para cada
produto rastreado via blockchain.
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4 Consideracoes Finais

Conforme apresentado, destaca-se que a rastreabilidade da cadeia alimenticia surge por
dois caminhos. Primeiro, pelos anseios do consumidor em saber mais sobre o que acontece em
cada etapa da producéo e, segundo, pelas determinacoes do Estado e buscam coibir ilegalidades
e abusos durante o processo de producao.

Com a criacao de uma cadeia de suprimentos baseada em blockchain, muitos valores serao
atingidos, por exemplo, a seguranca e a protecao alimentar, a consolidacao de uma producao
mais sustentavel e a coibicao de ilegalidades durante o processo de produgéo.

Ficou demostrado entao que a Blockchain é uma maneira de entrega de alimentos segura de
uma forma transparente, pois torna todos os dados gerados verificaveis e acessiveis. A tecnologia
permite além das garantias supracitadas, um maior controle de tempo de prateleira e melhores
condicoes de armazenamento. Ao final serd possivel obter maior valor agregado aos produtos.

Vale ressaltar que a tecnologia permitird uma maior consciéncia ambiental, uma vez que
todos os dados de como estao sendo produzidos os alimentos serao acessiveis. A forma que é
tratada uma producao agricola, manejo, controle de pragas e demais agoes serao facilmente
acessiveis ao consumidor.

Assim, concluiu-se que o cenério da fiscalizacao passara por mudancas, pois podera contar
com a ajuda da nova cadeia de suprimentos, pois as informagoes de transacoes serao livres e
refletem um dado seguro, vindo diretamente da sua fonte. Também sera possivel que as infor-
macoes geradas possam ser utilizadas na tomada de decisoes, fazendo com que até mesmo no
futuro, pelos dados se encontrarem unidos, ocorram mudancas referentes a rotas e ao preco do
frete, entre outros aspectos de consenso.

5 Perspectivas Futuras

Diante do exposto, o objetivo em identificar a possibilidade de utilizar a tecnologia blockchain
para rastrear a cadeia de produtos do agronegécio ficou demostrado, uma vez as indicagoes de
aplicacao atendem as necessidades legais do setor, bem como aos anseios dos consumidores
em saber as origens e procedéncia dos produtos.

Aos futuros trabalhos, com o atual cenario em méos, torna-se interessante realizar o acompa-
nhamento de novas tecnologias e marcos legais que venham a compor e dar amparo a tecnologia
e as suas vertentes, sobre como a ferramenta gera lucro e transparéncia sobre a producao do
agronegdcio e a receptividade do mercado consumidor, seja este dos compradores dos produ-
tos em supermercados, seja dos produtores com os resultados obtidos por seus investimentos.
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Resumo

O design revela-se como um instrumento na diferenciacéo e na agregacao de valor em todos os setores, podendo
ser protegido pelo registro de desenho industrial, o que possibilita gerar informacgdes que permitam caracterizar os
usuarios do sistema. O objetivo deste artigo foi analisar o uso da protecao de desenhos industriais no setor de satde,
promovendo um panorama desse uso no Brasil e no cenario internacional. Metodologicamente, partiu-se de uma
perspectiva exploratéria e qualitativa, utilizando as bases de dados de desenhos industriais do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), bem como da Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), de maneira a
tracar um panorama. Como conclusoes, foi possivel atestar o reduzido uso desse sistema por residentes, identificar
aqueles paises que possuem maior interesse em proteger suas criagdes dentro de nosso mercado e constatar os
maiores usuarios internacionais do sistema de protecéo por desenho industrial, no Brasil, no setor de satde.

Palavras-chave: Desenho industrial. Satide. Panorama.

Abstract

Design proves to be an instrument in differentiating and adding value in all sectors, and can be protected by industrial
design registration, which makes it possible to generate information that allows characterizing system users. The aim
of this article is to analyze the use of industrial design protection in the health sector, providing an overview of this
use in Brazil and internationally. Methodologically, an exploratory and qualitative perspective was used, using the
industrial design databases of the National Institute of Industrial Property (INPI), as well as the World Intellectual
Property Organization (WIPO), in order to draw an overview. As conclusions, it was possible to attest to the reduced
use of this system by residents, to identify those countries that are most interested in protecting their creations within
our market, as well as to identify the largest international users of the industrial design protection system, in Brazil,
in health sector.
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1 Introducéo

O cenério de pandemia pelo qual passa a sociedade trouxe novos e grandes desafios.
Objetos antes pouco percebidos revelaram-se essenciais para a sobrevivéncia. Um dos setores
que mais se sobressaiu foi o da satde, composto de equipamentos e de insumos médicos e
farmacéuticos. Tal setor, como os demais presentes no mercado econémico, demanda o desen-
volvimento de produtos em que a forma e a funcdo devem ser harmoniosamente vinculadas.
O desenvolvimento projetual de novos produtos é uma das tarefas do campo do design, sendo
que este pode ser interessante quando se esta a falar de equipamentos e insumos do setor da
saude, que nem sempre merecem a devida atengao dos gestores quando se trata do design de
produto. Em consonéancia com essa disposicao, Vieira (2009, p. 49) destaca que:

[...] o design de equipamentos consiste no projeto de um produto que sera utilizado
auxiliando na execugao de determinada tarefa. Uma vez que equipamentos possuem
como requisito de projeto atender a uma necessidade técnico-operacional. Este tipo
de artefato, via de regra, apresenta uma configuragao formal mais sintética e concen-
trada em responder a funcao a que se destina de forma precisa, segura e pratica. E no
setor médico-hospitalar, tal aspecto é ainda mais notavel. A concentragao de valor do
produto em seu aspecto funcional demonstra ser uma visao reducionista em que nao
sao consideradas questdes de suma importéncia que podem responder pelo sucesso
comercial do mesmo, a partir da satisfacdo dos usuarios. Isso porque os projetos de-
monstraram ser orientados, substancialmente, ao profissional usuéario, ndo levando em
consideragao aspectos relacionados com o comprador (hospital) e o paciente/cliente.

Apesar das reflexdes apontadas por Vieira (2009) sobre a maior relevancia dada a funcao
em detrimento da configuracao da forma, textos mais recentes parecem indicar que tal tendéncia
pode estar sendo ultrapassada. A importancia que vem sendo assumida pelo design no setor de
produtos voltados para a satide encontra destaque no trabalho de Trovisco (2021). Essa autora
informa que a aplicacao do design de produto no setor da satide passara por uma nova fase,
com ampla possibilidade de expansao. Ha, atualmente, demanda por produtos classificados
pela autora como dispositivos de acompanhamento, controle e monitorizacdo de doencas. Esses
aparelhos possuem uma demanda proveniente nao apenas dos profissionais de satide, como
observado por Vieira (2009), mas também dos pacientes, conforme aponta Trovisco (2021).
Para esta, esses novos aparelhos vao estar em contato direto com o utilizador, conseguindo
monitorar em tempo real e integral sua satide. Trovisco (2021, p. 10) acrescenta o seguinte:

Até aos dias de hoje o Design de Produto na érea da satde dividia-se em 3 grandes
categorias: o desenvolvimento de préteses, produtos para administracdo de medi-
camentos e equipamentos de diagnéstico. No entanto, com a crescente pesquisa de
novas tecnologias e dispositivos podemos observar que a érea da satide e bem-estar,
vai sofrer uma grande alteracdo com a introdugao das novas tecnologias nesse setor.
A ideia daquilo que é satde também estda a mudar, assim como a prioridade para a
prevencao do que para o tratamento.

As disposicoes de Trovisco (2021) vao ao encontro do trabalho produzido por Groeneveld
et al. (2018), quando, na revisao de literatura apontada por esses autores, eles destacam que
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o design aumenta o seu escopo de atuagao formando o futuro das préaticas de cuidados com a
satde. Nas colocacoes dos autores, tem-se:

Going beyond its traditional role in the development of medical devices, design is now
broadening its scope in shaping the future of healthcare practice [...]. Healthcare in-
creasingly requires new ways of supporting patients, such as helping them understand
the consequences of new treatments and extended lifespans [...], promoting proactive
decision-making to prevent illness and manage complex conditions, and facilitating the
use of tools to monitor their health on a daily basis [...]. Rather than being centered on the
disease, these developments shift the focus of healthcare more towards the experiences,
values, and quality of life of patients and their participation in care and treatment [...].
Similarly, health is increasingly no longer conceived merely as the absence of disease,
but as the ability of patients to adapt and self-manage. This dramatically changes how
professionals, patients, and the public engage with the topic of health. (GROENEVELD
et al., 2018, p. 302-306)

No campo projetual, Lobach (2001) dispde que o design industrial pode ser compreendi-
do como um processo de adaptacao dos produtos de uso, produtos estes que sao fabricados
industrialmente, de forma a atender as necessidades fisicas e psiquicas dos usuarios. Por essa
definicao, percebe-se os desafios que o design aplicado a equipamentos de salide tendera a
enfrentar, pois o pablico usuario ndo é mais sé composto de profissional de satide, mas incor-
pora também o paciente/cliente.

Buirdek (2010), por seu turno, discorre nao ser o design uma técnica de empacotamento.
Muito pelo contrario, o projeto do design deve expressar particularidades de cada produto por
meio de uma configuragao prépria. Deve tornar claramente visivel a fungao ou o manejo do
produto, de maneira a fazer sua apreensao facil e rapida pelo usuério. Para além disso, o projeto
de design deve revelar o estado mais atual do desenvolvimento da técnica, atendo-se a questoes
que vao bem além do produto, como o meio ambiente, a economia de energia, a reutilizacao,
a duracao e a ergonomia (BURDEK, 2010).

Perret (1988), autor que estuda a questao da protecao do design pela propriedade intelec-
tual, adiciona que a habilidade de um designer industrial consiste em integrar, dentro de uma
estrutura e de uma Unica forma, fatores de ordem técnica, econémica e estética. Apensa a essa
disposicao, o que entende por cada um desses fatores. Assim, o fator técnico evidencia-se pelo
fato de que a forma dada ao objeto deve possibilitar a este cumprir com a sua funcao. Por as-
pecto econdmico, Perret (1988) informa que a forma escolhida deve permitir a fabricacao do
objeto a um prego competitivo, integrando-o em um processo de fabricacao industrial, tendo
em conta a realidade mecanizada da producao em série. Por fim, em relacao ao fator estético,
dispoe o autor que essa forma deve também ser agradavel ao olhar (PERRET, 1988).

A atividade projetual do designer, por ser fruto de um trabalho intelectual, pode re-
ceber a protecao do que se convencionou denominar direitos de propriedade intelectual
(ASCENSAOQ, 2001). Tais direitos englobam as patentes, as marcas, os desenhos industriais,
os direitos autorais e as indicacbes geogréficas, além dos direitos sui generis, como topografia
de circuitos integrados e protecéao a cultivares. No caso da forma dos objetos, esta pode ser
protegida por meio do registro de desenhos industriais, tipificado, no Brasil, por meio da Lei n.
9.279/1996, Lei da Propriedade Industrial (LPI), sendo esta executada pelo Instituto Nacional
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da Propriedade Industrial (INPI), autarquia federal atualmente vinculada ao Ministério do De-
senvolvimento, Industria, Comércio e Servicos.

Na citada Lei, o desenho industrial é tipificado como a “[...] forma pléstica ornamental de
um objeto ou o conjunto ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a um produto,
proporcionando resultado visual novo e original na sua configuracao externa e que possa servir
de tipo de fabricacao industrial” (BRASIL, 1996, art. 95).

Desse artigo de Lei, alguns apontamentos se fazem necessarios. A forma pleiteada devera
atender a alguns requisitos, como o da novidade, o da originalidade e o da aplicacao industrial,
devendo ser também ornamental.

A novidade deve ser compreendida a partir da leitura do artigo 96 da LPI, no qual se 1é
ser novo tudo que nao estd compreendido no estado da técnica. Este vem a ser composto de
“[...] tudo aquilo tornado acessivel ao publico antes da data de depdsito do pedido, no Brasil
ou no exterior, por uso ou qualquer outro meio [...]” (BRASIL, 1996, art. 96).

Cerda (2015) e Otero Lastres (1975) apontam existir trés tipos de novidade: subjetiva
(novo é o criado independentemente pelo autor, sem copiar criacao anterior); relativa (novo
para alguns circulos especializados e dentro de determinado territério); e absoluta (novo por
nunca ter existido em qualquer lugar ou a qualquer tempo). No caso do Brasil, o conceito de
novidade presente na lei deve ser entendido como sendo a novidade absoluta. Cerda (2015)
dispée que a novidade s6 nao é cumprida quando os objetos sao iguais ou se diferenciam por
meio de detalhes insignificantes: “[...] para determinar se un diseno cumple el requisito de la
novedad, sera preciso constatar que entre los disefios en conflicto existen diferencias que, ain
minimas, no resultan insignificantes” (CERDA, 2015, p. 68). Segundo o autor, “[e]l requisito de
ser novedoso es inherente al concepto legal de disefio y es coherente con el sistema en general
de propiedad industrial [...]” (CERDA, 2015, p. 68). Pode-se dizer que o requisito de novidade
aproxima a protecao de desenhos industriais daquela pertinente as patentes de invencao e aos
modelos de utilidade, sendo, inclusive, um requisito nao visto como pertinente ao atual sistema
de protecao ao desenho, consoante ao disposto por Otero Lastres (1998).

A originalidade, por sua vez, vem sendo equacionada por estudos brasileiros, como os de
Barbosa (2009) e do Instituto Dannemann Siemsen de Estudos Juridicos e Técnicos (IDS, 2001),
ao ato inventivo do modelo de utilidade ou atividade inventiva das patentes de invengao. De
acordo com Barbosa (2009), a originalidade, para ser atendida pela forma pleiteada como um
requisito, deve ser objeto de um contributo a mais para a sociedade. Gusmao (2015) revela
nao ser equacionavel a nogao de originalidade presente na protecao do direito autoral aquela
que deve ser entendida e aplicada no caso do desenho industrial.

Para Moro (2009), a originalidade no desenho industrial refere-se ao “[...] impacto do aspecto
visual externo do objeto e a diferenca que este provoque em relacao aos objetos ja conhecidos
[...]”7, sendo isso “[...] mais importantes do que o fato de uma pessoa diversa ter realizado uma

obra e nela [ter] manifestado sua personalidade [...]” (MORO, 2009, p. 258). Destarte, para
a citada autora, a originalidade, no desenho industrial, deve ser apreciada de forma objetiva,
devendo estar, em tal apreciacao, a originalidade atrelada a novidade.
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A aplicacgao industrial, conforme aponta Moro (2009), deve ser albergada pela capacidade
que a forma a ser dada ao objeto tem de permitir que esse objeto possa ser usado ou produzido
pela indistria, ou seja, deve ser mantida a possibilidade de industrializacao do objeto pela for-
ma dada a ele. Discorre a autora que, tendo em vista essa condicao, objetos artesanais ou que
se utilizem de produtos ou elementos encontrados na natureza, ndo deverao encontrar abrigo
na protecao conferida pelo titulo de desenhos industriais. Moro (2009) acresce que o fato de o
objeto ter de ser usado ou produzido na industria diferencia a protecao do desenho industrial
daquela conferida pelo direito autoral, devendo tais objetos serem passiveis de ser reproduzidos
em série sem que sofram alteracoes significativas em sua forma original.

Por fim, a ornamentalidade permanece na atual LPI, repetindo-se ao longo de decretos e
cédigos anteriores que versavam sobre a protecao do desenho industrial. Entretanto, defende-se
que tal conceito tende a ser abandonado, como ja ocorrido na Uniao Europeia, em funcao de
uma definicao mais moderna de desenho. Acresce-se isso coadunando-se com Otero Lastres
(1996), que se posiciona relatando que as atuais definigoes de desenhos industriais nao go-
zam de uma aceitacao universal. Contudo, estas possuem elementos comuns, por exemplo, a
tendéncia de o desenho industrial moderno abandonar as nogoes de decoracao e ornamento
aplicadas ao produto e abracar a fusao mais intima entre funcao e valor estético.

A forma pleiteada nao podera ser registrada se ela incidir nas proibicées contidas no artigo
100 da LPI, composto de dois incisos. O primeiro destes impede a concessao da forma que for
contra a moral ou bons costumes ou ofender a imagem de terceiros, entre outras disposicoes
equivalentes. O segundo inciso impede a concessao da forma comum, vulgar ou necessaria, bem
como daquela determinada essencialmente por consideracgbes técnicas ou funcionais. Autores,
como Fernandez-Névoa (2004), Otero Lastres (1996; 1998), Lence Reija (2004), Macedo (2018),
Souza e Silva (2017), informam que esta tltima proibicao tenta evitar que se conceda, por meio
de um titulo de desenho industrial, protecao as solugoes técnicas que devem ser abrigadas pelo
titulo de patentes de invencao ou de patentes de modelo de utilidade.

Dispostas todas as consideraces anteriores, de forma a dar conta do objetivo deste artigo,
qual seja, analisar o uso da protecao de desenhos industriais no setor de saude, promovendo
um panorama desse uso no Brasil e no cenério internacional, passa-se para a metodologia e,
na sequéncia, para os resultados e discussdes sobre os desenhos industriais.

2 Metodologia

A metodologia aqui tracada é de cunho exploratério e qualitativo, tendo como fito gerar
um panorama do uso da protecao pelo desenho industrial no setor de satude, a partir de uma
abordagem prospectiva. De forma a explicar como os dados foram obtidos, faz-se importante
entender o que seja a Classificacao de Locarno, estabelecida pelo Acordo de Locarno (1968)*.
Essa é uma classificacdo internacional utilizada para fins de registro de desenhos industriais.
Embora nao seja signatario do Acordo, o Brasil utiliza essa ferramenta para classificar os objetos
reivindicados nos pedidos de registro de desenhos industriais.

1 A 122 edicao da Classificacao de Locarno, que entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019, pode ser consultada em https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/dese-
nhos-industriais/arquivos/guia-basico/loc-12-_2019_versao-final.pdf.
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Entre as 32 classes de produtos constantes na Classificagao de Locarno, a Classe 24 faz
referéncia a “Equipamentos médicos e laboratoriais”, abrangendo aqueles produtos voltados
para a area da saude. Mais especificamente, para fins deste estudo, foram analisados apenas
os desenhos industriais depositados nas subclasses 24-01 (Aparelhos e equipamentos para
médicos, hospitais e laboratérios) e 24-02 (Instrumentos médicos, instrumentos e ferramentas
para uso laboratorial).

Embora tais subclasses ndo abarquem a totalidade dos produtos e equipamentos deposita-
dos e voltados para a area da satide, sendo esperado encontrar pedidos de desenhos industriais
voltados para essa area indicando uma série de subclasses distintas das citadas, a depender do
objeto reivindicado no pedido, optou-se por limitar a pesquisa apenas as subclasses 24-01 e 24-
02 de Locarno, uma vez que sao as subclasses que abrangem, unicamente e em sua totalidade,
produtos voltados para a area da satde, ao contrario das demais.

Tomando ambas como base, foi efetuada uma pesquisa no banco de dados do INPI (dis-
ponivel em https://busca.inpi.gov.br/pePl/), dos pedidos de desenhos industriais depositados ao
longo dos ultimos cinco anos. Partindo dessa informacao, tabulou-se o nimero de depésitos
efetuados por nacionais e por depositantes internacionais, ao longo desse periodo, a fim de se
verificar quem faz uso do sistema nacional de protecao a propriedade industrial para proteger
desenhos industriais que se enquadrem nessas subclasses.

Paralelamente, utilizando esses mesmos parametros e procedimentos, uma nova pesquisa foi
efetuada na base de dados global de registros de desenhos industriais da Organizacao Mundial
da Propriedade Intelectual (OMPI) — disponivel em https://www3.wipo.int/designdb/en/index.jsp
— buscando apresentar um quadro da protecao internacional desses produtos e visando ainda
comparar tal informacdo com a anteriormente encontrada. Devido ao elevado volume de de-
positos encontrados nessa base, levar-se-a4 em conta, como recorte adotado para este trabalho,
apenas, os cinco maiores depositantes, em cada subclasse, a cada ano do periodo estudado.

Os resultados obtidos sao apresentados na proxima segao, juntamente com a discussao proposta.

3 Resultados e Discusséo

Os pedidos de registro de desenhos industriais constituem fonte de informacéao para avaliar
o grau de inovacao, diferenciagao e desenvolvimento tecnolégico de uma determinada empresa
ou setor industrial e/ou comercial. Dessa forma, seria esperado que o desenvolvimento tecno-
légico apresentado pelos atores atuantes no setor da satide encontre-se refletido na protecao
dos respectivos direitos de propriedade industrial. De forma especial, em relacao aos pedidos
de registro de desenhos industriais englobando aparelhos, equipamentos, instrumentos e fer-
ramentas destinados ao uso de médicos, laboratérios, hospitais e demais usuéarios do sistema,
entende-se que os dados obtidos auxiliam na compreensao de quao maduro encontra-se o setor
no Brasil em relacao aos residentes que nele atuam.

Embora seja possivel encontrar algum objeto voltado para o uso na area da saide em alguma
outra classe, em sua maioria, estes estarao situados na Classe 24 de Locarno (Equipamentos
médicos e laboratoriais) e basicamente nas duas subclasses ja citadas: 24-01 (Aparelhos e equi-
pamentos para médicos, hospitais e laboratérios) e 24-02 (Instrumentos médicos, instrumentos
e ferramentas para uso laboratorial).
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De inicio, é possivel verificar uma diferenca significativa no nivel tecnolégico necessério para
o desenvolvimento dos produtos constantes em cada uma dessas subclasses. Na subclasse 24-
01, encontram-se, por exemplo, aceleradores de particulas, aparelhos de irradiacao, aparelhos
eletrocirtrgicos, camaras de desinfeccao e esterilizacao, espectrégrafos de massa e incubadoras.
Enquanto a segunda engloba agulhas hipodérmicas, bombas para extrair leite materno, férceps,
lancetas e seringas, entre outros instrumentos de operacao manual. Em ambas, também, sao
encontrados equipamentos e materiais voltados para uso odontolégico.

Essa diferenca tecnoldgica entre as duas subclasses deve ser apreciada quando da anélise
dos resultados trazidos nos gréaficos. Supostamente, os paises que tiverem maior porte tecnolégico
terao um desempenho maior na protecao do desenho industrial a ser observado e considera-
do quando dos resultados da subclasse 24-01. Contudo, nao se deve desprezar os resultados
dos paises na subclasse 24-02, pois, durante a pandemia de Covid-19, a falta de insumos foi
responsavel tanto pela escassez de aparelhos quanto pela escassez de outros insumos basicos.
Dispostas essas palavras introdutérias, passa-se para a andlise dos graficos, iniciando com a
apreciacao dos dados da subclasse 24-01 e, na sequéncia, partindo-se para a subclasse 24-02.

No Gréfico 1, tem-se o resultado referente aos residentes e nao residentes que utilizaram
a protecao do desenho industrial no Brasil, nos cinco anos propostos para o recorte temporal.
Destaca-se, por meio da andlise do gréafico, que os nao residentes sdo os mais interessados na
protecao de equipamentos médicos e laboratoriais por meio do registro de desenhos industriais.
Por conseguinte, deve-se levar em consideracao a observacao apresentada anteriormente de
que, no caso de equipamentos, se esta diante de trajetdrias tecnolégicas mais robustas, em
que a inovagao requer investimento significativo por parte dos atores presentes nos paises, em
funcao dos altos gastos que o setor de sailde demanda.

Grafico 1 - Total de depésitos de desenhos industriais no INPI na subclasse 24-01 (2017-2021)
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

A situacao tende a equilibrar-se exatamente no ano em que a pandemia de Covid-19 é de-
clarada pela Organizagao Mundial de Satiide (OMS). Diante da falta de equipamentos médicos e
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laboratoriais para suprir todos os paises, varias foram as iniciativas de producao local, inclusive
por meio de parcerias entre universidades, institutos de pesquisa e empresas, consoante o que
pode ser observado em Correia de Melo et al. (2022) e Merino et al. (2022).

Nao obstante os apontamentos realizados por esses autores, o que se percebe dos dados e
resultados trazidos nesses trabalhos refere-se mais a inovagoes incrementais e adaptagoes locais
do que ao efetivo desenvolvimento de equipamentos e gastos com inovacoes, o que poderia
significar a alteracao da situagao de dependéncia tecnolégica que muitos paises apresentavam
quando foi declarada a situagao pandémica pela OMS, como, particularmente, foi o caso do
Brasil. Dados futuros poderao ratificar essa assertiva, o que se considera o mais provavel, qual
seja, por mais que se tenha tido adaptacoes locais, as mesmas nao alterardao os perfis aqui
demonstrados e relativos a protecao dos desenhos industriais, pois nao irdo gerar inovagoes
que merecam a protecao por nao atenderem aos requisitos legais apresentados na discussao
introdutdria deste artigo.

No Gréfico 2, tem-se o uso do sistema de protecao ao desenho industrial de equipamentos
médicos e laboratoriais, no Brasil, separado por paises. Os Estados Unidos da América des-
pontam como um dos paises que mais deposita pedidos de desenhos industriais relacionados
aos produtos da subclasse de Locarno 24-01, mantendo uma constancia no uso do sistema e
revelando uma perda de interesse nesse tipo de protecao apenas no ano de 2021. Nesse ano,
h& um uso intensivo da protecao pela Holanda que, desde 2020, comeca a despontar como
um ator que mantém interesse no sistema. Também surge, pela primeira vez dentro dessa série,
paises como Suica e Irlanda buscando protecao para seus produtos no Brasil. Especificamente,
o caso da Holanda merece que seja realizado um estudo de caso desse pais, utilizando outros
dados, como depésitos de patentes, de forma a complementar os depésitos de desenhos indus-
triais, bem como a promocao de uma andlise de cunho mais qualitativo das possiveis patentes
provenientes desse pais nos anos de destaque, para tentar aferir o grau de tecnologia que se
esta tentando proteger.

Grafico 2 - Depdsitos de desenhos industriais no INPI na subclasse 24-01, por pais? (2017-2021)

EUS mF[mDEwmFReJPESERNZ aCNEaNL u]T mGB mKR m AR m CH =IL = Qutros

2017 22 10 4

2018

2019 19 5 5 4 4 7 2
2020 24 11 2 7 2 =
2021 8 2 2 17 6

Nota: O campo “Outros” refere-se aos paises para os quais, no ano em referéncia, houve apenas um depésito na respectiva subclasse.

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

2 A lista de siglas dos paises utilizada nos graficos pode ser encontrada em https:/Ip.espacenet.com/help?locale=pt_LP&method =handleHelpTopic&topic=count
rycodes.
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No Gréfico 3, gerado a partir da base de dados da Organizacao Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI), expoe-se os paises que mais possuem solicitacoes para desenhos industriais
dentro da mesma subclasse 24-01. Nesse gréafico, a China revela-se como o pais que mais utiliza
a protecao de desenhos industriais para equipamentos médicos e laboratoriais, sendo seguida
pela Unido Europeia, que possui a protecao por meio do desenho comunitario, e, depois, pelos
Estados Unidos da América. Contudo, o que se percebe é o uso massivo do sistema pelo pais
chinés, quando se compara com as demais regides ou outros paises.

Além disso, chama a atengao o baixissimo nimero de depésitos efetuados no Brasil por ndo
residentes, em comparacao com os niimeros apresentados por esses mesmos titulares em outras
jurisdicoes. Importante destacar ser o depédsito conveniente quando se percebe a possibilidade
de cépia pelos agentes locais. Quando um pais nao possui capacidade de produzir interna-
mente determinados produtos, pode ocorrer o esvaziamento do uso do sistema de propriedade
industrial pelos nao residentes, que irdo priorizar mercados nos quais suas inovacoes possam
vir a ser copiadas. Destaca-se que, no uso estratégico dos direitos de propriedade industrial, o
registro de desenho industrial, muitas vezes, vem acompanhado da protecao por patentes de
modelo de utilidade.

Grafico 3 — Depésitos de desenhos industriais na OMPI na subclasse 24-01, por maiores depositantes
(2017-2021)2
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Com relacao ao ano de 2021, ao contrario do que ocorreu no Brasil, em que o niimero
de depésitos nao foi substancialmente reduzido em relacao aos anos anteriores, observa-se um
decréscimo consideravel nos depésitos efetuados por todos os maiores depositantes interna-
cionais. Chama a atencao o nimero de solicitacoes efetuadas pela Coreia do Sul nesse ano,
apresentando uma redugao bastante acentuada, se comparado ao seu desempenho em anos
anteriores, e a nao inclusao dos Estados Unidos da América no ranking dos maiores depositantes
da subclasse 24-01 no ano em questao.

3 Nos gréficos, a sigla EM refere-se aos registros de desenhos industriais advindos do Instituto da Propriedade Intelectual da Uniao Europeia (EUIPO).
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Dispostas as consideracoes referentes aos resultados obtidos a partir do uso da classificacao
de Locarno 24-01, passa-se para a apresentacao e a discussao dos resultados da subclasse de
Locarno 24-02, que compreende Instrumentos médicos, instrumentos e ferramentas para uso
laboratorial.

Seguindo a mesma logica de tomada e apresentacao de resultados realizada para a sub-
classe de Locarno 24-01, tem-se no Gréfico 4 a divisao entre depositantes residentes e nao
residentes no INPI brasileiro com relacao aos desenhos industriais pertencentes a subclasse
24-02. No caso dos instrumentos médicos, instrumentos e ferramentas para uso laboratorial,
h& um maior nimero absoluto de depésitos, com relagao a subclasse anterior (provavelmente
por esses produtos demandarem um menor grau de tecnologia envolvido em seu desenvolvi-
mento) e uma maior disparidade entre os nimeros de depoésitos efetuados por nao residentes
e os de residentes: a dominéncia dos nao residentes revela-se ainda maior do que no caso dos
equipamentos médicos e laboratoriais.

Grafico 4 - Total de depdsitos de desenhos industriais no INPI na subclasse 24-02 (2017-2021)
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

O resultado mostrado no Gréfico reflete uma situacdo bastante observada nos ultimos
anos: a falta de muitos insumos médicos, hospitalares e laboratoriais foi motivo de uma série
de manchetes jornalisticas quando do inicio da pandemia de Covid-19, que expuseram quanto
o Brasil dependia de insumos de outros paises para ter produtos basicos de protecao e cuidado
a satde. Os depdsitos de desenho industrial, por meio dos nlimeros encontrados e analisados,
vao ao encontro dessa situacao de dependéncia.

Em termos da diviséo por paises no uso da protecao de desenho industrial para Instrumentos
médicos, instrumentos e ferramentas para uso laboratorial no Brasil, mantém-se a dominancia
dos Estados Unidos da América no uso do sistema, com queda significativa no ano de 2021,
conforme pode ser observado no Gréfico 5.
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Grafico 5 — Depésitos de desenhos industriais no INPI na subclasse 24-02, por pais (2017-2021)
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Os mesmos resultados encontrados na subclasse de Locarno 24-01, que envolve os equi-
pamentos médicos, hospitalares e laboratoriais, podem ser observados para a subclasse 24-02,
de instrumentos de mesma especificidade. O mercado brasileiro parece relevante para o setor
de insumos médicos, hospitalares e laboratoriais dos Estados Unidos, mas se faz necessario
outros e novos estudos para identificar a diminuicao do uso do sistema, exatamente quando
se esperava que tal uso aumentasse, em fungao da pandemia de Covid-19. Talvez a hipétese
de que a emergéncia sanitaria tenha levado a priorizacdo em atender ao mercado interno nor-
te-americano e descartado a exportacao de produtos inovadores para outros mercados, possa
justificar esse decréscimo.

O Gréfico 6, também obtido a partir da base de dados da OMPI, apresenta novamente
0s cinco paises que mais se destacaram na protecao por desenho industrial de instrumentos
médicos, hospitalares e laboratoriais a cada ano observado. Em consonancia aos resultados
obtidos quando da extracdo dos dados da subclasse 24-01, a China novamente desponta
como o principal usuério do sistema de protecao ao desenho. Porém, um pouco diferente dos
resultados da subclasse anterior, dessa vez ha uma presenca um pouco mais robusta da Uniao
Europeia e dos Estados Unidos da América, expondo maior equilibrio entre esses paises. Per-
cebe-se que a entrada da China como um pais interessado em garantir a protecao a forma dos
objetos nao se restringe aos setores de maior base tecnoldgica, mas atinge também setores de
menor investimento tecnoldgico, onde as inovacées podem ter um cunho mais incremental.
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Grafico 6 — Depdsitos de desenhos industriais na OMPI na subclasse 24-02, por maiores depositantes
(2017-2021)
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Novamente, merece destaque o ano de 2021, em que a participagao norte-americana se
reduziu a um patamar muito inferior ao observado nos anos anteriores, embora ainda suficiente
para figurar no ranking dos maiores depositantes, ao contrario do observado anteriormente.
A mesma situagao ocorre com a Coreia do Sul, cuja reducao no nimero de depésitos de de-
senhos industriais dentro da subclasse 24-02 é proporcional a dos Estados Unidos da América
durante esse ano.

E ainda possivel encontrar, embora em nimero praticamente inexistente, depositantes
residentes que buscam proteger seus desenhos industriais no exterior, além de no Brasil. No-
vamente, apoiando-se na base de dados da OMPI, utilizando-se como parametro o termo
“BR” para “pais do depositante”, foram encontrados, para o mesmo periodo pesquisado, os
resultados mostrados no Quadro 1, que apresenta os depositantes nacionais que terminam por
proteger seu desenho industrial diretamente em jurisdi¢cbes internacionais, além de solicitar tal
protecao, também, no Brasil.

Quadro 1 - Depésitos internacionais efetuados por residentes nacionais na OMPI (2017-2021)

SUBCLASSE A8 ORIGEM! MAIORES DEPOSITANTES
REGISTROS

EUA (3) . . .
24-01 5 Unigo Europeia (1) | g?%eli}f;}g{fgf;;gssLEa

China (1) o

Umaoggf?ge)la 18y, M3 Health Ind. e Com. de Produtos Médicos,
24-02 85 China (5) Odontolégicos e Correlatos S.A.
na ¢ JJGC Ind. e Com. de Materiais Dentéarios S.A.

Peru (3)

Nota: 1. Pais ou escritério regional onde o pedido foi originalmente depositado.

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)
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Os depositos de residentes nacionais que buscam protecao em jurisdigoes internacionais
revelam o intuito de ingressar em mercados mais competitivos, como o norte-americano, o eu-
ropeu e o chinés. Chama a atencao, porém, os depdsitos efetuados no Peru. Curiosamente, o
pais também é receptor de pedidos de registro de desenhos industriais de depositantes brasileiros
reivindicando produtos em outras subclasses de Locarno, que nao as estudadas aqui. Embora
haja um acordo de cooperacao firmado em 2018 entre os dois paises?, com o intuito de esti-
mular a protecao a propriedade industrial, esse acordo é focado em patentes, marcas coletivas
e indicacbes geograficas. Dessa forma, continua em aberto a razao pela constante procura do
pais andino como destino de depésitos de desenhos industriais por parte de brasileiros, embora
esse talvez seja um mercado destinado a exportacao desses produtos.

Cabe destacar, por fim, o fato de que o Brasil apenas recentemente aderiu ao Acordo de
Haia para desenhos industriais, com data de inicio em vigor no pais a partir de 1° de agosto
de 2023°. Isso tornara possivel que, a partir de um tnico pedido de registro internacional, os
depositantes nacionais poderao eleger, atualmente, até 96 paises nos quais seus desenhos in-
dustriais poderéo ser, também, protegidos®. Espera-se, com isso, que a presenca nacional em
mercados internacionais sofra um crescimento que nao é observado hoje.

4 Consideracoes Finais

O design encontra-se presente em todos os produtos e em todos os setores. Nao seria di-
ferente no setor de satude. Equipamentos e instrumentos médicos, hospitalares e laboratoriais
tornam-se mais atrativos a partir da aplicacao do design. Exatamente pelo valor agregado ao
produto util pelo design aplicado, que se faz interessante a protecao garantida, no Brasil e em
outros paises e territérios, do que se convencionou chamar registro de desenho industrial ou
patente de desenho industrial, como ainda ocorre nos Estados Unidos da América.

Os resultados aqui apresentados e discutidos revelam que essa protecao se faz presente,
principalmente, em economias com maior industrializacdo, na qual empresas se utilizam do
design para se diferenciar. Dos resultados analisados, algumas conclusdes podem ser tecidas.

Destarte, pode-se observar a dominancia de nao residentes em detrimento dos residentes
na protecao ao desenho industrial no Brasil, o que pode apontar para uma falta de maturidade
nacional na industrializacao desse setor. Outro apontamento que pode ser feito tem relacao
com o perfil dos nao residentes por paises, permitindo aferir os paises que tém maior interesse
no mercado brasileiro, como ocorre em relacao aos Estados Unidos da América, sendo este o
que mais apresentou depésitos no Brasil. Ademais, os resultados aqui trazidos explicitaram a
expressividade do uso do sistema de protecao aos desenhos industriais pela China no cenéario
internacional, ao contrario do que ocorre no Brasil, em que o pais tem uma participacao pifia
no setor. Tais resultados permitiram promover algumas comparacoes, além de abrir novos
questionamentos.

Dos dados apresentados e analisados, ha que se mencionar algumas hipéteses de trabalho
derivadas das conclusbes aqui trazidas. O Brasil surge de forma modesta quando o assunto é o

4 Como visto em https://www.gov.br/inpi/pt-br/assuntos/noticias/institutos-do-brasil-e-do-peru-assinam-memorando-de- entendimento. Acesso em: 15 ago. 2022.
° Disponivel em: https://www.wipo.int/hague/en/news/2023/news_0009.html. Acesso em: 20 maio 2023.
6 Mais informagdes acerca do Acordo de Haia podem ser encontradas em https://www.wipo.int/hague/en/.
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uso da protecao garantida pelo desenho industrial para o setor da satide. Isso pode indicar um
desconhecimento do sistema protetivo, o que nao parece ser o caso, pois o setor em discussao
parece bem especializado, ou apontar para uma falha no desenvolvimento de produtos para
este setor, indicando ser o setor de satide no Brasil pouco maduro e dependente de produtos
e insumos de outros paises.

Ademais, o baixo volume de solicitacbes de protecao por desenho industrial na area da
salide efetuada no pais por parte dos diversos atores nao residentes mostrados, se comparado
com o nivel de protecéo solicitada por estes em ambito internacional, faz com que se ques-
tione se o Brasil ndo possui um mercado interno dentro do setor estudado capaz de se tornar
atrativo a esses maiores depositantes internacionais de desenho industrial, o que certamente
nao parece ser o caso, ou se nao ha interesse na protecéo dessa inovagao no mercado nacional
simplesmente pelo fato de que, pelo nivel de tecnologia envolvida em seu desenvolvimento, a
cépia nao autorizada desses produtos estaria, simplesmente, descartada, devido a auséncia de
conhecimento e tecnologia para tal.

A reduzida presenca dos residentes na subclasse 24-01 indica o pouco uso da protecao
por desenho industrial para instrumentos médicos e laboratoriais, o que, a principio, é um re-
sultado de certa forma inesperado, exatamente pelo mais baixo nivel de tecnologia envolvido
nos produtos referenciados por essa subclasse. Destaca-se, ainda, o fato de que a maioria dos
depdsitos de residentes referem-se a produtos do setor odontolégico.

Ou seja, mesmo com a situacao de pandemia da Covid-19, declarada em 2020 pela OMS,
e com as adaptacoes locais realizadas com o auxilio das universidades brasileiras, conforme
mencionado, nédo ocorreu o aumento do uso do sistema de protecao ao desenho industrial
pelos residentes. Um dos parceiros presentes em uma das empreitadas foi exatamente o curso
de design da Pontificia Universidade Catélica (PUC) do Rio de Janeiro.

Uma conclusao possivel para o observado é que a dependéncia tecnoldgica brasileira,
com relacao aos produtos voltados para a area da salide, nao se limita a materiais e equipa-
mentos que envolvem um alto grau de tecnologia em seu desenvolvimento e produgéao, mas
esta presente também, e em maior percentual, com relacdo aqueles produtos de menor nivel
tecnolégico embarcado. Acresce-se que, mesmo quando ha adaptagdes locais, consoante ao
ja disposto, elas carecem de novidade e de originalidade suficientes para serem objeto de pro-
tecao pelo registro de desenhos industriais. Considerando que os equipamentos médicos mais
complexos tendem a ter o design de produtos mais integrado a producao em si, a qual abarca
o contetdo tecnoldgico, as pequenas modificacoes acabam por ser minimas, e o esforco em
design torna-se mais distante.

Tais hip6teses carecem de novos estudos de carater econémico, interdisciplinar e setorial,
merecendo o devido aprofundamento. Além disso, ha que se questionar o interesse dos Estados
Unidos da América no mercado brasileiro, bem como da Holanda no ano de 2021, cuja partici-
pacao nessa modalidade de protecao pode ser explicada em fungao da busca por produtos para
abastecer o mercado interno por causa da pandemia de Covid-19. Novos assuntos também se
fazem necessérios para investigar melhor esse fato.

Embora nao tenha sido realizada uma andlise com base em documentos patentarios relativos
ao setor estudado, fontes por exceléncia de informacdes tecnoldgicas, a partir de todo o apresen-
tado neste trabalho, talvez nao seja leviano afirmar a latente dependéncia tecnolégica brasileira
com relagao aos produtos desenvolvidos e aperfeicoados para utilizacdo na area da saude.
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Tal fato, além de implicar elevagao das despesas financeiras com importacoes de produtos
e pagamento de rovalties devido a necessidade de se celebrar contratos de transferéncia des-
sas tecnologias e da necessaria contratacao de fornecimento de assisténcia técnica para sua
operacao e manutencao, faz com que o pais tenha um desempenho inferior no atendimento
e oferecimento de servicos de saude e assisténcia social a sua populacao, se comparado com
demais paises que investem no desenvolvimento de tecnologia voltada para a area. Nao a toa,
o Brasil foi considerado, em janeiro de 2021, no auge da pandemia de Covid-19, o pais que
teve o pior desempenho no combate a doenca, entre todos os 98 paises analisados’, devido a
dependéncia tecnoldgica e a quantidade de itens basicos importados na area da satude, inde-
pendentemente do nivel tecnolégico desses produtos.

Resta trabalhar para fazer com que o pais consiga superar a dependéncia por tecnologia
estrangeira, ndo apenas na area da saide, bem como na maioria dos campos em que a tecno-
logia e a inovacao sao fatores essenciais de competicao. Para isso, ndo basta com que o pais
apenas absorva a tecnologia ex4gena, mas que aprenda a (re)cria-la e comece a desenvolver
a sua propria, a partir dos capacitados recursos humanos que tem. Mas nao sé: ha que investir
na disseminacao da protecao dessa tecnologia e dessa criatividade, usar as bases de dados de
patentes e desenhos industriais a seu favor e entender que a propriedade industrial € uma aliada
na competitividade internacional, e seu uso eficaz e eficiente permitird ao Brasil se posicionar
de maneira diferenciada na divisao internacional do trabalho.

Apesar das hipéteses aqui levantadas, que demandam novos estudos com metodologias
interdisciplinares, entende-se ter sido o objetivo aqui tracado, qual seja, analisar o uso da pro-
tecao por desenhos industriais no setor de satide, promovendo um panorama desse uso no
Brasil e no cenério internacional, plenamente cumprido.

5 Perspectivas Futuras

Pode-se dizer, em funcao das disposicoes mencionadas referentes ao setor da satde, que
o design possui um papel de destaque nas estratégias comerciais e mercadolégicas, sendo suas
fungoes de diferenciacao e de agregacao de valor, do ponto de vista comercial, aquelas que
merecem protecao. Tais fungdes se veem plenamente reconhecidas por destacados teéricos do
campo da propriedade intelectual, campo que aqui interessa a este estudo, como Otero Lastres
(2003), Gomes Segade (2003), Souza e Silva (2017), Lence Reija (2004), entre tantos outros.
Sua aplicacdo mais constante no setor de satde, possivelmente, vem a revelar que o seu uso
nesse setor pode permitir essa mesma agregacao de valor e de diferenciacao.

Além disso, os equipamentos médicos tecnologicamente complexos sugerem que o design
esteja cada vez mais incorporado ao desenvolvimento do produto e, portanto, as formas pléas-
ticas desses objetos podem ser resultantes diretamente dos avancos tecnolégicos associados a
estratégia de diferenciacdo. Assim sendo, o gap tecnolégico pode estar gerando um gap nas
formas pléasticas nos paises em desenvolvimento. Essa é uma questao que merece ser estudada
com maior profundidade.

7 Informacéo disponivel em https://www.bbc.com/portuguese/brasil-55870630. Acesso em: 15 ago. 2022.
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No caso do setor de satde no Brasil, no que diz respeito ao design, seu uso parece pouco
robustecido. Contudo, novos estudos podem auxiliar na sustentacao dessa afirmativa, inclusive
possibilitando um melhor conhecimento e um melhor mapeamento desse setor.

Para além disso, ha que se procurar entender a relagcéao do Brasil com os parceiros comer-
ciais que com ele mais interagem, bem como acompanhar o crescimento da China em relacao
ao uso do sistema.

Deve-se ter em mente o fomento a protecao ao desenho industrial no Brasil, bem como a
importancia da divulgacao do sistema de protecao.
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Resumo

O grau de desenvolvimento de um pais reflete sua relagao com a Propriedade Intelectual (PI) e suas politicas de
Inovacao. Com o objetivo de elucidar a pertinéncia dessa relagéo no Instituto Federal da Bahia (IFBA), o presente
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mais publicaram em revistas indexadas, tendo o IFBA como elemento de busca, nao estao entre os inventores que
aparecem como titulares de patentes do IFBA. Além disso, a auséncia de licenciamento das Pls do IFBA demonstra
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Abstract
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this exploratory research, concerning a bibliographic and documentary nature, a case study was carried out about
the development of IFBA's IP during the period 2007-February/2022, considering the scientific production and the
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A total of 103 registration requests were verified, 49 for patent registrations and 46 for computer programs. It was
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1 Introducéo

O poder inovador de um pais é um indicador importante para determinar seu grau de de-
senvolvimento e crescimento. A capacidade de inovacao das empresas e demais organizagoes,
garantindo melhorias no seu modelo operacional, quer seja nas estratégias de negociacoes, ou
na gestao dos ativos, pode resultar em desenvolvimento econémico e melhoria de competitivi-

dade (SANTOS; ARAUJO, 2017).

As Nacoes que possuem politicas bem estruturadas para o incentivo a inovacao fazem com
que a Transferéncia de Tecnologia (TT) das Instituicoes de Ensino e/ou Pesquisa, para o setor
empresarial, seja uma tarefa habitual, a exemplo de Japao, Estados Unidos, Canada, Inglaterra
e Alemanha, o que nao vem a ser o caso dos paises latino-americanos (HARGER et al., 2009).
No Brasil, ao longo de quatro décadas, os governos vém tomando medidas a fim de motivar
e de fortalecer as atividades inovativas nas companhias, incentivando projetos com teméticas
que possam potencializar a interagao academia-empresa (COELHO; DIAS, 2016). A Politica
Nacional de Inovacao (PNI), estabelecida pelo Decreto n. 10.534, de 28 de outubro de 2020,
traz um novo modelo de governanca para as politicas publicas, reconhecendo que inovacao é
um tema transversal (CGEE, 2021).

As politicas publicas tém como objetivo central estabelecer metas, definir agdes, criar planos
e orientar toda uma conjuntura de decisbes objetivando a resolucao de problemas com interesse
publico. Dentro desse contexto, as Instituicbes Federais de Ensino foram criadas por meio da
Lein. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, avancando na oferta de educacao profissional e
tecnolégica em todos os niveis e modalidades e tendo como um dos objetivos realizar pesquisas
aplicadas com o intuito de estimular o desenvolvimento de solucbes técnicas e tecnoldgicas e
de realizar a transferéncia da tecnologia para a sociedade (BRASIL, 2008).

O Instituto Federal da Bahia (IFBA) é uma instituicao multicampi, atuante em todo o terri-
torio baiano. Atualmente é constituido por 22 campi; um nucleo avancado; dois campi em fase
de implantacao; cinco centros tecnolégicos de referéncia e um polo de inovacao. Nesse sentido,
por possuir distancias relativamente grandes entre os campi e a reitoria/polo de inovacao, é
fundamental uma politica eficiente de desenvolvimento e de gestao dos recursos.

Dentro desse contexto e com a sancao da Lein. 10.973/2004, o IFBA elaborou sua Politica
de Inovagao para a promocao da Inovagao (BASTOS et al., 2021). A criacao da Politica de
Inovacao, além de atender a obrigatoriedade da Lei, ainda contribui para a disseminacao das
diretrizes para o desenvolvimento da Propriedade Intelectual (PI) e a TT e toda a gestao das
acoOes voltadas para esses ativos, bens intangiveis que se mostram como ferramenta fundamental
para o desenvolvimento do pais de forma competitiva (ARAUJO et al., 2010).

O IFBA tem no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 como uma
de suas metas a consolidacdo da Pesquisa e Inovagéo Tecnoldgica. Dentro de sua estrutura
organizacional, esse objetivo se apresenta como atribuicao da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-
-Graduacao e Inovacao (PRPGI) (IFBA, 2019). Dentro da PRPGI existe o Departamento de
Inovacao (DINOV), o qual é responsavel pela gestdo da Inovacao do IFBA, possuindo atribui-
coes analogas aos Nucleos de Inovacao e Tecnologia (NITs). Dentro desse contexto, as metas
do PDI vao ao encontro do Novo Marco Legal da Inovacao (NMLI), Lei n. 13.243/2016, que
prevé medidas para promogéao das atividades cientificas e tecnolégicas como estratégia para o
desenvolvimento econémico e social.

‘| 574 Cadernos de Prospeccéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1573-1588, julho a setembro, 2023.



Propriedade Intelectual no Instituto Federal da Bahia: producéo cientifica e evolugéo da Politica de Inovacéo

O artigo 15-A do NMLI, além de definir que a politica de inovacao deve estar em consonan-
cia com as prioridades da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (PNCTI) e com
a Politica Industrial e Tecnolégica Nacional, estabelece alguns preceitos e objetivos para com a
PNCTI, entre os quais, é possivel destacar diretrizes gerais e diretrizes para parcerias, estimulo
ao empreendedorismo e gestao dos ativos de PI (BRASIL, 2019). Assim, é imprescindivel que
a Politica de Inovagao nas Instituicoes de Ensino seja bem gerida, estabelecendo o elo entre o
mercado e a academia. Para tanto, o IFBA fundamenta-se na sua Politica de Inovacao revisada,
que dispbe sobre a gestdo da inovacao, do empreendedorismo, da Pl e da TT resultantes da
producao cientifica e tecnoldgica recentemente aprovada pela Resolucao/CONSEPE n. 14, de
18 de maio de 2021. Organizada em 18 capitulos e 57 artigos, esse instrumento é fundamental
para a disseminacdo das acoes de inovagao no Instituto, bem como para o alcance das metas
instituidas no PDI.

Precedendo a atual Politica de Inovacao do IFBA, outras duas estiveram em vigor. A primeira
delas comegou a ser elaborada em 2007, considerando tanto a necessidade de otimizar as inte-
ligéncias produzidas no Instituto quanto o atendimento a Lei de Inovacéao, Lei n. 10.973/2004.
Entretanto, observou-se uma certa morosidade para sua aprovacao, ja que o referido documento
foi aprovado em 29 de julho de 2013, apds seis anos do inicio de sua elaboracao e apés nove
anos da implantacao da Lei de Inovacao. A segunda delas, ja tendo como direcionamento a
primeira politica do Instituto, foi aprovada em 17 de outubro de 2019 para atender ao NMLI,
Lein. 13.243, de 11 de janeiro de 2016.

Nesse contexto, este artigo traz um estudo sobre a evolucao das Politicas de Inovacao do
IFBA entre 2007 e 2022, verificando relacoes entre quantitativos de publicacbes cientificas e
tecnoldgicas, assim como as transferéncias de tecnologias ja registradas, considerando a gestao
da inovacao durante o periodo analisado.

2 Metodologia

Esta pesquisa apresenta um estudo de caso acerca da PI no IFBA, numa abordagem
quali-quantitativa, permitindo a existéncia da subjetividade com acoes fortemente influencia-
das pelos contextos em que ocorrem, com analise documental (SILVA, 2003). Por pesquisar
uma tematica ainda pouco investigada, a pesquisa tem objetivo exploratério, contribuindo de
forma inovadora com a identificacdo de conceitos promissores e preparando discussao para
textos futuros (SILVA, 2003). Sob a ética dos procedimentos técnicos, a pesquisa é de cunho
documental e bibliografica, por ter como fontes priméarias documentos escritos para a coleta de
dados (MARCONI; LAKATOS, 2003).

A primeira etapa da pesquisa consistiu numa prospeccao cientifica que foi realizada nas
plataformas Scielo, nos periédicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes (BDTC) com o ob-
jetivo de encontrar subsidio cientifico para as discussdes do estudo. O periodo escolhido para
o levantamento dessas pesquisas foi entre dezembro de 2008 e fevereiro de 2022. A escolha
do recorte temporal se deu devido ao periodo de criacao dos Institutos Federais por legislagcao
especifica. Os termos e operadores boleanos utilizados nas buscas, entre os meses de janeiro
a marco de 2022, foram: “IFBA’ OR “Instituto Federal da Bahia” AND “politica de inovacao’;
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“IFBA” OR “Instituto Federal da Bahia” AND “transferéncia de tecnologia”; “IFBA” OR “Instituto
Federal da Bahia” AND “propriedade intelectual”; “IFBA” OR “Instituto Federal da Bahia” AND
“Politica de inovacao” AND “transferéncia de tecnologia” AND “propriedade intelectual”; “IFBA”
OR “Instituto Federal da Bahia” OR “politica de inovacao” AND “transferéncia de tecnologia”
OR “propriedade intelectual”; “IFBA” OR “Instituto Federal da Bahia” OR “politica de inovagao”
OR “transferéncia de tecnologia” AND “propriedade intelectual”.

A busca referente as Patentes de Invencao e de modelo de utilidade se deu no site do Ins-
tituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), utilizando o periodo de dezembro de 2008 a
fevereiro de 2022. A busca no INPI ocorreu inserindo o termo “Instituto Federal da Bahia or
IFBA or Federal Institute of Bahia” em depositante, na aba de busca avancada bem como no
campo inventor utilizando o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) 10.764.307/0001-12
(CNPJ da Reitoria do IFBA). As buscas foram realizadas em 9 de marco de 2022.

Jé com relagao aos Registros e Protecao dos Cultivares, a busca se deu no site do Minis-
tério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), preenchendo no campo Mantenedor
os termos “IFBA”, “Instituto Federal da Bahia” e “Federal Institute of Bahia”. Vale ressaltar, que
essa plataforma de buscas nao permite restringir periodos no tempo. Essa busca foi realizada
em 9 de marco de 2022.

No site do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), foi realizada a busca por
Marcas, Desenhos Industriais (DI) e Programas de Computador (PC). A busca pelas marcas
e DI se deu com os termos “IFBA”, “Instituto Federal da Bahia” e “Federal Institute of Bahia”,
nao se preocupando em um primeiro momento com o periodo, isso vindo a ser realizado pelos
autores posteriormente. Ja em relagéo aos PCs, a pesquisa foi efetuada pelo CNPJ do titular,
10.764.307/0001-12, sendo essa a opcao mais precisa.

Todos os dados obtidos referentes a Propriedade Intelectual foram organizados em planilhas
eletronicas para que fossem tratados e apresentados por meio de estatistica descritiva, com o
uso de graficos de registros por ano, assim como evolucao anual e acumulados.

Ainda, de forma complementar, foram realizadas buscas em documentos oficiais do go-
verno Federal e do IFBA para cruzamento dos dados no artigo, os quais foram: a Politica de
Inovacao do IFBA, aprovada pela Resolucao/CONSEPE n. 14, de 18 de maio de 2021; a Lei
n. 10.973/2004, considerada a Lei da Inovacao; o novo marco legal da Inovagao (NMLI), Lei
n. 13.243/2016; a Politica Nacional de Inovacao (PNI) instituida pelo Decreto n. 10.534/2020;
Relatérios de gestao do IFBA disponiveis entre 2008 e 2021; e Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI) do IFBA 2020-2024.

Considerando a formulacao da primeira politica de inovagao do IFBA em 2007, a primeira
solicitacao de registro de PI do atual IFBA ter sido realizada em 2007 e a criacao dos Institutos
Federais em 2008, os autores adotaram todos os eixos graficos da evolucao dos pedidos de PI
a partir de 2007.

Por fim, também foi elaborado um comparativo entre a producdo académica versus a
producao tecnolégica do IFBA. Foram considerados para fins de producao académica artigos
publicados em revistas indexadas, desprezando demais produgoes bibliograficas, e a busca se
deu na plataforma Web of Science, pesquisando pelo nome do Instituto. Essa busca foi realizada

em 26 de abril de 2022.
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3 Resultados e Discussao

O IFBA é um ambiente abastoso para o desenvolvimento de pesquisas cientificas e inova-
doras, favorecendo a geracao de Propriedade Intelectual (PI). Os diagnésticos a seguir tém a
intencao de mostrar a evolucéao da PI dentro do Instituto.

A Figura 1 mostra a evolugao anual dos depésitos de patentes e o acumulado de registros.
Observa-se um crescimento na ordem de 35% em 2014, em comparagao ao acumulado do
periodo compreendido entre 2007 e 2013. Em 2015, constatou-se uma manutencao do nimero
de registros de patentes, o qual representou um crescimento de 25% no acumulado de depdsi-
tos. Destaca-se ainda um crescimento de 20% em 2021, comparado ao acumulado até 2020.
O primeiro registro de documento de patente foi requerido pelo Instituto Federal da Bahia em
2007. Os inventores Jesus e Duarte desenvolveram um alimento a base de licuri com cereais.
De acordo com o registro, o alimento é descrito como nutritivo, sendo constituido de particulas
e/ou flocos de améndoas de licuri aglomeradas, extraidas por meio do debulhamento do licuri
que, posteriormente, pode ser acrescido de frutas e/ou flocos/cereais, tendo ainda uma cobertura
a base de dlicose e leite. Os inventores afirmam ser um produto nutritivo, saboroso e pronto
para ser consumido (JESUS; DUARTE, 2007). Destaca-se que no periodo da requisicao desse
pedido de patente, o IFBA ainda ndo possuia politica de Inovagao, tendo apenas constituido
uma comissao para tal finalidade.

Figura 1 - Evolucéo anual e acumulado de depésitos de patentes no IFBA (2007-fevereiro de 2022)
registrados no site do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)
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No periodo de abril de 2007 a fevereiro de 2022, foram depositadas 49 patentes. No ano
de 2020 ocorreu o maior nimero de depésitos, totalizando nove, seguidos pelos anos de 2014
e 2015, com sete depdsitos cada. Vale observar que tiveram depdésitos de pedido de patente em
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todos os anos desde 2007, exceto em 2022, o que pode ser explicado pelo periodo de meses
considerado deste ano (somente janeiro e fevereiro). Conjuntamente, foram verificadas quais as
classificagdes internacionais de patentes (IPC) contidos nos pedidos. Dos 49 depésitos realizados,
nove ainda nao foram publicados pelo INPI, o que impede o conhecimento dos cédigos IPC.
Dos demais pedidos publicados, foram contabilizados 108 cédigos IPCs, tendo em destaque
duas subsecdes: A61B, aparecendo nove vezes (8,33%), e CO4B, em 15 ocasides (13,89%).
A subsecao A61B concentra itens das necessidades humanas relacionadas ao diagnéstico, cirurgia
ou identificacdo, voltadas para a ciéncia médica ou veterinéria, e higiene. A classe C classifica
patentes do setor de quimica e metalurgia, e a subclasse C0O4B identifica patentes relacionadas
ao assunto de cimentos, concreto, pedra artificial, cerdmica, refratarios, contemplando cal,
magnésia, escdria, cimento e suas composicoes, a exemplo de concreto, argamassa ou materiais
de construgao civil similares.

Outro marcador importante analisado neste estudo refere-se aos niimeros de depésitos e
registros de programa de computador. A Figura 2 apresenta a evolucao anual dos depésitos de
programas de computador e seus acumulados. No ano de 2015, notou-se um aumento de 33%
nos registros frente ao acumulado até 2014. Nos anos seguintes, entre 2016 e 2020, somente no
ano de 2017, o crescimento dos registros de programas de computador esteve abaixo de 20%,
observando-se 14% de crescimento. O primeiro programa de computador depositado ocorreu
em 2011, pedido 11781-2. O programa foi desenvolvido na linguagem DELPHI, tendo como
titulo “Gerenciamento de bens patrimoniais tendo como base as regras do governo Federal -
SIGEPAT” (NETO; GOMES, 2011).

Figura 2 - Evolucdo anual e acumulado de depésito de programas de computador no IFBA (2007-fe-
vereiro de 2022) registrados no site do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

— JJJ“”

||
A b O Q N v ™ S
Q L \ Y N \¢ D 3\
S S I U S % w »
Ano de deposito

3] W B w
(=3 (=] [l (=}

Numero de depdsitos de programas de computador
=

Q'Q'
N NN PGP

®m Evolugdo Anual ™ Acumulado

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

‘| 578 Cadernos de Prospeccéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1573-1588, julho a setembro, 2023.



Propriedade Intelectual no Instituto Federal da Bahia: producéo cientifica e evolugéo da Politica de Inovacéo

Entre os diversos programas de computador registrados, pode-se dizer que eles perpassam
pelas mais diversas areas, a exemplo do software de Engenharia “Concretraco — Dosagem de
Concreto Estrutural”, por meio do pedido BR 512015001183 9; Satude Ocupacional com o
software “Sistema de Informacao em Satde do trabalhador em radiagdes ionizantes”, por meio
do pedido BR 512013 001206 6; software na area de administracao, “SIMGE — Simulador de
Gestao Escolar” com o pedido BR 512015000928 1; area da saude, a exemplo do software
“SAMUV Mobile — Um aplicativo mébile para suporte ao tratamento de tlceras venosas”, por
meio do pedido BR 512019002636 5, entre diversos outros softwares.

A Figura 3 apresenta a evolucao anual e acumulada dos depdsitos de marcas e desenho
industrial realizados pelo IFBA. O Unico depésito para registro de Desenho Industrial foi rea-
lizado no ano de 2015, tendo como titulo “Configuracao aplicada em suporte para telefone”.
Tal dispositivo apresenta um suporte para aparelhos de telefone com dimensdes entre trés e
sete polegadas, podendo vir a ser utilizado tanto em empresas como nas residéncias. Ja as
Marcas, como é possivel observar, ainda possuem ntmeros reduzidos de registro junto ao INPI.
Em 2012 o Instituto teve o seu primeiro depésito para registro de marcas. E possivel observar
que, entre os anos de 2012 até fevereiro de 2022, somente em quatro anos ocorreu pedido
de registro para marcas. A primeira solicitacao para registro de marca foi da “D’ Lear”, sob o
pedido 904452123, tendo sido concedido somente em 2015 e estando em vigor até a data da
pesquisa deste artigo. Seguindo a classificacao de Nice, a marca esté alocada na classe NCL
(10)16, a qual contempla marcas para embalagens de papel para diversos produtos, a exemplo
de cremes, garrafas, guardanapos, livros e manuais de produtos.

Figura 3 - Evolucéo anual e acumulado de depésito de desenho industrial e marcas no IFBA (2007-fe-
vereiro de 2022) registrados no site do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)
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O registro de marcas dentro da instituicao deve ser realizado com maior atencao e dedi-
cacao, visto que sao ativos com vida Util indefinida e é o primeiro e mais importante elemento
para realizar conexdes com publico alvo de uma empresa (SILVA et al., 2020). Entre as sete
solicitacOes de registro de marcas, cinco foram deferidas. Analisando as marcas deferidas quanto
a classificacao de Nice, duas pertencem a classe NCL (10) 16, duas a classe NCL (10) 41 e uma
aclasse NCL (10) 44. Na classe 41 enquadram-se servicos prestados por pessoas ou instituicoes
para desenvolver faculdades mentais de pessoas ou animais, assim como servigos destinados
a divertir ou prender a atencgao. Por sua vez, para a classe 44, incluem essencialmente servigos
médicos, de higiene corporal e beleza, prestados a seres humanos ou animais, assim como ser-
vicos voltados para agricultura, aquicultura, horticultura e silvicultura. A titulo de comparacao,
na Universidade de Brasilia (UNB), entre o periodo de setembro de 2015 e o primeiro semestre
de 2018, esta solicitou oito registro de marcas e quatro de DI (GODINHO; COSTA, 2018).

A Figura 4 apresenta os quantitativos de depdsitos de propriedade intelectual do IFBA
de todas as modalidades possiveis, desde o ano de 2007 até fevereiro de 2022. E perceptivel
o dominio das solicitacoes de registros de Patente de Invencao e Programas de Computador.
A facilidade na qual os registros de programas de computador podem ser realizados, em um
processo totalmente digital, o certificado é liberado em até dez dias corridos, tendo um custo
atualmente de R$185,00 e validade de 50 anos. Apesar de nao ser obrigatério, o registro do
programa de computador é importante para comprovacao de autoria em situacoes que possa
ser solicitada, a exemplo de casos de concorréncia desleal. Cabe destacar que o Instituto nao
possui solicitacoes de registros para cultivares, indicacoes geograficas e topografia de circuitos
integrados, conforme aponta o relatério de gestao Institucional 2021 (IFBA, 2022a).

Figura 4 - Evolucao anual dos depdsitos de pedidos de Propriedade Intelectual (2007-fevereiro de 2022)
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Até o periodo de fevereiro de 2022, o total de depésito de ativos intangiveis do IFBA junto
ao INPI foi de 103 solicitagdes. As patentes sao responsaveis por 48% desse total, seguidos por
45% dos programas de computador (Figura 4). Dos 49 pedidos de registro de patentes entre
2007 e fevereiro de 2022, apenas 12 foram concedidos, e quando se observa os programas de
computador, houve a concessao total dos 46 pedidos. Em relagao as marcas, dos sete pedidos
feitos, cinco foram concedidos. Quanto ao Desenho Industrial, foi observado que a tGnica soli-
citacdo existente teve o seu pedido concedido.

Uma vez que um ativo da propriedade intelectual foi desenvolvido, precisa-se realizar a
transferéncia de tecnologia para o mercado (PIRES; QUINTELLA, 2015), o que nao tem sido
observado no IFBA, visto que até 2020 nenhum dos produtos licenciados chegou ao mercado,
conforme aponta Souza (2020). Apds o ano de 2020, observando os Relatérios de Gestao Insti-
tucional dos anos de 2020 e 2021, assim como o site institucional do Departamento de Inovacao,
constatou-se que o cenario da Transferéncia de Tecnologia nao se alterou. As possiveis causas
para que esse fato venha ocorrendo pode ser: custo e morosidade no processo de concessao
dos registros de patente pelo INPI; inexisténcia de uma vitrine tecnolégica; e falta de relaciona-
mento dos pesquisadores com o mercado. Estabelecer relacoes entre as Instituicoes de Ensino e
o setor produtivo, no sentido de se ter uma mao de via dupla, pode ser um estimulo para que se
tenha novas invengdes que possam ser licenciadas ao mercado (MARINHO; CORREA, 2016).

O incentivo de registros de propriedade intelectual faz parte da gestao estratégica da Ins-
tituicao, conforme apontam as diretrizes e os objetivos da atual politica de inovacao do IFBA,
e cabe ao Nucleo de Inovacao Tecnolégica (NIT) opinar pela conveniéncia do registro, desen-
volver estudos e estratégias para a transferéncia de tecnologia gerada, bem como gerir todo o

portfélio de propriedade intelectual da Instituicao, conforme as competéncias do NIT descritas
no artigo 16 da Lei de Inovacao (BRASIL, 2004).

Dentro desse contexto de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, cabe aqui
apresentar e analisar o panorama das publicacoes cientificas no ambito do Instituto. A Figura 5
exibe as publicacoes cientificas realizadas por pesquisadores do IFBA em revistas indexadas na
base de dados da Web of Science. E notavel quanto esses indices cresceram entre os anos de
2017 e 2021, representando 65% do total das publicacoes cientificas do Instituto no periodo
estudado. Em 2021 teve-se o ano com o maior nimero de publicacbes em revistas cientificas
indexadas, totalizando 692 publicacoes.
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Figura 5 — Quantitativo de artigos cientificos publicados por pesquisadores do IFBA em revistas indexadas
na base de dados da Web of Science (2005-fevereiro 2022)

105

20

2]

]

2

Z 75

2

o

(]

0]

'3 60

©

2

e}

3

o

< 45

3

=

(v}

[e]

S 30

3

9

w

15
b O A D © QO N 9 Y X v o0 AL 9 O N O
Q' L O L L N N AN NN NN NN O &
i A A

Ano de Publicagao

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

Assim, pode-se constatar que os pedidos oriundos da producao tecnoldégica (103 solicita-
coes), que gera propriedade intelectual no IFBA, sao muito inferiores quando comparados as
producbes cientificas, representando somente 12,6% de toda a producao realizada pelo Instituto.
Essa desproporcao entre o quantitativo de publicagdes cientificas e de produtos tecnoldgicos
valida a importancia de um maior didlogo entre as Instituices de Ensino e o setor produtivo,
evitando que os pesquisadores fiquem afastados do mercado (MARINHO; CORREA, 2016), e
por esse motivo deixando de criar um produto ou processo de aplicagéo préatica imediata para
a sociedade ou por demanda das préprias empresas.

Tratando de producgéo cientifica, a Figura 6 apresenta os autores que mais publicaram
artigos cientificos quando realizada a busca utilizando o IFBA como organizagao em revistas
indexadas. Esse ¢ um dado considerado importante, visto que a producao cientifica esta inti-
mamente ligada a producao tecnolégica, contribuindo na formacao do conhecimento (PIRES;
QUINTELLA, 2015).
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Figura 6 — Pesquisadores que mais publicaram em revistas indexadas tendo o IFBA como elemento de
busca (2005-fevereiro de 2022) na base de dados da Web of Science
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

Tendo em vista realizar um comparativo entre os pesquisadores que sejam servidores ou
estejam vinculados ao IFBA por alguma outra maneira, também foi elaborado um gréafico com
os inventores que mais aparecem tendo o Instituto como o titular de producoes tecnolégicas.
Assim, a Figura 7 apresenta os inventores que mais aparecem tendo o IFBA como titular de
produgodes tecnolégicas direcionadas para patentes de invencao e modelo de utilidade. Entre os
49 pedidos de registros de patentes, conforme apresentado na Figura 4, a pesquisadora Meira
M., lotada no Campus Simées Filho e pertencente a area de Quimica, é quem mais se destaca,
tendo solicitado sete pedidos de registro de Patentes. Em seguida, aparece o pesquisador Leite
H. J. D., em suas pesquisas na area de Engenharia Biomédica, com cinco solicitacbes. Esse
pesquisador atualmente é Diretor de Inovacao da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado
da Bahia (FAPESB) e servidor aposentado pelo IFBA.
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Figura 7 - Inventores que mais aparecem tendo o IFBA como Titular de Patente (2005-fevereiro 2022)
registrados no site do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)
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Analisando as Figuras 6 e 7, constata-se que nenhum dos autores que mais publicaram em
revistas indexadas figuram entre os maiores inventores do Instituto, pois sequer aparecem na
lista geral de todos os inventores do IFBA. Nesse sentido, é possivel afirmar que no Instituto nao
predomina os pesquisadores coativos, que sao aqueles pesquisadores que, além de escritores
de artigos, também sao depositantes de patentes (PIRES et al., 2015). As areas de atuagao dos
autores de publicacoes cientificas tém predominancia nas areas das Ciéncias Exatas e da Terra
(Fisica), Engenharias (Elétrica e Energia) e em Tecnologia da Inovacao e Fontes Alternativas de
Energia. Ja entre os inventores, as areas de atuacao que os principais figurantes atuam sao nas
Ciéncias Exatas e da Terra (Quimica), Engenharias (Elétrica e Materiais) e Ciéncias da Saude
(farmaécia).

A literatura é vasta acerca de estudos de caso e diagndsticos com similaridades ao presente
estudo. Pabis Junior, Ribeiro e Steindel (2023) descrevem um estudo de caso apresentando as
estratégias adotadas pelo Instituto Federal do Parana (IFPR), conjuntamente com as praticas
e os desafios a partir da criacao de NITs. Destacaram-se os desafios de entraves em acordos
de licenciamento e contratos de pesquisa colaborativa. Barbosa et al. (2019) evidenciaram a
centralidade da importancia da participagao dos NITs na criagédo de um ambiente favoravel a
inovacao, pela consolidacao de boas préticas envolvendo gestores e pesquisadores. Em outro
estudo de caso, Diogenes et al. (2021) apresentam um mapeamento da Pl do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, também destacando o papel central da atuacao
do NIT como agente interlocutor, divulgador e capacitador dos diversos atores envolvidos no
cenario de producao e protecao da Ple TT.
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Sendo assim, evidencia-se, no ambito local, a necessidade de a PRPGI lancar editais de
fomento com linhas de pesquisa em consonancia com o desenvolvimento de cada regiao, bem
como em atendimento aos eixos estratégicos da Politica Nacional de Inovacao, a fim de elevar
os registros de Propriedade Intelectual no IFBA. Ainda, se faz necesséaria uma efetividade no
processo de transferéncia dessa tecnologia para o mercado, sendo a vitrine tecnolégica um
possivel caminho.

4 Consideragoes Finais

Considerando a evolucédo das Politicas de Inovacao e a gestao da inovagao do IFBA entre
2007 e 2022, assim como as relacoes quantitativas de publicagdes cientificas e tecnoldgicas,
destaca-se a concentracao dos pedidos de registros da propriedade intelectual do Instituto em
ativos de patentes de invencao e modelo de utilidade (49) e de programas de computador (46),
representando mais de 90% das solicitacoes de registros. Destes, todos os pedidos de registro
de software foram concedidos, e 0 mesmo nao ocorreu com os pedidos referentes as patentes,
ja que somente 12 pedidos foram concedidos, representando 25% do total de solicitagbes. Sob
essa mesma Otica, o Unico pedido de registro para desenho industrial foi concedido. Ja em rela-
cao as marcas, notou-se que 71% dos pedidos foram aceitos. Os relatérios de gestao dos anos
2020 e 2021 do IFBA apontaram que o Instituto nao possui registros concedidos de cultivares
e topografia de circuitos integrados

Uma vez que a tecnologia foi desenvolvida e concedida, ela precisa chegar ao mercado para
concluir esse ciclo. Porém, esse foi um dado preocupante encontrado na presente pesquisa, visto
que nenhum ativo de propriedade intelectual concedido ao IFBA foi licenciado. Isso demonstra
que a gestao da Inovacao do IFBA precisa ser gerida de maneira mais eficiente, além de existir
a necessidade de uma aproximacao dos inventores com o mercado.

Outro ponto relevante deste estudo estéa relacionado aos autores das producoes cientificas
e tecnoldgicas. Percebeu-se que, dos autores com o maior nimero de producbes cientificas
em revistas indexadas na base de dados da Web of Science, nenhum deles figuram entre os
inventores do Instituto.

5 Perspectivas Futuras

A propriedade intelectual é um indicador de desenvolvimento e de crescimento de uma
nacao, porém o tema ainda nao é tao incentivado como deveria ser, sendo pouco explorado
e debatido. Logo, espera-se que a difusdo do conhecimento sobre os registros de produtos
tecnoldgicos seja mais disseminada e melhor compreendida dentro dos espacos do Instituto.
Acredita-se, assim, que, quando houver agoes de gestao e um engajamento maior entre servi-
dores do IFBA, discentes e também entre os Campi, além de parcerias com o setor produtivo,
a linguagem da propriedade intelectual devera se tornar mais facil e acessivel a todos.

Espera-se que o artigo contribua com a difusdo do conhecimento da Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia do IFBA, bem com as politicas de inovacao existentes, fazendo
com que os servidores do Instituto possam ser instigados a protegerem os produtos desenvol-
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vidos. Sao ainda perspectivas futuras da presente pesquisa que em trabalhos futuros possa ser
realizada uma visita técnica ao Departamento de Inovacao do IFBA para compreender quais
acgoes estao sendo implementadas para uma melhor gestao da inovacao do Instituto. Ainda, este
trabalho propde a criagédo de um grupo de estudo em cada Campus com o objetivo de disseminar
a cultura da propriedade intelectual, considerando as caracteristicas locais e regionais de cada
territério, sem deixar de lado as politicas e as estratégias em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Referéncias

ARAUJO, E. E et al. Propriedade intelectual: Protecao e gestao estratégica do conhecimento. Revista
Brasileira de Zootecnia, [s.].], v. 39, n. SUPPL. 1, p. 1-10, 2010.

BARBOSA, A. M. A. et al. Um Panorama do Desempenho em Inovacao no Brasil e a Busca por Boas
Préticas de Gestao na Transferéncia de Tecnologia (TT) nas Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia
(ICT) do Brasil. Cadernos de Prospeccao, Salvador, v. 12, n. 3, p. 504-522, 2019. DOI: https://doi.
org/10.9771/cp.v12i3.27256.

BASTOS, G. L. et al. O ciclo de politicas publicas na formacao da politica de inovacao do Instituto
Federal da Bahia (IFBA). In: VIl ENCONTRO NACIONAL DE PROPRIEDADE INTELECTUAL, v. 7,
n. 1, p. 2.002-2.012, 2021. Anais [...]. [S.].], 2021.

BRASIL. Politicas de Inovacao nas ICTs. Brasilia: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
2019. Disponivel em: https://www.inova.rs.gov.br/upload/arquivos/202006/16182010-guia-de-
orientacao-para-elaboracao-da-politica-de-inovacao.pdf. Acesso em: 13 fev. 2022.

BRASIL. Lei n. 10.973, de 2 de dezembro de 2004. Diario Oficial [Republica Federativa do Brasil],
Brasilia, 2004. Disponivel em: www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.
htm#artl6. Acesso em: 13 fev. 2022.

BRASIL. Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 2008.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm. Acesso em:
13 fev. 2022.

CGEE - CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS. Apéndice teérico da Estratégia
Nacional de Inovacao. Brasilia, DF: CGEE, 2021. 54p.

COELHO, L. C. D.; DIAS, A. A. O Nucleo de Inovacao Tecnolégica da UFPE: Instrumento de
Politica de Inovacao ou Obrigacao Legal? Revista de Administracao, Contabilidade e Economia
da FUNDACE, [s.l.],v. 7, n. 1, p. 28-42, 2016.

DIOGENES, E. A. et al. Prospeccao Tecnolégica: um mapeamento da Propriedade Intelectual no
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (2015-2019). Cadernos de
Prospeccao, Salvador, v. 14, n. 1, p. 182-194, 2021. DOI: https://doi.org/10.9771/cp.v14i1.33121.

GODINHO, L. da C. e S.; COSTA, A. A. A protecao de Propriedade Intelectual na Academia: Estudo
de Caso da Faculdade UnB Gama (FGA). Cadernos de Prospeccao, Salvador, v. 11, n. 3, p. 788-
798, 2018.

HARGER, C. A. et al. Transferéncia de conhecimentos cientificos e tecnolégicos da universidade para
o segmento empresarial. Revista de Administracao e Inovacao, [s.l.], v. 6, n. 1.809-2.039, p. 128-

144, 2009.

‘| 586 Cadernos de Prospeccéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1573-1588, julho a setembro, 2023.



Propriedade Intelectual no Instituto Federal da Bahia: producéo cientifica e evolugéo da Politica de Inovacéo

IFBA - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA. Plano de
desenvolvimento Institucional 2020-2024. Salvador, BA, 2019. http://www.ncbi.nlm.nih.gov/
pubmed/15003161 %5Cnhttp://cid.oxfordjournals.org/lookup/doi/10.1093/cid/cir991 %5Cnhttp://
www.scielo.cl/pdf/fudecada/v15n26/art06.pdf%5Cnhttp://www.scopus.com/inward/record.url?eid =2-
s2.0-84861150233&partnerID=tZ0tx3y1. Acesso em: 12 fev. 2022.

IFBA — INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA. Geréncia
de Planejamento: Relatério de Gestao 2021. Salvador, BA: IFBA, 2022a. 348f.

IFBA - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA. Portal
institucional. 2022b. Disponivel em: https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional.
Acesso em: 16 fev. 2022.

JESUS, D. S.; DUARTE, E J. B. Alimento a base de licuri com cereais. PI0704841-6 A8, 19 abril
2007.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. Sao Paulo: Atlas,
2003.

MARINHO, B. C.; CORRI::A, L. D. P Novo Marco Legal da Inovacao no Brasil: breve anélise dos
reflexos das alteracoes na Lei n. 10.973/2004 para os Nuicleos de Inovacao Tecnolégica. Revista de
Direito, Inovacao, Propriedade Intelectual e Concorréncia, [s.l.], v. 2, p. 43-58, 2016.

NETO, N. L.; GOMES, O. E Gerenciamento de bens patrimoniais tendo como as regras do
Governo Federal - SIGEPAT. 11781-2, 19 abril 2011.

PABIS JUNIOR, T.; RIBEIRO, G.; STEINDEL, M. Da Implantacao do Ntcleo de Inovagao
Tecnoldgica as Estratégias da Gestao da Propriedade Intelectual: um estudo de caso na Agéncia de
Inovacao do Instituto Federal do Parana. Cadernos de Prospeccao, Salvador, v. 16, n. 3, p. 553-
569, 2023. DOI: 10.9771/cp.v16i3.50229. Disponivel em: https://periodicos.ufba.br/index.php/nit/
article/view/50229. Acesso em: 22 maio 2023.

PIRES, E. A.; QUINTELLA, C. M. A. L. T. Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia nas Universidades: uma perspectiva do NIT da Universidade Federal do Recéncavo da
Bahia. Holes, [s.I.], v. 6, p. 178-195, 2015.

SANTOS, P V. S.; ARAUJO, M. A. de. A importancia da inovacao aplicada ao agronegdcio: uma
revisdo. Revista Latino-Americana de Inovacao e Engenharia de Producao, [s.l.], v. 5, p. 31-47,

2017.

SILVA, A. C. R. da. Metodologia da pesquisa aplicada a contabilidade: orientactes de estudos,
projetos, artigos, relatérios, monografias, dissertagoes, teses. Sao Paulo: Atlas, 2003.

SILVA, L. N. et al. A incidéncia dos ativos intangiveis nas instituicoes de ensino superior: uma anélise
em documentacoes oficiais. Avaliacao: Revista da Avaliacao da Educacao Superior, Campinas,
SP v. 25, n. 1, p. 73-88, 2020.

SIMOES, F dos S.; SANTOS, W. P C. dos. Analise dos Fluxos de Transferéncia de Tecnologia de
Universidades Publicas Brasileiras, casos de Sucesso: UnB e Unicamp. Cadernos de Prospeccao,
Salvador, v. 11, n. 3, p. 741-756, 2018.

SOUZA, J. dos R. O Papel da Politica de Inovacao e Propriedade Intelectual enquanto
indutora da producao tecnolégica aplicada: um estudo no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia da Bahia — IFBA. Bahia: IFBA, 2020.

Cadernos de Prospecgéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1573-1588, julho a setembro, 2023. 1 587



Igor Céssio Rocha de Oliveira, Cristine Elizabeth Alvarenga Carneiro, Eduardo Fernandes Barbosa

Sobre os Autores

Igor Cassio Rocha de Oliveira

E-mail: igor.cassio@gmail.com

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4244-7404

Mestre em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao, pela 2022, Universidade Federal
do Oeste da Bahia em 2022.

Endereco profissional: Rua Gileno de Sa Oliveira, n. 271, Recanto dos Péssaros, Barreiras, BA. CEP: 47808-006.

Cristine Elizabeth Alvarenga Carneiro

E-mail: cristine.carneiro@ufob.edu.br

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0782-3523

Doutora em Quimica pela Universidade Estadual de Londrina em 2012.

Endereco profissional: Rua da Prainha, n. 1.326, Morada Nobre, Barreiras, BA. CEP: 47810-047.

Eduardo Fernandes Barbosa

E-mail: eduardo.barbosa@ufob.edu.br

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3372-6839

Doutor em Biologia Animal pela Universidade de Brasilia em 2014.

Endereco profissional: Rua da Prainha, n. 1.326, Morada Nobre, Barreiras, BA. CEP: 47810-047.

‘| 588 Cadernos de Prospeccéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1573-1588, julho a setembro, 2023.



DOI: https://doi.org/10.9771/cp.v16i5.53695

Estudo dos Registros de Marcas em Empresas
do Vale do Taquari, RS: diagnéstico e propostas
para melhoramentos

Study on Brand Registration in Companies in the Taquari Valley, RS:
diagnosis and proposals for improvements

Vinicius Christ!
Erik Schiiler®

Marilia Bonzanini Bossle®
nstituto Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, RS, Brasil
%Instituto Federal do Rio Grande do Sul, Veranépolis, RS, Brasil

SInstituto Federal do Rio Grande do Sul, Viamao, RS, Brasil

Resumo

A marca registrada é sinébnimo de seguranca para o empreendedor. Nesse sentido, o aumento significativo de
novas empresas constituidas e a discrepancia com relacdo a quantidade de marcas depositadas no mesmo periodo
despertam um alerta: as empresas encontram-se desprotegidas? Dessa forma, o presente estudo pretendeu apresentar
uma anélise da situacdo das marcas das empresas associadas as entidades representativas da Camara de Industria
e Comércio do Vale do Taquari. Trata-se de uma pesquisa exploratéria, que se baseia em bibliografia e na anélise
de dados. O resultado demonstrou que 70,6% das empresas analisadas ndo possuem sua marca registrada. Assim,
propde-se uma Politica Institucional para Entidade CIC/VT, a fim de fomentar o registro da marca.
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Abstract

The trademark is synonymous with security for the entrepreneur. In this sense, the significant increase in new
companies formed and the discrepancy with the number of trademarks deposited, in the same period, raises an alert:
are companies unprotected? Thus, this study presents the analysis of how the brands of companies associated with
the representative entities of the Chamber of Industry and Commerce of Vale do Taquari are. This is an exploratory
research, using bibliography and data analysis. The result showed that 70.6% of the companies analyzed do not have
their trademark. Thus, an Institutional Policy was proposed for the CIC VT Entity, in order to encourage trademark
registration.
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1 Introducéo

A Propriedade Intelectual, protegida pela Constituicao Federal, por meio do artigo 5°,
incisos XXVII, XXVIII e XXIX, estd no rol de direitos e garantias fundamentais. No que tange
a Propriedade Industrial, escopo de protecao das marcas, a Carta Magna assegura protecao a
propriedade marcéria, aos nomes de empresas e a outros signos distintivos, levando em con-

sideracao o interesse social e o desenvolvimento tecnolégico e econémico do Pais (BRASIL,
1996, art. 5°, inciso XXIX).

Ja no plano infraconstitucional, a tutela das marcas é realizada por meio da Lei n. 9.279,
de 14 de maio de 1996 (Lei da Propriedade Industrial — LPI). A legislacao é clara no sentido
de que o registro da marca é a Gnica forma de protecao legal desse ativo, do uso indevido, em
todo territério brasileiro.

Para tanto, é necesséaria a definicao de marca. Pela doutrina, a marca pode ser definida
como um sinal distintivo, que é utilizado facultativamente em algum produto ou servico, com
o objetivo de identifica-lo e de diferencia-lo dos demais produtos ou servicos idénticos ou se-

melhantes de outras finalidades (CERQUEIRA apud SCUDELER, 2008). Importa destacar que
nao basta desenvolver uma marca, mas é preciso registra-la.

Dessa forma, a importancia do registro da marca reside no fato de, conforme aponta Scu-
deler (2008, p. 53), “[...] o patriménio moral de um produto estar concentrado em sua marca”.
E mais, para Bezerra (2021, p. 218), a marca representa “[...] um forte mecanismo de divul-
gacao de uma atividade”. Esse registro, ou seja, a protecao da marca, é assegurado pela Lei
n. 9.279/96 (BRASIL, 1996), por meio do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Logo, cabe ao INPI o registro de marcas, desenhos industriais, indicacbes geogréaficas, pro-
gramas de computador e topografias de circuitos, as concessdes de patentes e as averbacoes de
contratos de franquia e das distintas modalidades de transferéncia de tecnologia (INPI, 2021).

Impende ressaltar que a populacdo em geral confunde o papel da marca registrada e do
nome comercial; contudo, sao dois registros diferentes. O préprio INPI, em material didatico que
divulga (JUNGMANN; BONETTI, 2010), esclarece que muitas pessoas acreditam que o nome
comercial da empresa passa a ser protegido de forma automatica, apds o registro da empresa e
do seu nome na Junta Comercial. E importante, portanto, que se faca a distingao correta entre
ambos os institutos, a fim de evitar prejuizos irreparaveis ao empresario.

Com efeito, nomes que terminam por LTDA., S/A, ME, S/S, entre outras abreviacoes, deno-
tam, na verdade, a razao social de uma determinada empresa, demonstrando, por conseguinte,
a sua constituicao societaria. Nesse sentido, conforme apontam Jungmann e Bonetti (2010, p.
61), “[...] para a empresa cuja razao social registrada na junta comercial ¢ NATURA COSME-
TICOS S/A, seu portfélio de marcas registradas envolve Natura®, Natura Ekos®, Natura Erva
Doce®, Seve®, Natura Humor®, entre outros produtos [...]”, o que demonstra a diferenca
entre um instituto e outro.

Sob tal prisma, observa-se que, entre os anos de 2019 e 2021, houve um nimero recorde
de solicitacoes de registro de marca no INP]I, isto ¢, um aumento de 48% (MIGALHAS, 2022).
Ressalta-se que as micros e pequenas empresas sao as que mais se destacaram no periodo
(DIAS, 2021).
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Apesar do aumento significativo de novas marcas registradas, os registros de novas empresas
nas Juntas Comerciais sdo muito maiores. Tal circunstancia é evidenciada quando se comparam
o Mapa de Empresas (GOVERNO DIGITAL, 2021) e os Indicadores de Propriedade Intelectual
(INPI, 2022) no ano de 2021, no qual se verifica que ha 91,39% mais empresas abertas do que
depdsitos de pedidos de registros realizados. Nesse ano, houve 346.746 depdsitos de pedidos
de registro de marca (INPI, 2022), contudo, no mesmo periodo, foram abertas 4.028.099 em-
presas (GOVERNO DIGITAL, 2021). Observa-se, portanto, a discrepancia entre o niimero de
novas empresas e o de novos depdsitos de registro da marca.

Tal situacgao é respaldada no ultimo relatério disponibilizado pelo INPI, do ano de 2021, no
qual o Rio Grande do Sul esta entre os 10 estados que mais depositaram pedidos de registro de
marca junto ao érgao, totalizando 20.280 pedidos (INPI, 2022). No mesmo periodo, houve a
abertura de 183.496 novas empresas no Rio Grande do Sul, ou seja, mais de nove vezes mais

empresas abertas do que marcas registradas (GOVERNO DIGITAL, 2021).

Ressalta-se que inimeros s&o os litigios envolvendo o uso de marcas que atuam no mercado
sem o respectivo registro, inclusive, casos de notoriedade nacional. Dessa forma, insta destacar
alguns casos ja analisados pelo Poder Judiciario, a fim de demonstrar, de fato, a pertinéncia e
a importancia do assunto para o empreendedor.

No Rio Grande do Sul, recentemente, por meio da apelacao n. 5066952-10.2013.4.04.7100,
que tramitou perante o Tribunal Regional Federal da 4® Regido, colocou-se fim a uma disputa
sobre a titularidade da marca Cachorro do Rosério, famosa na regido metropolitana e presente
nos estadios dos times de futebol Grémio e Internacional. Na demanda, discutia-se quem seria
o verdadeiro proprietario da marca. De um lado, Osmar Ferreira Labres, verdadeiro criador da
marca, e, de outro, Eli Monteiro da Rosa, filho adotivo de Osmar, e titular da marca junto ao

INPI (TRF-4, 2016).

Trata-se de um caso inusitado, em que o criador da marca nao procedeu ao respectivo re-
gistro junto ao INPI no momento oportuno, contudo, seu filho adotivo, que alavancou o negécio
em nivel estadual, realizou tal registro, ficando com o direito exclusivo da marca. Assim, ainda
que a marca tenha sido criada por Osmar, nao lhe foi permitido o uso dela, tendo em vista a
auséncia do respectivo registro e a prescricao para eventual anulacao do processo (TRF-4, 2016).

Apds a derrota no processo, Osmar encaminhou o pedido de registro da marca
CACHORRO QUENTE DO R ORIGINAL - DESDE 1962, processo INPI n. 925012190, que,
em 27 de dezembro de 2022, foi deferida pelo INPI, estando, agora, devidamente protegida.

Ainda, no ano de 2022, a Loja Riachuelo foi condenada no Acérdao n. 1022449-
34.2020.8.26.0001, do Tribunal de Justica de Sado Paulo, em R$50.000,00 (cinquenta mil
reais), por revender em suas lojas camisetas com a expressao “Surf Trip” — marca registrada de
terceiro. Assim, em virtude da utilizacao indevida, houve a condenacéao da rede de Lojas pelo
dano presumido causado ao verdadeiro titular da marca (TJSP, 2022).

No mundo artistico, também houve repercussao em virtude do uso indevido de marcas.
As cantoras Maiara e Maraisa, em decisao liminar proferida em junho de 2022, nos autos do
processo n. 8054841-19.2022.8.05.0001, da 2* Vara Empresarial de Salvador, BA, foram im-
pedidas de utilizar como marca a expressao ‘As Patroas”, sob pena de multa de R$100.000,00
(cem mil reais), tendo em vista que ja havia uma marca registrada com tal grafia (JORNAL
GRANDE BAHIA, 2022).
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Nao obstante, em levantamento realizado para a presente pesquisa, por meio da andlise de
82 acérdaos, constatou-se que a média das indenizac6es por danos morais fixadas pelo Tribunal
de Justica do Rio Grande do Sul, em casos envolvendo o uso indevido de marca registrada,
entre os anos de 2007 e 2022, foi em média de R$12.370,37 (doze mil trezentos e setenta
reais e trinta e sete centavos), por empresa violadora. A indenizacao mais baixa foi no valor
de R$3.000,00 (trés mil reais), enquanto o valor mais elevado foi de R$50.000,00 (cinquenta
mil reais), apenas em danos morais (pesquisa na qual um dos autores analisou pessoalmente
0S Processos).

Portanto, a utilizacao de uma marca sem o devido registro no INPI, seja por meio do uso
comercial, do nome empresarial, e, sobretudo, seja na venda de produtos similares ao original,
ocasiona uma série de complicacoes juridicas, nas esferas civel e penal.

Nesse toar, buscou-se mapear a regiao do Vale do Taquari, situada na regidao central do
Estado do Rio Grande do Sul, composta de 36 (trinta e seis) municipios (FEE DADQOS, 2020),
a fim de observar as marcas das empresas dessa regiao.

A pertinéncia da escolha da CIC/VT foi em funcao da objetividade e da assertividade da
pesquisa, na medida em que se trata de uma Entidade de representacao das empresas. A CIC/
VT, portanto, é uma entidade representativa que abrange todas as cidades do Vale do Taquari.
Atualmente, seu nivel de abrangéncia permite que mais de 3.500 empresas associadas sejam
impactadas com suas agoes.

Assim, a partir de um diagnéstico inicial realizado por meio de consulta ao banco de dados
das entidades empresariais vinculadas a Camara de Industria e Comércio do Vale do Taquari
(CIC/VT, 2022) e confrontando tais dados com a base do INPI, foi possivel evidenciar que 70,6%
das empresas pesquisadas nao possuem registro de marca.

Nesse sentido, o escopo do presente estudo é demonstrar a andlise realizada junto as em-
presas associadas das entidades representativas da CIC/VT e sua protecao marcéria.

2 Metodologia

O presente estudo foi desenvolvido por meio de metodologia descritiva e exploratéria,
utilizando bibliografia especifica, andlise documental, além de dados secundarios constantes
na base de dados da CIC /VT, em quatro etapas:

Etapa 1: identificar na literatura, bem como em fontes de noticias e estatisticas, as prin-
cipais tematicas sobre as abordagens da presente pesquisa, sobretudo, atinentes ao registro de
marca pelos empreendedores.

Etapa 2: realizar o levantamento das empresas abertas entre os meses de janeiro, fevereiro
e marco de 2022 e 2023, bem como comparar esses indices com o nimero de marcas depo-
sitadas no mesmo periodo. Para a busca de dados nessa etapa, foi necesséario o acesso ao sitio
da Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul, no qual, apés a escolha do periodo da
busca de informacoes, limitado em janeiro, fevereiro e margo de 2022, o site emitia um relatério
das empresas constituidas no periodo escolhido. Da mesma forma, para acessar os dados das
marcas encaminhadas, foi necessario o acesso ao sitio do INPI, em que, por meio do recurso
de estatisticas da Autarquia, foi possivel observar a quantidade de marcas depositadas, por pe-
riodo e por cidade que comporta o Vale do Taquari. Assim, com os dados oriundos de ambas
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as plataformas, foi gerada uma planilha para o presente estudo, com o intuito de comparar e
de confrontar os nimeros, de forma objetiva e sintetizada.

Etapa 3: analisar o perfil das empresas do Vale do Taquari. Nessa etapa, restou desenvolvido
um questionario direcionado aos empresarios, formado por 12 perguntas. A pesquisa buscou
coletar dados diretamente com os empresarios, a partir de um questionario que foi enviado as
36 entidades representativas, as quais, juntas, contam com aproximadamente 3.500 empresas
associadas (CIC/VT, 2022). A aplicacao das perguntas foi realizada por meio da ferramenta
Google Forms. Como retorno, houve apenas sete respostas. As respostas, em funcao do retorno
reduzido, foram analisadas de maneira objetiva: possuia o entrevistado marca registrada ou nao.
Concluiu-se que todos os sete respondentes contam com marcas registradas.

Etapa 4: realizar o mapeamento das empresas associadas a CIC/VT. Os dados, que con-
sistiram em nome e marca da empresa, foram obtidos por meio dos sites das entidades repre-
sentativas. Apds a coleta do nome da empresa e sua marca, buscou-se, por meio da platafor-
ma de buscas de marcas do INPI, analisar de forma individual se as marcas estavam ou nao
registradas no 6rgao. No total, restaram analisadas 1.376 empresas. Todos os dados coletados
foram cadastrados numa planilha, a fim de gerar gréficos elucidativos acerca da situagao das
respectivas marcas.

Importante mencionar que se procurou centralizar a pesquisa nas cidades de Teuténia, RS,
Estrela, RS, Lajeado, RS, e Encantado, RS, uma vez que elas sao as maiores cidades do Vale do
Taquari, bem como sao as que trazem em seus enderecos eletronicos o nome e dados das res-
pectivas empresas associadas, viabilizando, assim, uma pesquisa com mais detalhes e fidedigna.

As pesquisas foram efetuadas levando em consideracao as empresas que constam como
“associadas” nos sitios das entidades representativas interligadas a CIC/VT. Dessa forma, foram
acessados os enderecos eletronicos das entidades representativas de Teuténia, Estrela, Lajeado
e Encantado, resultando numa busca de 1.376 empresas.

Nesse sentido, a cada levantamento, a marca principal de todos os associados — aquela
ostentada junto ao site da entidade representativa — foi inserida em um arquivo de planilha.

Apds o levantamento das empresas, suas marcas e a respectiva entidade associada e com
todos os dados na planilha, avangou-se com as pesquisas. Agora, a busca era limitada ao
buscador de marcas do INPI, em que, no campo “radical”, buscava-se pela marca que estava
sendo analisada.

Caso o resultado fosse negativo, uma pesquisa complementar era realizada, especialmente,
para buscar, por meio do CNPJ da empresa, no campo “titular”’, se havia alguma marca — in-
clusive de fonética ou escrita diferente — resultando, igualmente, nos dados materializados no
presente estudo.

Ao final, apds a coleta das informacodes, era relevante inserir algumas de forma idéntica:
caso a marca possuisse registro, o termo correto a ser preenchido na planilha seria “sim”; caso
nao houvesse registro, o termo preenchido na planilha seria “nao’. Além disso, processos “in-
deferidos” ou “em processo de registro” com essa mesma nomenclatura eram definidos.

Feita a coleta dos dados, foram elaborados gréficos, a fim de que a visualizacao dos dados
fosse mais objetiva, para uma apreensao mais pratica do cenério encontrado.
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3 Resultados e Discussdo

O presente estudo buscou verificar a situagdo das marcas das empresas associadas as
entidades representativas da CIC/VT, no Vale do Taquari. A CIC/VT, conforme foi referido, é
uma entidade representativa que abrange todas as cidades do Vale do Taquari. Atualmente,
seu nivel de abrangéncia permite que mais de 3.000 empresas associadas sejam impactadas
com suas agoes.

O Vale do Taquari, composto de 36 municipios, que totalizam 381.015 habitantes
(FEE DADOS, 2020), esta localizado na regiao central do Estado do Rio Grande do Sul.
A pertinéncia da escolha do Vale se deu pelo seu destaque econémico, sobretudo, consideran-
do que ele representa um PIB de 3,2% do Rio Grande do Sul (A HORA, 2021). Além disso, é
uma regiao que, no Gltimo levantamento, demonstrou um avanco econémico do PIB, seis vezes
maior do que a média do Estado Gaticho e até mesmo do Brasil (A HORA, 2021). Ha, portanto,
um grande potencial produtivo na regiao, seja no segmento da industria, seja no dos servicos.

No que tange a protecdo das marcas, conforme ja analisado, o Vale reflete o cenéario na-
cional, uma vez que ha discrepancia entre os nimeros referentes a abertura de empresas e os
referentes aos depésitos de registro da marca no INPI. Nesse sentido, considerando que uma
empresa pode ser titular de inimeras marcas, a situacao deveria ser outra, ou seja, mais registros
de marcas do que abertura de novas empresas.

Sob tal prisma, na pesquisa realizada neste trabalho, como ja mencionado, observou-se, em
um levantamento com 1.376 empresas do Vale do Taquari, que cerca de 70,6% nao possuem
suas marcas registradas.

Inicialmente, com base na anélise da quantidade de empresas abertas e respectivos registros
de marcas, nos meses de janeiro, fevereiro e marco de 2022, somente no Vale do Taquari, nas
areas abrangidas pela pesquisa desenvolvida, constatou-se que o nimero de empresas abertas
foi 89,2% superior ao depdsito de marcas para registro.

Considerando o cenario apresentado, cabe destacar que o nimero de pedidos de registro
de marcas depositados nao reflete o0 nimero de empresas abertas no periodo, na medida em
que empresas abertas em outras oportunidades figuram, igualmente, como titulares na pesquisa
acima evidenciada.

Outrossim, com base nas estatisticas do INPI (2022), realizou-se a adaptagdo dos dados,
com base nas cidades que integram o Vale do Taquari. Assim, observa-se que, entre os anos de
2000 e 2019, o nimero total de marcas depositadas pelo Vale do Taquari é de 4.419 marcas.

Diante do exposto, constata-se que o Vale do Taquari, de um modo geral, estd em descom-
passo na protecao das marcas em detrimento dos novos empreendimentos, que surgem, ou seja,
h& um nimero muito maior de novas empresas do que de registro de marcas. Tal circunstancia
demonstra, na préatica, um déficit na protecao das marcas das empresas locais.

A fim de analisar minuciosamente a situagao vivenciada no Vale do Taquari, especialmente,
no que tange as marcas das empresas efetivamente associadas as entidades representativas,
encaminhou-se um questionéario direcionado as empresas. As respostas obtidas — apenas sete
— revelaram que todos os respondentes possuiam marca registrada, inclusive, um deles, com
marca registrada no exterior. Além disso, todos os respondentes consideraram como altamen-
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te relevante o registro da marca. Destaca-se que dois respondentes sinalizaram interesse em
aprender mais sobre o assunto do registro de marcas.

As respostas sinalizaram, ainda, que os respondentes contaram com o auxilio de terceiros
para o efetivo registro da marca. Ainda, um dos respondentes informou que foi necesséario en-
frentar oposicoes durante o processo de registro, o que reforca a pertinéncia de um profissional
habilitado para ajudar a enfrentar tais adversidades.

Portanto, ainda que tenham sido poucos os respondentes, observou-se que o cuidado com
as marcas das empresas existe, o que, por sua vez, deve ser estimulado para que mais empresas
tomem conhecimento desse importante mecanismo de protecao empresarial.

No que tange a baixa adesao ao questionario, embora a CIC/VT o tenha encaminhado a
todas as entidades representativas, bem como reiterado a pertinéncia dele, o questionario nao
chegou ao conhecimento de todas as empresas, tendo em vista que algumas entidades nao o
reencaminharam, obedecendo a diretrizes internas.

Ainda cabe mencionar que, além de nao ter sido dado o impulso e o estimulo necessarios
por parte de algumas entidades representativas, o empresariado que teve acesso ao questionario
igualmente nao aderiu a ele.

Diante do exposto, é possivel inferir que a falta de conhecimento sobre a matéria, o de-
sinteresse sobre o tema, a falta de estimulo para encaminhar o questionario ou para reiterar
a pertinéncia do questionério foram circunstancias que culminaram no resultado encontrado.

Assim, diante desse contexto, a fim de catalogar as empresas e suas respectivas marcas,
registradas ou nao, houve a necessidade de realizar a pesquisa de forma manual, a qual con-
templou a anélise de 1.376 empresas, situadas nas cidades de Teutdnia; Estrela; Lajeado; e
Encantado, todo do estado do Rio Grande do Sul. Na oportunidade, a busca de informagoes
se deu por meio dos proprios sites das entidades, nos quais constam as empresas associadas e
suas respectivas marcas. Assim, passou-se a conferir, de forma manual, se a marca da empresa
associada estava registrada junto ao INPI ou nao.

O resultado da pesquisa revelou que 70,6% das empresas associadas pesquisadas nao
registraram suas marcas, ou seja, as marcas de 660 empresas estao desprotegidas. Para melhor
entendimento, os graficos a seguir foram elaborados, e, a fim de interpretar os graficos, segue
legenda:

a) NAO: marcas sem registro no INPI;

c) INDEFERIDO: marcas que tiveram o pedido de registro indeferido; e

d) EM PROCESSO DE REGISTRO: marcas que encaminharam o pedido de registro e o
processo esta em tramitacao.

)

b) SIM: marcas com registro no INPI;
)
)

O Gréfico 1 apresenta o resultado do levantamento realizado.
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Grafico 1 - Situacao geral quanto ao registro de marca das empresas no Vale do Taquari
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Fonte: Adaptado de INPI (2022) e de CIC Teuttnia (2022)

Pormenorizando o levantamento realizado, a seguir, sao analisados, individualmente, os
resultados, de acordo com cada um dos municipios.

3.1 Teutdnia

A entidade CIC Teuténia conta com 554 empresas associadas, que foram todas apuradas
(CIC TEUTONIA, 2022). Desse total, 407 (73,6%) n&o possuem o registro da marca.

Grafico 2 - Situacao das empresas e suas marcas em Teutonia, RS

Contagem
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Fonte: Adaptado de INPI (2022) e de CIC Teut6nia (2022)

3.2 Encantado

A entidade ACI-E, com 328 empresas associadas, tem 321 cadastradas no site, disponiveis
para analise (ACI-E, 2022). Do total analisado, 236 (74,0%) nao possuem o registro da marca.
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Grafico 3 - Situacao das empresas e suas marcas em Encantado, RS
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Fonte: Adaptado de INPI (2022) e de ACI-E (2022)

3.3 Lajeado

A entidade ACIL, com 350 empresas associadas, tem 377 cadastradas no seu site, disponi-
veis para andlise (ACIL, 2022). Dessas, 197 empresas (52,3%) nao possuem a marca registrada.

Grafico 4 - Situacao das empresas e suas marcas em Lajeado, RS
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44,3%
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Fonte: Adaptado de INPI (2022) e de ACIL (2022)

3.4 Estrela

A entidade CACIS traz no site 126 empresas cadastradas disponiveis para analise (CACIS
ESTRELA, 2022). Destas, 64 (50,8%) nao tém a marca registrada.
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Grafico 5 - Situagao das empresas e suas marcas em Estrela, RS
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Fonte: Adaptado de INPI (2022) e de CACIS Estrela (2022)

Analisando o cenario apresentado, constata-se que os indicativos de baixa adesao das
empresas do Vale do Taquari ao registro de suas marcas no INPI geram preocupacao. Logo, o
presente estudo impacta direta e aproximadamente a 3.500 empresas, empreendimentos que
estdo associados as entidades representativas da CIC/VT, no Vale do Taquari.

Considerando esse cenério, propds-se a implementacao de uma Politica Institucional e de
uma cartilha educacional de incentivo ao registro de marcas, ambas com o intuito de conscien-
tizar o empreendedor local.

Com efeito, este estudo relaciona-se diretamente ao escopo de trabalho da CIC/VT e suas
entidades representativas, no sentido de subsidiar os seus associados com conhecimentos
técnicos, de forma ltidica, contribuindo, assim, com o crescimento saudéavel e seguro dos em-
preendedores, e, consequentemente, da economia local.

Estima-se que, pelo menos no Vale do Taquari, com a implementacao da Politica Institucio-
nal e a divulgacao da Cartilha, sejam promovidas mais palestras sobre o assunto. Ha, ainda, a
perspectiva de que haja uma aderéncia maior a cultura da prote¢do marcéaria e o consequente
aumento de registros da marca, em especial, pelo fato de a difusdo do contetido derivar de
uma entidade prestigiada no Vale do Taquari e reconhecida em nivel estadual, por suas acoes.

Dessa forma, importa destacar, ainda, que o presente estudo, embora realizado no &mbito
da CIC/VT, pode ser introduzido em qualquer entidade representativa, visto que se trata de uma
Politica exclusivamente direcionada ao incentivo do registro de marca, com uma metodologia
efetiva e acessivel, que viabiliza sua difusao em outras entidades.

Diante o exposto, observa-se que os resultados encontrados neste trabalho se enquadram
e corroboram a revisao da literatura, comprovando que, embora o tema da protecao intelectual
seja centro de debates ha muitos anos, sua discussao no ambito do registro de marcas ainda
¢ atual e muito necesséaria, em especial, para a protecao da classe empreendedora, conforme
evidenciado no estudo.

Logo, identificar que ha um déficit no registro de marcas e que surgem mais empresas
do que marcas sao registradas reforca a importancia da difusdo nao sé da literatura sobre a
teméatica, mas, igualmente, da matéria legislativa. Nesse sentido, propde-se que o conceito de
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marcas e sua classificacao, por exemplo, sejam compreendidas de uma forma mais simples e
efetiva pelo empreendedor.

4 Consideracoes Finais

O levantamento realizado por meio do presente estudo demonstrou que, nacionalmente,
ha uma discrepancia entre a abertura de novas empresas e o respectivo registro de marcas.
Apurou-se que se abrem muito mais empresas do que marcas sao registradas, o que ocorre,
inclusive, com empresas associadas as entidades empresariais representativas do Vale do Taquari.

Com efeito, para que ocorra uma gradativa mudanca cultural, necessita-se do apoio de
instituicbes com representatividade perante o setor empreendedor, como é o caso da CIC/VT,
que é referéncia na regido do Vale do Taquari no segmento de representagao das empresas,
contando com mais de 3.500 associados.

Assim, a implementacédo de mecanismos de fomento é um dos primeiros passos para a
conscientizacao do empreendedor, numa matéria tdo pouco explorada cotidianamente, mas
com um viés extremamente importante. A marca é a esséncia da empresa. E por meio dela que
o consumidor adquire afinidade e contrata algum servico ou compra algum produto, motivo
pelo qual sua protecao é fundamental.

Nao obstante, tendo em vista a objetividade da presente pesquisa, bem como a implemen-
tacao nada complicada da proposta aqui trazida, outras Entidades Representativas podem dar
continuidade ao estudo, adaptando-o e aplicando-o em suas realidades e também aperfeicoan-
do o modelo proposto, sobretudo, a fim de atingir o propédsito principal: a conscientizagéao e a
protecédo do empreendedor e sua marca.

5 Perspectivas Futuras

O presente estudo pode ser replicado em nivel estadual, para fazer tal mapeamento. E,
ainda, como instigacao principal para a continuidade do trabalho, destaca-se o aprofundamento
do estudo da tematica: Por que hd um niimero muito superior de empresas abertas do que de
marcas registradas num mesmo periodo? A resposta a esse questionamento pode ser um dos
principais pilares para o prosseguimento de futuros estudos.
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Resumo

O teletrabalho é resultado dos avancos das tecnologias informacionais e de comunicacéo colocadas a disposi¢ao
do empregador, auxiliando o labor fora das dependéncias da empresa, podendo gerar sobrejornada, sem a devida
remuneracao. Em contrapartida, parte da sociedade nao tem acesso a esses mecanismos e, na tentativa de facilitar
essa aproximacao, através de mapeamento tecnolégico por meio de ferramenta de busca de patentes, explora-se
neste estudo as patentes dirigidas ao teletrabalho, conforme conceito legal, identificando dados acerca do seu status
legal, sua evolucao temporal, paises de prioridade, empresas requerentes, inventores, classificacao internacional,
entre outros. Foram selecionadas durante a leitura dos documentos 384 patentes que permitem a comunicagao a
distancia, para interacao entre empregado x empregador e apenas 73 patentes dirigidas ao controle de jornada.
A anélise dos numeros coletados evidencia que investimentos ou adogao de linhas de pesquisas dirigidas a esse
setor mostram-se pertinentes nesse momento de expansao mundial do teletrabalho.

Palavras-chave: Teletrabalho. Prospeccao tecnolégica. Controle de jornada.

Abstract

Telework is the result of advances in information and communication technologies made available to the employer,
helping work outside the company’s premises, which can generate overtime, without due remuneration. On the
other hand, part of society does not even have access to these mechanisms and, in an attempt to facilitate this
approximation, through technological mapping through a patent search tool, this study explores patents aimed at
telework, according to a legal concept, identifying data about its legal status, its temporal evolution, priority countries,
applicant companies, inventors, international classification, among others. During the reading of the documents, 384
patents were selected that allow long-distance communication, for interaction between employee x employer and
only 73 patents related to working hours control. The analysis of the numbers collected shows that investments or
the adoption of lines of research aimed at this sector are relevant in this moment of worldwide expansion of telework.

Keywords: Telework. Technological prospecting. Journey control.

Area Tecnolégica: Prospeccao Tecnoldgica.

® Direito autoral e licenga de uso: Este artigo esta licenciado sob uma Licenga Creative Recebido: 06/12/2022
@ Commons. Com essa licenga vocé pode compartilhar, adaptar, para qualquer fim, desde que Aceito: 23/04/2023
BY atribua a autoria da obra, forne¢a um link para a licenga, e indicar se foram feitas alteragdes.



Prospecgdo Tecnolégica em Base de Patentes e o Controle de Jornada no Teletrabalho

1 Introducéo

A globalizacao e os avancos da tecnologia promoveram importantes transformagoes no modo
de pensar e de agir das pessoas. Processos foram modificados e foram alteradas importantes
estruturas sociais e até mesmo as relacoes de labor, pela flexibilizacao dos postos de trabalho e
pelas mudancas nas formas de subordinacao.

Evoluiu-se de um regime de méao de obra desregulamentado, bracal e presencial para um
regime em que as tecnologias proporcionam a realizacao de atividades fora da sede das empresas
e até mesmo em qualquer lugar do planeta, por meio do uso de tecnologias de informacéo e
comunicacao (OLIVEIRA, 2020).

Atravessa-se, assim, um momento em que as dimensoes do espaco e do tempo, quando
pensados sob a perspectiva da relacao juridica empregaticia, mudam de referéncia, perdendo
espaco a figura do trabalhador que se dirige as dependéncias da empresa, em horarios previa-
mente estipulados e sob a vigilancia direta do empregador. O surgimento da internet, a demanda
crescente por servigos, a maior qualificacao dos trabalhadores e o desenvolvimento acelerado dos
meios de comunicacgao contribuem para que o modelo tradicional de organizacao do trabalho
ceda espaco para um novo arquétipo de relacao entre empregado e empregador (MASSI, 2017).

Tais transformacoes sociais, porém, sempre estiveram a frente do direito, e o teletrabalho
se apresenta nesse contexto. Para adequar a legislacao as modificagcbes impostas pelas novas
tecnologias, o legislador e os intérpretes da Lei vém trabalhando para adaptar institutos juridicos
ao teletrabalho, o que acabou por finalmente redundar em sua maior regulamentacao em 2017,
por meio da Reforma Trabalhista.

Entretanto, pela Reforma Trabalhista sobrevieram consequéncias negativas dessa modali-
dade de labor ao trabalhador, em virtude da insercao dos teletrabalhadores no artigo 62, Ill da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), cujo contetido dispensava o empregador do controle
de jornada em relacao aos seus empregados.

Recentemente, em 2 de setembro de 2022, na tentativa de corrigir tal distorcao para as
garantias minimas de direitos dos teletrabalhadores, e a fim de resguarda-los de relagoes que
desumanizam o trabalho, evidenciando a sua hipossuficiéncia, a Medida Proviséria n. 1.108/2022
foi convertida na Lei n. 14.442/2022 (BRASIL, 2022), que alterou a redacao do artigo 62, III
da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), trazendo de volta a necessidade de controle de
jornada (e o consequente respeito ao direito a desconexao) e o pagamento de horas extras para
os trabalhadores em regime de teletrabalho.

Diga-se de passagem, o artigo 62 da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), com a
modificacao inserida pela nova lei, passa a estabelecer que apenas os teletrabalhadores que
tenham contratos remunerados por tarefa ou produtividade estao isentos do controle de jornada,
nao fazendo jus aos seus consectarios legais (BRASIL, 2022).

Com efeito, a exclusdo da obrigacao de controle de jornada dos teletrabalhadores que
aferem seus salarios por unidade de obra ou tarefa representa verdadeira afronta ao direito de
desconexao, podendo ainda se revelar prejudicial a satide e a seguranca do empregado, ja que
submete/incentiva o empregado a prestar servicos além de suas forgas fisicas e psiquicas, com o
fim de obter maior lucro, levando-o a exaustao ou ao esgotamento, com péssimas consequéncias
disso decorrentes (GARCIA, 2021).
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Ocorre que a dispensa do controle de jornada, aliada ao excessivo contato dos trabalha-
dores com as novas tecnologias, favorece a ocorréncia do dano existencial, ferindo a dignidade
humana dos teletrabalhadores. Diga-se de passagem, a garantia de dignidade deve se estender
as relagoes de trabalho, pois o individuo nao deixa a sua condicao de ser humano ao adentrar
ou ao realizar a sua atividade laboral (MARDERS; KUNDE, 2017).

Nesse diapasao, o dano existencial ocorre quando a lesao ao direito extrapatrimonial, de
maior gravidade, frustra, na verdade, um projeto de vida (pessoal, familiar, social ou profissio-
nal) ou a prépria convivéncia social e familiar, justificando, assim, uma indenizacao especifica
e diferenciada, o que pode ocorrer também no ambito trabalhista, por exemplo, em casos de
jornadas de trabalho exaustivas e extenuantes ou de auséncia reiterada de concessao de férias,
desde que gerem as referidas consequéncias (GARCIA, 2021). Isto é, devido as consequéncias
deixadas nas vitimas, o dano existencial é considerado um obstaculo ao projeto de vida, visto
que frustra os planos que a pessoa fazia anteriormente, dificultando o desenvolvimento sadio
de seus planejamentos.

No teletrabalho, especialmente o dano existencial pode ocorrer pelo excesso de conectivi-
dade do trabalhador submetido a altas demandas, o que caracteriza ofensa aos direitos funda-
mentais, principalmente no que tange ao direito do livre desenvolvimento da personalidade do
trabalhador e, consequentemente, nao respeita a dignidade humana, isso porque impede que
o cidadao desempenhe certas atividades que lhe concedem satisfacao pessoal, acarretando em
prejuizos a sua saude fisica e mental, bem como a sua esfera existencial (PARMEGIANE, 2020).

Como consequéncia, ha prejuizo ainda ao direito de desconexao dos trabalhadores, de-
corrente de diversos direitos fundamentais constitucionalmente assegurados, como o direito a
salude, ao lazer, e a limitacao de jornada, todos regidos pelo principio da dignidade da pessoa
humana, que se apresentam como tripé de direitos constitucionais conexos que justificam a

limitacdo da jornada de trabalho estabelecida constitucionalmente no inciso XIII, do artigo 7°
da CF/88 (MELO; LEITE, 2021).

Trata-se, pois, do direito ao nao trabalho, cujo titular ndo é apenas o préprio trabalhador,
mas toda a sociedade, na medida em que a existéncia de trabalho excessivo por parte de alguns
pode representar o desemprego de outros (SOUTO MAIOR, 2003).

Em verdade, direito a desconexao “[...] significa que o empregado, em seus momentos de
folga, feriados, ou ao fim da sua jornada, nao pode estar a disposicao do empregador, devendo
se desconectar totalmente de seus afazeres, com a finalidade de descansar e se revigorar fisica
e mentalmente” (MELO; LEITE, 2021, p. 95).

Melo e Leite (2021, p. 97) asseveram ainda que “[...] o direito a desconexao é antes de
tudo fator de resgate da natureza humana que na era da conexao em tempo integral encontra-
-se comprometida pelo uso indiscriminado no ambiente laboral das ferramentas teleméticas”.

Com efeito, como os periodos de descanso do trabalhador sao tradicionalmente a expressao
do direito ao nao trabalho, deve-se ter em mente que descanso representa pausa no trabalho,
logo, somente restara atingido, quando haja a sua completa dissociacao. “Fazer refeicao ou tirar
férias com uma linha direta com o superior hierarquico, ainda que a conexao nao se efetive

concretamente, representa a negacao plena do descanso, diante da constante ameaca de con-
tato” (SOUTO MAIOR, 2003, p. 17).
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Com efeito, os periodos de descanso do trabalhador sao tradicionalmente o direito a des-
conexao e somente a pausa no trabalho possibilita a desvinculacao plena do empregado. “Fazer
refeicdo ou tirar férias com uma linha direta com o superior hierarquico, ainda que a conexao
nao se efetive concretamente, representa a negacao plena do descanso, diante da constante
ameaca de contato” (SOUTO MAIOR, 2003, p. 17).

Como se nao bastasse, a Lei n. 14.442/2022 traz outra preocupante incongruéncia.
E que ao conceituar a figura do teletrabalhador, o legislador modifica redacao do artigo 75-B,
caput (BRASIL, 2022), passando a considerar teletrabalho as atividades realizadas, de modo
preponderante ou nao, na localidade da empresa. Ou seja, a nova norma permite que o em-
pregado que trabalha em regime de teletrabalho e afere salario com base em unidade de obra
ou tarefa (portanto, ndo sujeito a controle de jornada) ndo receba qualquer remuneracao pelas
horas extras, ainda que trabalhe mais dias na localidade da empresa, mesmo que em regime
de sobrejornada.

Pelo exposto, resta claro que o controle de jornada no teletrabalho se mostra indispensavel,
seja qual for a modalidade de afericao de salério estabelecida contratualmente para a explora-
cao da méao de obra.

Por outro lado, ha ainda que se observar dois contextos diferentes nessa mesma tematica:
ao lado de empresas que possuem ao seu alcance mecanismos que permitem o exercicio do
teletrabalho, hd empreendimentos que sequer tém acesso a quaisquer ferramentas que pro-
porcionem o exercicio dessa modalidade laboral, ou que proporcionem o controle de jornada.

De fato, considera-se que se vivencia atualmente a Quarta Revolucao Tecnolégica, em
que estao sendo difundidas novas tecnologias e inovacoes de forma muito rapida, ampla e em
crescimento exponencial, mas uma pesquisa da Uniao Internacional de Telecomunicacées (ITU,
2022) estima que 2,7 bilhées de pessoas ainda vivem offline, ou seja, sem internet, sendo essa
tecnologia atribuida a Terceira Revolucao Tecnolégica. Ou seja, ainda existem empresas que
nao possuem tecnologias que permitam o controle de jornadas e pessoas sem acesso as redes
mundiais.

Nesse contexto, o presente estudo, através de mapeamento tecnolégico por meio de fer-
ramenta de busca de patentes, explora as patentes dirigidas ao teletrabalho e ao controle de
jornada, com o fim de realizar andlise quali-quantitativa acerca do seu status legal, sua evolucao
temporal, paises de prioridade, empresas requerentes, inventores, classificacao internacional,
entre outros dados coletados.

2 Metodologia

Utilizou-se método misto na elaboracao do presente trabalho, por meio de pesquisa biblio-
grafica em livros, periédicos e artigos cientificos, bem como com a realizacdo de prospecgéao
em base de patentes.

A metodologia utilizada é a dedutiva, com o escopo de analisar as relagoes teletrabalhistas
que se utilizam das tecnologias de informacao e comunicacao.

O presente estudo emprega pesquisa documental, com enfoque em mapeamento de dados
patentarios, em virtude de prospeccao na base de patentes Orbit e possui, nesse sentido, uma
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abordagem quali-quantitativa, na qual os resultados numéricos do nliimero total de documen-
tos gerados sao complementados com a descricao dos dados coletados que possuem caréater
qualitativo.

A fim de realizar o mapeamento das tecnologias de teletrabalho, em 1° de junho de 2022,
foram realizadas buscas preliminares para identificacao das palavras-chave que serviriam de
base para a pesquisa junto ao Orbit, sendo certo que os termos escolhidos foram objeto de
busca avancada junto aos campos title, claims e abstract.

A referida selecao dos documentos de patentes baseou-se no conceito legal de teletrabalho
contido na Medida Proviséria n. 1.108/2022, recentemente convertida na Lei n. 14.442/2022,
trazido no artigo 75-B da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), que revela:

Considera-se teletrabalho ou trabalho remoto a prestacao de servicos fora das dependén-
cias do empregador, de maneira preponderante ou nao, com a utilizacao de tecnologias de
informacao e de comunicacao, que, por sua natureza, ndo se configure como trabalho externo.
(BRASIL, 2022, art. 75-B)

Os termos, combinados a truncagem, para aplicacao da busca para além da raiz da palavra,
e os operadores booleanos foram pesquisados e testados preliminarmente, conforme mostra
o Quadro 1.

Quadro 1 - Andlise preliminar de termos de pesquisa junto ao Orbit

Termos PEesQuisADOS NUMERO DE DOCUMENTOS NO ORBIT
telecommut® 218
“home work*” 640
Telework™ 211
(Working from home) 26
(Remote work*) 1678
(Home office) 1642
(Flexible workplace) 4
(Mobile work) 6660
Telematic* 6201

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Durante a andlise dos termos telecommute, telework e remote work, optou-se pela trun-
cagem, a fim de abranger, respectivamente, no resultado da pesquisa outras palavras como
telecommuting, telecommuter, teleworking, teleworker, remote working e remote worker. Ja em
relacao a expressao home working, optou-se por nao usar a truncagem, posto que quando se
usou o truncador, os resultados trouxeram também “trabalhos de casa” e nao somente os “tra-
balhos em casa”, fugindo assim ao objeto da pesquisa.

A expressao “working from home”, apesar de gerar poucos resultados, apurou varios siste-
mas de comunicacao, mostrando-se, portanto, dentro do foco do trabalho desenvolvido, motivo
pelo qual optou-se pela adocao da expresséao.
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A expressao “home office” também foi testada como mecanismo de exame, resultando
em 1.642 familias de patentes encontradas. No entanto, os resultados revelados mostraram
patentes para uso “em casa” e “no trabalho”, nao se tratando de mecanismos que pudessem
gerar a comunicacao entre empregado e empregador, mas de inventos com possibilidade de
uso cumulativo da tecnologia em ambos os ambientes. Encontrou-se a expressao muitas vezes
separada por virgula, barra ou pelo conectivo “e”, por essas razdes a expressao foi descartada
da escolha final dos termos de pesquisa.

A pesquisa da expressao “flexible workplace”, além de mostrar poucos resultados, revelou
trés inventos referentes a mobilidrio para teletrabalho, motivo por que também restou descartada
da selecao final dos termos da investigagao.

De igual forma, descartada a expressao “mobile work”, pois os resultados ficaram distantes
do pretendido ja na leitura das 50 primeiras patentes. A listagem trouxe predominantemente
sistemas de mobilidade mecénica em itens diversos, o que escapa ao propdsito do trabalho.

Por fim, o termo telematic™ foi testado. A escolha do termo decorre do fato de ser um termo
muito usado no Brasil, especialmente na doutrina de Direito do Trabalho, para designar o tele-
trabalho, significando: comunicacéao a distancia de um ou mais servicos informéticos fornecidos
por meio de uma rede de telecomunicacbes. Porém, percebeu-se na leitura dos resultados que
a maior parte dos inventos com o termo trata de monitoramento para seguranca ou diferentes
formas de controle, fugindo da finalidade da pesquisa. O termo telematic* foi combinado ainda
com o termo telework™®, mas apenas uma patente foi gerada, de modo que se optou por sua
exclusao.

Dessa feita, chegou-se a seguinte estratégia de busca na base Questel Orbit no dia 3 de junho
de 2022, como o resultado que mais se aproximou dos tipos de patentes a que se dirige o estu-
do: (TELECOMMUT* OR (HOME WORK*) OR TELEWORK* OR (WORKING FROM HOME)
OR (REMOTE WORK¥*)). Os termos pesquisados resultaram em 2.826 familias de patentes.

Realizou-se, assim, entre os dias 3 de junho de 2022 e 20 de junho de 2022, uma primeira
analise dessas 2.826 familias de patentes, com o propdsito de se ter uma visao geral acerca
dos inventos que de alguma forma estao direcionados ao teletrabalho. Por meio da leitura dos
resumos de todas as invencoes, foi possivel categorizar e, posteriormente, eleger as tecnologias
que se adequam ao fim colimado no presente trabalho. Esclareca-se que a selecao de paten-
tes foi eventualmente reforcada pela leitura das reivindicacoes ou das descricoes contidas nos
documentos patentérios.

Como resultado da leitura dos 2.826 documentos, foram obtidas 384 patentes que se re-
lacionavam ao conceito legal de teletrabalho e, em decorréncia disso, realizou-se uma anélise,
tendo sido as informagoes organizadas em gréaficos, com o auxilio do aplicativo Microsoft Oftfice
Excel, e os resultados obtidos posteriormente foram descritos em forma de texto.

A leitura dos documentos se prestou ainda e especialmente a identificacao das patentes que
permitem o controle de jornada, listadas em tabelas para disponibilizacao a sociedade, identi-
ficando as empresas que estao investindo em P&D no segmento de interesse e se ha mercado
potencial para a tecnologia, além de compreender o grau de interesse do setor tecnolégico
em questdo no periodo analisado, mediante andlise das datas de publicagoes dos pedidos de
patentes (PARANHOS; RIBEIRO, 2018).
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A partir deste estudo, mostra-se possivel identificar as patentes dirigidas ao teletrabalho
e ao controle de jornada, os avancos tecnolégicos e as tendéncias mercadolégicas no cenéario
nacional e internacional, disponibilizando patentes que supostamente possam ser objeto de
cessao ou reaproveitamento pela sociedade, através de mapeamento tecnolégico por meio do
software Orbit da empresa Questel, para que as oportunidades de exercicio do teletrabalho e
controle de jornada se apresentem acessiveis a todos e ndo apenas a uma parcela privilegiada
da sociedade.

3 Resultados e Discusséo

Pela leitura das patentes de teletrabalho, foram triadas, de acordo com o conceito legal, 384
patentes que permitem a comunicacao a distéancia, para interacao entre empregado x emprega-
dor, por meio de tecnologias de informagao e comunicacao, o que mostra um caminho ainda
aberto ao investimento e/ou linhas de pesquisas nessa area tao abrangente e tao insipiente no
momento.

Um dos focos iniciais da prospeccao desenvolvida neste trabalho foi estabelecer o status legal
dessas 384 familias de patentes, no intuito de conhecer as tecnologias que ainda se encontram
em vigor e, por conseguinte, disponiveis a cessao ou a outras modalidades de transferéncia de
titularidade, bem como conhecer as patentes que ja se encontram fora de seu periodo de vigén-
cia e, em tese, passiveis de producao e de comercializagdo por qualquer pessoa da sociedade.

Nesse interim, o Gréfico 1 evidencia a caréncia de patentes dirigidas ao teletrabalho, per-
mitindo concluir que o caminho para investimentos ou para adocao de linhas de pesquisas
dirigidas a esse setor mostra-se pertinente nesse momento de grande expansao do exercicio de
teletrabalho.

A propésito, entre as patentes selecionadas, encontram-se 226 familias de patentes de
teletrabalho mortas, portanto, passiveis de reaproveitamento pela sociedade, com data de pu-
blicacao entre os anos de 1931 a 2022, quais sejam:

Grafico 1 - Status legal das patentes de teletrabalho
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As 158 familias de patentes vivas, por sua vez, se apresentam como possivel objeto de
cessao, cabendo esclarecer que uma familia é considerada concedida quando pelo menos um
membro da familia recebeu a concessao, ao passo que as patentes de status pendente ainda
nao possuem concessao para nenhum membro (ORBIT QUESTEL, 2022).

A evolucao temporal dessas patentes, considerados os ultimos 20 anos, mostra bastante
oscilacao entre os anos de 2014 a 2021, merecendo destaque especial o ano de 2021, com o
maior nimero de patentes publicado, supostamente em decorréncia do aumento da utilizacao
do teletrabalho pelas empresas, em virtude do isolamento social provocado pela pandemia do
Coronavirus.

O Gréfico 2 ilustra a evolucao dos dispositivos aplicaveis a interacao entre empregado x
empregador ao longo do tempo, indicando a dindmica de inventividade de patentes dirigidas
a comunicacao, relacionadas ao teletrabalho.

Grafico 2 - Evolugao temporal — nimero de familias de patentes publicadas por ano
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Os anos de 2015, 2016 e 2019 apresentam uma queda significativa no nimero de pedi-
dos publicados, o que demonstra um certo desengajamento dos atores de campo no periodo.
O numero de pedidos publicados apresenta declinio de praticamente 50% nos anos de 2015 e
2016 em relagao aos anos anteriores e, ainda, de 2018 para 2019, héa declinio de mais de 50%
no numero de pedidos publicados.

Quanto ao nimero de familias de patentes por pais de prioridade, Estados Unidos se destaca
como o pais em que as equipes de pesquisa de inventos dirigidos ao teletrabalho estao estrategi-
camente localizadas, ja que possui o maior nimero de patentes que envolvem dispositivos para
comunicacao no teletrabalho, seguida da China e Japao, que possuem menos da metade de
inventos depositados com o mesmo objeto. O Gréfico 3 é um bom indicador dos principais locais
de P&D, visto que a maioria dos players deposita pedidos de patentes prioritarios localmente
(ORBIT QUESTEL, 2022). Ao mesmo tempo, verifica-se em segundo lugar depésitos via PCT
(WO), o que pode trazer a informacao de que os titulares também buscam uma abrangéncia
maior de mercado, possibilitada pelo depdsito realizado dessa forma.
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Grafico 3 — Patentes por pais de prioridade
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De igual modo, as principais instituicbes requerentes de patentes de teletrabalho, nao por
acaso, carregam dominantemente a mesma nacionalidade de origem apontada no Gréfico 3 de
pedidos por pais de prioridade. Veja-se que os cinco principais paises de prioridade de depésito
das patentes — Estados Unidos, China, Japao, Coreia do Sul e Alemanha - coincidem com a
nacionalidade das principais empresas requerentes de patentes de teletrabalho.

Saliente-se, porém, que as empresas norte-americanas, apesar de concentrarem o maior
nimero de depdsitos de patente, como visto no Gréfico 3, cederam especial destaque as empre-
sas japonesas, com oito instituicdes no ranking das 20 reveladas pelo Gréfico 4, que representa
0s requerentes com o maior nimero de patentes em seus portfélios na area temética analisada
(ORBIT QUESTEL, 2022).

No Gréfico 4 é possivel visualizar o tamanho das carteiras dos requerentes no pool de pa-
tentes de teletrabalho. Esses dados sdo um bom indicador do nivel de inventividade dos atores
ativos (ORBIT QUESTEL, 2022).

Grafico 4 - Principais empresas requerentes de patentes de teletrabalho
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Alguns inventores concentram um ndmero significativo de patentes dirigidas ao teletraba-
lho. Entre os principais inventores desses dispositivos, destacam-se Wenderow Tal da Corindus,
cujos inventos relativos ao teletrabalho se dirigem a tratamentos de satde a distancia, e Murphi
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John, cujos inventos se dirigem a métodos de comunicacao (Grafico 5). Acompanhando as
tendéncias demonstradas nos Graficos 3 e 4, a nacionalidade dos inventores também se revela
dominantemente norte-americana.

Grafico 5 - Principais inventores de patentes de teletrabalho
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O quantitativo de patentes por Classificacao Internacional de Patentes (CIP) apresentado no
Gréfico 6 mostra que os cédigos mais vezes citados nas patentes em analise foram: HO4L, que
se refere a transmissao de informacgoes digitais; HO4M, referente a comunicacoes telefonicas; e
GOG6F, alusivo a processamento elétrico de dados digitais.

Grafico 6 - Quantitativo de patentes de teletrabalho por CIP
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Durante a leitura para categorizacao da documentacao patentéria, foram identificadas 73
patentes especialmente dirigidas ao controle de jornada.

E certo que todo mecanismo que possibilita a comunicacao a distancia, acaba por permitir,
de certa forma, o tao necessario e ja discutido controle e gerenciamento das atividades desen-
volvidas pelo empregado, com a finalidade de garantir o direito a desconexao.

Porém, ha dispositivos especial e especificamente direcionados a finalidade de controlar
a jornada, garantindo, assim, controle efetivo e medicao de desempenho dos empregados
submetidos ao vinculo de emprego e, consequentemente, garantindo o direito a desconexao.

Foram detectados, entre os 73 documentos de patentes, diversos tipos de dispositivos que
proporcionam, de diferentes maneiras, a medigao de desempenho do trabalhador e o monito-
ramento de quantidade de horas efetivamente trabalhadas por robd, por exemplo, pela: captura
de imagens, deteccao de presenca, entrega de tarefas ou progresso delas, autenticadores, tem-
porizadores, dispositivos que comparam produtividade de funcionéarios, avaliagao de resultados,
sensores biométricos, gestao de atendimento, deteccao de localizacao geografica, entre outros.

Das patentes levantadas, foram reveladas 26 patentes japonesas, 17 norte-americanas e
12 chinesas, mostrando um grande dominio desses trés paises sobre as invencoes dirigidas a
essa finalidade.

Quanto ao status legal das familias de patentes para controle de jornada, foram localizadas
45 familias de patentes vivas, supostamente passiveis de cessao, além de 28 familias de patentes
mortas, teoricamente passiveis de reaproveitamento pela sociedade.

Das familias de patentes de controle de jornada vivas, 25 encontram-se com status de con-
cedidas, o que indica que pelo menos um membro da familia recebeu a concessao, e outras
17 familias de patentes apresentam o status de pendentes, ou seja, nenhum membro da familia
recebeu ainda a concessao.

Quanto as familias de patentes de controle de jornada que apresentam o status de mortas,
24 familias de patentes foram arquivadas por falta de pagamento, quatro foram revogadas e
trés expiraram.

A proposito, as familias de patentes de controle de jornada que nao se encontram mais em
vigor, por estarem fora de seu periodo de vigéncia, caem em dominio publico, e a tecnologia,
supostamente, pode ser produzida e comercializada por qualquer pessoa da sociedade, pois ha
corrente de entendimento que sustenta que nao vigora mais o direito de exclusividade sobre elas.

A evolucao temporal dessas patentes, considerados os ultimos 30 anos, mostra que nao
houve interesse continuo dos atores nesse campo, notadamente no periodo contido entre os
anos de 1992 e 2012, merecendo destaque especial os anos de 2003 e 2008, nos quais nao
houve qualquer patente publicada. Destaque-se ainda o ano de 2017, com o maior nimero de
patentes de controle de jornada publicado, muito embora os anos sequenciais revelem queda
importante no setor. O Gréfico 7 ilustra a evolucao dos dispositivos publicados ao longo do
tempo, indicando a dinamica de inventividade de patentes relacionadas ao controle de jornada.
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Grafico 7 - Evolucao temporal das patentes de controle de jornada — nimero de familias de patentes
publicadas por ano
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Quanto ao nimero de patentes por pais prioritario, o pais que mais se destaca é o Japao,
seguido dos Estados Unidos e China, o que demonstra principalmente onde as equipes de
pesquisa de inventos dirigidos ao controle de jornada estao estrategicamente localizadas.

Grafico 8 - Patentes de controle de jornada por pais de prioridade
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Por sinal, as principais instituicoes requerentes de patentes de teletrabalho, nao por acaso,
carregam dominantemente a mesma nacionalidade de origem apontada no Gréafico 8.

Fazem jus a especial destaque as empresas japonesas, com seis instituicdes no ranking das
dez reveladas pelo Gréafico 9, quais sejam: Canon Marketing Japan, Canon It Solutions, Hitachi,
Fujitsu, NEC e Toshiba.

No Gréfico 9, é ainda possivel denotar realce as japonesas Canon Marketing Japan e
Canon It Solutions, que apresentam o maior nimero de patentes concedidas e também o maior
nimero de patentes pendentes, entre todas as outras empresas, que revelam nimero bastante
inferiores. Veja-se que enquanto a Canon Marketing Japan apresenta duas familias de patentes
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pendentes e sete concedidas, a Canon It Solutions apresenta duas familias de patentes pendentes
e seis concedidas, em terceiro e quarto lugar, as empresas japonesas Hitachi e Fujitsu possuem,
respectivamente, apenas uma patente pendente e duas mortas e uma patente pendente e uma
concedida.

Grafico 9 - Principais empresas requerentes de patentes de controle de jornada e respectivos status
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

O quantitativo de patentes por CIP apresentado no Grafico 10 mostra os c6digos mais vezes
citados nas patentes de controle de jornada, quais sejam: GO6Q), do campo de sistemas ou mé-
todos de tratamento de dados, especialmente adaptados para fins administrativos, comerciais,
financeiros, gerenciais, supervisionais ou de previsao; GO6F, alusivo a processamento elétrico
de dados digitais; e GO7C, referente a registros de tempo ou presenca ou indicacao de funcio-
namento de maquinas gerando nimeros aleatérios, aparelho de votacao ou loteria, arranjos,
sistemas ou aparelhos para verificagdo nao fornecidos para outro lugar.

Grafico 10 - Quantitativo de patentes de controle de jornada por CIP

» 60

g50|

S 40

S

3 30

Q

S 20

o

so L1

o
 gEEZzEEIIEEESEREZES
2 OCOOOCIEOOITEOCOQOVOOTIEEEIE

Classifica¢ao Internacional de Patentes

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

‘| 6" 4 Cadernos de Prospeccéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1602-1618, julho a setembro, 2023.



Prospecgdo Tecnolégica em Base de Patentes e o Controle de Jornada no Teletrabalho

4 Consideracoes Finais

Com o isolamento social provocado pela pandemia do Coronavirus, ficou bem claro que
as tecnologias aplicaveis ao teletrabalho sao realmente necessarias, pois as empresas passaram
a adotar em massa tal modalidade laboral. Assistiu-se, em verdade, a uma grande expansao
de sua utilizacao, como verdadeira imposicdo do momento vivido, a despeito de quaisquer
escolhas, seja por parte do empregado ou do empregador.

As Revolucbes Industrial e Tecnoldgica inseriram o teletrabalho nas relacoes de labor, por
meio da globalizacao, permitindo ao trabalhador, por meio do uso de tecnologias da informa-
cao e comunicacao, executar suas atividades sem a necessidade ou obrigatoriedade de seu
comparecimento as dependéncias fisicas da empresa.

Entretanto, em paises como o Brasil, ainda em desenvolvimento, esbarra-se no fato de
que grande parte da populagdo nao tem acesso a mecanismos que permitam o exercicio do
teletrabalho ou sequer a outras tantas importantes conquistas alcancadas em fases anteriores
a Revolucao Tecnolégica, como agua potéavel, saneamento basico, eletricidade, internet, entre
outras.

Diga-se de passagem, em estudo prospectivo para mapeamento tecnolégico por meio do
software Orbit da empresa Questel, concluiu-se: pela caréncia de dispositivos aplicaveis ao tele-
trabalho e ao controle de jornada; um ainda timido crescimento dos investimentos dos setores
ao longo do tempo e uma grande concentragao de investimentos em patentes de teletrabalho
nas maos de apenas cinco paises, considerado o conceito legal do instituto, trazido pela Lei n.

14.442/2022.

Assim, o exame do estado da técnica permitiu, em congruéncia com um dos objetivos gerais
tracados para o trabalho, concluir que ha um mercado potencial para as tecnologias dirigidas ao
teletrabalho e ao controle de jornada, o que, por conseguinte, sinaliza um caminho aberto para
investimentos ou adogao de linhas de pesquisas dirigidas a esses setores, revelando-se ainda
mais pertinente no momento atual, devido a grande expansao do exercicio de teletrabalho,
especialmente apds a pandemia.

De outro lado, com a recente conversao da Medida Proviséria n. 1.108/2022, na Lei n.
14.442/2022, que alterou a redacao dos seguintes artigos: 62, Ill, 75-B, 75-C e 75-F mudando
de forma consideravel o que se tinha definido com a Reforma Trabalhista de 2017, corrigiu-se
em parte distorcao para as garantias minimas de direitos dos teletrabalhadores, trazendo de
volta a necessidade de controle de jornada e o pagamento de horas extras aos teletrabalhadores,
exceto para aqueles que aferem salario por producao ou tarefa.

A novissima Lei n. 14.442/2022 merece elogios em varios aspectos e andou bem ao es-
tabelecer o direito ao controle de jornada para o teletrabalhador remunerado por unidade de
tempo, de forma que a norma merece reparos, mas nao repudio total. Isso porque a flexibilida-
de de labor autorizada pelo teletrabalho nao é capaz de desconfigurar a subordinacao juridica
nessa espécie laboral, permitindo, ao contrario, uma vigilancia ainda mais intensa por parte do
empregador do que na relacao presencial por meios telematicos.

Ocorre que se afigura preocupante incongruéncia na redacao da norma contida na Lei n.
14.442/2022, que excluiu os teletrabalhadores remunerados por producao ou tarefa do regime
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de controle de jornada. Isso porque a satide desses teletrabalhadores pode restar prejudicada,
ja que eles sao incentivados a prestar servicos além de suas forcas fisicas e psiquicas, com o fim
de receber maior remuneragao, o que pode leva-los a exaustao ou ao esgotamento, favorecen-
do a ocorréncia do dano existencial e ferindo sua dignidade. Nesse sentido, ha prejuizo ainda
ao seu direito de desconexao, que pode ser entendido como direito fundamental, na medida
em que decorre de diversos direitos fundamentais constitucionalmente assegurados, como o
direito a saude, ao lazer, e a limitacao de jornada, todos regidos pelo principio da dignidade
da pessoa humana.

Tal exclusao pode gerar inseguranca juridica, uma vez que as formas de afericao de salario
por unidade de obra e tarefa, em verdade, impoem o controle de jornada. Além disso, nao ha
como garantir os repousos legais a esses teletrabalhadores, posto que tal direito somente se
confirma pelo controle de jornada.

Assim, ao utilizar dispositivos tecnolégicos ja disponiveis na realidade dos envolvidos no
teletrabalho, deve-se ter o cuidado de que eles nao se desvirtuem para finalidade avessa, como
a de vigilancia exacerbada, preservando-se, assim, os direitos ao descanso, ao lazer, a satide e
a dignidade.

E uma utopia pensar que ha jornadas de teletrabalho que nao necessitam de controle. Ha
situagbes diversas no mundo do trabalho com base na forma de afericao da remuneracdo. Ao
mesmo tempo, o uso dessas tecnologias para vigilancia deve ser visto com ressalva, para que
nao se trate o trabalho humano como mercadoria. E preciso ressignificar as relacoes de traba-
lho, mas é necessario que se crie uma regulacao para humanizar o teletrabalho, é preciso ter
seguranga juridica, afinal, o Direito nao é sé de resultado!

5 Perspectivas Futuras

Por meio do presente trabalho, foi possivel vislumbrar como perspectiva futura que a ex-
pansao de investimentos a outras nacionalidades ou ainda o fortalecimento ou construcao de
clusters do setor nos paises que concentram o maior nimero de registros de patentes poderiam
contribuir para a superacao da caréncia de patentes dirigidas ao teletrabalho e melhor direcio-
namento das linhas de pesquisas a serem adotadas pelas empresas.

Diante da caréncia de patentes apontada, foi possivel visualizar também como perspectiva
de futuro que tal deficiéncia do setor poderia ser superada, por ora e ainda que de maneira
parcial, por meio da negociacéao de contratos de cessao das tecnologias ou contratos de parceria
afins e pelo reaproveitamento de tecnologias expiradas.

Deseja-se, de outro lado, a compatibilizacao de mecanismos de monitoramento remoto e
controle de produtividade com o bem mais caro do trabalhador: o seu tempo de vida.

Por fim, almeja-se alcancar o equilibrio entre protecao ao trabalho para os que ainda dela
necessitam (por nao possuirem poder de negociagao em seus contratos de trabalho), sem perder
de vista o trabalho digno e, principalmente, a satiide do trabalhador.
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Resumo

O artigo apresenta a experiéncia do desenvolvimento de um software de gestao de biotérios em uma instituicao publica
e as estratégias utilizadas para coloca-lo em uso a fim de gerar inovacao. A metodologia de natureza qualitativa teve
abordagem predominantemente exploratéria com coleta de informacdes. Utilizou-se da observacéo e andlise de
documentos registrados desde o inicio do desenvolvimento até o final da parceria comercial e de codesenvolvimento
com uma institui¢ado privada. Vérios desafios para disponibilizar no mercado o software se apresentaram, como os
escassos recursos e a falta de cultura tecnoldgica dos gestores de biotérios, além da dificuldade de encontrar um
modelo de negdcios vidvel para comercializagao, visto que a maioria dos biotérios é publica. A transferéncia de
tecnologia ainda é um desafio para uma Instituicao Cientifica, Tecnolégica e de Inovacéo (ICTs) no Brasil. Dessa
forma, as licdes aprendidas neste caso podem ser (teis para gestores e pesquisadores envolvidos com inovagao.

Palavras-chave: Transferéncia de tecnologia. Biotérios. Parceria ICT-empresa.

Abstract

The article aims to describe the experience of developing a software in a public institution, focused on the management
of animal facilities as well as to demonstrate the partnership strategies on developing and exploratory marketing to
generate innovation. The qualitative methodology had a descriptive and exploratory approach with data collection,
based on the collection and analysis of information from documents recorded throughout the partnership process
since the beginning of software development until the end of the commercial partnership and co-development process.
Several challenges to make the software available on the market occurred, such as the lack of technological culture of
lab animal facility managers; scarce resources of the lab, besides the difficulty of choosing a viable business model for
commercialization of the software, since most of the lab animal facilities are of the public sector. Technology transfer
is still a challenge for most Brazilian Science, Technology and Innovation Institutions (STIs), with a few specific cases.
In this way, the lessons learned in this case of partnership can be useful for managers and researchers involved with
innovation and contribute to the understanding of partnerships between STIs and companies.
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1 Introducéo

A padronizacao das atividades é considerada uma metodologia gerencial imprescindivel
para a modernizagao de laboratérios destinados a criagao e uso de animais para a pesquisa
biomédica, também conhecidos como biotérios. Entre os poucos biotérios que buscam a pa-
dronizagéao de suas rotinas, essa responsabilidade tem sido destinada aos técnicos, quando, na
verdade, trata-se de um encargo essencialmente gerencial (MORONI; LOEBEL, 2017).

De acordo com Cruz Junior (2003), os profissionais responsaveis pela geréncia de um
criatério animal deveriam assimilar que um ambiente padronizado traz como vantagem a
produtividade comparada ao nivel de biotérios internacionais. Embora a padronizacao seja a
base na qual se assenta o gerenciamento moderno, a experiéncia brasileira nesse quesito tem
se mostrado insatisfatéria. Esse fato é acompanhado da falta de literatura, de educacao e de
treinamento das pessoas que ocupam os cargos de lideranca (SALES, 2013).

A Fundacéo Instituto Oswaldo Cruz (Fiocruz) é uma Instituicao de Ciéncia e Tecnologia
(ICT) e, na execucao do seu papel no Sistema de Inovacdo em Satde Brasileiro, tem buscado
fortalecer as suas parcerias junto ao setor produtivo do Complexo Industrial Econémico da
Satde. Para atingir esse objetivo, atua como ofertante e demandante de tecnologia, além de

executar projetos de servicos e produtos capazes de atender as caréncias da satide publica
brasileira (FIOCRUZ, 2012).

A Fiocruz Parand, unidade da Fiocruz localizada em Curitiba, estado do Parand, desenvol-
veu um software chamado de BioterC (Acrénimo de Biotério Controle). Em razao da crescente
demanda pelo software apresentada por gestores de biotérios de outras instituicoes, foi elaborada
uma proposta para viabilizar a sua comercializagdo. Nessa etapa, o Nucleo de Inovacao Tecno-
légica da Fiocruz, chamado de Sistema Fiocruz de Gestao Tecnologia e Inovacao (Gestec-NIT),
colocou a disposicao todo o suporte técnico-juridico especializado para os desenvolvedores.
A busca por parcerias foi baseada na Lei da Inovacao de 2004 (Lei n. 10.973/2004) alterada
pela Lei n. 13.243/2016, que apresenta as contribuicdes para a inovacao, a pesquisa cientifica
e tecnolégica em um ambiente produtivo.

Essa lei prevé em seu artigo 6° o seguinte: “E facultado a ICT publica celebrar contrato de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracao
de criagao por ela desenvolvida isoladamente ou por meio de parceria” (BRASIL, 2016, art. 6°).

Considerando que o estabelecimento de parcerias pode ser um elemento fundamental para
o sucesso das iniciativas da exploracao comercial de produtos e servicos, o presente trabalho
pretende descrever a experiéncia do desenvolvimento de um software de gestao de biotérios em
uma instituicao publica, bem como demonstrar as estratégias utilizadas para colocar esse produto
em uso, com a finalidade de gerar inovacao. O relato colabora para um melhor entendimento
do processo de inovagao e dos desafios das parcerias de ICTs com instituigbes privadas.

Este relato foi organizado apresentando primeiramente as caracteristicas dos softwares de
gerenciamento de biotérios e do contexto de parcerias ICT-empresa, com base em referencial
teérico. Segundo, detalhou-se a experiéncia investigada de desenvolvimento e exploracao co-
mercial, apresentando os desafios encontrados no processo de desenvolvimento e parceria até
a inovacao. As conclusoes finais séo apresentadas indicando as licbes aprendidas e as oportu-
nidades de melhoria.
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1.1 Softwares de Gerenciamento de Biotérios e o BioterC

Para conhecer o contexto do desenvolvimento de ferramentas de gerenciamento de colonia
de animais em laboratérios de criacao, buscou-se na literatura por softwares com aplicacdo em
rotinas da experimentagao animal, com foco em camundongos. Ainda, foi realizada uma andlise
sobre parcerias de instituicdes publicas com a iniciativa privada no Brasil, buscando corroborar
a descricao dessas parcerias com a legislacao.

Especificamente quanto aos biotérios, sao laboratérios onde ocorrem a manutencao da
colénia, a reproducao e os experimentos com animais de laboratérios utilizados em pesquisas
biomédicas (MORONI; LOEBEL, 2017). Esses locais necessitam de altos niveis de controle ex-
terno, otimizacao da gestéo das informacoes. No entanto, muitos desses locais tém apresentado,
de forma histérica, recursos financeiros muito limitados. Existe ainda uma dificuldade em manter
pessoal qualificado nesses setores, gerando uma alta rotatividade da equipe, principalmente nas
areas de manejo e até mesmo de gerenciamento. Esse fato reforca a necessidade de garantir

o rastreio continuo de informacdes dentro da area por meio de ferramentas de gerenciamento
mais eficazes (MAZZAROTTO; SILVEIRA, 2013).

Na area de gerenciamento propriamente dita, tramitam diferentes informacoes sobre as
colénias de camundongos e quais as linhagens estao sendo criadas no biotério. Também sao
gerados diversos registros de atividades de criagao animal pelo laboratério, que vao desde o

acasalamento, nascimento, periodo do desmame, fornecimento até os descartes zootécnicos
(FERREIRA; MAZZAROTTO; SILVEIRA, 2021).

1.2 Inovacgdo e Parceria ICT-empresa

O processo de inovacao é colocado por Van de Vem (1986 apud SILVA; BAGNO;
SALERNO, 2014, p. 591) “[...] como sendo o desenvolvimento e a implantacao de novas ideias
por pessoas que interagem entre si em um contexto institucional” Conforme apontam Tidd,
Bessant e Pavitt (2001), com base na inovacao, oportunidades podem ser traduzidas em novas
ideias, que podem ser colocadas em uso pratico. Corroborando essa afirmacao, Benedetti e
Torkomian (2011) definem a inovagao como algo préatico que vem de um resultado do processo
de geracao, implementacao ou nova combinacao de ideias. De acordo com o Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2009), a palavra inovacao é derivada do
latim innovatio que se refere a pratica de algo novo, em qualquer atividade. Essa palavra pode
assumir inimeros significados em diferentes contextos. Porém, a sua interpretacao esté associada
a introducao de novo conhecimento ou de novas combinacbes de conhecimentos ja existentes,
estabelecendo-se, assim, uma relacdo estreita entre a inovacao e o conhecimento (OCDE, 2005).

Segundo a Lei de Inovacao, Lei n. 10.973/2004:

[...] IV —inovacao: introducao de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo
e social que resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a
agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo

ja existente que resulte em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.
(BRASIL, 2004, art. 2°)
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A Lei de Inovacao dispoe que toda Instituicao Cientifica e Tecnolégica (ICT) estabeleca o
seu proéprio Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT). Esses escritérios sao responséaveis por ativi-
dades de transferéncia de tecnologia e negociacbes com empresas, entre outras competéncias.
Segundo Garnica e Torkomian (2009), embora algumas instituicbes de ensino ja realizassem
conexoes em diferentes niveis da organizacao, com o propésito de operacionalizar atividades
de Transferéncia de Tecnologia (TT), foi somente apds da publicacao da Lei de Inovacao que
os NITs se tornaram amplamente institucionalizados.

Debackere e Veugelers (2005) alegam que existe uma demanda crescente de direcionar
esforcos para os interesses académicos e empresariais, com o objetivo de tornar o ambiente
corporativo mais adequado para a colaboracao entre as universidades e as empresas. Sendo
assim, a transparéncia nos regulamentos acerca dos direitos de propriedade intelectual sao
componentes significativos para garantir a eficacia da cooperacao entre diferentes instituicoes.
Ainda de acordo com os autores, a geréncia descentralizada foi observada como a melhor opcéao,
visto que tem implicagbes diretas na viabilidade do processo de transferéncia de tecnologia.

Apesar de existir leis que apoiam a ICT, ainda se observam algumas limitacoes legais.
Pereira et al. (2009) relatam que, em paises da América do Sul, a parceria entre universidade/
empresa ainda apresenta dificuldades no processo de transferir os desafios da competitividade
e da produtividade. Diferente do que foi relatado, em paises desenvolvidos, como Alemanha,
Canada, Estados Unidos, Japao etc., a TT ja esta bem consolidada.

Entre as dificuldades apresentadas pelos paises da América do Sul nesse processo, é possivel
citar a maturidade do processo de inovacao, bem como a falta de experiéncia na comercializacao
das tecnologias derivadas das universidades, decorrente de um limitado desenvolvimento de
cultura empresarial nesses espacos. Outro fato é que os processos de TT tém se tornado cada vez
mais rigidos, com raizes originadas na conduta do mercado e dos investidores que requerem uma
diminuicao dos riscos implicados com o estabelecimento dessas tecnologias. Essa austeridade
acaba se tornando um desafio extra para as instituicbes de ensino, principalmente no momen-
to que desenvolvem e testam protétipos, ou quando avancam para as provas de conceito em
escala pré-piloto e piloto. As etapas de desenvolvimento de anélises técnicas-econémicas e de
mercado acabam sendo igualmente afetadas pela aversao ao risco que acompanha o processo

como um todo (SINISTERRA; CORTES; MEDEIROS, 2021).

Embora a relacao universidade/empresa no Brasil seja muito recente quando comparada
a outros paises mais desenvolvidos, Toledo, Lotuvo e Santos (2009) apresentam algumas das
vantagens da interacdo ICT-empresa. Para as ICTs, as vantagens apresentadas sao a melhoria da
qualidade do ensino e da pesquisa; maior contato com os problemas reais do setor produtivo;
atualizacao dos curriculos dos cursos para que estes se moldem a realidade da sociedade; e
desenvolvimento de pesquisas aplicadas, com captacao de recursos extraorcamentarios. Ja para
as empresas privadas, as vantagens observadas estao no campo do acesso ao conhecimento;
no uso de metodologia e tecnologia de ponta; na aquisicao a fontes de informacao tecnolégica
e de recursos para a inovagao; na diminuicao de custos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D);
e no acesso a infraestrutura laboratorial.
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2 Metodologia

Neste relato técnico, os autores descrevem a experiéncia no desenvolvimento e na implan-
tacao de um software e a busca de parcerias para a sua comercializacdo, em um contexto orga-
nizacional. Embora apresente teor préatico, a metodologia de natureza qualitativa foi baseada em
uma abordagem exploratéria e descritiva com coleta de informacoes. A pesquisa exploratéria
tem como finalidade o entendimento aprofundado de uma problemaética a fim de torna-la mais
compreensivel (GIL, 2019). E uma abordagem til quando hé pouco conhecimento disponivel
sobre um assunto, ou quando se deseja explorar aspectos pouco conhecidos ou compreendidos
de forma escassa sobre uma questéo. Para isso, utilizou-se da observagao e andlise de docu-
mentos registrados desde o inicio do desenvolvimento do software (2013 até 2015), dos estudos
de mercado (2015 e 2016), até o final do processo de parceria comercial e codesenvolvimento
da Fiocruz Parana e do Centro Internacional de Tecnologia de Software (CITS), que ocorreu
entre os anos de 2016 até 2022, na cidade de Curitiba, PR. Quatro pesquisadores analisaram
os documentos para descricao dos resultados deste estudo, sendo que todos tiveram partici-
pacao ativa, atuando no desenvolvimento técnico do software ou na prospeccao de parcerias,
negociacao contratual e modelagem do negdcio.

A pesquisa exploratéria e descritiva permitiu que os autores compreendessem melhor o
processo de busca de parcerias e as etapas necessérias para comercializar um software em um
ambiente organizacional. Ao analisar documentos e observar as praticas e estratégias utilizadas,
foi possivel identificar as principais dificuldades e desafios enfrentados, bem como as melhores
praticas e estratégias para supera-los. Além disso, a abordagem exploratéria também permitiu
acumular insights valiosos sobre as necessidades e expectativas dos potenciais parceiros e clien-
tes, o que é fundamental para o sucesso do processo de comercializacao de uma tecnologia.

Em resumo, o relato técnico em tela apresenta uma experiéncia pratica de desenvolvi-
mento e comercializacao de software entre uma ICT e uma instituicao privada, utilizando uma
abordagem exploratéria para coletar informacoes e obter insights valiosos sobre o processo.
A pesquisa exploratéria se mostrou uma metodologia eficaz para a compreensao aprofundada do
problema e para a identificacdo de melhores praticas e estratégias para superar as dificuldades
e alcancar os objetivos do projeto.

3 Resultados e Discussédo

Nesta sec¢éo, sao apresentados os resultados da experiéncia descrita pelos autores em di-
ferentes fases. Foi abordado desde o desenvolvimento inicial do software até a sua utilizacao
comercial, incluindo informacbes sobre o estudo de mercado realizado e a busca por parceiros
comerciais.

3.1 Desenvolvimento da Primeira Versédo do Software

De acordo com Rego, Souza e Juiz (2018), os softwares visam ao suporte e melhoria da
competividade das organizacdes, ja que facilitam o fluxo de informacgdes entre pessoas, setores
ou departamentos de determinada empresa. O aumento da velocidade de comunicacao, o
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controle e a seguranca de processos também sao resultados do uso dessas tecnologias no am-
biente corporativo. Com o aumento crescente do processo de globalizacao e desenvolvimento
de novas tecnologias, o mercado de softwares de gestao esta em fase de crescimento continuo.

De acordo com Santos et al. (2018), apesar da relevancia dos estudos que avaliam a intera-
cao do gerenciamento de projetos/processos com a utilizacao dos softwares aplicativos, o campo
académico tem sido responsavel apenas por uma diminuta parcela dos softwares registrados.

Corroborando essa afirmacao, D’aguila e Filgueiras (2018) afirmam que algumas instituicoes
e/ou empresas nao consideram o registro de software como um ativo de Propriedade Intelectual
(PI) dotado de valor econémico-financeiro. De um modo geral, a cultura do direito autoral sobre
os softwares em setores publicos, em especial nas universidades, é algo que ainda precisa ser
melhor desenvolvido e mais difundido.

Motivados por uma demanda interna para o melhoramento e avango na gestao do Labo-
ratério de Criagao e Experimentacao Animal da Fiocruz Parand, em 2013, dois pesquisadores
da instituicaio comecaram o desenvolvimento do BioterC. O desenvolvimento iniciou com o
mapeamento de demandas especificas do servico de criacao animal do laboratério da prépria
instituicao, o que permitiu entender a estrutura de funcionamento bésica de sua rotina. A etapa
seguinte consistiu no desenvolvimento do protétipo, em que cada um dos requisitos do software
foi sendo incorporado e agregado sequencialmente, dando origem a ferramenta-base.

Uma vez desenvolvido o primeiro protétipo do BioterC, cujos requisitos iniciais do sistema
puderam ser mapeados e estruturados, partiu-se para o desenvolvimento da primeira versao
do software. Todo o sistema foi recriado, com base nos processos mapeados, usando uma nova
interface de usuario, com um banco de dados relacional estruturado por cliente e um paradigma
de programacéao voltado para produto (Figura 1). Essa versao do software foi entao registrada
no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) em 2014.

Figura 1 - Fluxograma de funcionamento e estruturacéao de banco de dados relacionais do software BioterC
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O BioterC entao passou para uma proéxima fase de desenvolvimento, que consistiu na busca
ativa de biotérios interessados em validarem a ferramenta e verificar condi¢cbes de exploracao
do uso do software diretamente pela Fiocruz Parana. Assim, o software foi apresentado para
duas instituicoes. A primeira foi uma Universidade localizada no Estado de Santa Catarina, e
os desenvolvedores buscaram a implementacao para testagem da ferramenta. A proposta de
testagem da solucao teve pouca adesao da equipe do biotério, bem como da coordenagéao do
servico, mas esse resultado gerou elementos para que a equipe de desenvolvimento do software
adotasse estratégias diferentes para melhorar a etapa de implantagao da ferramenta, tal como
uma maior proximidade com a equipe de testadores durante todo o processo de validacao.

A segunda oportunidade de validacao do produto foi realizada na Universidade Federal
do Parana (UFPR), no biotério do Setor de Ciéncias Bioldgicas, onde o BioterC foi instalado
e esteve em funcionamento pelo prazo de um ano. Durante esse periodo, foi possivel obter
informacbes que permitiram o melhoramento do produto e avaliar um modelo de prestacao
de servico. Como feedback recebido pelo biotério da UFPR, em 2015, os testadores indicaram:
“O que podemos destacar no software BioterC como principal vantagem é a ferramenta ser
totalmente ajustavel e se adaptar as especificidades do biotério”. No entanto, foram levantadas
duvidas de qual seria um modelo de compra da ferramenta, quando este fosse ofertado no
mercado, dado ao contexto de ente publico do testador.

Constatou-se que os beneficios do uso de softwares, principalmente dentro do contexto
do setor publico, necessitam de um ambiente externo, que abrange o financiamento publico
e privado de pesquisas e demandas tecnoldgicas do mercado. Igualmente necessitam de um
ambiente interno, que permeia o uso da estrutura de P&D, com a necessidade de recursos hu-
manos dedicados e com planejamento estratégico direcionado. De acordo com Santos, Silva e
Novaes (2022), para que uma tecnologia chegue ao setor produtivo, uma etapa fundamental é
a definicao dos custos envolvidos na sua producao. Trata-se de uma etapa limitante para que
as tecnologias produzidas sejam utilizadas, na préatica, pela sociedade.

Como primeiro obstaculo, constatou-se que a manutencao de um servico de assisténcia ao
cliente, no modelo proposto de exploracao direta, nao seria crivel, dado o caréter institucional
da Fiocruz. Cavalcante, Almeida e Renault (2019), em pesquisa prévia realizada dentro da
prépria Fiocruz, identificaram uma cultura institucional com escassa orientacao para Transfe-
réncia de Tecnologia (TT), apresentando lentidao das etapas, isso tudo somado a auséncia de
habilidades de valoracao e de negociacao, resultando em grandes barreiras para os processos
de transferéncia tecnolégica.

Uma vez que nao faz parte da atividade-fim da Fiocruz a prestacao de servigcos na area de
Tecnologia da Informacéao (TI), a instituicao ndo conta com corpo técnico para prestar servicos
de TI diretamente para um cliente. Visto que um software exige atualizagbes constantes, correcao
de bugs, servico de treinamento e implantacao para o cliente, pés-venda e armazenamento de
dados com preservacao do sigilo, levantou-se a hipétese de buscar parceiros de Tl em uma area
de dominio que a Fiocruz nao detinha. No entanto, antes de efetivar a formalizacao de parcerias,
optou-se por realizar primeiramente um estudo de mercado para esse software.
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3.2 Estudo de Mercado

A Fiocruz, no ambito de um projeto de avaliacao do potencial de inovacao e promocéao de
suas tecnologias, contratou a Associacao Wylinka, uma organizacao sem fins lucrativos, para
realizar esse estudo de mercado.

Nesse estudo foram mapeados softwares que conseguem gerenciar a producao animal de
biotérios semelhantes ao BioterC (Figura 2).

Figura 2 - Estudo comparativo de softwares para gerenciamento de biotérios*
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* Adaptado de Fluxograma de funcionamento e interligacdo dos bancos de dados do software BioterC.

Fonte: Adaptada de Wylinka (2016)

Ao comparar com outras solucoes disponiveis para a venda, de diferentes propostas de
funcionamento e custos de aquisicao, observou-se que a caracteristica diferencial do software
BioterC seria sua possibilidade de customizacao, conforme trecho extraido do relatério de es-
tudo de mercado:

O software de gestao para biotérios — BioterC, demonstra potencial competitivo fren-
te as solugoes existentes no mercado. No comparativo com as tecnologias similares,
apresentou caracteristicas de controle da colonia semelhantes as dos concorrentes e a
possibilidade da compra em médulos. A comparacao evidenciou que a caracteristica
do software que o diferencia é a possibilidade de customizacao, a partir da demanda
do biotério cliente. (WYLINKA, 2016)

Além disso, nao foram encontradas solucoes nacionais para a demanda, o que reforcou a
necessidade de desenvolvimento de um sistema préprio.

Outro estudo de mercado foi realizado sequencialmente, mas dessa vez com foco em uma
amostra de biotérios para identificar a demanda pelo software, bem como o poder de compra
das instituicoes interessadas.

Os dados levantados demonstraram que os biotérios apresentam interesse na utilizacao de
softwares para gestao de suas rotinas, mas ainda nao internalizavam a compra da ferramenta
como prioridade. O motivo é que as principais demandas de investimentos desses setores ain-
da estao voltadas para a melhoria da estrutura fisica, com o intuito de alcancar os padroes de
qualidade sanitéria exigidos no processo de producao dos animais.

O software é considerado um recurso intangivel, que pode passar facilmente por um pro-
cesso de cdpias, com custo baixo. Para o seu desenvolvimento utiliza-se a soma de valores
consideraveis. Portanto, isso significa dizer que é um ativo que possui alto custo fixo e baixo
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custo marginal. O seu preco acaba sendo determinado pelo valor que o usuério esta disposto
a pagar pelo seu uso, desconsiderando os aspectos envolvidos nos custos de sua producao
(MARQUES; TIGRE, 2009).

Os biotérios brasileiros, em sua grande maioria, estdo associados a instituicbes de ensino
superior e centros de pesquisa publicos. Por esse motivo, sao impactados diretamente pela
situacao financeira e incentivos a pesquisa dessas instituigoes. Além disso, o mercado que en-
globa a experimentagao animal no Brasil é caracterizado pela presenca de biotérios vinculados
a departamentos, que em geral, sdo de pequeno porte. Esse fato faz com que as complexidades
de operacdes desses biotérios sejam igualmente menores.

Uma vez que a maior parte dos possiveis clientes do BioterC sao provenientes de setores
publicos, o guia do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) de melhores praticas de negociacdes
em solucdes de tecnologia da informacao para o servico publico foi utilizado como um condutor
para o delineamento das negociacoes (TCU, 2012).

Segundo o guia, quando a contratacdo de servicos de desenvolvimento de software des-
tina-se ao atendimento a mais de um 6rgao ou entidade, a participacao de todos os érgaos
integrantes na fase do planejamento dessa contratagao torna-se obrigatéria (TCU, 2012). Por-
tanto, considerando a pulverizacao de biotérios até mesmo dentro de uma mesma instituicao,
é imperativo que o processo de contratacao tenha participacao de todas as partes.

Outro ponto observado no estudo de mercado é a existéncia de empresas de softwares que
realizam propostas diferenciadas para clientes piblicos, universidades e centros de pesquisa, por
exemplo, Microsoft e Adobe. Essas propostas estao relacionadas a descontos por quantidade
comprada, personalizacdes e controle das licencas utilizadas. Além disso, tém o propésito de
garantir previsibilidade orcamentéria para o 6rgao realizador da compra.

Por fim, visto que o estudo de mercado indicou que grande parte dos biotérios do Brasil é
publica e a prioridade financeira desse pablico ndo é para a contratacao de solugdes em gestao,
recomenda-se a estruturacao de um modelo de negécio em que a monetizacao nao seja ape-
nas proveniente do biotério. Como exemplo desse tipo de modelo de negécio, apresenta-se a
possibilidade de fornecedores de insumos e equipamentos para biotério divulgarem sua marca
na plataforma do BioterC. Outra possibilidade seria um modelo de venda ou parceria com o
Conselho Nacional de Controle de Experimentacao Animal (CONCEA), érgao ligado os Minis-
tério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), responséavel pelas atividades de experimentacao
animal no Brasil. A proposta é contribuir para uma maior atuacao e controle do CONCEA, ao
torna-lo mais préximo dos biotérios, por meio da difusao e do uso rotineiro do BioterC.

3.3 Busca de Parceiro Comercial

Finalizada a etapa de registro do software no INPI e estudos de mercado, iniciaram-se os
esforcos para exploracao comercial do software.

Uma vez que o mercado de biotérios é de nicho restrito, o desafio consistiu em encontrar
uma empresa de Tl com interesse em investir na ferramenta com know-how para desenvolver
melhorias e prestar assisténcia técnica para os biotérios contratantes.
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Diante dessa necessidade, em 2016, apds pesquisa de potenciais parceiros, realizou-se
contato do NIT da Fiocruz Parana com uma instituicao privada sem fins lucrativos voltada para
a pesquisa e o desenvolvimento na area de TI, que possui uma de suas sedes em Curitiba.

O Centro Internacional de Tecnologia do Software (CITS) demonstrou interesse pela pro-
posta de negécio, que apresentava como escopo licenciar o software da Fiocruz para exploragéao
comercial. Apds assinatura do acordo de confidencialidade, a empresa analisou detalhadamente
o cédigo do software e verificou que ele precisava de melhorias para poder atender de forma
plena e escalavel as necessidades do mercado com uma operagéao enxuta e eficiente para sus-
tentar o produto competitivamente. Foi firmado um contrato de transferéncia de tecnologia que
abrangia a cooperacao para o desenvolvimento de novas versoes da ferramenta, manutencao
do sistema e a licenca para exploragédo comercial com previsao de royalties para a Fiocruz pro-
porcional as vendas.

Conforme recomendado pelo estudo de mercado, também se prospectou paralelamente o
apoio de patrocinadores para o software. Uma empresa de equipamentos para biotérios testou
o software e investiu recursos para fomentar o desenvolvimento da ferramenta em troca de
divulgacao de sua marca na plataforma do BioterC. Ainda em atendimento as recomendagoes
levantadas no estudo de mercado, foi realizado um contato com o CONCEA para apresentar o
projeto. A aproximacao nao foi promissora, uma vez que o CONCEA informou que nao poderia
apoiar projetos vinculados a empresas privadas.

3.4 Novo Desenvolvimento em Parceria

Tendo em vista a demanda espontanea de gestores de biotérios interessados no software,
seria estratégico colocar o produto rapidamente no mercado, com menor investimento possi-
vel. Por isso, as instituicbes parceiras desenvolveram um plano de acdo em duas etapas para
aprimoramentos do software. O desenvolvimento do cédigo era feito pelos programadores do
CITS contando com a consultoria da equipe técnica da Fiocruz para validacao de todas as
etapas das acoes. Esse modo de trabalho adotado foi capaz de conectar, de forma sinérgica, os
conhecimentos de tecnologia da informacao com a biologia.

A primeira etapa consistiu na utilizacao do produto gerado pelos pesquisadores da Fiocruz,
ajustando apenas o que seria estritamente necessario para que o produto pudesse ser comer-
cializado para um numero limitado de 10 clientes. A capacitacao da equipe de suporte aos
clientes também fez parte dessa etapa. No entanto, apds realizada a restruturagao do banco de
dados relacional e a interface de usuério, os desenvolvedores concluiram que o software ainda
nao apresentava o formato adequado para acessar o mercado. O principal motivo alegado foi a
capacidade reduzida de escalabilidade da estrutura de dados que o BioterC utilizava na época
da avaliacao.

Para contornar essa situagéao, a segqunda etapa do plano de acédo consistiu em uma atua-
lizacao tecnolégica, modificando o paradigma de software como produto para software como
servico (SaaS), o que permitiria uma operacao mais eficiente e o aumento da capacidade de
atendimento dos clientes a um menor custo e ampliacao dos modelos de comercializagao do
produto.

O planejamento original era que as vendas do BioterC na primeira etapa do plano, como
produto, poderiam fomentar a segunda etapa (SaaS). Porém, como a primeira nao foi bem-suce-
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dida, apenas um fomento proveniente de outro edital interno da Fiocruz permitiu a transicao do
BioterC para SaaS. O software teve funcionalidades atualizadas, que poderiam ser modificadas
a partir de demandas apresentadas por cada um dos biotérios interessados. Apds realizada uma
nova rodada de testes dessa ferramenta junto ao biotério da Fiocruz Parana, a equipe chegou
a consenso que seria o momento de ir para o mercado.

Apds os primeiros contatos comerciais com possiveis clientes, foi observado que nem to-
dos os biotérios trabalhavam com a criacao de animais. Muitos testadores passaram a solicitar
durante as entrevistas técnicas que o BioterC fosse dotado de ferramentas capazes de geren-
ciar nao apenas a criacao de animais, mas também a rotina de experimentacao realizada com
0s mesmos animais. A equipe decidiu entao realizar mais uma etapa de desenvolvimento, na
tentativa de estabelecer para o BioterC um novo médulo de gerenciamento de experimentos.

Em 2021, por meio de outro edital interno da Fiocruz conhecido como INOVA, a ferramenta
recebeu mais um aporte institucional de R$ 100.000,00 para o projeto intitulado “Desenvol-
vimento do BioterCExp: Médulo do software BioterCExp destinado para o gerenciamento da
experimentacao animal em biotérios”. Nessa etapa, optou-se por realizar um levantamento prévio
com possiveis interessados, com o uso de um Minimo Produto Viavel (MVP) da ferramenta,
para coletar dados de maneira mais agil e assertiva.

O novo médulo apresentava como premissa permitir que o pesquisador que esta realizando
os experimentos com o animal pudesse cadastrar e acompanhar, em tempo real, os seus pro-
jetos experimentais, gerando ainda uma visao global para os responséaveis pelo biotério sobre
a conducao dos experimentos dentro do setor.

No periodo de 2021-2022, foram selecionados bioteristas e pesquisadores de diferentes
instituicdes de ensino para colaborar no desenvolvimento do médulo e na validagao da ferra-
menta. O fluxo desse processo pode ser observado na Figura 3.

Figura 3 - Fluxograma com os processos do desenvolvimento do BioterCExp em conjunto com os
colaboradores
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo
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Com a colaboracao de pesquisadores e técnicos, foi possivel desenvolver e desenhar um
novo médulo capaz de atender as necessidades da rotina de um biotério de experimentacao.
Todos os requisitos sugeridos pela equipe de testadores foram adicionados ao desenvolvimento
da ferramenta, formando um fluxo desde a solicitacao de animais, cronograma até a finalizacao
do experimento. Apés testagem do protétipo da ferramenta, foi desenvolvida a versao BETA
e novamente colocado para teste e validacao por meio de um fluxo mais completo, contendo
mais funcoes e ajustes de bugs da versao anterior.

3.5 Exploragcdo Comercial do Software

Apds adequacao do software aos anseios gerais do segmento, conforme a demanda dos
gestores de biotérios, foi realizada a averiguacao do potencial mercadolégico da ferramenta.

Apdbs um ciclo de mais de 400 horas de testes e validacoes, a equipe considerou que o
software estava amadurecido para entrar no mercado e iniciou-se a busca ativa de clientes pelo
CITS. Para isso, foi realizado um webinar de lancamento, que contou com 120 participantes;
trés lives com especialista em biotérios com presenga total de 750 participantes, incluindo
bioteristas da Argentina, Chile, México e Uruguai; foram produzidos posts em redes sociais, e
direcionamento de e-mails marketing. Essas acoes culminaram em 75 contatos comerciais, que
resultaram em 18 reunides de apresentacao da plataforma, gerando nove propostas comerciais.

O software foi oferecido aos clientes com trés opgoes de valores de assinatura mensal, que
variava conforme o porte do biotério. A assinatura “basic” contemplava biotérios de pequeno
porte, com até 500 animais. A assinatura “plus” para biotérios de médio porte, de 500 a 1.500
animais. Por fim, a assinatura “top” era direcionada para biotérios de grande porte, com mais
de 1.500 animais.

Os clientes interessados foram convidados a fazer um teste on-line da ferramenta, resultando
em 48 usuarios ativos. A equipe do BioterC realizou ainda levantamentos de requisitos minimos
para os processos de contratacao publica, com o objetivo de orientar os possiveis interessados,
visto que a maioria dos biotérios é de instituicoes publicas.

Apesar do esforco comercial realizado e do uso rotineiro da ferramenta na Fiocruz Parana,
até o final da parceria comercial em 2022, o software nao foi licenciado comercialmente para
outro biotério. As dificuldades relatadas pelo CITS para a venda da ferramenta foram:

a) Dificuldade em aprovacao de verba para compras pelas institui¢oes, visto que estas depen-
dem de um cronograma de verbas anuais, previsto um ano antes da contracao do servico.

b) Baixa aderéncia das instituicoes em digitalizar as rotinas do biotério, principalmente de-
vido a falta de cultura tecnoldgica dos gestores de biotérios que ainda utilizam apenas
planilhas de Excel.

¢) Recursos financeiros escassos para o setor, por esse motivo a prioridade dos gestores é
realizar investimentos para a compra de insumos basicos para os animais (exemplo racao)
e equipamentos.

d) O cenério de pandemia de coronavirus no pais coincidiu com o lancamento do software,
periodo em que ocorreu a diminuicao forcada da quantidade de animais dentro dos bio-
térios dentro e corte de orgamentos.
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e) Numero de relatérios insuficiente no BioterC. Segundo os testadores, os relatérios existen-
tes retornavam poucas informacoes e seus filtros geravam resultados ainda insatisfatorios.

f) Maior parte da equipe do biotério que participava da apresentacao técnica do software
nao detinha o poder da decisao da compra. Por esse motivo, percebeu-se uma lentidao
na obtencao de respostas.

g) Falta de abertura para integracao do BioterC com a Comissao de Etica em Uso de Ani-
mais (CEUA), fator que pesou negativamente para atrair o interesse de muitos biotérios
para a ferramenta.

Jé na visao dos analistas da Fiocruz, outras dificuldades também impactaram de forma
consideravel o processo mercadoldgico, como a falta de experiéncia do parceiro em acbes
comerciais de venda de produto, aos moldes do modelo de negécios proposto para o BioterC.
Embora o parceiro tenha reconhecida competéncia técnica de desenvolvimento, seu modelo
de negodcios tradicional era desenvolvimento de softwares sob encomenda dos clientes. Por
esse motivo, o parceiro nao mantinha em seus quadros uma equipe dedicada e com know-how
para venda direta de assinaturas aos usuarios. Esses fatos resultaram em certa morosidade e
dificuldade para implementar as agoes comerciais finalisticas.

4 Consideracoes Finais

O processo de transferéncia de tecnologia e inovagao é complexo, assim como o desenvol-
vimento de uma solugédo em software que envolve etapas que passam da definicao basica dos
requisitos até a modelagem de negécio para a criacao de uma oferta ao mercado.

Embora no caso estudado a inovacao tenha sido alcancada, visto que o produto desenvol-
vido é plenamente usado na rotina diaria do biotério da Fiocruz Parana, ainda nao foi possivel
disponibilizar comercialmente a solugao para outros biotérios.

O principal desafio para a transferéncia da tecnologia, atualmente, é estabelecer o modelo
de negbcio mais adequado para comercializacao do BioterC. A estratégia testada, com foco
principalmente em oferta para biotérios de pequeno porte de forma pulverizada, mostrou-se
complexo pelo fato de que a maioria dos clientes é publica, corroborando os achados obser-
vados nos estudos de mercado encomendados pela equipe de desenvolvedores do BioterC.
Um modelo de negécio capaz de garantir a previsibilidade orcamentéria, tal como fontes de
patrocinio publico para as instituicoes de pesquisa, parece ser um fator decisivo para que os
biotérios consigam ter acesso a ferramenta.

5 Perspectivas Futuras

Como licoes aprendidas ficaram a necessidade de se estudar e de desenvolver um modelo
de negdcios mais adequado para as necessidades do cliente no contexto da iniciativa publica.
Além disso, verificou-se a necessidade de realizagao sistematica de workshops, palestras, bem
como a presenca de marketing do software em eventos no nicho restrito de biotérios, como o
objetivo de despertar nos gestores do segmento o interesse por ferramentas tecnolégicas de
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gestao. Para atingir esses objetivos, ficou evidente a necessidade de prospectar um parceiro
privado com capacidade mais ampliada da area comercial.

Percebeu-se a necessidade de posicionar melhor o software desenvolvido como a ferra-
menta de gestao mais acessivel no mercado nacional, e, para isso, os valores de assinatura do
software devem ser revisados.

E imperativo ainda uma boa articulacio com os 6rgaos reguladores da atividade de criacao
e experimentacao animal no pais, que poderia contribuir divulgando, facilitando e homologando
uma ferramenta padronizada, o que aumentaria adesao do BioterC pelos biotérios. Esses 6rgaos
poderiam ser os maiores interessados em apoiar a iniciativa que poderia trazer beneficios para
o controle gerencial e uso racional de animais nas instituicoes de pesquisa.

O modelo de negdcios de software livre nao estd descartado, pois pode ser uma alterna-
tiva para facilitar a adesao e incentivar a participacdo em um projeto de desenvolvimento de
software. Esse modelo permite que o software seja distribuido gratuitamente e que os usuéarios
tenham acesso ao cédigo-fonte, podendo modificar e adaptar a ferramenta conforme as suas
necessidades.

Uma das vantagens desse modelo é permitir que as instituicdes participantes estabelecam
parcerias para modificar, evoluir e adaptar o software a diversas realidades distintas. Essas par-
cerias poderiam ser estabelecidas por bolsas de iniciagao cientifica e/ou extensao de instituicoes
publicas participantes do projeto, o que incentivaria a participacao e a colaboracao de estudantes
e pesquisadores na evolucao do software.

Além disso, o modelo de software livre também pode atrair uma comunidade de desenvol-
vedores interessados em contribuir com o projeto. Essa comunidade pode ajudar a identificar
bugs, propor melhorias e desenvolver novas funcionalidades para o software, o que pode acelerar
o processo de desenvolvimento e melhorar a qualidade do produto.

No entanto, é importante lembrar que o modelo de negdcios de software livre nao é apro-
priado para todos os tipos de software. Em alguns casos, pode ser necessario garantir a exclusi-
vidade da tecnologia e/ou estabelecer uma estratégia de monetizacao para viabilizar o projeto.
Nesses casos, outras estratégias de parceria e de colaboracao podem ser estabelecidas, como
acordos de licenciamento e contratos de prestagao de servigos.
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Resumo

O objetivo geral do artigo foi analisar de que forma os indicadores nacionais de CT&I podem contribuir para o
desenvolvimento da inovacao nas instituicbes de CT&I. Esses indicadores de desempenho auxiliam o processo de
tomada de decisdes dos gestores e fortalecem as acoes de gestao da inovagao. O estudo é classificado como pesquisa
qualitativa, com abordagem descritiva, e foi utilizado o método de pesquisa-acao. A pesquisa foi desenvolvida com
a equipe de gestores da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia (SETEC) do Amap4a, érgao responséavel pelo ecossistema
de CT&I no Estado. O levantamento das informacbes ocorreu com base em pesquisa bibliogréfica, reunides e
andlise de documentos e indicadores nacionais de inovacgao disponibilizados pelo MCTI. O estudo contribuiu para
o desenvolvimento de uma Plataforma Web de Indicadores, uma ferramenta que permite mensurar e avaliar o
desempenho por meio da gestdo de indicadores, fortalecendo a gestao e o planejamento da SETEC/AP.

Palavras-chave: Inovacdo. Indicadores. Desempenho.

Abstract

The objective of the paper is to analyze how national indicators of ST&I can contribute to the development of
innovation in ST&I institutions. These performance indicators assist managers in the decision-making process and
strengthen innovation management actions. The study is classified as qualitative research with a descriptive approach,
using the action research method. The research was developed with the management team of the Science and
Technology Secretariat of Amapéa (SETEC), agency responsible for the ST&I ecosystem in the state. Information was
gathered through bibliographic research, meetings, and analysis of documents and national innovation indicators
provided by MCTI. The study contributed to the development of a Web Indicators Platform, a tool that allows
performance measurement and evaluation through indicator management, strengthening the management and
planning of SETEC/AP.
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Plataforma Web de Indicadores Nacionais de CT&Il: uma ferramenta de apoio & gestédo na SETEC/AP

1 Introducéo

Os indicadores nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I) sao um conjunto de
variaveis quantitativas em uma série histérica que buscam mensurar e mostrar a evolucao das
principais dimensoes de atividades ligadas a CT&I no Brasil. Essa estrutura de dimensoes e
variaveis foi pensada e construida pela equipe do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgoes
(MCTI), levando em consideracao conceitos e métodos da Organizagéo para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e das Nacoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a

Cultura (UNESCO).

Por esse motivo, sao utilizados para a formulacao e o monitoramento de politicas de CT&I
pelas instituicbes e para a avaliar impactos na sociedade. As instituicoes de CT&I sao as prin-
cipais agentes de servigos tecnolégicos inovadores, por meio da transferéncia de tecnologias
desenvolvidas que podem solucionar problemas enfrentados pela sociedade. Nesse contexto, é
fundamental prestar maior atencao a gestao da inovagao nesse setor (BOAS, 2018).

Diante das exigéncias de acompanhar o avango tecnoldgico, de cumprir a legislacao e de
corresponder aos anseios da sociedade, é necessério entender como indicadores da inovacao
podem auxiliar na otimizacao das instituigoes de CT&I. Diante desse contexto, surgiu o seguin-
te problema de pesquisa: a mensuracao do desempenho por meio de uma Plataforma
Web de indicadores nacionais de CT&I pode contribuir para a aprimorar a gestao da
inovacao nas instituicoes?

Nesse aspecto, o objetivo geral desta pesquisa é analisar de que forma os indicadores nacio-
nais de CT&I podem contribuir para o desenvolvimento da inovagao nas instituicoes de CT&I.

Assim, serd possivel uma andlise mais precisa sobre os indicadores de CT&I do MCTI e
sua importancia, colaborando com novos dados para as pesquisas sobre esse tema. Por sua
vez, este estudo, por meio das andlises realizadas, colaborou para o desenvolvimento de uma
Plataforma Web de indicadores. Tais indicadores irao possibilitar que gestores possam mensurar
e acompanhar o desenvolvimento cientifico tecnolégico com base nos indicadores nacionais de
CT&lI, suprindo as necessidades informacionais e sistematizadas de CT&I.

2 Referencial Teérico

As informacoes geradas nas organizacoes, a cada dia, estao desempenhando um papel vital,
uma vez que é fundamental ter um bom planejamento para gerencia-las de modo eficaz. De
posse dessas informacoes, é possivel orientar competéncias, recursos e habilidades disponiveis

para se atingir os objetivos especificos, reagindo, assim, de forma rapida, precisa e eficiente
(REGINATO; GRACIOLI, 2012).

De acordo com Fuld (2007), as instituicoes que se destacam do mercado sao as que execu-
tam as melhores estratégias, sendo que, para alcancar esse destaque, além de desenvolverem
estratégias, elas utilizam mecanismos de pesquisas de dados e informacdes criticas, oferecendo
subsidio ao processo de planejamento e melhor posicionamento.

Assim, o referencial teérico esté direcionado para o conceito de indicadores de desempe-
nho, que é uma ferramenta de planejamento utilizada para mensurar e avaliar resultados em
uma instituicao.

Cadernos de Prospecgdo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1636-1653, julho a setembro, 2023. 1 637



Robson Rodrigues Neves Aguiar, Rafael Pontes Lima, André da Costa Leite

2.1 Indicadores de Desempenho

Avaliar o desempenho de como os servicos e a atuacao de instituicdes esta sendo ofertados
é importante para o sucesso deles. Por meio dessa avaliacao, é possivel tomar decisdes sobre
realidades especificas que se deseja analisar, utilizando ferramentas e métodos que identifiquem
ou mensurem o desempenho de uma organizacao. A avaliacao de desempenho vai proporcio-
nar um direcionamento, facilitando a elaboracao do planejamento estratégico e diretrizes para
organizacao (MARTINS, 2006; ENSSLIN et al., 2010).

Os indicadores sao ferramentas essenciais para avaliar o desempenho de uma organizacao,
projetos, programas e politicas. Eles permitem monitorar metas, identificar avancos, melhorias
de qualidade, correcao de problemas e a necessidade de modificagoes (BAHIA, 2021). Dessa
forma, a avaliacao de desempenho de uma organizacao pode ser realizada por meio desses
indicadores.

Nesse contexto, Mota (2014, p. 3) coloca que:

[...] a medicao sistematica, estruturada e balanceada dos resultados por meio de indi-
cadores de desempenho permite as organizacoes fazerem as intervencgdes necessarias
com base em informacoes pertinentes e confidveis, a medida que ocorrem as variacdes
entre o planejado e o realizado.

Para se realizar uma medicao, é importante ser simples ao definir métricas significativas,
pois a grande quantidade de indicadores sao barreiras que nao implicam resultados na prética
(MOTA, 2014). Assim, para escolher indicadores de forma precisa e avaliar as areas que pre-
cisam ser aprimoradas, é fundamental conhecer a organizacao e fazer um acompanhamento
continuo. O processo deve comecar com o planejamento, seguido pela execucao, avaliacao
dos resultados e, por fim, agdo de acordo com os resultados obtidos. Dessa forma, é possivel
garantir uma definicao assertiva dos indicadores e avaliar o progresso da organizacao de forma
eficaz. A apuracao de resultados por meio dos indicadores permite a avaliacao do desempenho
no periodo, em relacao as metas e a outros referenciais, subsidiando o processo de deciséao e

de replanejamento de acées (BUENO; TORKIMIAN, 2018).

Segundo Mario (2013, p. 86), o conceito de métricas utilizadas nos indicadores de desem-
penho é definido como a comparacgao entre duas ou mais unidades de medida e serve para
medir quantitativamente o grau do sistema, processo ou componente de um dado atributo.

Portanto, para se obter uma boa estrutura de medicdo de desempenho, é necessario que
existam métricas bem elaboradas capazes de indicar os problemas organizacionais. Dessa forma,
nem todos os indicadores serao estratégicos, mas todos tém a funcéao de monitorar o desempe-
nho dos processos atuais e/ou a consecugao efetiva dos objetivos estratégicos da organizacao

(MOTA, 2014, p. 5).

2.2 Indicadores Nacionais de CT&l do MCTI

No Brasil, o MCTI é o responséavel por formular, coordenar e implementar Politicas Nacionais
de CT&l, sendo sua meta transformar o setor em componente estratégico do desenvolvimento
socioeconomico do Brasil (MENDONCA et al., 2018).
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Seguindo os modelos internacionais de mensuracao e acompanhamento de indicadores
de CT&lI estabelecidos pela OCDE e Unesco, a equipe do MCTI desenvolveu, selecionou e
implementou processos de coleta de informagdes em ambito nacional. Esses processos foram
realizados por meio da obtencao de dados de portais e relatérios dos ultimos 10 anos, resultando
em um levantamento abrangente de informagbes sobre CT&I em nivel nacional (MENDONCA
etal., 2018).

Como forma de coordenar e monitorar essas atividades de CT&I, o MCTI disponibiliza
informacbes especializadas a comunidade cientifica, aos formuladores de politicas publicas,
aos legisladores, a imprensa, aos estudantes e a sociedade em geral. Os relatérios contendo
dados sobre CT&I sao disponibilizados anualmente em formato de midias digitais e contém
informacbes desde o ano 2000 até o ano atual (2022). Esses relatorios estao acessiveis no site
do MCTI, permitindo que os interessados possam ter acesso as informacdes mais atualizadas
sobre CT&I no pais.

Os indicadores de CT&I do Brasil sao agrupados em sete dimensoes que, juntas, contém um
total de 143 indicadores, que, por sua vez, reinem cerca de 1.219 variaveis. Esses indicadores
foram elaborados com o objetivo de facilitar a visao macro do Sistema Nacional de Ciéncias,
Tecnologia e Inovacao (SNCTI) e auxiliar gestores publicos e privados em diversas dimensoes,
possibilitando comparar e analisar resultados com outros paises (MCTI, 2019).

De acordo com Silva, Valentim e Gonzalez (2020), os indicadores de CT&I visam a men-
surar um grande grupo de variaveis, contribuindo para a analise dos investimentos realizados
em diversos segmentos e dos resultados obtidos em relacao a patentes, publicacoes, inovacoes
implementadas em empresas e inovacbes implementadas com relacoes de cooperagao entre
agentes do Sistema Nacional de Inovacao (SNI).

Conforme descritas nas notas metodolégicas do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2019),
as fontes da coleta de dados dos indicadores tém diversas origens, por exemplo, o Sistema de
Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI), obtidas em extragao especial realizada
pelo Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO); Coordenacao-Geral das Relagoes
e Andlise Financeira dos Estados e Municipios (COREM); da Secretaria do Tesouro Nacional
(STN); Pesquisa de Inovacao Tecnolégica (PINTEC); Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE); Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP); Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); Diretério dos Grupos de Pesquisa (DGP); do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq); o banco de dados DataCapes;
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD); Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP); Geocapes; Relacao Anual de Informacdes Sociais (RAIS); Fundacoes de
Amparo a Pesquisa (FAPs); Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI); Escritério Ame-
ricano de Marcas e Patentes (USPTO); da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econémico (OCDE); da National Science Indicators (NSI); do SCImago Journal & Country
Rank (SJR); e da Rede de Indicadores Estaduais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (RIECTI).

Segundo os autores Cardoso e Machado (2008) e Faria, Bessi e Milanez (2014), os indi-
cadores CT&I tracam panoramas, cenarios, tendéncias sobre o avancgo cientifico e tecnolégico
de uma dada temaética, além de subsidiar tomadas de decisbes e o planejamento em politicas
publicas. Eles também enfatizam que os indicadores permitem uma grande agilidade na anélise
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de dados, melhorando as estratégias de gestao e permitindo o desenvolvimento de politicas de
CT&I com foco nas vocagoes dos estados e regides do Brasil.

Assim, conforme mencionam Cavalcante e Negri (2011), Santos (2011), Cassiolato e Lastres
(2015) e Mendonca et al. (2018), os indicadores de CT&I sao instrumentos balizadores de deci-
sOes estratégicas de grande relevancia. Eles promovem a possibilidade de gerar séries histéricas
das informacodes do setor, orientando caminhos para investimentos, fomento, e incentivos que
possam potencializar a vocacao estadual e regional do pais em ciéncia e tecnologia. Em sinte-
se, os autores destacam a necessidade de uma aplicacao continuada dessa metodologia, com
informacdes integradas e estruturadas, para que os gestores de CT&I possam tomar decisdes de
forma mais eficaz e orientada as necessidades e potencialidades de cada Estado, promovendo
o crescimento e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico em todo Brasil.

3 Metodologia

A pesquisa realizada neste estudo tem uma abordagem qualitativa descritiva. Para responder
a questao de pesquisa e atender aos seus objetivos, foi utilizado o método de pesquisa-acao.
Esse método é considerado o mais adequado para entender um fenémeno real e contempo-
raneo, além de permitir a participacao de um grupo representativo na solugao colaborativa de
um problema por meio de acdes concretas (GIL, 2008).

A pesquisa-agao, segundo Corréa et al. (2018), requer um caréater intervencionista em que
se busca identificar um problema, propor solucoes, analisar a viabilidade, implementar acoes
e validar os resultados. Assim, a pesquisa-acao foi desenvolvida com a equipe de gestores da
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia (SETEC) do Estado do Amapa, 6rgao responsavel pela gestao
publica de recursos do ecossistema de CT&I no Estado.

Os fundamentos utilizados no desenvolvimento do trabalho sao classificados como de natu-
reza aplicada, que, segundo Marconi e Lakatos (2017) possuem caracteristicas de contribuigao
pratica visando a solucao de problemas imediatos abordados na sociedade, como apontados
com equipe SETEC/AP referentes a necessidades de melhoria de captacao e a centralizacao de
informagoes de CT&I do Estado do Amapa.

No quesito de objetivos metodoldgicos, os estudos se enquadram como exploratdrios e des-
critivos, de modo que, na caracteristica exploratéria, as necessidades apontadas pela SETEC/AP
sao tratadas de forma a tornar o problema mais evidente e aprimorar as ideias para solucao,
sendo realizados levantamentos bibliograficos. Foram adotados também critérios descritivos da
problemética de mensuracao e consolidacao de informagoes do ecossistema de CT&I Estadual

com diretrizes nacionais, aplicados a processos computacionais sistematizados integrados a uma
Plataforma Web (GIL, 2019).

Quanto a abordagem, utilizou-se o método quanti-qualitativo, visto que foram analisados
dados referentes aos processos utilizados na SETEC/AP para a mensuragao e acompanhamento
do desenvolvimento tecnolégico Estadual dos dados referentes aos indicadores nacionais de
CT&l e a importéancia do uso de uma ferramenta que integre a informagao condensada em in-
dicadores numéricos, possibilitando a expressao dos impactos sociais por meio de investimentos
aplicados por politicas publicas e agoes de fomento tecnolégico (GIL, 2019).
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3.1 Levantamento dos Dados

Os dados foram coletados por meio de pesquisa bibliografica, que possibilitou a construcao
do referencial tedrico do artigo, além da andlise de relatérios e informacoes disponiveis em si-
tios eletronicos. Foram realizadas reunides com a equipe de Gestao da SETEC/AP e analisados
documentos e indicadores nacionais de inovacao fornecidos pelo MCTI.

Foram utilizadas técnicas de bibliometria para pesquisa e andlise de artigos selecionados
a partir de fontes como o Portal Google Académico, Periédicos Capes e Scopus. Além disso,
a ferramenta Matriz Canvas foi aplicada para entender o ambiente e a forma como o uso de
indicadores de inovacao pode contribuir para o planejamento e aprimoramento da gestao da
inovacao na SETEC/AP A partir desses resultados, foi possivel desenvolver uma plataforma
Web de indicadores, que serve como uma ferramenta de gestao para instituicoes do ecossistema

de CT&lI.

Os procedimentos da pesquisa-acao foram: 1 — Reunido com a Geréncia da SETEC/AP;
2 — Reuniao com a equipe de gestores; 3 — Levantamento de bibliografias e documentos; 4 —
Diagramacao de processos a serem codificados; 5 — Testes preliminares de desenvolvimento;
6 — Reuniao de apresentacao das funcionalidades da Plataforma Web; 7 — Etapa de testes com
a equipe de gestao; e 8 — Avaliacao da plataforma Web.

4 Resultados e Discussao

Conforme apontam Thielmann e Rovere (2017), as atividades de CT&I tém papel muito
importante no desenvolvimento de uma nagao, e, nos tltimos anos, diversos paises emergentes,
assim como o Brasil, vém desprendendo mais esforcos no que se refere a aumentar e a diver-
sificar o leque de politicas publicas que apoiem atividades inovativas.

Observa-se que ¢ fundamental a atuacao do Estado como apoiador em atividades inovativas,
porém esse papel possui a consequéncia de assumir riscos que geralmente o setor privado nao
absorve (TURCHI; MORAIS, 2017). A inovacao possui caracteristicas coletivas, de modo que
diversos atores do ecossistema de CT&I interagem, promovendo o desenvolvimento, mesmo
que ocorra a reducao dos incentivos e estrutura do Estado como verificado em paises mais

desenvolvidos (TURCHI; MORAIS, 2017; THIELMANN; ROVERE, 2017).

Apbs as reunides realizadas com a equipe da SETEC/AP, identificou-se a necessidade de
implementar uma ferramenta tecnoldgica que permita que os gestores de CT&I das demais
Secretarias Estaduais de Ciéncia e Tecnologia utilizem as mesmas varidveis que compdem a
metodologia de indicadores do MCTI em uma Plataforma Web com base de dados integrada.
Essa plataforma deve ser capaz de reunir, gerenciar e disponibilizar esses dados compilados de
forma dinamica aos diversos atores do ecossistema de CT&lI, ligados ou nao ao governo e a
sociedade civil.

As informacoes coletadas nas reunides com a equipe da SETEC/AP e no levantamento
bibliométrico permitiram a criacao de um Canvas de Proposta de Valor. Segundo Osterwalder e
Pigneur (2011), essa ferramenta busca apresentar de forma légica como uma organizacao cria,
entrega e captura valor de uma proposta, contribuindo tanto para a abertura de novos negé6-
cios quanto para a elaboracao de planos de acao em empresas ja existentes. Com o Canvas, é
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possivel avaliar de maneira mais direta os locais em que ha problemas e qual seria a possivel
solucao, além de verificar o prazo necessario para obter sucesso na resolucao desses problemas.

O Canvas de Proposta de Valor trouxe diversos ganhos como ferramenta facilitadora de
enquadrar e orientar como a plataforma pode contribuir na melhoria em entregar informacoes
oferecidas pela metodologia do MCTI. Integrado a um ambiente computacional dinamico, com
base de dados, acessivel a gestores e demais integrantes do ecossistema de CT&lI, essa ferramen-
ta é capaz de apoiar a tomada de decisao para mitigar problemas e deficiéncias encontradas,
permitindo, assim, a identificacdo de possiveis cenarios atuais e futuros de uma determinada
regiao, destacando seus pontos fortes e fracos. Na Figura 1 é demonstrada essa ferramenta, que
foi importante para desenvolvimento da Plataforma Web de Indicadores:

Figura 1 — Canvas modelo de negécio da Plataforma de Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(PICTI)

Parcerias Atividades Proposta
Chave Chave de Valor
Captagao de dado
SETEC's; governamentais;
Institutos Relatorio de indicadores
Federais; de desempenho de CT&l;
Universidades; | Gestéo de dados;
MCTI; Controle de acesso.
ICT’s.

Segmentos

Relacionamento de Cllentes

Aucxiliar no Plataforma onfine

planejamento acessivel através
estrategico; de navegadores Gestores de

Integracao de WEB. CT&l;
informacoes de Estados

CT&l; Brasileiros;
Apoio na tomada de Orgéos
decisdes; Governamentai
Navegabilidade; s;

Recursos Chave Layout intuitivo; Canais ICT's;

Tempe (hora programacao + analise + Portabilidade. A Comunidade
desenvolvimento) Geral

Programador / Desenvolvedor WEB.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2023)

A Figura 1 mostra como a Plataforma Web ira dar valor a SETEC/AP, demostrando: parce-
rias-chave, atividade-chave, proposta de valor, relacionamento, segmento de clientes, recurso-
-chave, canais, estrutura de custos e fontes de receita. Entdo é demonstrado como a Plataforma
desenvolvida pode atribuir valor as agoes e as atividades desenvolvidas pela SETEC/AP, uma
vez que auxilia o planejamento estratégico por meio de indicadores, integracao de informagoes
CT&l e apoio nas tomadas de decisbes, corroborando com os pensamentos de Mota (2014) e
Mendonga et al. (2018), que colocam que a mensuracgao segura por meio de indicadores permite
que as instituicoes realizem interferéncias adequadas e mudem rotas para alcangar resultados
melhores por meio de indicadores.

Dessa forma, os indicadores de CT&I permitem a realizacao de andlises sobre presente e
futuro e o progresso cientifico e tecnolégico, contribuindo, assim, para providéncias, tomadas de
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decisoes, politicas publicas de inovacao e planejamento estratégico (CARDOSO; MACHADO,
2008; FARIA; BESSI; MILANEZ, 2014; MOTA, 2014; MENDONCA et al., 2018).

Nesse sentido, a Plataforma Web de Indicadores MCTI foi desenvolvida apés o levanta-
mento de requisitos necessarios e foi disponibilizada de modo experimental em um servico de
computagado em nuvem temporéario. Dessa forma, a Equipe da SETEC Amapéa pode testar as
funcionalidades da Plataforma de Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (PICTI). Na
Imagem 1, é possivel visualizar uma das telas da plataforma desenvolvida.

Imagem 1 - Painel de gréficos e informacoes da Plataforma PICTI

j!‘!.la Rinicic = Gestao @ Sabee @ Audia B ki
=
.‘;{ SETEC-AF
Instituicao: SETEC-AP
Ano: 2021
[ ——
Recursos Aplicados | Recursos Humanos
»
Dispéndios dos governas estacuais em céncia e tecnalogia Tatsi de pessaas envohidas em pesqusa
{CE&T) por atividade {PED) (pesquisadares + pessoal de apoic), em mimers de
| pessnas, por setor institucional
Bolsa Formacao | Producao Cientifica
“
NP - Total de bolsas/ano concedidas no pais & no exteriar Nirmero de arfigos brasileiros indexados pela Scopus &
|_pescentual em relagio o munds
Patentes | Inovagao

Pecidas de patentes depositados no Instiuto Macional da Total b Empresas que imp am inovacSes
Proprieciade Industrisl (INPI), segunda tipas de pasentes de prosuto efou processo, segundo a5 atvidades selecionadas
da indistria, do setor de detic gés e dos servicas

Fonte: Extraida da Plataforma PICTI (2023)

Conforme demostrado na Imagem 1, as funcionalidades identificadas pelos gestores da
SETEC Amapa foram implementadas de forma a atender as necessidades tecnolégicas que nao
estao disponiveis no mercado. Isso inclui a funcionalidade de Gestao de Relatérios de CT&l,
que permite que um usuario ou a equipe possa preencher e gerenciar os dados classificados
por 6rgao/entidade responsaveis. Também é possivel que novos relatérios sejam construidos,
atendendo a novas necessidades ou abordagens analiticas da comunidade de CT&I. Dessa
forma, a plataforma foi desenvolvida integrando médulos funcionais que auxiliam na gestao
e coleta de dados cooperativo, tomada de decis6es dos gestores e distribuicao/publicacao das
informagoes armazenadas para o ecossistema de CT&I.
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As telas que sao responsaveis por subsidiar informacdes apresentadas no painel de gréaficos
da Imagem 1 serao apresentadas a seguir:

Imagem 2 - Gestao de Relatérios

@ E A& admin ~

e

A Inicio Conflguragﬁes

+ Cadastrar Instituigio

+ Cadastrar Ano

+ Cadastrar Responsaveis da Instituicio
0 Gestdo de Relatérios

Fonte: Extraida da Plataforma PICTI (2023)

A Imagem 2 apresenta a gestao das informacoes que é realizado pela instituicao, como:

a) Cadastrar Instituicao: permite ao usuario listar, incluir, editar e excluir uma instituicéao.

b) Cadastrar Ano: permite ao usudario realizar a listagem, cadastro, edicao e exclusao dos
anos que serao usados pelos relatérios.

c) Cadastro Responsaveis da Instituicao: permite que o usuério realize a gestao de
vinculos de usuéarios com suas instituicoes, podendo listar, cadastrar, editar e excluir os
responsaveis.

d) Gestao de Relatérios: permite o usuéario realizar a gestao de relatérios da instituicao,
podendo listar, cadastrar, editar e excluir os relatérios disponibilizados para sua instituicao.

A Imagem 3 apresenta os formulérios de cadastros das seis dimensdes dos indicadores
nacionais de CT&I que podem ser preenchidos conforme as demandas de informacdes que a
instituicao precisa gerar:

Imagem 3 - Tela de indicadores de desempenho da Plataforma PICTI

@l = 2 admin ~

A inicio Indicadores Nacionais de Ciéncia, Tecnhologia Inovacao

Indicadores CT&I

< = | 7 b

Recursos Aplicados Recursos Humanos Bolsas de Formagio Produgdo Cientifica
f ?

Patentes Inovacio

Fonte: Extraida da Plataforma PICTI (2023)
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Ao clicar em alguma das seis dimensoes apresentadas da Imagem 3, sera exibido um
formuléario com as variais dessa dimensao para ser cadastrado pela instituicao, conforme de-
monstrado na Imagem 4

Imagem 4 - Formulério de varidveis que compéde informacoes dos indicadores de CT&I

lJJTﬂ- = 2 admin -

Atualizar

# Inicio B B o
Todos os campos vazios serdo definidos com valor 0 (zero)

SETEC-AP - 2021 - Recursos Aplicados

Varidvel Resposta
Recursos Aplicades - Orgamento Executado - Pesquisa e desenvolvimento (P&D) 20,00
Recursos Aplicades - Orgamento Executado - Atividades cientificas e técnicas correlatas (ACTC) 0.00
Recursos Aplicados - Pés-Graduacdo - Pesquisa e desenvolvimento (P&D) 4,00
Recursos Aplicados - Pos-Graduacie - Atividades cientificas e técnicas correlatas (ACTC) 0.00
Recursos Aplicades - valor objetivo socioecondmico Agricultura 0.00
Recursos Aplicades - valor objetivo socioecondmico Controle e protegio do meic-ambiente 0.00
Recursos Aplicados - valor objetivo socioecondmico Desenvolvimento social e servigos 0,00
Recursos Aplicados - valor objetive socioecondmico Desenvolvimento tecnoldgico industrial 0.00
Recursos Aplicades - valor objetivo socioecondmico Dispéndios com as instituigdes de ensino superior 4,00
Recursos Aplicados - valor chjetivo socioeconémico Energia 0,00
Recursos Aplicados - valor ebjetivo socioeconémico Exploragio da terra e atmosfera 0,00
Recursos Aplicades - valor objetivo socioeconémico Infra-estrutura 234,00
Recursos Aplicados - valor objetivo socioecondmico Pesquisas ndo orientadas para uma area especifica. Q.00
Recursos Aplicades - valer objetivo socioecondmico Sadde 0.00
Recursos Aplicados - Total C&T * 100 / valor receita total do estado 0,00
Recursos Aplicados - Total P&D * 100 / valor receita total do estado 0.00
Recursos Aplicades - valor depemdéncias adminstrativa federaiz (especificar qual entidade) 0.00
Recursos Aplicados - valor depemdéncias adminstrativa estaduais (especificar qual entidade) 658,00
Recursos Aplicados - valor depemdéncias adminstrativa particulares (especificar qual entidade) 0,00
Recursos Aplicades - valor depemdéncias adminstrativa federaiz (especificar qual entidade) 0.00
Recursos Aplicades - valor depemdéncias adminstrativa estaduais (ezpecificar qual entidade) .00
Recursos Aplicados - valor depemdéncias adminstrativa particulares (especificar qual entidade) 0,00
Recursos Aplicados - valor depemdéncias adminstrativa federais (especificar qual entidade) 0,00
Recursos Aplicados - valor depemdéncias adminstrativa estaduais (especificar qual entidade) 0,00
Recursos Aplicados - valor depemdéncias adminstrativa particulares (especificar qual entidade) 0.00
Recursos Aplicades - Nimero total de docentes permanentes da pés-graduagio 0,00
Recursos Aplicades - Saldrio médio menszal do professor titular da PUC-RJ 0,00
Recursos Aplicados - Estimativa dos recursos da pds-graduagio (em RS 1,00 correntes)” 0.00
Recursos Aplicades - valor Empresas privadas e estatais pesquisa e desenvelvimento (P&D) 0.00
Recursos Aplicados - valor Empresas privadas e estatais atividades cientificas e técnicas correlatas (ACTC) 0,00
Recursos Aplicados - valor outras empresas estatais federais pesquisa e desenvolvimento (P&D) 0,00
Recursos Aplicades - valor outras empresas estatais federais atividades cientificas e técnicas correlatas (ACTC)|0,00
Recursos Aplicados - valor pés-graduagdo pesquisa e desenvolvimento (P&D) 0,00
Recursos Aplicados - valor pés-graduagio atividades cientificas e técnicas correlatas (ACTC) 0.00

Fonte: Extraida da Plataforma PICTI (2023)

Conforme se vé na Imagem 4, ao realizar o preenchimento das informacgoes, o sistema
recalcula os valores dos indicadores, demonstrados no painel de gréficos representado na Ima-
gem 1. Sendo possivel também acompanhar evolucoes das informacoes prestadas pelo gestor
de CT&I. O agrupamento de informac6es das variaveis possibilita a criagao dos valores de um
indicador dentro de sua dimensao.

A Plataforma PICTI aplicada na SETEC Amapa tem a capacidade de reunir informacoes de
qualquer 6rgao ou entidade do Brasil. Isso é possivel porque a plataforma possui uma estrutura
relacional dos dados coletados por instituicao e unidade federativa, gerando informacoes que
demonstram o comportamento dos investimentos em CT&I e seus reflexos em todo o ecossiste-
ma de uma regiao em cadeia. Dessa forma, é possivel ter acesso a dados de outras instituigoes,
ou seja, ter outros referenciais, que, de acordo com Bueno e Torkimian (2018), auxiliam nas
tomadas de decisbes e no replanejamento de acbdes.
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Além disso, segundo Bahia (2021), Cardoso e Machado (2008) e Faria, Bessi e Milanez
(2014), podem ser utilizados como ferramentas para formulagéao de politicas publicas pelo go-
verno (municipal, estadual e federal), uma vez que, por meio de indicadores de CT&lI, é possivel
analisar dados e melhorar processos de gestao, corrigir rotas e solucionar problemas. Assim,
segundo Cavalcante e Negri (2011), Santos (2011), Cassiolato e Lastres (2015) e Mendonca et
al. (2018), a anélise de dados permite que empresas possam elaborar planos para investimentos
em mercados e regides, além de auxiliar na identificacao e solucao de problemas para que esses
investimentos sejam bem-sucedidos.

Apbs os testes da plataforma realizados por meio das reunides com a equipe da SETEC/AP,
foi possivel criar uma matriz SWOT. Segundo Costa Junior et al. (2021), essa é uma ferramenta
muito popular que permite a realizacao de planejamentos por meio da observacao de infor-
macoes distribuidas em quatro quadrantes dimensionais, denominados de maxi-maxi (forcas/
oportunidades), maxi-mini (forcas/ameacas), mini-maxi (fraquezas/oportunidades) e mini-mini
(fraquezas/ameacas). O posicionamento adequado dessas dimensoes nao s6 demonstra sua
distribuicao apropriada, mas também suas possiveis interrelacoes.

Assim, a Matriz SWOT criada junto com a equipe da SETEC/AP permitiu realizar uma
avaliagao da Plataforma Web desenvolvida, conforme demostrado na Figura 2:

Figura 2 - Anédlise FOFA do projeto de pesquisa

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
FORCAS

Gerenciamento de dados de CT&l de forma pratica e
direta;

Engajamento com diversos projetos, acbes e parcerias
estaduais;

Setor estratégico de captagédo de informacoes;
Plataforma WEB de interagéo dinamica;

Obter de forma integra, pratica e sistematizada

FATORES INTERNOS

informacdes referentes a CT&l, auxiliando a tomada de
decisdo da alta gestdo bem como a prestagbes de

servicos e informagdes.

OPORTUNIDADES AMEACAS

Falta de cooperacado das equipes no momento da alimentagéo

dos dados na plataforma;
Ferramenta de apoio a tomada de decisao; A ~
Inexperiéncia em programacao;
Ferramenta de planejamento estratégico;
P ) 9 Atrasos na entrega de resultados;

Gestéo de informagdes acerca de CT&l no Amapa; :
Pandemias;

Perspectiva de apoio (financeiro/premiagdes) ao . .
P P ( P goes) Nao fornecimento de informacgdes claras pode resultar e

empreendedorismo e inovagéo no mercado; . .
menor investimento a ser captado para fomento.

Capturar dados em um Unico local, facilitando a . . .
Adaptacdo as mudancgas tecnolégicas e culturais;

FATORES EXTERNOS

i a infi oes.
integragao de informagoes Recursos destinados ao fomento de CT&l estdo sendo cada

vez mais reduzidos no Brasil;

Velocidade de adequacgao a novas tecnologias.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2023)

‘| 646 Cadernos de Prospeccéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1636-1653, julho a setembro, 2023.



Plataforma Web de Indicadores Nacionais de CT&Il: uma ferramenta de apoio & gestédo na SETEC/AP

Como ilustrado na Figura 2, a metodologia de integracdo dos Indicadores Nacionais de
CT&I na plataforma PICTI permite que os gestores estaduais tenham acesso a uma ferramenta
de apoio a tomada de decisao, essencial para a criacao de politicas ptblicas e acbes de fomento
ao desenvolvimento de CT&l. Isso proporciona maior clareza nos cenarios a serem analisados,
bem como no potencial do setor em cada estado e regidao do pais, conforme apontado por Ca-
valcante e Negri (2011), Santos (2011), Cassiolato e Lastres (2015) e Mendonga et al. (2018).
A Plataforma ainda orienta gestores por meio de um painel capaz de demonstrar informagoes

integradas que permite a consulta de cenarios com os dados coletados junto aos gestores es-
taduais de CT&lI.

Outro ponto importante é que a Plataforma torna publico e transparente os dados de
CT&l fomentando mais inovagbes em todo ecossistema. Promovendo assim maior eficiéncia
e transparéncia conforme descritos na Lei Federal n. 14.129, de 29 de marco de 2021 (Lei do
Governo Digital) e na Lei Complementar n. 182, de 1° de junho de 2021.

Com a nova estrutura implementada, é possivel tornar os processos mais ageis e objetivos,
reduzindo a chance de erros e aumentando a velocidade dos trabalhos administrativos.

Sendo que, com a nova estrutura dos processos, a alimentagao dos dados podera se tornar
mais ageis e objetivas, ocasionando menor chance de erro, obtendo também maior velocidade
nos trabalhos administrativos. Além disso, as informacgoes coletadas podem ser integradas em
uma base de dados relacional vinculada a uma plataforma Web interativa, o que permite que
gestores estaduais e o0 MCTI possam alinhar estratégias que promovam o desenvolvimento de
CT&I no Brasil, levando em conta as necessidades e oportunidades especificas de cada estado
e regiao do pais. Isso proporciona uma visao mais abrangente e direcionada para a tomada de
decisoes e planejamento de acoes.

A ferramenta elaborada tem o intuito de atender ao dispositivo legal, no Inciso I, artigo 1°
do Decreto n. 10.534/2020, que instituiu a Politica Nacional de Inovacao, de modo a orientar
as estratégias dos programas e as acoes de fomento a inovacao no setor produtivo. Tal dispo-
sitivo tem o intuito de estimular o aumento da produtividade e competitividade nas empresas
e demais instituicoes que gerem inovacao no pais.

Segundo Felipe et al. (2018), é necessario acompanhamento dos projetos, no que tange a
inovacao e a tecnologia, a fim de analisar os resultados e identificar pontos fortes e fracos. Além
disso, a avaliacdao dos resultados é fundamental para a mensuracao da gestao da inovacao.
Nesse sentido, os indicadores auxiliam na medicao do desempenho de acgodes, contribuindo

para o planejamento de rotas, bem como estudos prospectivos, a fim de alinhar a missao com
o desenvolvimento da instituicao (MULLER, 2003; MCTI, 2022).

Um dos participantes das reunides realizadas comentou: “Sem dividas, indicadores
sao importantes”. Ressaltou também que: “Ter indicadores mostra de onde vocé veio
e para onde quer chegar. Eles mostram tanto o que vocé ja alcancou, como o que
vocé pode melhorar e o que demanda sua atencao. Entao, esses indicadores servem
tanto para melhora operacional, como para melhora estratégica das decisdoes do
gestor. Portanto, é fundamental”. Outro participante destacou a “Grande importancia
para nortear e demostrar avancos em CT&I no Estado”.

De acordo com as colocacbes apontadas nas reunides, essas questoes se enquadram com
as ideias de Martins (2006), Ensslin et al. (2010), Bueno e Torkimian (2018) e Bahia (2021).
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Esses autores apontam que a avaliacao do desempenho por meio de indicadores permite que as
instituicoes tomem decisbes e realizem planejamento de acoes futuras. Além disso, isso permite
obter um diagnéstico das acoes e resultados obtidos em um determinado periodo, o que fornece
referéncias para realizar ou alterar planejamentos dentro das préaticas de CT&I da instituicao.

Para autores como Gil (1999), Moresi (2000) e Stair e Reynolds (2001), os sistemas de
informacao sao ferramentas que permitem otimizar, organizar e facilitar processos de tomada de
decisao, além de proporcionar o aumento de seguranca, qualidade e integridade e a diminuigao
de erros no tratamento das informacgbes.

Dessa forma, a Plataforma PICTI, apés alimentada, pode oferecer uma gama muito grande
de cruzamentos de informacgbes, ndo somente de forma regional como também de forma macro,
contemplando um cenério nacional, possibilitando a captura mais rapida de dados, de forma
a melhorar a construcao de acoes e de politicas puiblicas que possam alavancar de forma mais
eficaz o ecossistema CT&I pablico/privado.

Observando pelo aspecto colaborativos de disposicao das informacoes, a ferramenta é ca-
paz de promover maior compreensao dos dados informados e de identificar como eles podem
contribuir no engrandecimento setorial de CT&I, pois orientam caminhos e sao balizadores de
decisdes (CAVALCANTE; NEGRI, 2011; SANTOS, 2011; CASSIOLATO; LASTRES, 2015;
MENDONCA et al., 2018).

Nesse sentido, uma plataforma Web com indicadores do MCTI pode auxiliar instituicoes de
CT&I. Uma vez que foi desenvolvida de maneira que possa atender as necessidades da SETEC
Amapa e que possibilite que outros gestores de 6rgaos e entidades possam utilizar as funciona-
lidades sistémicas a fim de colaborar com informacoes inerentes aos dados de CT&I, conforme
diretrizes tracadas nos indicadores nacionais de CT&lI. Isso tudo, concentrando, padronizando e
consolidando dados para os gestores estaduais, institucionais e MCTI, permitindo analise, gestao,
transparéncia e apoio na tomada de decisdes estratégicas para o setor de CT&I em todo Brasil.

5 Consideragoes Finais

Atualmente, com o grande volume de dados gerados, tem sido um grande desafio reunir,
classificar, ordenar e analisar esses dados a ponto de gerar informagdes que possam auxiliar
e nortear decisoes ou construgoes de cenarios futuros, a fim de mitigar determinadas adversi-
dades futuras. A plataforma apresentada nesta pesquisa vem com o intuito justamente dessa
classificacao e integracao dos dados, organizados em uma contextualizacao e disposicao que
auxilie nas tomadas de decisoes de gestores publicos, conforme proposto nas metodologias dos
Indicadores Nacionais de CT&I do MCTI.

O desenvolvimento de uma Plataforma PICTI possibilitara que gestores estaduais de CT&I
e o MCTI obtenham melhores condig6es para tomada de decisao, por meio de um sistema que
padroniza, gerencia e indexa informacoes do setor de CT&I. Desempenhando um papel de
portfélio, a plataforma possibilita a potencializacao de investimento, fomento, cooperacao e o
desenvolvimento de CT&I em escala municipal, estadual, nacional e internacional. Além disso,
proporciona maior clareza dos problemas a serem mitigados e evidencia o potencial do setor
CT&I no Brasil, pois oportuniza a captura dos dados em um tinico ambiente e disponibiliza de
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forma integrada as informacoes sistematizadas, resultado da coleta de variaveis preestabeleci-
das, que, de acordo com o MCTI, proporcionam e agregam dados de diversas fontes, provendo
uma visao geral do sistema nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e seus diversos atores,
ligados ou nao ao governo federal, formando assim os indicadores nacionais de CT&I.

Além disso, a plataforma aperfeicoa o método de captacao e de armazenamento dos dados,
permitindo melhor gestao, difusao e acompanhamento das informacées, promovendo assim
uma ferramenta de apoio decisério e monitoramento dos investimentos no ecossistema de CT&I.

Conclui-se, portanto, que esta plataforma versa sobre os papéis do ecossistema de ciéncia,
tecnologia e inovacao para Instituicoes que atuam com CT&I, com a gestao de indicadores para
a construcao de base de informagoes gerenciais de CT&I. E, por fim, considera-se possivel que
a Plataforma PICTI, com indicadores do MCTI, possa atender as expectativas como ferramenta
de apoio de gestao e planejamento, a fim de atender a necessidade atual da Secretaria de Es-
tado de Ciéncia e Tecnologia do Amapa (SETEC) e de outras instituicoes de CT&lI, buscando
o fortalecimento das acoes de gestao nos estados brasileiros. Uma vez que permite que seja
realizado avaliacao de desempenho de acoes realizadas, a qualidade dos servicos, o avanco,
mudar/corrigir rotas, realizacao de politicas publicas, investimentos e aprimorar o planejamento
estratégico e, assim, desenvolver estratégias e otimizar acbes com foco nos objetivos a serem
alcancados, que é o fortalecimento da CT&I no pais.

6 Perspectivas Futuras

Esta pesquisa esta longe de esgotar o tema, sendo necessario realizar outras pesquisas nessa
area para somar com os dados ja existentes. Um ponto importante que pode ser abordado em
futuras pesquisas é o impacto da questao do antes e depois da utilizacao dos Indicadores do MCTI
por meio da Plataforma PICTI, além de realizar anéalises de acdes que afetam o desempenho
das instituicoes de CT&lI, tanto positivamente quanto negativamente. E importante fazer estudos
comparando instituicoes de CT&I do Brasil e realizar comparagdes com instituicbes de outros
paises, principalmente aqueles que possuem um Indice Global de Inovacao (IGI) considerado
aceitavel. Pesquisas com esse tema podem auxiliar na criacao de novos indicadores de inovacao
que podem contribuir para a gestéo e planejamento estratégico nessas instituicoes de CT&lI.

Outro ponto que pode ser realizado em pesquisas futuras é diagnosticar quais indicadores
sao mais importantes para as instituicbes de CT&I na gestédo da inovagao, explorando quais
de fato irdo auxiliar na gestao e no desempenho no ecossistema inovativo. Estudos desse tipo
podem contribuir para o surgimento de novos indicadores.

Como perspectiva futura, a plataforma PICTI pode ser implementada nas demais Secreta-
rias Estaduais de Ciéncia e Tecnologia do pais como forma de apoiar e facilitar o trabalho dos
gestores de CT&I em nivel nacional. Contudo, é imprescindivel destacar que essa plataforma
nao esta totalmente concluida, tendo em vista a possibilidade de surgimento de novas demandas
da Secretaria. Sendo assim, a plataforma podera receber atualizacbes para que seja possivel
sempre satisfazer as necessidades demandadas pelos usuarios.
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Pontos de perspectiva futura da PICTI incluem: uso da plataforma por todas as SETEC:s;
gestao da plataforma pelo MCTI; implantacao da plataforma no site do MCTI; apoio as decisoes
publicas; mapeamento dos cenarios de CT&I no Brasil; e implementagao do ranqueamento
nacional.

Por fim, espera-se que a plataforma PICTI possa contribuir e aperfeicoar a gestao de infor-
macoes de ciéncia, tecnologia e inovacao, criando assim um conjunto de informacoes de apoio
a decisao para a gestao publica e visando o crescimento de todo o ecossistema ligado a CT&I.
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Resumo

Apds a invencao da imprensa, o nimero de publicagdes impressas se multiplicou, surgindo, a partir dai, a preocupacao
com o direito autoral. A Lei n. 9.610/98, relacionada ao direito autoral no Brasil, é extensa e, ao longo dos seus 115
artigos, protege as obras intelectuais literarias, cientificas, artisticas e musicais, exteriorizadas por qualquer meio.
As pessoas vivem cercadas de obras protegidas por essa Lei, por isso, torna-se relevante a necessidade de identificar
solugbes tecnolégicas que possam levar informacoes a sociedade acerca dessa temética. O chatbot pode ser uma
dessas solugoes. O Mapa do Ecossistema Brasileiro de Bots mostra um crescimento significativo no nimero de
chatbots no mercado. O objetivo deste trabalho foi realizar uma anélise prospectiva dos programas de computadores
do tipo chatbot que respondam a Lei de Direito Autoral brasileira. Adotou-se na metodologia a pesquisa basica
com abordagem quali-quantitativa e de natureza exploratéria e descritiva quanto aos objetivos. Foram realizadas
buscas na base do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), que resultaram num total de 60 programas
de computador, e na ferramenta tecnolégica Capterra, obtendo-se um total de 119 programas de computador. Apés
andlises dos programas de computadores, nao foram identificados chatbots que estivessem relacionados a Lei de
Direito Autoral no Brasil.

Palavras-chave: Prospeccéao tecnolégica. Chatbot. Assistente virtual.

Abstract

Law 9.610/98 related to copyright in Brazil is extensive and throughout its 115 articles, it protects literary, scientific,
artistic and musical intellectual works, which were externalized by any means. The law does not assess the merit
of each work, but grants protection regardless of the support on which the work is fixed. Libraries, in their social
role of democratizing and disseminating information to the community they serve, make available different works
protected by copyright law, but do not have the control to check whether users violate this law when using borrowed
informational materials. The objective of this work is to carry out a prospective analysis of chatbot-type computer
programs that respond to Brazilian copyright law. Searches were carried out in the base of the National Institute of
Industrial Property, which resulted in a total of 60 computer programs and in the technological tool Capterra, 119
computer programs were identified.

Keywords: Copyright. Chatbot. Virtual assistant.

Area Tecnoldgica: Propriedade Intelectual. Inovagao e Desenvolvimento.
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Prospecgdo Tecnolégica de Chatbot Relacionada a Lei de Direito Autoral

1 Introducéo

Até a invencao da imprensa, s6 existia a figura dos copistas que realizavam o trabalho de
publicacdo de um livro, trabalho esse muito demorado e de custo elevado. Apés a invencao da
imprensa, surgiu a figura dos livreiros e impressores, o que permitiu que o nimero de publica-
coes impressas saltasse de 30 mil obras para 13 milhoes, em menos de 50 anos. A impressao

grafica marcou o século XV, sendo, para a época, um marco tao importante quanto a invengao
da pélvora e da bussola (BRIGGS; BURKE, 2016).

Conforme aponta Vieira (2018, p. 25), assim como a invencao da imprensa foi um marco
para a época, “[...] a internet trouxe inovacao semelhante ao baratear incrivelmente o acesso ao
contetido cultural, seja via texto, audio ou video”. O surgimento da internet e a sua propagacao
transformou a sociedade. Consequentemente, as obras intelectuais também foram impactadas,
principalmente aquelas protegidas pela Lei de Direito Autoral.

O mundo moderno estéa repleto de obras protegidas pela Lei de Direito Autoral. O individuo
estd a todo momento fazendo uso dessas obras, seja por meio da leitura de um livro ou jornal,
assistindo cinema, televisao ou teatro. Por isso, a exploracao econémica dessas obras intelectuais
pela industria cultural movimenta bilhées a nivel mundial (FRAGOSO, 2009).

Os direitos autorais na era digital conflituam com a facilidade em que um usuério pode
acessar e compartilhar informacgoes, haja vista que esse compartilhamento pode resultar em
infracao a legislacao vigente. Uma simples foto disponivel na internet, ao ser utilizada por um
individuo sem autorizacao do autor, constitui uma infracao. Isso ocorre, na maioria das vezes,
por desconhecimento do que é configurado como infracao pela Lein. 9.610/98 que versa sobre
os direitos autorais (BRASIL, 1998). “Assim, a rede global de computadores tem sido foco de

disputas e conflitos que envolvem a questao dos materiais protegidos por legislacoes de direitos
autorais” (PERALTA; SILVA; TERUYA, 2011, p. 124).

Tavares e Oliveira (2017) acrescentam que a internet trouxe diferentes beneficios a socieda-
de, disseminando informacoes relevantes, mas também trouxe maleficios a exemplo das obras
intelectuais que sao disponibilizadas na internet e muitas dessas sao intensamente reproduzidas
sem a preocupacao de citacao da fonte.

A Lei de Direito Autoral é extensa e complexa, o que dificulta o entendimento do individuo
para encontrar respostas as questoes relacionadas ao direito autoral. Numa rapida pesquisa no
Google pelo termo “Cartilha de direito autoral”, é possivel encontrar diferentes cartilhas rela-
cionadas a tematica. Algumas com termos complexos de dificil entendimento para um publico
leigo no assunto e outras cartilhas bem simples que podem ajudar a solucionar duvidas rapidas.

Apesar da disponibilizacao de cartilhas sobre essa lei, é interessante que se identifique a
existéncia de programas de computador relacionados a tematica e se algum deles é apresenta-
do como chatbot, pois essa identificacao podera levar facilidade ao individuo, tendo em vista
que um chatbot, por exemplo, pode ser acessado mais facilmente de um smartphone. Dados da
Associacao Brasileira das Empresas de Software destacam que “Em termos de equipamentos e

mobilidade, os smartphones continuam a liderar os investimentos no segmento, representando
78% do mercado” (ABES, 2021, p. 5).

lo e Lee (2017, p. 215, tradugdo nossa) ja apresentavam essa tendéncia do mercado, eles
afirmaram que “Os chatbots estao se tornando populares e agora estao entrando em nossos
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smartphones. As pessoas passam muito tempo nos aplicativos instalados nos smartphones todos
os dias”. Sobre essa realidade, o Mapa do Ecossistema Brasileiro de Bots destaca que esse pro-
grama de computador esta sendo cada vez mais utilizado pela sociedade para as mais diversas

finalidades, o que favorece o mercado brasileiro de bot que passou de 101 mil em 2020, para
2016 mil em 2021 (MAPA..., 2021).

Segundo Khanna (2015, p. 277), “Um chatbot é um programa de computador que responde
como uma entidade inteligente quando conversado”. Assim sendo, Pereira e Pinheiro (2018)
acrescentam que os chatbots fazem uso de técnicas de Inteligéncia Artificial e conseguem simular
a capacidade humana de promover um dialogo utilizando um banco de dados para responder as
perguntas dos usuarios. Para tal, esse programa de computador se utiliza de linguagem natural
e pode ser disponibilizado em diferentes dispositivos digitais, ampliando as formas de interacao.

Cabe ressaltar que, de acordo com os estudos de Adamopoulou e Moussiades (2020),
Khanna (2015) e Nimavat e Champaneira (2017), os chatbots também podem ser conhecidos
como “bots inteligentes”, “agentes interativos”, “agentes de conversacao”’, “assistentes digitais”,
“entidades de conversa artificial”, “entidades inteligentes” e “assistente virtual”. Assim, para

identificacao neste trabalho, foi adotado o termo assistente virtual para melhor definir o chatbot.

Estando o chatbot reconhecido pela sociedade e presente no cotidiano dos individuos,
é relevante identificar a existéncia de programas de computadores que utilizam inteligéncia
artificial. Diante disso, o objetivo deste trabalho é realizar uma anélise prospectiva dos progra-
mas de computador do tipo chatbot que respondam a Lei de Direitos Autorais. A busca pelos
referidos programas foi realizada na base especifica de programa de computador do INPI e na
ferramenta tecnolégica Capterra.

2 Metodologia

A prospeccao tecnoldgica é importante porque fornece informagoes para a tomada de
decisdao em um contexto de possibilidades para alavancar a inovacao. Para o desenvolvimento
de um software, é necessario que se conheca o que ja existe e, a partir disso, que se projete
0 que pode ser incrementado ou o que pode ser criado para atender a uma demanda de um
publico especifico. Assim, os dados levantados por meio dessa prospeccao trazem informacgoes
relacionadas a chatbot e direito autoral.

No contexto desta pesquisa, o estudo prospectivo foi realizado com o objetivo de mapear
os chatbots relacionados ao direito autoral existente no pais. Sendo o chatbot um produto tec-
nolégico, foi utilizada a pesquisa aplicada, que visa a conceber novos conhecimentos que serao
aplicados de forma préatica e que proporcionarao a resolugao de problemas (PRODANOQOV;
FREITAS, 2013). Para a elaboracao deste trabalho, também foi adotada a pesquisa bibliogréafica
que é o passo inicial de um processo investigativo sobre um determinado tema, com o intuito
de “[...] explicar um problema, utilizando o conhecimento disponivel a partir das teorias publi-
cadas em livros ou obras congéneres” (KOCHE, 2011, p. 122). A abordagem desta pesquisa é
qualitativa e quantitativa de natureza exploratéria.

Para a prospeccao tecnoldgica, foram pesquisadas: a base de dados do INPI relacionada
a Programas de Computador, por ser um 6rgao federal responsavel pelo registro dos progra-
mas de computadores, e a ferramenta tecnolégica Capterra. Essa ferramenta foi escolhida por
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apresentar programas de computadores em nivel nacional e internacional e foi “[...] o primeiro
site a introduzir revisdes de usuarios de software para ajudar as empresas a avaliarem melhor
esses sistemas, a partir de 2008” (CAPTERRA, 2017, p. 1).

A ferramenta, criada em 1999, nos Estados Unidos, ha 15 anos foi adotada no Brasil e
tem o objetivo de conectar fornecedores de programa de computador com as empresas que
buscam solucoes tecnolégicas para resolver problemas. Além disso, a Capterra faz comparacgoes
e disponibiliza as avaliagoes de programa de computador em seu site (CAPTERRA, [2022]).

Os dados levantados neste estudo foram obtidos no periodo de 10 outubro a 15 de de-
zembro de 2022, sendo utilizadas as seguintes palavras-chave: “processamento de linguagem

»

natural”, “chatbot”, “assistente virtual”, “direitos autorais” e “propriedade intelectual”.

Na base do INPI, a palavras-chave foram combinadas com a expressao “todas as palavras”
no campo “titulo do programa”. A partir da lista de resultados recuperados, todos os certifica-
dos de programa de computador foram salvos em pastas individualizadas e listados de forma
manual em planilhas eletrénicas para melhor tratamento dos dados recuperados. As seguintes
informacobes foram extraidas dos Certificados de Registros de Programa de Computador dispo-
niveis no INPI: nimero do registro, titulo, data da publicacao, titular, autor, linguagem, campo
de aplicacao e tipo de programa. No site do Capterra, foi possivel apenas extrair as informacgoes
relacionadas ao titulo, ao titular e a funcionalidade dos programas de computadores.

Na ferramenta tecnoldgica Capterra, ndao existe um documento oficial que detalhe cada
programa de computador disponivel no seu banco de informacbes, como acontece na base do
INPI, mas os programas apresentam detalhes da sua funcionalidade. Assim, foram listados os
programas recuperados a partir das mesmas palavras-chave utilizadas na base do INPI.

Figura 1 - Fluxograma representativo das etapas da prospeccao tecnolégica

,../7-

= Aplicagao dos critérios de
exclusdo relacionados a
funcionalidade dos
programas de
computadores

|/

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

A Figura 1 representa as etapas que foram cumpridas, de acordo com a metodologia adota-
da neste trabalho. O fluxograma apresentado na Figura 1 fornece uma visao geral do processo
utilizado para a realizacao da prospeccao tecnolégica deste trabalho.
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3 Resultados e Discussdo

A partir das palavras-chave utilizadas na base do INPI, encontrou-se um total de 60 pro-
gramas de computadores, sendo cinco com pedidos indeferidos e 55 certificados de registro de
programa de computador a serem analisados, como exibido no Gréfico 1.

Grafico 1 — Numero de registros de computador junto ao INPI

20

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Dos 55 registros de programas de computador encontrados na base do INPI, observa-se
que, entre as palavras-chave escolhidas, “assistente virtual” foi a que mais se destacou com 16
certificados. Surpreende a palavra “direitos autorais”, com apenas um certificado, pois é uma
tematica relevante para a sociedade no que tange as obras intelectuais e artisticas, mas que
ainda nao despertou interesse para o desenvolvimento de programas de computador nessa
tematica. A palavra-chave direito autoral, foi pesquisada, mas o resultado da busca foi zero.

De acordo com os resultados obtidos no Grafico 2, observa-se que os segmentos da so-
ciedade que mais tiveram certificados expedidos foram classificados como: empresa, outras
instituicoes de ensino superior, universidade federal, pessoa fisica e 6rgao de pesquisa (se en-
quadram nesse perfil, todos os 6rgaos de pesquisa publicos e privados). O Gréafico 2 apresenta
as categorias relacionadas a titularidade dos certificados.
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Grafico 2 — Nimero de certificados de registros de programas de computador expedidos pelo INPI por
categoria e titularidade

25

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

O Gréfico 2 apresenta um total de 75 segmentos, distribuidos em seis categorias. Ob-
servou-se que 20 desses segmentos foram produzidos em cotitularidade, sendo essa parceria
celebrada entre: empresa/6rgao de pesquisa; universidade federal/instituto federal; instituto
federal e 6rgao de pesquisa. Por essa razao, o niimero total de categorias é maior que o total
de certificados analisados.

As empresas e universidades deveriam apontar como os principais segmentos que traba-
lhassem em cooperacao, mas, de acordo com os dados do Gréfico 2, esses segmentos nao
desenvolveram programas de computadores em coparticipacao. Berni et al. (2015) destacam
que as empresas entendem o que o mercado consumidor necessita e as universidades possuem
o conhecimento cientifico e tecnolégico para auxiliar o setor produtivo na insercao de produtos
e servicos para esse mercado

Entre as categorias, o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagao (Fun-
dacao CPQD) destacou-se com 12 programas na lista de resultados recuperados e esta entre
os 21 6rgaos de pesquisa listados no Gréafico 2. Esse 6rgao de pesquisa, criado em 1976 com
o nome de Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da Telebras, teve como principal objetivo
apoiar politicas publicas relacionadas as telecomunicacoes no pais (CONHECA..., [2022]).

Em 10 de janeiro de 2023, foi realizada uma busca na base do INPI em programa de
computador pelo nome da Fundagao CPQD como titular de programa. A lista de resultados
recuperados apresentou um total de 2.028 programas de computadores, sendo o programa mais
recente com a data de depésito de 27 de dezembro de 2022, e o mais antigo de 1° de julho de
1991. Assim, percebe-se que esse érgao de pesquisa investe em programas de computadores
ha 31 anos.

Cadernos de Prospecgdo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1654-1668, julho a setembro, 2023. 1 659



Gracelynne Oliveira Santos, Maria da Gléria Almeida Bandeira, Bruno Feres de Souza, Augusto Zanoni Frade S. Santiago

Duas universidades federais se destacaram com total de 11 programas de computador
cada uma, sao elas: A Universidade Federal de Alagoas e a Universidade Federal Rural de Per-
nambuco. A primeira possui 99 programas de computadores, e a segunda, 142 programas de
computadores cadastrados na base do INPI.

As universidades e institutos federais juntos somam 34 instituicoes que representam 45%
do total de resultados recuperados, demonstrando a relevancia, em &mbito nacional, das insti-
tuicoes publicas federais no que tange ao registro de programa de computador.

A prioridade desta pesquisa estéa relacionada a identificacao de programas de computador
que sejam equivalentes ou similares a proposta do chatbot em direito autoral. A falta do resumo
nos Certificados de Registro de Programas de computador dificulta essa analise. Sendo assim,
para melhor identificacéo, foi realizado o levantamento de todos os campos de aplicacao que
constam nos certificados de registros emitidos pelo INPI.

A Tabela do Campo de aplicagdo do INPI (2006) apresenta 35 grupos relacionados a
diferentes areas e subareas. O Gréfico 3 apresenta 12 campos de aplicaces identificados nos
certificados analisados. Vale destacar que um programa de computador pode se enquadrar em
mais de um campo de aplicacédo, por isso, os nimeros apresentados no Gréfico sdo maiores
que o total de certificados analisados.

Grafico 3 — Numero de certificados de registros de programas de computador expedidos pelo INPI de
acordo com o campo de aplicagéo
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Dos 12 campos de aplicacoes apresentados no Grafico 3, apenas quatro podem estar de
acordo com a tematica deste trabalho na area de aplicacao do INPI, como pode ser observado
no Quadro 1.
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Quadro 1 - Area e subarea do Campo de aplicacao

,

AREA SUBAREA
Conhecimento e comunicacgéo (CO) Filosofia, Ciéncia, Linguagem, Arte e Histdria.
Direito (DI) Legislacao, Direito Constitucional e Disciplinas do Direito,

Ensino Regular, Ensino supletivo, Administracao

Educagéo (ED) Escolar, Formas de Ensino e Pedagogia

Documentacao, Reprografia, Documento,

linfoiaina 2o (17) Administracao de biblioteca e Arquivologia.

Fonte: INPI (2006)

Além da tabela por campo de aplicacao, o INPI também disponibiliza uma tabela de classi-
ficacao por tipo de programa. Essa tabela apresenta 18 classes relacionadas ao desenvolvimento
do programa (INPI, 2019). O Gréfico 4 apresenta os tipos de programas identificados por meio
dos certificados de registros.

Grafico 4 — Nimero de certificados de registros de programas de computador expedidos pelo INPI de
acordo com o tipo de programa
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Assim como os programas de computador apresentaram mais de um campo de aplicacao
em seus certificados, os tipos de programas também se configuraram dessa forma. Percebe-se
no Gréfico 4 que os tipos de programas de maior destaque foram “sistema operacional (SO)”
e “inteligéncia artificial (IA)”. No entanto, a temética deste trabalho esta relacionada apenas a
dois tipos de programa que sao: “inteligéncia artificial (IA)” e “aplicativos (AP)”.

Foram descartados os programas que, embora apresentassem “IA” ou “AP”, também tinham
outras funcionalidades. Para melhor exemplificar como foi realizada essa relacao, o programa
“Corsan Atende — Chatbot” com registro no INPI, niimero BR5120200010016, esta classificado
como IA, mas possui a funcionalidade de AT — Automacao comercial. Logo, nao corresponde
a tematica deste trabalho.
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Dessa forma, foram selecionados para este trabalho os programas de computador que corres-
pondessem aos campos de aplicacoes descritos no Quadro 1 e que tivessem relacao aos tipos de
programa IA ou AP, Apé6s andlise, foram identificados apenas 17 programas de computador que
estavam em concordancia com a temética deste trabalho, como pode ser observado no Quadro 2.

Quadro 2 — Nimero de Programas de Computador selecionados de acordo com os campos de aplicagao
e tipo de programa

SEQ.

10

11

12

13

14

15

16

17

REGISTRO

BR512014000898-3

BR512018000926-3

BR512018000485-7

BR512019002536-9

BR512020002231-6

BR512022000999-4

BR512022001752-0

BR512022001753-9

BR512022001754-7

BR512022001755-5

BR512022001758-0

BR512022001770-9

BR512022001771-7

BR512022001772-5

BR512022001774-1

BR512022001775-0

BR512022002826-3

TituLo

OPEN-AGIFES - Sistema de Geréncia de
Documentos de Propriedade Intelectual
da Agéncia de Inovagéo do IFES

CEWS PLN API - Biblioteca para
Identificacdo de Entidades e Classificacao
de Alertas de Ciberseguranga Usando
Processamento de Linguagem Natural

Santana Chatbot

ClasSeq — Geracao automética
dos diagramas de classe, de
sequéncia e do codigo java a partir
de estérias de usuério utilizando
técnicas de Processamento de
Linguagem Natural (PLN)

Boto Chatbot

Chatbot AE IFCE

Processamento de linguagem
natural para frase por ditado

Processamento de linguagem
natural para frase por imagem

Processamento de linguagem
natural para palavra por ditado

Processamento de linguagem
natural para palavra por imagem

Processamento de linguagem
natural para redagao coesao

Processamento de linguagem
natural para redagéao ortografia

Processamento de linguagem
natural para redacao pontuacao

Processamento de linguagem
natural para redagao coesao

Processamento de linguagem natural
para redacao viabilidade cépia

Processamento de linguagem natural
para viabilidade fuga ao tema

BRC (Better Retrieval Chatbot)

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)
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CampPo
APLICACAO

AD-11, EC-
14, ED-03,
FN-01, IF-04

IF-02

CO-04, ED-
03, IF-09

C0O-02; CO-03

CO-03; IF-
09; IN-02

IF-07

ED-06

ED-06

ED-06

ED-06

ED-06

ED-06

ED-06

ED-06

ED-06

ED-06

CO-03; IF-10

Tipo PROGRAMA

AP-01

IA-03

AP-01, IA-01

DS-01; DS-03;
DS-04; DS-06;
DS-07; 1A-03;
TC-01; TC-03

IA-01; 1A-03
AP-01

IA-03

IA-03

IA-03

IA-03

IA-03

IA-03

IA-03

IA-03

IA-03

IA-03

IA-03
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Como o Certificado de Registro de Programa de Computador nao disponibiliza um resumo
que possa informar sua principal funcionalidade, e como na listagem final nao foi identificado
um programa que estivesse relacionado a, pelo menos, trés das quatro aplicacoes descritas no
Quadro 1, infere-se que os programas descritos na Quadro 2 ndo possuam aproximacao com
chatbot relacionado a Lei de Direito Autoral.

A busca na ferramenta tecnolégica Capterra apresentava filtros diferentes, de acordo com
cada palavra-chave inserida na base. Dessa forma, os filtros que refinavam a busca sé eram
disponibilizados apds a escolha da categoria, podendo-se encontrar os seguintes filtros: “paises
disponiveis”, “idioma”, “opcoes de preco”’, “classificacdo do produto’, “recursos” e “implanta-
cao”. Entre esses filtros, foi selecionado o filtro “recursos”, a ser adotado em todas as buscas.

O filtro oferece diferentes opg¢des relacionadas a funcionalidade dos programas disponiveis
na base. Para exemplificar, foi realizada uma busca pela palavra-chave “direito autoral” e, entre
as categorias disponiveis para essa busca, foi selecionada aquela que tivesse mais proximidade
com a tematica deste trabalho. Nesse caso, a escolha ocorreu pela categoria “Software de gestao
de direitos digitais” que listou 58 programas de computadores, enquanto o filtro dos “recursos”
apresentou 10 opcdes de funcionalidades como “gestao de distribuicao digital”, “protecao de
audio e video”, “revogacao de acesso’, entre outras. Contudo, nenhuma das opcoes de fun-
cionalidade estava de acordo com a proposta do chatbot relacionado a Lei de Direito Autoral.

Por meio das buscas pelas palavras-chave, observou-se que a maioria dos “recursos” dispo-
niveis estava voltada para o gerenciamento de informagdes. Apenas as palavras-chave chatbot
e assistente virtual apresentaram opgoes de “recursos” pertinentes a busca.

Para a palavra-chave chatbot, foi escolhida a categoria “software para chatbots”, e a lista
de resultados apresentou 211 programas de computadores. Na lista das op¢oes de “recursos”,
foram selecionados “assistente virtual” e “chatbot”. Apoés aplicacao dos filtros, a lista de resul-
tados recuperados foi reduzida para 94 programas de computadores.

A mesma metodologia foi aplicada para as demais palavras-chave, mas apenas chatbot e

assistente virtual apresentaram opg¢oes de “recursos” relevantes com um total de 119 programas
de computadores recuperados, conforme mostra o Gréfico 5.

Grafico 5 - Numero de programas de computadores recuperados no Capterra de acordo com as palavras-
-chave chatbot e assistente virtual
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)
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Os programas de computadores recuperados foram listados manualmente em uma plani-
lha, de acordo com o titulo, pais de origem e funcionalidade. Foram analisados conforme as
informacbes disponiveis na descricao de cada um deles. A principal informagéao buscada era a
identificacao da sua funcionalidade. Diferentemente do INPI que utiliza uma tabela para iden-
tificacao do tipo de programa, a base do Capterra nao oferece esse instrumento. Desse modo,
as funcionalidades levantadas combinam com a descricao disponivel no site da base.

Apbs leitura da descricao dos 119 programas de computadores, foram excluidas nove du-
plicatas e quatro que néao apresentaram informacgodes na descricao, restando 106 programas de
computadores, distribuidos em 18 funcionalidades, conforme mostra o Gréfico 6.

Grafico 6 — Nimero de programas de computadores recuperados no Capterra conforme sua funciona-
lidade
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Conforme apresentado no Gréfico 6, a funcionalidade que mais se destacou foi “suporte
ao cliente”. Esse suporte esta relacionado a diferentes areas comerciais como rede hoteleira,
imobiliarias, empresas e outras com finalidades diversas. No entanto, nao foi encontrado soft-
ware similar ao projeto proposto neste trabalho.

Segundo o Mapa do Ecossistema Brasileiro de Bots, entre as diferentes finalidades para
as quais os programas de computadores sao criados, a que mais se destacou, em 2021, com
65% do total de chatbots desenvolvidos, foi o atendimento ao cliente (MAPA..., 2021). Assim,
os dados apresentados no Gréafico 6 confirmam a demanda elevada pela criacao de chatbot
voltado para o atendimento ao cliente.
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4 Consideracoes Finais

No que se refere ao estudo prospectivo realizado neste trabalho, puderam ser identificados
60 programas de computador recuperados na base do INPI e 119 recuperados na base da Cap-
terra, a partir das palavras-chave: assistente virtual, chatbot, direito autoral, processamento de
linguagem natural e propriedade intelectual. Apés triagem dos 179 programas de computadores
encontrados, puderam ser analisados 174 programas.

No que tange ao perfil dos titulares dos programas de computadores depositados na base
do INPI, pode-se destacar as universidades federais e os institutos federais com 34% do total de
instituicoes. Todos os programas de computadores disponiveis no Capterra foram desenvolvidos
por empresas.

Na base do INPI, foram identificados 18 programas de computador que possuiam, pelo
menos, um campo de aplicacao relacionado as areas de Conhecimento e Comunicacao, Direito,
Educacao e Informacao, assim como apresentavam tipos de programas relacionados a inteli-
géncia artificial do aplicativo. Contudo, nao foi possivel afirmar que nenhum dos programas
selecionados tivesse similaridade com chatbot relacionado a Lei de Direito Autoral.

Na ferramenta tecnoldgica Capterra, dos 119 programas de computador listados nesta
pesquisa, pode-se afirmar que nenhum deles tem similaridade com a temaética deste trabalho,
pois, entre as funcionalidades listadas nas informacoes fornecidas pelo site, nenhuma delas tem
relacdo com a Lei de Direito Autoral.

5 Perspectivas Futuras

Destaca-se a relevancia que a temaética relacionada a Lei de Direito Autoral possui no Brasil,
o que demonstra a necessidade de familiarizacao dos individuos com essa Lei, por meio de pro-
gramas de computador que sejam facilitadores no processo de disseminacao das informagoes.

Assim, de acordo com os dados levantados nesta prospecgao, pode-se sugerir que trabalhos
posteriores possam contribuir com propostas para o desenvolvimento de um chatbot baseado em
inteligéncia artificial que responda a perguntas relacionadas a Lei de Direito Autoral brasileira.
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Technological Prospection of Industrial Painting Booth
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Resumo

A pintura de um produto é crucial para o sucesso do fabricante, pois as cores sao determinantes para atender as
expectativas do cliente. Diante da realidade econémica de competitividade entre empresas e a evolucao das tecnologias
com a industria 4.0, este trabalho teve como principal objetivo identificar o estado atual de desenvolvimento
tecnolégico em processo de cabine de pintura industrial a partir de uma prospeccéao tecnolégica utilizando o banco
de dados de patentes Orbit Intelligence usando as palavras-chave definidas. Foram identificadas 2.827 patentes, das
quais 10,2% estao em vigor, em contrapartida, ha atores que possuem esse percentual de patentes em vigor maior
que 80%. No periodo de 2000 a 2020, obteve-se a média de 72,4 patentes/ano, percebendo-se perfis estratégicos
diferentes quanto a constancia de investimento. Evidenciou-se que os principais atores estao localizados nos paises
asiaticos e europeus. Como érea relacionada, destaca-se a Engenharia Quimica com 73,4% no panorama geral.

Palavras-chave: Cabine. Pintura. Industria.

Abstract

The painting of a product is crucial for the success of the manufacturer, as the colors are decisive to meet the customer’s
expectations. Faced with the economic reality of competitiveness between companies and the evolution of technologies
with industry 4.0, this work has as main objective to identify the current state of technological development in the
industrial paint booth process from a technological prospect using the database of Orbit Intelligence patents using
the defined keywords. 2,827 patents were identified where 10.2% are in force, on the other hand there are actors
who have this percentage of patents in force greater than 80%. In the period from 2000 to 2020, an average of 72.4
patents/year was obtained, where different strategic profiles were perceived in terms of investment constancy. It was
evident that the main actors are located in Asian and European countries. As a related area, Chemical Engineering
stood out with 73.4% in the general panorama.

Keywords: Booth. Painting. Industry.

Area Tecnolégica: Engenharia Quimica. Tecnologia de Superficie.
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1 Introducéo

A pintura é uma das etapas cruciais do processo produtivo industrial de determinado pro-
duto que envolve, em uma concepcgao classica, corte, estamparia, solda, a pintura e, por fim,
montagem (KUNZLER, 2019). Essa etapa é importante, pois fornece a identidade do produto
e, além da protecao fisico-quimica, valoriza a aparéncia. A aparéncia, por sua vez, deve atender
as expectativas do cliente (AGCO CORPORATION, 2019).

A pintura em série é realizada nas chamadas cabines de pintura industrial, que, no relatério
de previsao de mercado global de cabine de pintura industrial para 2021-2026, segundo Gilbert
(2021), ha uma abordagem com relacao a tipos, aplicacoes, andlises de regides, tendéncias
importantes da industria, estimativas de participacao de mercado e perfis dos principais partici-
pantes da industria. Nota-se a partir disso que ha uma necessidade de analisar os dados atuais
para antecipar as tendéncias e, assim, gerar impacto positivo no mercado a partir de lucros,
registros, distribuicao, etc.

Além disso, tem-se também uma nova realidade no que diz respeito a producao: a industria
4.0. Os beneficios da capacidade tecnolégica inovadora para o desenvolvimento econémico de
industrias e paises tém sido observados, desde a Revolucao Industrial (FIGUEIREDO, 2005).
De acordo com Tartarotti, Sirtori e Larentis (2018), a industria 4.0 impulsionada pelo desen-
volvimento e utilizacdo de tecnologias facilitadoras estd provocando mudancas significativas
em diferentes setores da economia. No que diz respeito as inovagoes tecnolégicas, é melhor a
empresa estar ciente dos rumos do mercado e preparada para enfrentar e utilizar essas novas
tecnologias a seu favor (REIS; LOBO, 2015). Diante da realidade econémica de producao e
competitividade, a busca pela inovacao é continua e sempre existe uma tentativa de antecipar
tendéncias e sinais de mudangas (ANTUNES et al., 2018).

Para antecipar essas tendéncias, a prospeccao tecnolégica mostra-se uma potente ferramenta
e um instrumento bastante eficaz em relacédo a tomada de decisao, esta, por sua vez, utiliza infor-
macoes oriundas dos documentos de patentes tendo em vista todo o estado da arte disponivel
que permite identificar tecnologias, parceiros, concorrentes, rotas, inovacoes, investimentos,
processos e produtos além de PD&I. De acordo com Amparo, Ribeiro e Guarieiro (2012), a
maior vantagem em utilizar as patentes como fonte de informacao tecnoldgica consiste no fato
de que as bases de dados nas quais estao dispostas possuem informacoes padronizadas e com
alta qualidade e descrigéo, o que permite tratar em niimeros o volume de dados com baixo
risco de erros, assim agregando valor ao conhecimento disponivel.

O objetivo de um sistema de patentes, assim como toda forma de protecao da propriedade
intelectual, consiste em incentivar o desenvolvimento, tanto econémico quanto tecnolégico,
utilizando a criatividade (OMPI, 2021). Os nimeros de patentes sao considerados indicadores
relevantes para avaliar a capacidade do pais em transformar o conhecimento cientifico em
produtos ou inovagoes tecnoldgicas.

Segundo o INPI (2015), a patente de invencao vigorara pelo prazo de 20 (vinte) anos e a
de modelo de utilidade pelo prazo de 15 (quinze) anos contados da data de depédsito. Dessa
forma, as patentes podem ser classificadas de acordo com o status legal, podendo nao estar
mais em vigor (abandono, revogacao e / ou caducidade) a partir da nao manutengao do pedido
e, em contrapartida, podendo estar em vigor, que sao aquelas patentes que estao em fase de
pedido ou mesmo ja concedidas.
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Vale salientar que objetivo dos estudos de prospeccao nao é desvendar o futuro, e, sim,
delinear e testar visdes possiveis e desejaveis para que, no tempo presente, sejam feitas esco-
lhas que contribuirao, de forma mais significativa, na construcao do futuro. Por outro lado, as
metodologias de prospeccao sao ferramentas que buscam entender as forcas que orientam o
futuro, visando a construcao do conhecimento (AMPARO; RIBEIRO; GUARIEIRO, 2012).

Em pormenorizado levantamento e andlise do estado da arte, percebe-se que o artigo
Mapeamento Tecnolégico e Cientifico de Novas Composicées Inibidoras de Corrosdo (MORAIS et
al., 2018) descreve os estudos sobre inibidores de corrosao com o passar dos anos e as maio-
res detentoras das patentes depositadas no ramo. O artigo demonstra a necessidade de maior
interacao entre empresas e universidades, com o objetivo de desenvolver pesquisas e fortalecer
essa area de estudo por meio da utilizacdo da metodologia de buscas em bases de natureza
tecnolégica (analise de patentes) e em bases de producéao cientifica (analise de revisao). O do-
cumento descreve os inibidores de corrosao de modo geral, nao correlacionando com pintura
especificamente.

Diante desse contexto, este estudo vem questionar qual a representatividade dos principais
atores em termos de investimento e mercado na protecao da inventividade na area de cabine de
pintura de motocicletas. Estudos dessa natureza possibilitam identificar os principais atores de
inovacao e os dominios tecnolégicos de cabine de pintura, bem como as areas correlacionadas.
Contribuem também com as empresas que possuem no seu parque industrial cabines de pintura,
de forma que estas possam se manter competitivas em nivel mundial. O artigo se desenvolve
em torno da prospeccao tecnolégica em cabines de pintura, as protecées do conhecimento
relacionadas (patentes), seus desenvolvedores potenciais, com o objetivo de, em etapa futura,
nortear a elaboracao de rotas tecnoldgicas.

O trabalho esta dividido em cinco se¢oes, sendo esta a primeira que contextualiza, delimita
e justifica a realizagéo do estudo, além de trazer uma breve reviséo bibliogréafica; a segunda trata
dos procedimentos metodolégicos e estratégia de pesquisa que foi utilizada na construcao do
artigo; a terceira traz os resultados, quarta secao apresenta as consideracoes finais do trabalho;
e, enfim, a ultima, as perspectivas futuras.

2 Metodologia

Trata-se de uma pesquisa com abordagem qualitativa de natureza exploratéria. Por pesquisa
qualitativa entende-se que, como exercicio de pesquisa, ndo se apresenta como uma proposta
rigidamente estruturada, essa metodologia permite a imaginacao e a criatividade dos investi-
gadores de forma a propor trabalhos que explorem novos enfoques (GODOY, 1995). No caso
desta pesquisa, o processo de identificacao de tendéncias nao seguiu uma proposta rigidamente
estruturada até mesmo pelo tipo de busca dos dados.

De acordo com Malhotra (2006), as pesquisas exploratérias sao utilizadas quando se deseja
obter dados sobre a natureza de um problema. Utiliza-se esse tipo de pesquisa quando nao ha
informacbes estruturadas o suficiente para que seja possivel conduzir uma pesquisa descritiva
ou experimental, ou quando o interesse do projeto é justamente obter um volume de informa-
coes que explorem como dado fenémeno ocorre. O assunto desta pesquisa traz um contexto
de informacgoes nao estruturadas, além de explorar a forma com o fenémeno acontece.
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Quanto aos meios, esta pesquisa compreende a busca e a revisao de literatura relacionada
em bases de dados de periddicos cientificos (Scielo), para entendimento do assunto e identifi-
cacao dos termos de busca para um posterior mapeamento tecnolégico de cabine de pintura
de motocicletas.

Define-se como metodologia do escopo a ser utilizada a técnica de Revisao bibliografica e
pesquisa documental (Literature review) para a busca de informacao; técnica de Andlise biblio-
métrica (Bibliometric analysis) e Analise de mapeamento de patentes (Patents analysis) para o
tratamento das informac6es de acordo com a classificacao de Profnit (2020).

Para a revisao bibliografica, utilizou-se, majoritariamente, a base de dados Scielo, que é
fonte secundéria de informacao, ou seja, traz seguranca para o contetido ali inserido, buscando
a pesquisa “Painting Booth (Cabine de Pintura)” no campo de pesquisa avancada, selecionando
resumos, titulos e palavras-chave. O objetivo dessa etapa consiste em realizar o levantamento
de diferentes contetidos publicados acerca do assunto de forma elaborar um panorama geral
do estado da técnica e indicar os caminhos para as investigacoes e prospeccoes, tendo como
estratégia de busca o uso de palavras-chave como Cabine, Pintura e Indistria nos idiomas
portugués e inglés.

De forma anéloga, para o mapeamento patentéario, utilizou-se a base de dados Orbit Intelli-
gence com a pesquisa avancada em “Painting Booth” (Cabine de Pintura) selecionando resumos,
titulos e palavras-chave para mapear os principais atores, o status juridicos das patentes dos
principais atores, a evolugao dos investimentos no decorrer dos anos, a evolucao dos investi-
mentos dos principais atores, a localizacdo de mercado e concorrente e as areas de dominio
tecnolégico por meio das patentes depositadas.

Os resultados da busca foram organizados em forma de gréaficos e diagramas elaborados pela
prépria ferramenta do Orbit, de forma a tornar visual os dados levantados e analisar a dinamica
de inventividade dos atores, ou seja, a prospeccao tecnolégica. Segundo o INPI (2015), aIPC é
o sistema de classificacao internacional, criada a partir do Acordo de Estrasburgo (1971), cujas
areas tecnoldgicas sao divididas nas classes A a H. Dentro de cada classe, ha subclasses, grupos
principais e grupos, em um sistema hierarquico. Com isso, o Orbit realiza um agrupamento em
35 campos tecnolégicos de acordo com as areas correlacionadas.

O periodo selecionado para analise foi de 2000 a 2020 com ampla abrangéncia no quesito
autores/atores, depositantes, inventores, etc. uma vez que o periodo recente transfigura o estado
da arte e delimita a busca, e a ampla abrangéncia possibilita a visualizacao dos diversos atores
atuantes na area.

De acordo com Antunes et al. (2018), as técnicas e os métodos de prospeccao tecnoldgica
diferem nos tipos de abordagens e nas habilidades requisitadas e podem ser classificados em
conformidade com os seguintes enfoques: monitoramento e sistema de inteligéncia; cenérios;
andlises de tendéncias; opinides de especialistas; sistemas de avaliacao e decisao; métodos
descritivos e matrizes, métodos estatisticos, modelagem, simulacao e criatividade. O método
trabalhado neste artigo se enquadra em anélises de tendéncias.
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3 Resultados e Discussao

Esta secao apresenta e discute os resultados alcancados de 2.827 patentes identificadas
segundo as palavras-chave relacionadas a cabine de pintura ja citadas na secao anterior. Esta
estruturada em principais atores por status juridico da patente; evolucao dos investimentos no
decorrer dos anos, bem como evolucao por principais atores; localizacao de mercado e con-
corrente; e areas de dominio tecnoldgico.

3.1 Principais Atores por Status Juridico da Patente

Entre os principais atores (depositantes) do processo de Cabine de Pintura, estéo a Trinity
Industries, que lidera o ranking com 161 patentes depositadas, seguida pela Toyota Motor com
115, Honda Motor com 76, Nissan Motor com 70 patentes e Taikisha com 59, ocupando a 52
posicao, conforme se observa na Figura 1, que mostra os maiores depositantes de patentes em
volume no periodo de 2000 a 2020.

Figura 1 - Principais atores no pacote de patentes em Cabine de Pintura
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Fonte: Orbit Intelligence (2020)

Essa representacao explicita os atores que possuem as maiores carteiras sobre o tema ana-
lisado. A partir disso, percebe-se a relevancia de inovagoes em cabine de pintura para o setor
automotivo, ou seja, industrias fabricantes de veiculos ou maquinas de locomocao de pessoas,
uma vez que trés entre os cinco maiores atores sdo desse ramo, o que evidencia os potenciais
competitivos comerciais e a importancia da cultura de Propriedade Intelectual nesse nicho de
mercado.
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Além disso, esse levantamento torna possivel verificar quais sdo os principais desenvolvedo-
res de tecnologia e/ou principais concorrentes de cabine de pintura, possibilitando a percepcao
de aliados e potenciais fornecedores com relagao a desenvolvimentos e melhorias de processos
que podem nortear industrias atuantes no Brasil e no Polo Industrial de Manaus (PIM) para
tomada de agoes estratégicas.

Contudo, no montante acumulado de patentes por depositantes mostrados na Figura 2,
ha aquelas que nao estao mais em vigor e, consequentemente, séo os requerentes que ja se
retiraram do setor (abandono, revogacao e/ou caducidade das patentes), considerando que, de
acordo com INPI (2015), a patente de invencao vigora pelo prazo de 20 anos e a de modelo de
utilidade pelo prazo de 15 anos contados da data de depdsito. Em contrapartida, hé os atores
que continuam ativos no setor (pedidos e patentes concedidas ainda em vigor) conforme ilustra
a Figura 2, que mostra as patentes analisadas de acordo com seu status legal.

Na Figura 2 tem-se na cor vermelho as quantidades acumuladas de patentes que nao estao
em vigor, azul claro os pedidos de patente em andamento e azul escuro aquelas que estao em
vigor, assim nota-se que os maiores atores por total acumulado levantados anteriormente nao
sao os que possuem maior quantidade de patentes em vigor no cenario atual. Ao analisar os
cinco maiores atores, tem-se ao todo 481 patentes na area de Cabine de Pintura e apenas 49
estdo em vigor, representando apenas 10,2%.

Figura 2 - Principais atores por status juridico das patentes de cabine de pintura
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Em contrapartida, ha atores que possuem um quantitativo total acumulado intermediério,
mas a representatividade de patentes em vigor é bem expressiva, como é o caso da Duerr Sys-
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tems, uma vez que o total de patentes desse ator é 45, estando 39 em vigor, ou seja, 86,7% e da
Eisenmann com total de 28 e estao em vigor ou em andamento 24 patentes, totalizando 85,7%.

Vale ressaltar que algumas dessas empresas que estao em notoriedade no ramo por possui-
rem patentes em vigor (ou seja, possuem interesse tecnolégico na area) sao as mesmas citadas
por Gilbert (2021) que se destacam como fabricantes potenciais na publicacao de Cabine de
pintura industrial mercado 2021.

A assimetria entre os principais atores que investem em patentes e os que tém patentes ativas
conduz a questionamentos tais como: os atores com maiores montantes de patentes acumuladas
Sao 0s que possuem maior interesse na area atualmente? Sao os que ainda estao investindo?
Os atores com maior representatividade de patente em vigor sdo as novas referéncias e os po-
tenciais desenvolvedores atuais? Essas perguntas serdo esclarecidas a seguir.

3.2 Evolucdo dos Investimentos entre 2000 e 2020

O investimento em patente pode ser compreendido como um fator estratégico para ino-
vagao tecnoldgica no cenario globalizado e competitivo, consistindo, assim, em um diferencial
quando comparado a outras empresas.

Os investimentos em patentes de Painting Booth (Cabine de Pintura) entre 2000 e 2020
apresenta uma recuperacao a partir de 2006 com certa curva ascendente até alcancar o pico
em 2016. Antes de 2006 e depois do periodo de ascendéncia de investimentos, os piores anos
foram 2002 e 2019, respectivamente, conforme ilustra a Figura 3. Vale salientar que os ultimos
dois anos sao incompletos e nao sao necessariamente sinébnimos de diminuicao da atividade
inventiva, uma vez que o periodo de publicacao tem duragao de 18 meses entre o depésito do
pedido e a sua publicagao.

Figura 3 - Evolucédo dos investimentos em patentes de Cabine de Pintura no decorrer dos anos (2000

a 2020)
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Fonte: Orbit Intelligence (2020)
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Diante do exposto, diferentes tipos de perfis podem ser observados ao analisar o nimero
de patentes relacionadas a Painting Booth (Cabine de Pintura) no decorrer dos anos. Assim, o
periodo de 2000 a 2013 possui um range de 54 a 92 patentes, tendo uma média de depdsito/
investimento de 72,4 por ano e oscilando com desvio médio de 8,2, o que denota certa estabi-
lidade na primeira parte do gréafico. Essa estabilidade aponta para um perfil de maturidade do
setor, que pode ser explicada por dois principais fatores, sequndo Orbit (2021):

a) estabilizacao dos orcamentos de P&D, o que leva a um fluxo quase constante de pedidos
de patentes sem muita seletividade no depdsito; e

b) desejo de estabilizar os custos das patentes, o que leva a uma seletividade significativa
nos depdsitos e sua manutencao.

Por conseguinte, tem-se o pico no periodo de 2014 a 2016 alcancando a méaxima de 194
depositos, o que evidencia uma corrida de patentes e pode ser explicado e potencializado pela
competitividade entre as empresas e a necessidade de inovacdes nos processos de pintura indus-
trial. Em contrapartida, nos anos 2017 e 2018, houve uma diminuicao do nimero de patentes
depositadas, o que pode indicar, segundo Orbit (2021), o desligamento dos atores nesse campo
ou a relacao do depdsito massivo de atores no periodo anterior, resultado de repercussao de
crises ou eventos econdmicos nos orgamentos de P&D.

A anélise de investimento por depositante permite destacar as politicas de depésito e, em
particular, identificar os atores que estao se retirando do setor e ainda os que sao novos entrantes.
Essas informacgoes temporais por requerente também ajudam a explicar os picos nos depésitos
quando um ator deposita patentes em grande escala durante um curto periodo (o que pode ter
um impacto na evolucao geral dos depésitos). Essa dinamica é observada na Figura 4.

Figura 4 - Evolucao dos investimentos dos principais atores entre 2000 a 2020 de cabine de pintura
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Considerando que quanto maior o circulo maior é a quantidade de patentes depositadas,
observa-se pela Figura 4 a disparidade entre as estratégias de protecao intelectual via patentes
dos 20 maiores atores do setor de Painting Booth (Cabine de Pintura). Existe uma regularidade
nos depésitos da empresa lider em investimento no decorrer dos anos, a Trinity Industries,
ainda que em quantitativos bastante diferentes, sendo mais significativo nos anos de 2003 e
2015. Essa mesma regularidade acontece na Honda Motor e na Duerr Systems, sendo a Honda
Motors com certa constancia em quantidade e a Duerr Systemas com quantidades maiores em
determinados periodos.

Em contrapartida, a entrante de 2014, Wuxi Sunda Intelligent Automation & Engineering
destaca-se pelos nimeros de patentes de todo o grafico analisado. Com isso, percebe-se dife-
rentes estratégias no desenvolvimento de tecnologias de cabine de pintura entre atores em que
a primeira caracteriza uma empresa estavel no mercado, que, segundo Orbit Intelligence (2020)
pode ser justificado pela estabilizacao dos orcamentos em P&D e/ou o desejo de estabilizar os
custos das patentes, ao passo que a segunda ilustra um ator que construiu uma carteira massiva,
em que o foco foi voltado totalmente para o investimento em determinado periodo.

No que se refere ao montante de investimentos dos principais atores, nota-se que a Trinity
Industries e a Duerr Systems detém os maiores valores, apesar de possuirem estratégias dife-
rentes. Enquanto a primeira tem uma constancia de depésito a cada dois anos com quantidade
média, a segunda tem uma consténcia de depésito anual, mas em quantidade de protecoes
menores. Isso esta diretamente relacionado com as inovacdes e o planejamento empresarial de
cada uma delas.

3.3 Localizagdo do Mercado

Para prospectar a tecnologia, faz-se necessario, de acordo com Amparo, Ribeiro e Guarieiro
(2012), ter atividades de prospeccao centradas nas mudancas tecnolégicas, em mudancas na
capacidade funcional ou no tempo e significado de uma inovacao. Assim, além de explorar os
principais atores e a evolucao dos depdsitos de patentes, é interessante mapear a localizacao
do depésito das patentes e o panorama geral das tecnologias de forma a responder as seguintes
perguntas: onde estao localizados os mercados e os concorrentes de Cabine de Pintura? Onde
estao localizados os interessados em tecnologia nessa area?

A localizagéao dos escritérios de patentes € um bom indicador dos mercados que os atores
precisam proteger na area estudada (areas de interesse comercial). Além disso, alguns atores
protegem as areas geograficas onde estao localizadas as fabricas de seus concorrentes. A Figura
5 ilustra as regides que evidenciam a quantidade de patentes em vigor nos diversos escritérios
nacionais, de onde se extrai a informacao sobre as localizagbes de interesse dos atores em pro-
teger suas inventividades relacionadas a cabine de pintura.
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Figura 5 - Localizacdo dos mercados de depdsitos de patentes de cabine de pintura
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Fonte: Orbit Intelligence (2020)

Considerando que quanto mais escuro estiver a cor azul, maior o niimero de patentes na
area de Cabine de Pintura protegidos naquela regiao, entéao, percebe-se pela Figura 5 o desta-
que na China alcancando a cor mais escura, totalizando um total de 484 patentes. Destaca-se
também o Japao, a Coreia do Sul e paises europeus como Alemanha e Estados Unidos da
América. Com isso, evidencia-se que os principais atores estao localizados nos paises asiaticos,
seguidos pela Europa e América.

Além disso, analisando as préprias patentes encontradas na busca, percebe-se a frequéncia
de registros com as iniciais: CN, JP, KR, EP e DE. Essas siglas iniciais dizem respeito ao pais de
protecao da patente, indo de acordo com os dados levantados no gréfico, uma vez que, sequndo
Espacenet (2017), CN representa China, da mesma forma, JP o Japao, KR a Coreia do Sul, EP
a organizacao europeia de patentes e DE representa a Alemanha.

Saber a localizacao de inovacoes e de protegoes de determinado assunto é relevante tam-
bém no que diz respeito a ser benchmarking para outras regioes, isso porque esses paises que
possuem altos investimentos no desenvolvimento de invencoes se tornam referéncia para paises
que ainda estdao em desenvolvimento, que é o caso do Brasil.

Embora o INPI (2021) tenha identificado um nimero expressivo de depésito de patentes no
setor automotivo no Brasil, o pais ocupa a 15% colocacao em mercados de patentes de Cabine
de Pintura, totalizando 25 patentes no tema, o que mostra a necessidade de investimento em
inovagao e de consequente protecao desse conhecimento diante do parque industrial presente
nesse pais.
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3.4 Areas e Tecnologias Relacionadas

A estratégia de busca possibilitou constatar outros nomes para Cabine de Pintura, por vezes
nomes técnicos utilizados para se tratar de Painting Booth, entre eles: Paint spray booth; paint
spraying room; Coating spraying system; Coating booth. A partir disso, pode-se mapear as areas
e as tecnologias relacionadas por meio do agrupamento de 35 campos tecnolégicos realizados
pelo Orbit, conforme ilustra a Figura 6.

Figura 6 - Panorama das tecnologias correlacionadas com cabine de pintura
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Fonte: Orbit Intelligence (2020)

Considerando que, na Figura 6, quanto mais préximo a cor vermelha maior o nimero
de patentes na area de cabine de pintura, nota-se o destaque na area de Engenharia Quimica
com 2.082 patentes registradas com o cédigo IPC de um total de 2.827, ou seja, representati-
vidade de 73,4% no panorama geral. Destaca-se também as areas de Tecnologia de Superficie
e Revestimento e Tecnologia Ambiental. Esse panorama geral dos vérios campos de aplicacao
ilustrados na Figura 7 reforca o conceito trabalhado por Krankel (2014) ao defender que a
pintura industrial traz além de beleza beneficios como protecao a corroséo, absorcéao de calor,
impermeabilizacao entre outros fatores intrinsecos em engenharia quimica e correlacionados
com conceitos basicos das tecnologias de superficie e ambiental.

Nota-se que alguns hexadgonos do panorama geral ficaram vazios em coloracao branca.
Isso quer dizer que os contetdos avaliados das patentes em questdao nao possuem nenhuma
tecnologia nessas areas especificas com relacao ao total das 35 areas realizadas pela classificagao
Orbit. As areas que nao tiveram destaque séao food chemistry (quimica alimenticia); microstructure
and nanotecnology (microestruturas e nanotecnologias); organic chemistry (quimica organica) e
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semi-conductors (semicondutores). Assim, das 35 classes de areas tecnoldgicas, cabine de pintura
se correlaciona com 31, com maior volume na Engenharia Quimica conforme descrito acima.

4 Consideracoes Finais

Durante todo o desenvolvimento deste trabalho, constatou-se que o universo a ser pes-
quisado era desafiador, principalmente por se tratar de questées industriais e informagoes
mercadoldgicas, ja que sao poucos contelidos que abordam os conceitos de cabine de pintura.

Os resultados alcangados por meio desta prospeccao tecnolégica permitem que a empresa
tenha facil acesso as informacoes de inovacoes para possiveis implantacoes e desenvolvimentos
de melhorias.

Conclui-se que o objetivo geral deste estudo foi atingido por meio da identificacao do estado
atual de desenvolvimento tecnolégico relacionado ao processo de cabine de pintura do setor
industrial. O periodo avaliado foi entre os anos de 2000 a 2020, e a verificagao e consolidacao
dos dados foram possiveis em razao de os instrumentos definidos na pesquisa permitirem o
agrupamento das informagoes e a utilizacao da ferramenta disponivel para auxiliar no trata-
mento de dados, no caso Orbit.

Das 2.827 patentes identificadas, observou-se como principal ator Trinity Industries, que
lidera o ranking com 161 patentes depositadas, seguida pela Toyota Motor com 115, Honda
Motor com 76, no que diz respeito a localizacado de mercado, a China se destaca com um total
de 484 patentes, seguido do Japao e da Coreia do Sul, e a area da tecnologia com maior des-
taque foi a de Engenharia Quimica com 2.082 patentes registradas com o cédigo IPC de um
total de 2.827, ou seja, uma representatividade de 73,4% no panorama geral.

5 Perspectivas Futuras

Diante do estudo apresentado, percebe-se que sera importante que o trabalho tenha conti-
nuidade com uma pesquisa mais detalhada das patentes depositadas e concedidas, realizando-se
comparativo entre cabines de duas rodas e de quatro rodas.

Para estudos futuros, recomenda-se as duas principais vertentes:

a) Pesquisa:
1. realizar prospeccao tecnolégica comparativa entre cabine de pintura industrial duas
rodas e quatro rodas;

2.validar o contetido levantado no trabalho com especialistas de industrias do PIM; e
3. avaliar as tecnologias de cabine, tendéncias e aplicabilidade.

b) Aplicacao para Outros Setores:
1. revisao lateral e aplicacao da metodologia para outras areas fabris; e

2.elaboragao de roadmapping tecnolégico que interligue os atores e tecnologias ao longo
do tempo.
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Resumo

Na era do Big Data, torna-se premente o compartilhamento aberto de dados em pesquisa, trabalho em rede e a répida
identificacao de especialistas em éareas especificas. A Plataforma Lattes é o principal repositério curricular brasileiro,
sendo possivel extrair diversas informacoes de pesquisadores, como instituicao onde trabalham, linhas de pesquisa,
producoes cientificas, etc. Ha limitacoes na plataforma, como as informacoes dos especialistas estarem dispostas
individualmente e sem um padréo de indexacao. Dessa forma, considerando a importéncia dos radiofdrmacos para
a saude publica brasileira e mundial, este trabalho objetivou identificar os especialistas mais relevantes em territério
brasileiro atuando no tema. Utilizou-se como estudo de caso a abordagem quantitativa para anélise das informacoes
cadastradas em cancer com especificidade em tecnécio-99m das competéncias essenciais na area, utilizando a
ferramenta computacional ScriptLattes. Os resultados mostraram-se eficientes pela geracdo de conhecimento cientifico
e tecnolégico em vérios niveis institucionais, podendo ser replicado em diversas areas da ciéncia.

Palavras-chave: Plataforma Lattes. ScriptLattes. Cancer.

Abstract

In the era of Big Data, the open sharing of data in research, networking and the rapid identification of experts in
specific areas becomes urgent. The Lattes Platform is the main Brazilian curriculum repository, making it possible
to extract various information from researchers, such as the institution where they work, research lines, scientific
productions, etc. There are limitations on the platform, such as the specialists’ information being arranged individually
and without an indexing standard. Thus, considering the importance of radiopharmaceuticals for Brazilian and global
public health, this work aimed to identify the most relevant specialists in Brazilian territory working on the subject.
A quantitative approach was used as a case study to analyze the information registered in cancer with specificity
in technetium-99m of the essential competences in the area, using the computational tool ScriptLattes. The results
proved to be efficient in generating scientific and technological knowledge at various institutional levels, which can
be replicated in different areas of science.
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1 Introducéo

Nas ultimas décadas, o aumento exponencial dos volumes de dados disponibilizados na
web fez surgir, na area de ciéncia dos dados, o termo Big Data (RAJA; MUKHERJEE; SARKAR,
2020). Esse termo pode ser definido de varias formas, por exemplo, pela definicao dos “3V’s”
de Gartner: alta velocidade, alto volume e alta variedade (GARTNER; HIEBL, 2017; WHITE,
2014) Devido a quantidade de novos dados gerados constantemente, torna-se necessario uma
andlise criteriosa, para que essas informacdes tenham real aplicabilidade, com base nisso, surge
um quarto V, cunhado pela IBM, que é relativo a veracidade, ou seja, a confiabilidade dos dados
coletados, necessitando, dessa maneira, de ferramentas para a gestao e mineracao dos dados
incertos (GANDOMI; HAIDER, 2015). Alguns autores ainda propoem a adicao de mais duas
dimensoes: versatilidade e viabilidade. A combinacao dessas seis dimensoes levaria a um sétimo
V: valor (DIAS; DUARTE, 2015). O valor seria gerado por meio da aplicagao dos aprendizados
obtidos na andlise e na interpretacdo dos dados, de modo que os dados obtidos se convertam
em informacobes util e utilizavel. Por meio do uso das tecnologias do Big Data, setores como os
da economia, da educagéo, do transporte e da satide poderiam ser beneficiados com a utilizacao
sistematica desses dados, gerando insights e contribuindo para a proposicao de novas solugoes.

O aumento expressivo na quantidade de dados gerados se deve ao aumento do uso de tec-
nologias da informacao nos mais diversos locais, como residéncias, empresas e universidades,
podendo ser gerados por varios tipos de fontes, por exemplo, dispositivos moveis, redes sociais,
transagbes bancérias e comerciais, internet das coisas, sensores (dados de localizagao, dados me-
teorolbgicos), satélites, cameras e sistemas de monitoramento, registros de softwares, entre outros
(MARTINO et al., 2014). Nesse cenério, o acesso a informacao na web passa a ser em tempo real
(WEB, 2021) e para processar essa vasta quantidade de contetido, novas formas computacionais
devem ser adotadas para capturar, armazenar, manipular e, assim, extrair valor desses dados, sejam
eles estruturados (planilhas, tabelas) ou nao estruturados (imagens, blocos de texto, etc.).

Uma vez que o grande volume de dados obtido precisa ser processado em alta velocidade,
os métodos tradicionais até entao utilizados na area da satide tém apresentado baixa aplica-
bilidade, reforcando a necessidade de instrumentos facilitadores para a anélise do Big Data na
area (GALVAO; VALENTIM, 2019). Tais instrumentos facilitariam a analise desses dados para
os gestores e tomadores de decisao em sistemas de pequeno, médio ou grande porte, pois seria
possivel comparar os dados oriundos de vérias fontes, estabelecer correlacoes e, ainda, prevenir
epidemias e doencas (GALVAO; VALENTIM, 2019). Assim, utilizando as ferramentas do Big
Data na satide, além da otimizacao do tempo, os recursos financeiros poderiam ser melhor ad-
ministrados, evitando assim desperdicios e gerando melhor prestacao de servicos a populacao
(GALVAO; VALENTIM, 2019).

Um exemplo de Big Data no Brasil é o repositério curricular dos pesquisadores, a Platafor-
ma Lattes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Essa
base de dados integra tanto os curriculos académicos de profissionais de todas as areas do
conhecimento, principalmente de brasileiros, mas também de pesquisadores estrangeiros que
em algum momento desenvolveram projetos em parceria com brasileiros (BRITO; QUONIAM,;
MENA-CHALCO, 2016). As informacoes disponibilizadas tém sido essenciais para estratégias
técnico-cientificas e promovem o estudo e reflexao para o avanco cientifico e tecnolégico do
conhecimento em todas as areas da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&lI).
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Per si, a plataforma é um banco de dados e o seu sistema de extracéao esta baseado na busca
individual por nome da pessoa cadastrada na plataforma. Para permitir a extracao de diversos
dados simultaneamente, foi desenvolvida uma ferramenta computacional chamada ScriptLattes
(BRITO; QUONIAM; MENA-CHALCO, 2016; MAGALHAES et al., 2020; MENA-CHALCO;
JUNIOR, 2009). Esse programa é de cédigo aberto e apresenta, organiza e disponibiliza varias
informac6es dos curriculos dos pesquisadores cadastrados, como producoes cientificas, orienta-
coes, colaboracoes, geolocalizacao, entre outras (FERRAZ et al., 2018). Assim, essa ferramenta
pode permitir que agentes governamentais, sociedades cientificas e empresas analisem a distri-
buicao de cientistas e da ciéncia que é feita em cada regiao do pais.

Nesse cenario, a Plataforma Lattes associada ao programa ScriptLattes foi pensado para
ser um instrumento para sumarizar e mapear a produgao cientifica dos pesquisadores cadas-
trados na plataforma, determinando as regides do pais com capacidade cientifica instalada e
aquelas que deverao ser desenvolvidas, tendo em vista que a atividade cientifica nem sempre
é corretamente mapeada por ministérios e agéncias governamentais.

Para se ter uma avaliacao da viabilidade do uso da Plataforma Lattes e do programa
ScriptLattes na gestao das tecnologias do Big Data, optou-se por identificar, em territério brasi-
leiro, os especialistas de maiores relevancias na érea da medicina nuclear e oncologia, especi-
ficamente as competéncias brasileiras, atuando com o radioisétopo mais utilizado no processo
diagnéstico em medicina nuclear, o tecnécio-99m.

A relevancia da escolha na area da satde se fundamenta pelo grande desafio da quimio-
terapia em entregar seletivamente os farmacos as células tumorais com interacao minima com
tecidos saudéaveis (WEBSTER et al.,, 2014). A area da medicina nuclear é responsavel pela
producao, manipulacao, controle de qualidade e fracionamento de radiofarmacos (MATHER,
2001). Cabe ressaltar que, segqundo dados do Ministério da Satde (MS) e do Instituto Nacional
do Céancer (INCA), o nimero de mortes causadas por neoplasias esta entre as trés principais
causas de 6bitos no Brasil (BRAY et al., 2018; INCA, 2019). Segundo dados recém-publicados
pelo INCA, sao esperados 704 mil casos novos de cancer no Brasil para cada ano do triénio
2023-2025, com destaque para as Regides Sul e Sudeste, que concentram cerca de 70% da
incidéncia (INCA, 2023).

Dessa forma, considerando a importéancia dos radiofarmacos para a satide publica brasileira
e mundial, este trabalho objetivou identificar os especialistas mais relevantes em territério bra-
sileiro atuando na pesquisa de radiofarmacos de tecnécio-99m para o diagnéstico de canceres,
a fim de que pudesse ser dado uma melhor dimensao dessa aplicagédo nas areas associativas
da medicina nuclear e oncologia.

2 Metodologia

A pesquisa foi baseada em cientometria e bibliometria de dados compartilhados abertos em
ciéncia. Utilizou-se software gratuito ScriptLattes em ambiente Linux para extracao dos dados
abertos na Plataforma Lattes brasileira (http://scriptlattes.sourceforge.net/). Entre os filtros dis-
poniveis na Plataforma Lattes para extracao dos dados dos pesquisadores cadastrados, foram
selecionados os seguintes:

Cadernos de Prospecgéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1683-1699, julho a setembro, 2023. 1 685



Henrique Koch Chaves, Fabio Luiz Navarro Marques Jesus Pascual Mena Chalco, Jorge Lima de Magalhéaes

a) nivel (doutorado);

b) nacionalidade (brasileira e estrangeira);

c) bolsistas de produtividade CNPq (todas as categorias);
)

d) presenca nos diretérios de Grupos de Pesquisa.

No sentido de identificar, preliminarmente, o nimero de curriculos disponiveis em cada estra-
tégia de pesquisa, entre fevereiro e abril de 2021, foram realizadas buscas no campo “avancado’
da Plataforma Lattes utilizando os descritores tanto em inglés quanto em portugués, resultando
na string de busca 1 (Tabela 1). Também aplicou-se filtros associados a categoria “Bolsistas de
Produtividade do CNPq” e “Presenca no Diretério de Grupos de pesquisa”. A identificacao e
extragao foi realizada em margo de 2021.

Uma segunda andlise foi realizada utilizando os mesmos pares de palavras e filtros contidos
na string de busca 1, porém, usando ‘entre parénteses’, conectando-os pelo operador “OR”, re-
sultando string de busca 2 (Tabela 1). Nesse caso, ligou-se os dois termos da pesquisa e também
foram reunidos todos os documentos que incluam pelo menos um deles (BRITO; QUONIAM,;
MENA-CHALCO, 2016).

Tabela 1 — Descritores selecionados e string de busca utilizada

DESCRITORES EM PORTUGUES DESCRITORES EM INGLES
99mTc 99mTc
cancer cancer
tecnécio technetium
radiofarmaco radiopharmaceutical

String de busca 1

(99mTc AND cancer), (99mTc AND cancer), (Tecnécio AND céancer), (Technetium
AND cancer), (Tecnécio AND radiofarmaco), (Technetium AND radiopharmaceutical),
(99mTC AND radiofarmaco), (99mTc AND radiopharmaceutical)

String de busca 2

“(99mTC AND céancer) OR (99mTc AND cancer) OR (Tecnécio AND céancer) OR (Technetium
AND cancer) OR (Tecnécio AND radiofarmaco) OR (Technetium AND radiopharmaceutical)
OR (99mTC AND radiofarmaco) OR (99mTc AND radiopharmaceutical)"

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo

Foram categorizados pelo ID Lattes de cada especialista um cédigo de 16 digitos de iden-
tificacao dos curriculos disponibilizados na plataforma (MENA-CHALCO et al., 2014). Para ser
possivel utilizar o Scriptlattes, foi necesséario criar uma lista desses curriculos, elencando um rol
com o nimero de ID de cada pesquisador na Plataforma Lattes, durante a extracao, foi observado
que varios pesquisadores estdo associados a mais de uma area e de uma grande area, entao foi
utilizado um algoritmo de deduplicacao, existente no software ScriptLattes (MENA-CHALCO;
JUNIOR, 2009). Os dados foram agrupados, organizados, processados e, posteriormente, dis-
ponibilizados em ambiente na web em formato HTML.

‘| 686 Cadernos de Prospeccéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1683-1699, julho a setembro, 2023.



Identificacdo e Avaliagéo da Conexdo Cientifica e Tecnolégica entre os Pesquisadores Atuando em

3 Resultados e Discussdao

Oncologia e Medicina Nuclear Segundo a Base Lattes

Os resultados da busca utilizando as palavras tecnécio e cancer, nas diversas formas que
sao apresentadas na literatura, inclusive escrita na lingua inglesa, sdo apresentadas na Tabela

2. Conforme pode ser observado, ao aplicar todos os filtros utilizando os termos de busca com
o operador “AND”, foram encontrados um maximo de 64 curriculos. Observa-se, ainda, que
ao aplicar o filtro “Bolsistas de Produtividade do CNPq”, a quantidade de curriculos diminui
drasticamente, ao ponto de que em alguns casos, para 1/8 daquela encontrada inicialmente.
Acrescentando o filtro “Presenca no Diretério de Grupos de pesquisa”, a quantidade de curri-
culos permanece praticamente constante em todos os termos pesquisados.

Tabela 2 - Nimero de pesquisadores identificados na base de dados Lattes contendo os termos de busca

listados no método

Critérios selecionados
para busca na base
de dados Lattes

Todos (doutores e demais
pesquisadores, brasileiros
e estrangeiros)

Doutores brasileiros
e estrangeiros

Doutores brasileiros

Doutores brasileiros
e estrangeiros com
qualquer nivel de bolsa
de produtividade

Doutores brasileiros
com qualquer nivel de
bolsa de produtividade

Doutores brasileiros
e estrangeiros com
qualquer nivel de bolsa de
produtividade e presenca
no diretério de GP

Doutores brasileiros com

qualquer nivel de bolsa de

produtividade e presenca
no diretério de GP

(99mTC AND céncer)

681

482

469

66

66

64

64

TERMOS DE BUSCA E OPERADORES LISTADOS NO METODO

(99mTc AND cancer)

681

482

469

66

66

64

64

(Tecnécio AND cancer)

371

265

261

40

39

39

38

(Technetium
AND cancer)

326

274

264

52

52

52

52

(Tecnécio AND
radiofarmaco)

165

113

111

16

16

16

16

(Technetium AND
radiopharmaceutical)

142

103

98

15

15

15

15

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com base na Plataforma Lattes (2021)
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(99mTC AND
radiofarmaco)

189

124

122

17

17

17

17

NUMERO DE CURRICULOS IDENTIFICADOS NA PLATAFORMA LATTES UTILIZANDO OS

(99mTc AND
radiopharmaceutical)

174

129

125

15

15

15

15

1687



Henrique Koch Chaves, Fabio Luiz Navarro Marques Jesus Pascual Mena Chalco, Jorge Lima de Magalhéaes

Uma vez que foram encontrados poucos curriculos com a primeira estratégia de busca,
utilizou-se a segunda estratégia utilizando os mesmos pares de palavras contidos na busca pre-
liminar, porém, usando ‘entre parénteses’, conectando-os pelo operador “OR”, obtendo-se uma
maior quantidade de curriculos. Assim, adicionou-se mais um filtro: “Atuacao Profissional”, no
sentido de analisar a quantidade de curriculos presentes em cada grande area, bem como nas
subareas presentes (Figura 1).

As trés grandes areas que apresentaram cerca de 80% de curriculos do estudo em questao
foram: Ciéncias da Satde, Ciéncias Exatas e da Terra e Ciéncias Bioldégicas. Como o diagnéstico
e terapia do céncer estdo principalmente vinculadas a érea de Saude, esta foi desmembrada
para suas subareas, e os resultados sao apresentados na Figura 1.

Figura 1 - Percentagem de curriculos em cada grande éarea e na grande area Ciéncias da Satde na
Plataforma Lattes

G'randes Engenharias__ Linguistica Ciéncias da
Areas 6% “_Letras e Artes Outras . Saude
LNy 1% _0% Tecnologias Educacdo Fisica
\ l 0% : i 3% Enfermagem
WA P \ \ Sauide Coletiva 270 o
Ciéncias Sociais _ \ P : 9%
N Ciéncias Agrarias 19% .

Aplicadas
2%

5%
Ciéncias
Biolégicas
30% Odontologia
8%

Farmacia
Ciéncias Humanas
6% -

Nutricdo
6%

Fonouaudiologia
Medicina 1%

37%

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com base nos curriculos encontrados na Plataforma Lattes
(2021)

Cabe destacar que, ao somar os curriculos de todas as Areas de uma determinada Grande
Area, esta diverge do valor encontrado inicialmente, ou seja, para a Grande Area Ciéncias da
Saude, foram encontrados inicialmente 1.338 curriculos. Como se nota na Tabela 3, ao anali-
sar, separadamente, cada uma de suas subéreas, a soma dos curriculos encontrados foi igual a
1.707. Tal comportamento se repetiu para todas as Grandes Areas. O motivo observado é que
o pesquisador pode se cadastrar em mais de uma Area ou Grande &rea na Plataforma Lattes,
resultando, assim, em uma maior quantidade de curriculos por area.
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Tabela 3 - Quantidade de curriculos encontrados em cada Area da Grande Area de Ciéncias da Satde

Educacéao Fisica 48
Enfermagem 144
Farmécia 263
Fisioterapia e Terapia Ocupacional 38
Fonouaudiologia 19
Medicina 639
Nutricao 97
Odontologia 132
Satde Coletiva 327
Soma dos curriculos de todas as areas 1707
Total de curriculos encontrados inicialmente 1338

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2021)

Com esse cenario, foram separados todos os curriculos dos pesquisadores das areas que
apresentavam, no minimo, 12% de curriculos em cada Grande Area, a saber:

I) Ciéncias da Saude: Medicina, Farméacia e Satde Coletiva;
II) Ciéncias Bioldgicas: Bioquimica, Farmacologia e Genética;

[II) Ciéncias Exatas e da Terra: Quimica, Fisica e Ciéncia da Computagéao.

As éareas que apresentaram maior quantidade de curriculos foram Medicina (Ciéncias da
Saude), Bioquimica (Ciéncias Biolégicas) e quimica (Ciéncias Exatas e da Terra). Foram encon-
trados 2.954 pesquisadores dentro desses grupos. Durante a extracao dos dados dos curriculos
na Plataforma Lattes, foi observado que varios pesquisadores estao associados a mais de uma
area e mais de uma grande area, entao, foi utilizado um algoritmo de deduplicacao, existente no
software ScriptLattes (MENA-CHALCO; JUNIOR, 2009). Com essa operagao, foram eliminados
801 curriculos, permanecendo 2.153 para analise.

Os resultados com informacoes cientificas e tecnolégicas das competéncias elencadas no
objetivo na integra estao disponiveis no seguinte endereco: https://pesquisa.ufabc.edu.br/cien-
tometria/tecnecio.

A pagina principal gerada pelo ScripLattes no formato HTML pode ser vista na Figura 2.
O cabecalho da pagina mostra os links nos quais se pode ver, por exemplo, a producao biblio-
grafica, a producao técnica, as orientacoes, os projetos, entre outras informacoes dos mem-
bros seniores analisados pelo software. Pode-se observar pelos resultados obtidos uma vasta
publicacao na éarea, com 226.714 artigos publicados em peridédicos, e um total de produgao

bibliografica de 690.768.
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Figura 2 — Menu Principal gerado pelo software ScripLattes contendo as informacoes dos pesquisadores
analisados

tecnécio

[ Membros | Produg&o bibliografica | Produg@o técnica | Produgdo arifstica | Orientagdes | Projetos | Prémios | Evenios | Mopa de geolocalizagdo | Métricas |

Producdo bibliogréfica

Artigos completos publicados em periddicos [226714)

Livros publicados/organizados ou edigdes (4166)

Capitulos de livros publicados (26400)

Textos em jornais de noticias/revistas [12299)

Trabalhos completos publicados em anais de congressos (33149)
Resumos expandidos publicados em anais de congressos (15%948)
Resumos publicados em anais de congressos [255806)

Artigos aceitos para publicagdo (2188)

Apresentagdes de frabalho (106293)

Demais tipos de produgde bibliegrafica (7757)

Tetal de produgéoe kibliografica (6907468)

Producdo técnica

* Produtos tecnoldgices [1791)
* Processos ou fécnicas (1718)

s Trabalhos técnicos (35036)

s Demais tipos de producdo técnica (34214)
s Total de produgdo técnica (72757

Producdio artistica

s Total de produgdo artistica (887)

Fonte: Captura da tela de elaboracao propria por meio da ferramenta ScriptLattes (2021)

Clicando em qualquer um dos itens desse menu, € possivel observar a evolugéao da produgéao
cientifica ao longo dos anos (Figura 3). Nesse grafico, é exibida a quantidade de artigos com-
pletos publicados em peridédicos por esses pesquisadores desde 1979, e pode ser observado um
aumento dessas publicagbes ano apds ano, tendo uma quantidade expressiva nos Gltimos anos.
Os resultados obtidos mostram uma vasta publicacdo na area, com 226.714 artigos publicados
em periddicos e uma producao bibliogréafica (artigos, livros, capitulos de livros, dentre outros)
de 690.768 itens. Além disso, é possivel acessar nessa pagina a producao por ano a fim de ter
a lista de publicacoes ordenadas alfabeticamente pelo titulo do artigo publicado.

Figura 3 - Artigos completos publicados em peridédicos pelos pesquisadores analisados com o software
ScriptLattes
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Fonte: Extraida pelos autores deste artigo por meio da ferramenta ScriptLattes

Apesar de a quantidade de artigos publicados ter aumentado ao longo dos anos, o nimero
de novos projetos implementados no Brasil diminuiu principalmente nos tltimos anos. Em 2020,
foi registada a menor quantidade de projetos implementados pelos pesquisadores investigados
pelo ScriptLattes, somando um total de 1.035 projetos. Tal fato pode ser justificado pela queda
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de investimentos em educacao no Brasil pelo governo federal, que, entre os anos de 2014 e
2018, diminuiu em torno de 56%, e no governo atual sofreu cortes ainda mais expressivos
(MAZIEIRO, 2019; SENADO NOTICIAS, 2020).

No que concerne a producao técnica dos especialistas analisados, observa-se os aumentos e
as retragoes ao longo dos anos, somando um total de 72.757 itens, entre produtos tecnolégicos
(1.791), processo ou técnicas (1.716), trabalhos técnicos (35.036) e demais tipos de producao
técnica (34.214). As primeiras producoes técnicas datam de 1983, com um total de 59 producoes.

Em relacao aos eventos organizados pelos especialistas analisados no presente estudo,
observou-se uma grande quantidade de eventos realizados ao longo dos anos, somando um
total de 21.206 entre os anos de 1976 e 2021. A partir de 1988 ocorre um aumento constan-
te na quantidade de eventos organizados, com destaque para o ano de 2014, no qual foram
registrados 693 eventos. A partir de 2015, ocorreram aumentos e retracoes na quantidade de
eventos, e no ano de 2020 foi registrada a menor quantidade destes, somando um total de 258
registros. Tal fato pode estar associado a pandemia de Covid-19, que foi relatada pela primeira
vez em dezembro de 2019 em Wuhan, na provincia chinesa de Hubei (AGBEHADJI et al., 2020;
ESAKANDARI et al., 2020; STRABELLI; UIP, 2020).

No botao “Orientagdes” do menu principal, sao dispostas as orientacoes e as supervisdes
em andamento e concluidas pelos pesquisadores analisados, incluidas orientacées de trabalho
de conclusao de curso de graduacao e especializacao (TCC), iniciagao cientifica, mestrado,
doutorado, pés-doutorado e orientacoes de outra natureza. No momento em que foram rea-
lizadas as buscas na Plataforma Lattes, foram encontradas um total de 17.561 supervisoes/
orientacoes em andamento e 173.004 concluidas. Observa-se certo aumento na quantidade de
orientagdes concluidas ao longo dos anos, apresentando um méaximo no ano de 2013 (10.577)
e um minimo no ano de 2020 (4.399). Entre as orientacdes em andamento, observa-se uma
maior quantidade de orientac6es de alunos de doutorado (7.683), enquanto nas orientagoes
concluidas, observar-se uma maior quantidade de orientacoes de alunos de iniciacao cientifica
(50.676). As primeiras orientacoes concluidas com a temaética em questao aparecem no ano de
1982, somando um total de 110 orientagbes.

Figura 4 - a) total de orientagoes concluidas; b) total de orientagoes em andamento pelos pesquisadores
analisados pelo software ScriptLattes
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Fonte: Extraida pelos autores deste artigo por meio da ferramenta ScriptLattes

O mapa de geolocalizacao dos especialistas, integrado ao Google Maps, pode ser identifi-
cado na Figura 5. Nota-se que os simbolos em verde identificam onde cada pesquisador sénior
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atua, ou seja, de acordo com endereco profissional informado em seu curriculo (MAGALHAES
etal., 2020). Ao clicar nesse simbolo, é possivel ver algumas informacoes do pesquisador, como
0 seu nome, a universidade ou instituto em que trabalha e o endereco para acessar o Curriculo
Lattes. Como pode ser observado no mapa, a maioria dos pesquisadores esta concentrada
na Regido Sudeste do pais, especialmente no Estado de Sao Paulo, que é o estado brasileiro
com maior nimero absoluto de universidades publicas, presentes em pelo menos 25 cidades
(FIA BUSINESS SCHOLL, 2019; JORNAL DA USP, 2019). O setor de medicina nuclear do
pais conta com 432 servicos de medicina nuclear distribuidos por todo o territério brasileiro,
contando atualmente com 38 radiofarmacos. No Brasil, a principal unidade produtora da
Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN) é o Instituto de Pesquisas Energéticas e Nu-
cleares (IPEN), localizado no Campus da USP (Sao Paulo — SP), que, além de produzir os 38
diferentes radiofarmacos contidos no portifélio da CNEN, é ainda o tinico produtor de geradores
de tecnécio-99m no pais (CNEN, 2022).

Figura 5 — Mapa de localizacao de habilidades essenciais em tecnécio no Brasil

> | Dados cartogréficos 82021 Google. INEGI | Tesmas de Uso

Fonte: Extraida pelos autores deste artigo por meio da ferramenta ScriptLattes (2021)

A colaboracao académica entre os pesquisadores selecionados foi identificada com base
nas publicacdes realizadas em coautoria entre eles. H4 muito tempo os relacionamentos entre
as pessoas tém sido modelados pelas redes, tornando possivel identificar, por exemplo, quais
sao os individuos mais importantes para que uma rede permaneca conectada, a distancia que
separa cada um dos seus colaboradores, quais sao os colaboradores da rede que estao conec-
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tados ao maior nimero de outros colaboradores (CAVALCANTE, 2009). Assim, pode-se inferir
que a sociedade contemporanea encontra-se imensamente dependente das inimeras redes de
relacionamento atualmente existentes. A ferramenta Scriptlattes oferece varias possibilidades
de visualizacao gréfica dessas redes, por meio de outras ferramentas computacionais como
Treecloud®, Gephi®, Cowo® e VOSviewer®, ja acopladas ao Scriptlattes (FERRAZ; QUONIAM;
ALVARES, 2014). Na Figura 6 é apresentada a rede de colaboracao em que os vértices (2.153)
representam os pesquisadores, e as arestas (20.742) representam as ligagoes entre os vértices.
Tanto os didmetros dos vértices quanto a sua cor estdao associados ao nimero de conexdes de
cada pesquisador. Um pesquisador bem conectado terd um vértice de tamanho maior e a cor
roxa escura, enquanto um pesquisador menos conectado terd um tamanho de vértice pequeno
e uma cor roxa clara. Ja a centralidade de grau (centrality degree) corresponde ao niimero de
arestas incidentes ou ao nimero de vértices adjacentes a ele (GIORDANO; BRUNING; BORDIN,
2015). Assim, a centralidade de grau aponta quais sao os autores que mais colaboraram, publi-
cando conjuntamente com outros autores, levando em consideragao o nimero de coautores que
colaboraram com um determinado autor, juntamente com o niimero de publicagdes que estes
fizerem em parceria (BORDIN; GONCALVES; TODESCO, 2014). O vértice mais conectado tem
a centralidade de grau igual a 130, isto é, ele colabora de forma direta com 130 pesquisadores
identificados no contexto desta pesquisa. E importante destacar que essa rede de pesquisadores
é coesa, dado que existe uma grande colaboracao entre eles. A maior componente conexa da
rede esta composta de 2.116 pesquisadores (aproximadamente 98%) com 20.739 conexdes.

Figura 6 - Rede de coautoria entre os 2.153 pesquisadores relacionados com tecnécio no Brasil

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2021)
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Da rede de colaboracoes, foi identificado que existem apenas 105 pesquisadores com cen-
tralidade de grau maior ou igual a 50, ou seja, 105 pessoas colaboram com no minimo outros 50
pesquisadores). Esse grupo seleto de pesquisadores esta representado na Figura 7. O tamanho
do vértice representa o nimero de conexdes de cada pesquisador. Ja a cor representa um dos
quatro grupos identificados pela sua forma de colaboracao. Para essa finalidade, foi utilizado
o algoritmo de Modularidade para determinar as comunidades baseadas na sua topologia
ou configuracao da rede. Em redes complexas, a modularidade é uma das possiveis medidas
para a deteccao de comunidades. Dessa maneira, um conjunto de vértices é classificado como
uma comunidade por sua modularidade se a fracao de ligagoes entre eles é maior do que o
esperado. A modularidade é uma medida da rede como um todo, dividindo a rede em grupos,
de acordo com a forca das conexdes entre os varios vértices. Nos mais conectados entre si do
que aos demais, sao incluidos em um mesmo grupo. Nesse tipo de grafico, uma rede complexa
com elevado grau de modularidade aponta uma estrutura de comunidade forte, ou seja, os
vértices da comunidade tém uma conexao densa entre si e uma ligagdo esparsa com as outras
comunidades (VINCENZO, 2008). O maior grupo esta composto de 48 pessoas e representado
em cor vermelha. O segundo grupo em tamanho esta representado na cor verde e é composto
de 30 pessoas. O terceiro grupo esta representado na cor azul e é composto de 25 pessoas. Fi-
nalmente, o menor grupo estd composto de somente duas pessoas e representado na cor ciano.

Evidencia-se que os pesquisadores com maiores tamanhos em cada agrupamento sao lideres
de pesquisa nas suas areas e desenvolvem elevado nimero de pesquisa colaborativa. Todavia,
por meio da andlise nominal dos 105 pesquisadores evidenciados, nao foram encontrados
pesquisadores que trabalham na area de medicina nuclear ou da utilizacédo de radiois6topos,
indicando ser uma area que precisa ter seu desenvolvimento cientifico estimulado.

Figura 6 - Rede de coautoria entre os 105 pesquisadores mais colaborativos
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A ferramenta computacional Scriptlattes atualmente tenta minimizar os problemas encontra-
dos tanto nesse como em outros estudos ja reportados na literatura (MAGALHAES et al., 2020,
2014; MENA-CHALCO; JUNIOR, 2009). Conforme apontado anteriormente, um dos problemas
encontrados na Plataforma Lattes é a diferenca entre as atualizagbes dos curriculos, uma vez que
alguns autores atualizam seus curriculos mensalmente e outros anualmente. Dessa maneira, um
curriculo recém-atualizado pode conter dados desatualizados, dificultando a extracao precisa
deles. Para minimizar esses problemas, recomenda-se um maior empenho dos pesquisadores
e das instituicoes em padronizar a indexagao de seus dados e das informacgoes na plataforma.
Esse fato facilitara o processo de identificagao mais precisa e, consequentemente, a extracao e
recuperacao dos dados mais fidedignos a pesquisa. Dessa forma, novas metodologias deverao
ser aprimoradas e desenvolvidas para que a identificacdo, a extracao e a posterior mineragao
desses dados sejam mais assertivas.

4 Consideragoes Finais

Devido ao crescimento exponencial no volume de dados adicionados diariamente a web,
torna-se indispenséavel na era do Big Data a extracao, a identificacao e o processamento desses
dados. Novas metodologias devem ser desenvolvidas para que a mineragao desses dados seja
mais assertiva. Dessa maneira, o trabalho apresentou um estudo de caso utilizando o ScriptLattes,
uma ferramenta computacional de cédigo aberto para extracao e visualizacao de dados cienti-
ficos e producoes dos curriculos cadastrado na Plataforma Lattes.

A partir das informacgdes obtidas, foi possivel obter importantes indicadores sobre alguns
aspectos da ciéncia no Brasil na area do presente estudo. Foi possivel fazer uma anélise micro
(pesquisador individual e grupos de pesquisadores) e macro (redes de colaboracao ou represen-
tatividade da éarea), retratando o que é desenvolvido e publicado no Brasil nos setores de PD&I.

O ScriptLattes mostrou-se eficiente na extracao e processamento dos dados dos curriculos
dos pesquisadores cadastrados na Plataforma Lattes. Todavia, ao introduzir o operador booleano
OR para conectar as buscas das palavras entre parénteses, organizadas pelo operador AND,
o sistema exacerbou a palavra cancer e suas derivagoes em detrimento da palavra tecnécio e
suas derivacoes, evidenciando os pesquisadores que desenvolvem trabalho com cancer e que
sao importante “hub” de conexdes. E possivel que pesquisadores na area de radiofarméacia
e medicina nuclear estejam conectados aos 105 pesquisadores, mas sua rede de conexoes é

pequena e nao pode ser observada na figura para demonstrar sua amplitude.

A Plataforma Lattes permite, por meio dos operadores boleanos, que se obtenham infor-
macoes para buscas simples. Buscas relacionais mais complexas ainda nao sao possiveis, uma
vez que o motor de busca disponivel da plataforma nao permite extracao e recuperacao das
informacbes de forma gerencial, que era o almejado neste estudo, por exemplo, a identifica-
cao dos termos de busca numa frase (paragrafo), abstract ou titulo da producao cientifica ou
tecnoldgica dos especialistas.

Outra limitacao observada nesta pesquisa é em relacao a indexacao de termos na Plataforma
Lattes realizada pelos especialistas. Em razao de nao apresentar um padrao de citacao ou até
filiacao a GP que mensure e divulgue o escopo de sua pesquisa, alguns curriculos essenciais,
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provavelmente, nao foram identificados. Dessa forma, outros estudos com diferentes metodo-
logias devem ser realizados, com o propdsito de abarcar os especialistas que nao apareceram
nesse grupo.

A real contribuicao deste trabalho recaiu na possibilidade de se obter na Plataforma
Lattes informacoes essenciais dos especialistas em oncolégicos contendo o radioisétopo *™Tc
no Brasil. Ainda mais se tratando de satide publica, a gestao do conhecimento torna-se um fator
imprescindivel para avancos na area, possibilitando que as informacoes obtidas sejam utilizadas
pelos tomadores de decisao de maneira eficaz e em tempo agil.

5 Perspectivas Futuras

Considerando que os curriculos indexados na Plataforma Lattes possuem uma grande
quantidade de informacoes essenciais, este se traduz em um excelente repositério da producao
cientifica brasileira. Como os dados existentes sao atualizados constantemente e disponibilizados
pelos pesquisadores na plataforma, a base apresenta um rico material para a anélise, avalia-
cao e construcao de redes, nao sé de pesquisa, mas como subsidios para a tomada de decisao
cientifica e tecnoldgica. Portanto, novos trabalhos deveriam ser realizados, a fim de aprofundar
a metodologia aqui utilizada e replicar em novas areas da ciéncia.

Sugere-se ampliar o escopo de anélise para os outros radioisétopos utilizados pelo Sistema
Unico de Satde (SUS) no radiodiagnéstico dos vérios tipos de céanceres, por exemplo, iodo-
123, iodo-131, cromo-51, flGor-18, samario-153, indio-111, lutécio-177, entre outros. No que
tange a Gestao em Saulde, os resultados apresentados neste trabalho possibilitarao aos 6rgaos
publicos regulamentadores uma anélise apurada sobre a evolucao das pesquisas relacionadas
ao tema no Brasil, especialmente em satde publica. Ademais, o mapa de geolocalizacao dos
pesquisadores, obtido com o uso do ScriptLattes, podera nortear os érgaos fomentadores de
pesquisa para a criacao de editais especificos baseados na demanda do estado ou de regiao do
pais, direcionando, assim, de maneira mais efetiva os recursos financeiros.
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Resumo

O sisal é uma planta herbécea cultivada por suas propriedades fibrosas que possuem ampla aplicacdo industrial
e cujos subprodutos séo descartados. O presente trabalho objetiva fazer uma prospeccao sobre as aplicacdes do
sisal e seus subprodutos, avaliando o panorama mundial e nacional da protecao de tecnologias desenvolvidas na
area. O estudo prospectivo foi realizado com base nos pedidos de patentes depositados nos bancos de dados do
INPI e Espacenet do ano de 1889 até o periodo de junho de 2022. Foi constatado que a China lidera o ranking
tecnoldégico com relacao ao sisal, seguida pelo Brasil e pelo Reino Unido. O Brasil acompanha a tendéncia mundial
de crescimento de tecnologias no assunto, mas apresenta um desenvolvimento mais lento. Os resultados demonstram
que pouco investimento ainda é feito na cadeia produtiva do sisal e em politicas publicas que fortalecam a inovacao
tecnoldgica no pais.
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Abstract

Sisal is a herbaceous plant cultivated for its fibrous properties that have wide industrial application and whose by-
products are discarded. The present work aims to make a prospection on the applications of sisal and its by-products,
evaluating the global and national panorama of the protection of technologies developed in the area. The prospective
study was carried out based on patent applications deposited in the INPI and Espacenet databases from the year
1889 to the period 06/2022. It was found that China leads the technological ranking in relation to sisal, followed by
Brazil and the United Kingdom. Brazil follows the global trend of growth of technologies in the subject, but presents
a slower development. The results show that little investment is still made in the sisal production chain and in public
policies that strengthen technological innovation in the country.
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Prospecgdo Tecnolégica e Mapeamento do Sisal e Seus Subprodutos (1889-2022)

1 Introducéo

A Agave sisalana Perrine, popularmente conhecida como sisal, é uma planta herbacea mo-
nocotiledénea pertencente ao género Agave (ESCAMILLA-TREVINO, 2011). As plantas desse
género sao originarias da América Central e do Norte e, atualmente, possuem ocorréncia em
paises tropicais e subtropicais de diferentes partes do mundo, como Brasil, Tanzania, Quénia,
Madagascar, China e México (SOUZA et al., 2021). O sisal é conhecido como uma planta no-
tavel por ter qualidades multidimensionais, possuindo alta capacidade de suportar condigdes
ambientais adversas devido ao seu potencial de conservar agua em suas folhas (SHAHZAD et
al., 2022).

A cultura sisaleira passou a ser explorada comercialmente no Brasil a partir da década de
1940, concentrando-se na Regido Nordeste (CANDIDO FILHO:; SIQUEIRA:; ARAUJO, 2018).
A agavecultura ocupa uma extensa area de solos pobres na regiao semiarida do Nordeste brasi-
leiro, que sofre com questoes de irregularidades pluviométricas, o que compromete drasticamente
as atividades agricolas e pecuarias (FREITAS et al., 2018).

Atualmente, o Brasil lidera a producao e exportacao mundial de sisal, e cerca de 80% da
producao brasileira séo direcionadas ao mercado externo (FREITAS et al., 2018). No Brasil, a
produgao do sisal estd concentrada no Estado da Bahia, responséavel por 94,2% de sua area
cultivada no territério brasileiro e os 5,8% restantes estao localizados na Paraiba (5,6%), Ceara
(0,1%) e Rio Grande do Norte (0,1%) (IBGE, 2020). Nesse contexto, o sisal apresenta uma
relevancia socioecondmica na Regiao Nordeste, sendo uma alternativa para o desenvolvimento
de atividades produtivas nessas areas e gerando emprego e renda em regides que possuem
uma escassez de alternativas.

O sisal é uma fibra natural que vem sendo bastante estudada devido as vantagens apre-
sentadas por ela, como: abundancia no Brasil; boa adaptacao a climas tropicais e subtropicais;
facilidade de cultivo; ser um material biodegradavel que provém de fonte renovavel; e possuir
boas propriedades como isolante térmico e acustico, tenacidade, resisténcia a abrasao e baixo

custo (DINIZ et al., 2020).

Entretanto, apenas 5% do desfibramento das folhas de sisal produz a fibra dura que é usada
para varios fins; os 95% restantes consistem em residuos sélido (bagaco) e liquido que nor-
malmente sao descartados pelas fazendas de sisal (OASHI, 1999). Os residuos que constituem
grande volume no processo de beneficiamento da planta devem ser avaliados como alternativa
para agregacao de valor na cadeia produtiva do sisal, promovendo distribuicao de renda na
regiao (CARDOSO, 2019). Na tentativa de utilizar esses residuos, alguns pequenos produtores
locais os aplicam sistematicamente na suplementacao de alimentacdao dos animais ruminantes,
como adubo organico ou para fins terapéuticos (SANTOS et al., 2009; VIEL et al., 2017).

A busca por produtos naturais a partir de residuos agroindustriais, que podem se tornar tteis
para a sociedade, tém crescido nos ultimos anos. Estudos recentes destacam o aproveitamento
dos subprodutos do processamento de A. sisalana por seu potencial inseticida no controle de
insetos e pragas, além de apontar diferentes possibilidades de aplicacoes farmacolégicas para a
espécie, fornecendo materiais de partida para a producao de esteroides e inulina (PIZARRO et
al., 1999; KERIKO; MUTUA, 2008; DEBNATH et al., 2010; NUNES et al., 2015; OLIVEIRA et
al., 2016). Dias (2009) verificou que o residuo de sisal pode ser utilizado na correcao de acidez
e de propriedades quimicas do solo. Pesquisas também apontam que o sisal é rico em fitoqui-
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micos responsaveis pelas atividades anti-inflamatéria, analgésica, anti-helmintica, antimicética,
antioxidante, antiviral, antibacteriana, gastroprotetora e bactericida (SHAHZAD et al., 2022).

Em virtude da escassez de dados da literatura e de estudos que discorram sobre o uso
dos documentos patentarios no ambito académico referentes a aplicacao do sisal e de seus
subprodutos, este trabalho objetiva prospectar a evolucao dos depésitos de patentes sobre o
assunto, tanto no Brasil quanto no mundo. Tal levantamento de dados permite um estudo de
anterioridade e o aprofundamento no tema com o intuito de observar a existéncia de tendéncias
de mercado mundial e perspectivas de trabalhos futuros.

2 Metodologia

De acordo com Ravaschio, Faria e Quoniam (2010), pesquisadores costumam considerar
os documentos de patentes como um instrumento comercial, e, quando procuram informacoes
acerca do estado da técnica de uma tecnologia, utilizam-se das fontes classicas de informacéao,
como artigos de peridédicos, anais de congresso, dissertagoes e teses. Entretanto, as patentes
nao sao apenas fontes de conhecimento tecnolégico, mas apontam informacdes sobre os prin-
cipais agentes que atuam em determinado setor. O mapeamento por meio da andlise de pa-

tentes é fonte de possiveis rotas tecnoldgicas, além de apontar para temas de pesquisas futuras
(SANTOS; KALID, 2020).

A prospecgao tecnolégica é uma ferramenta para anélise e compilacao das informagoes
patentarias. A prospeccao foi realizada no més de junho de 2022, com base nos pedidos de
patentes depositados até esse periodo nos bancos de dados do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e na base europeia European Patent Office (Espacenet). Os documentos de
patentes analisados abrangem pedidos de patente publicados, arquivados e patentes concedidas.

Como estratégia de busca dos pedidos de patentes, foram utilizadas palavras-chave combi-
nadas com o operador Booleano “OR”. Os termos utilizados na pesquisa nos bancos de dados
foram “sisal” e “Agave sisalana”. Também foram considerados véalidos para a prospecgao os
documentos que apresentassem esses termos no titulo.

A selecao e a anélise das patentes foram baseadas nas informacoes descritas nos documen-
tos, tendo uma abordagem documental, quantitativa e exploratéria (GIL, 2008). A prospeccao
tecnolégica nos bancos de dados INPI e Espacenet foi realizada com anélise dos documentos
quanto ao tipo de invencao, ano de publicacao, pais de origem da publicacao, classificacao do
pedido de patente e tipo de depositante. Foi utilizado o software Excel 2020 (Microsoft) para
organizacao dos dados obtidos, bem como para a contagem, distribuicao em grupos e plotagem
dos gréficos.

3 Resultados e Discussédo

A partir do escopo metodolégico, a prospeccao encontrou 803 patentes relacionadas ao sisal
na base europeia Espacenet e 61 na base brasileira INPI, conforme é apresentado na Tabela 1.
Foram analisados os documentos relacionados ao sisal e seus subprodutos e tecnologias cor-
relatas, com a finalidade de observar a evolucao ao longo dos anos dos depdsitos de patentes

‘| 702 Cadernos de Prospeccéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1700-1714, julho a setembro, 2023.



Prospecgdo Tecnolégica e Mapeamento do Sisal e Seus Subprodutos (1889-2022)

e avaliar o panorama mundial e nacional da protecao de produtos e processos relacionados a
essa espécie vegetal.

Tabela 1 — Pesquisa por palavras-chave e IPC nos bancos de dados INPI e Espacenet

PALAVRAS-CHAVE INPI ESPACENET
sisal 57 782
agave sisalana 17 21
sisal or agave sisalana 61 803

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

A partir da Figura 1, observa-se a evolucao anual de depésitos de patentes relacionados
ao sisal em diferentes areas tecnolégicas no mundo, entre os anos de 1889 e 2022. Nota-se
que existe um periodo de oscilacao até o final da década de 1990, marcado pela variacao na
quantidade de pedidos de patentes. De acordo com Cantalino e Torres (2014), o inicio do inte-
resse pela tecnologia de decorticacgéo, no final da década de 1980, coincide com o inicio de uso
da fibra de agave mexicano (Agave tequilana) para enfardamento nas colheitadeiras, primeira
utilizagdo massiva do sisal registrada na literatura.

Entretanto, é possivel verificar uma tendéncia de crescimento de inovacao tecnolégica que
se iniciou em 2004 e se estende até a data presente, indicando que o sisal é um produto de po-
tencial interesse mundial e existem oportunidades de desenvolvimento tecnolégico nesse campo
de estudo a serem exploradas no futuro. O ano com maior quantitativo de patentes foi 2017,
totalizando 96 depésitos. Apesar da queda no nimero de depédsitos no ano seguinte, observa-se
que ja existe uma nova tendéncia de aumento linear no desenvolvimento de tecnologias na
area. Até o presente momento do levantamento de dados, 88 patentes ja foram depositadas
no primeiro semestre de 2022.

Figura 1 - Evolucao anual de depésitos de patentes relacionadas ao sisal no mundo
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)
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Identificou-se que entre os anos de 1889 e 1965 prevalecem os depésitos de pedidos rela-
cionados a tecnologias basicas de processamento das folhas de sisal, envolvendo equipamentos
de decorticagao, limpeza e acabamento das partes fibrosas, bem como tratamento de suavizagao
e melhorias das fibras duras. Ja entre o periodo de 1965 a 1995, destacam-se o desenvolvi-
mento de tecnologias de aplicagao das fibras do sisal na industria téxtil e o inicio dos estudos
relacionados ao processamento do residuo liquido para extragdo de compostos bioquimicos,
como sapogenina e hecogenina. De 1995 até a atualidade, verificou-se que a maior parte dos
depésitos de patentes relacionados ao sisal agora tém foco na elaboracao de produtos de alto
valor agregado na construcao civil, indastria téxtil, automobilistica, farmacéutica e alimenticia.

Ao longo do tempo, a cultura do sisal atravessou diversos momentos no mundo dos ne-
gbcios. Soares, Arruda e Amarante (2022) acrescentam que, além do mercado econémico ser
mecanismo de influéncia na trajetéria do sisal, outros fatores de influéncia foram a evolucao
das tecnologias do maquinéario utilizado no desfibramento da fibra e as pesquisas cientificas
que abriram um leque de possibilidades para sua usabilidade e producao de novos produtos.
Os resultados obtidos estao em conformidade com os autores, que identificaram quatro momentos
dentro do processo de desenvolvimento da cultura do sisal: 1910 a 1930, com tecnologias de
maquinas manuais de decorte; 1940-1975, com a evolugao para a maquina a motor; 1976 a
1990, com o surgimento das méaquinas mecanizadas; e de 2000 ao momento atual, com novas
aplicacoes do sisal e subprodutos.

Na Figura 2 esta apresentada a distribuicao dos pedidos de patente relacionados ao sisal no
mundo. Observa-se que a China é o pais que lidera o ranking de desenvolvimento tecnolégico
nessa area, com 654 documentos de patentes depositados (76%), seguido pelo Brasil e pelo
Reino Unido, com 61 (7%) e 52 (6%) patentes, respectivamente. Ainda, entre os principais
paises, aparecem Alemanha, com 38 depésitos (4,4%), Franca com 23 (2,7%), Estados Unidos
com 18 (2%), Espanha com seis (0,7%) e Japao com trés (0,35%).

Figura 2 - Pedidos de patentes relacionadas ao sisal depositadas por pais

Ta0 554
500
v
[=]
:E 500
=4
=
o 400
j
= 300
=
E
% 200
o
100 £l 57 30 P
18 S 3 ] 2 2 1 1 1
i . . - | || — R R J— R R J— R
b 2 . o & o) s Lo o ey s b
Sl @ xf‘&j & «‘35@ & & k.'a'sbg o SR ¢ &‘H}
B 1;;'.'3"& % G"ﬁ iﬁg < > o
oF {;j?’ u:,.d'

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

Apesar de o Brasil liderar a producao e exportacao global de sisal e ocupar a 2% colocagao
no ranking de patentes na area, o baixo percentual indica que poucos investimentos ainda sao
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feitos na cadeia produtiva da Agave sisalana e no setor de ciéncia e tecnologia, responséavel pelo
desenvolvimento de pesquisa cientifica e inovacao no pais. Queiroga et al. (2021) relatam que,
mesmo atravessando os seus periodos aureos de produgao e exportagao no Brasil ao longo da
histéria, a cultura sisaleira nunca recebeu estimulos adequados que pudessem dinamiza-la em
bases verdadeiramente economicas.

Onjala (2010) destaca que, embora a Africa e a China negociem entre si durante séculos,
o nivel e a intensidade de suas relacbes comerciais aumentaram drasticamente desde o ano
2000. Nesse processo, a China tornou-se um destino importante para uma série de exportagoes
africanas, sendo o pais o principal mercado de exportacao de fibra de sisal para o Quénia, tor-
nando-se um importante insumo para producao de tapetes de alta qualidade, papéis especiais,
etc. Ainda de acordo com Silva, Pais e Campos (2013), a China importava menos de 1% do sisal
brasileiro em 2001, mas, em 2006, passou a importar 57%. Nesta década (2000-2010), a China
experimentava a maior taxa de crescimento das importacbes do mundo, tornando-se o maior
pais importador de sisal e outras fibras brutas e o0 mercado mais dinamico para esse produto.

Sendo a China a maior detentora de patentes em comparacao ao mundo, evidencia-se
que houve um grande aumento do desenvolvimento tecnolégico no pais. Segqundo Machado
et al. (2013), a China assumiu a 12 posicao do ranking mundial de patentes na area do sisal e
tecnologias correlatas a partir da década de 1990, em virtude dos investimentos em educacao,
inserindo nas politicas publicas do pais um projeto de valorizacao do sistema de Pesquisa,
Desenvolvimento & Inovacao (PD&I), para o fortalecimento e desenvolvimento econémico,
tecnoldgico e social.

Além disso, a China, que até a década passada dependia da importacao de matéria-pri-
ma, passou a produzi-la e se tornou um dos principais paises produtores de sisal da Asia.
A produtividade por unidade de area aumentou 11,25% em relagéo a dez anos atréas, atingindo
5,4 toneladas por hectare, atribuida a aplicacao da tecnologia de plantio e manejo do campo
(SONG et al., 2022). Conforme apontam Gao et al. (2012), o sisal é uma cultura dominante
com potencial capacidade de exportacéao na China e cerca de 40 gendtipos de sisal de quatro
géneros sao mantidos no pais, alguns dos quais foram introduzidos de paises estrangeiros.
Atualmente, a cultura da espécie tem sido amplamente plantada nas provincias chinesas de
Guangxi, Guangdong, Hainan, Yunnan e Fujian (XIE et al., 2021).

Foi identificado que o primeiro depésito de documento de patente da China relacionada ao
sisal foi no ano de 1997. Além disso, até o ano de 2012 o pais detinha apenas 91 pedidos, o isso
implica que nos ultimos dez anos houve um crescimento de 619% no setor de desenvolvimento
tecnoldgico de producéao agricola, processamento, caracterizacao e aplicacao industrial do sisal.
Em contrapartida, o Brasil passou de 50 para 61 pedidos de depésito, nesse mesmo periodo, o
que representa um aumento de 22% e sugere um processo de desenvolvimento cientifico mais
lento, apesar de acompanhar a tendéncia de mercado de crescimento em interesse na espécie.

Outro ponto de destaque é que o Reino Unido e a Alemanha foram paises pioneiros no
desenvolvimento tecnolégico relacionado ao sisal, representando 75% das patentes depositadas
até a década de 1950. Todas as tecnologias envolvem maquinarios de preparagao, decorticacao,
trituramento e limpeza de folhas, acabamento e tratamento de amaciamento de fibras, extracao
e purificagao da polpa e adaptacdes de equipamentos. Conforme destacam Cantalino e Torres
(2014), no primeiro periodo de atividade inovadora (1909-1954), os maiores produtores de
sisal do mundo eram os paises da Tanzania e Quénia, que foram inicialmente colonizados pela
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Alemanha, sendo depois convertidos em territério britanico. Dessa forma, todas as patentes
desenvolvidas nos paises africanos nesse periodo eram de posse do regime de monopdlio, e,
por isso, foram depositadas principalmente pela Gra-Bretanha e, em parte, pela Alemanha.

Segundo Lépez-Romero et al. (2017), o México possui 75% das espécies de Agave distribui-
das pela América e, portanto, é considerado um centro de diversidade do género no continente.
A principal atividade econémica gerada a partir da planta no México é a producao de bebidas
alcodlicas, entre as quais destacam-se tequila, mezcal e bacanora. Entretanto, apesar de ser
centro de maior riqueza natural do género, o México nao aparece no ranking de depositantes de
tecnologias relacionadas ao sisal, pois a espécie de maior interesse no pais é a Agave tequilana
Weber azul, ou Agave Americana L., com ampla utilizacdo na producao da tequila, uma vez
que, sob a lei mexicana, apenas a agave azul, que tem uma coloragao azul intensa, pode ser
usada para produzir essa bebida destilada. Kestur et al. (2013) citam que a parte de interesse
industrial da A. tequilana é o caule, de onde o suco doce é extraido para producao da bebida
alcodlica, e o bagaco, composto de fibra e medula, é considerado residuo.

A Figura 3 apresenta a distribuicao das principais areas tecnolégicas de utilizagao do si-
sal no mundo. A partir do cédigo de Classificacao Internacional de Patentes, destaca-se que
718 (31,1%) tecnologias estao relacionadas a area de quimica e metalurgia, 639 (27,67%) a
industria téxtil e de papel, 435 (18,84%) a necessidades humanas, 354 (15,34%) a operacdes
de processamento, 51 (2,21%) a eletricidade, 41 (1,78%) a engenharia mecénica, 23 (0,99%)
a fisica e 23 (0,99%) a construcoes fixas. Além disso, encontrou-se um total de 25 patentes
(1,08%) que nao possuem nenhuma classificacao, ainda que nao havendo local especifico para
uma tecnologia prevista no IPC, deve ser utilizado o mais apropriado a invencao. E importante
mencionar que as patentes nao tém limites estabelecidos e podem possuir mais de um cédigo,
de acordo com a diversidade de funcionalidades e aplicacoes de uma invencao.

Figura 3 - Distribuicdo de patentes relacionadas ao sisal depositadas de acordo com o IPC
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Fazendo uma andlise mais aprofundada sobre as areas tecnolégicas envolvidas no estudo,
observa-se na Figura 4 o quantitativo de patentes por classes das se¢oes do IPC. As tecnologias
da classe CO8 dizem respeito a compostos macromoleculares organicos, sua preparagao ou
seu processamento quimico, e representam um total de 410 depésitos. A segunda maior area
tecnoldgica é a da classe D01, relacionada a linhas, fibras naturais e manufaturada, ou fiacao,
e totalizam 241 depdsitos. Ja a terceira maior classe é a AO1, pertinente ao desenvolvimento de
tecnologias no setor agricola, na agricultura, silvicultura, pecuéria, caca e pesca, totalizando 192
depdsitos. Destacam-se, ainda, com mais de 100 depdsitos cada, os codigos: D06, respectivo
a tratamento de téxteis ou similares e materiais flexiveis, com 167 depésitos; B32, de produtos
estruturados com camadas, com 110 depésitos; e A61, sobre desenvolvimento em ciéncia mé-
dica ou veterinaria, com 102 depésitos.

Figura 4 - Quantidade de pedidos de patentes relacionadas ao sisal depositadas por classe do IPC
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

De acordo com os resultados obtidos, é possivel afirmar que o sisal pode ser empregado
em diversos setores industriais e possui um potencial de mercado promissor. No que diz res-
peito as necessidades humanas, destacam-se as aplicacoes alimenticias e no setor agricola, na
producao de fertilizantes, pesticidas e inseticidas organicos, bem como utilizacdo no tratamento
de efluentes. No ramo da quimica, a matriz vegetal é de notéavel importancia na obtencao de
componentes de interesse da industria farmacéutica, como inulina, sapogeninas esteroidicas,
hecogenina e tigogenina, além de producao de etanol a partir do bagaco e da fibra. No campo
da inddstria téxtil e de papel, evidenciam-se desde o maquinéario e os processos de obtencao
da fibra até a sua utilizacao na obtencao de celulose e fabricacao de papéis de alta resisténcia,
em estofamentos na indistria automobilistica e em estruturas e reforco de malhas de vidro na
construcao civil.
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Scopel, Gregolin e Faria (2013) estudaram as tendéncias tecnolégicas do uso do sisal em
compositos e verificaram a existéncia de um crescente interesse e investimentos industriais em
pesquisas relacionadas ao sisal distintas das suas aplicagbes iniciais, que eram voltadas para a
utilizacao das fibras para confeccao de cordas. Os autores também destacaram que, frente ao pa-
tenteamento nos demais assuntos tecnolégicos proeminentes, existe um maior desenvolvimento
de tecnologias associadas ao sisal em areas de quimica, ciéncia dos materiais e dos polimeros.

Cardoso (2019) analisou o panorama tecnolégico dos residuos do sisal por meio de pes-
quisa bibliografica e evidenciou que os componentes quimicos presentes no suco elevam sua
importancia na producao de farmacos, com base nos estudos que comprovam sua atividade
biolégica e potencial terapéutico. A mucilagem (polpa das folhas) do sisal oferece possibilidades
de uso na agropecuéria, na composicao alimenticia de ruminantes e na producao de silagens
aditivadas e substratos para solo. A bucha (fibras longas) também confere alternativas para a
industria automobilistica, energética e quimica. Contudo, o maior desafio ainda é agregar valor
aos subprodutos, dado que existe uma grande distancia entre o produtor rural que trabalha no
beneficiamento da planta e os resultados obtidos nas pesquisas cientificas. Esse distanciamento
dificulta a transformacao desses residuos em novas oportunidades de investimento que ampliem
a geracao de renda da populacao sisaleira.

No que concerne ao desenvolvimento tecnolégico no Brasil, foram analisados todos os
documentos de patentes nacionais relacionadas ao sisal. A primeira patente identificada foi
depositada em 14 de junho de 1978 por um inventor independente e trata-se de um Modelo de
Utilidade (MU58007245) de equipamento de processamento da fibra, que se refere a disposigcoes
para aplicar dupla torcao em fiadeira de sisal. A patente brasileira mais recente foi depositada
em 15 de novembro de 2021 pela empresa TRL9O TECH e se refere ao processo de obtencao de
um compdsito polimérico constituido de pellets de fibras naturais obtidas a partir dos residuos
de cortes da pupunha e do sisal. Até o periodo em que esta pesquisa foi realizada, nenhuma
patente relacionada ao sisal foi depositada em 2022, segundo o banco de dados brasileiro.

Na Figura 5 esta apresentada a anélise da evolugao histérica dos depésitos de patentes no
Brasil, conforme dados do INPI. O grafico mostra que a partir de 2014 houve um crescimento
linear na quantidade de patentes depositadas relacionadas ao sisal no Brasil, atingindo um pico
em 2020, com um total de 13 depdsitos, e tendo uma queda no ano seguinte. Percebe-se ainda
que houve um periodo entre 1985-1991 em que nenhum tipo de tecnologia foi desenvolvida
na area. Tal observacao coincide com o periodo de estado de crise das lavouras sisaleiras na
Paraiba, segunda maior produtora do pais. De acordo com Moreira et al. (1996), a crise se
iniciou a partir de 1984, devido aos anos de seca entre 1980-1983, culminando em quedas
consecutivas de area colhida e producao de fibra. Nesse periodo, a producao, que chegou a
atingir cerca de 100 mil toneladas entre os anos de 1977 e 1979, passou a ser em torno de 25
mil toneladas em 1995.
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Figura 5 - Evolucao anual de depésitos de patentes relacionadas ao sisal no Brasil
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

Ainda fazendo referéncia a Figura 5, observa-se que, apesar de haver um pequeno pico em
1992, logo em seguida, existe outro periodo em que nenhuma patente relacionada ao sisal foi
depositada no Brasil, entre os anos de 1993 e 1996. Esse fato pode ser explicado pela situagao
de crise que ocorreu entre 1993 e 1995 na Bahia, maior produtora de sisal do pais, com redugdes
de area colhida e producao que atingiram niveis préximos de 50%. Esse declinio esta associado
a um periodo de seca e a motivos econémicos, como baixa de precos e falta de competitividade
no mercado internacional, que levou ao surgimento de problemas adicionais na regiao.

Um dos motivos que explicam o declinio é o estado de abandono dos campos produtivos,
que efetuavam apenas a extracao das fibras e ndo possuiam nenhuma técnica que poupasse
a planta e reaproveitasse seus residuos. Além disso, alguns dos grandes produtores passaram
a utilizar a cultura principalmente como alimento para o rebanho bovino nos periodos de es-
tiagem marcados pela grande perda de umidade dos solos (MOREIRA et al., 1996). Outro fato
que contribuiu para a depreciacao da cultura sisaleira no mercado internacional foi a inovacao
tecnolégica do fio sintético de polipropileno, derivado do petréleo, que passou gradativamente
a substituir as fibras naturais (CANDIDO FILHO; SIQUEIRA; ARAUJO, 2018). Desde o seu
aparecimento ap6s a Segunda Guerra Mundial, a fibra sintética de origem petroquimica vem
deslocando o mercado das fibras naturais por seu custo, durabilidade e qualidade (SOARES;
ARRUDA; AMARANTE, 2022).

De acordo com os dados obtidos, é possivel observar que as patentes depositadas até os
anos 2000 no Brasil eram voltadas para o desenvolvimento de tecnologias de beneficiamento
da planta, como fiadeiras, prensas para enfardamento, desfibradoras semiautomaticas e auto-
maéticas, esteiras transportadoras e bobinas de fibras de sisal. Ja as tecnologias desenvolvidas
a partir do século XXI sao aplicagoes da fibra do sisal na confeccao de artigos de decoracéao,
fabricacao de resinas, termoplasticos, compésitos isolantes térmicos e acusticos, geotéxtil,
material plastico biodegradavel e obtencao de celulose. Destacam-se ainda as tecnologias de
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aproveitamento dos subprodutos do desfibramento do sisal que comecaram a ser desenvolvidas
na Gltima década, com enfoque na obtencao de susbténcias organicas como membranas de
filtragem, carvéao ativado, vanilina, arabitol, polissacaridios e extrato etandlico.

Uma avaliacao da distribuicao das patentes nacionais por Estado Brasileiro foi feita com
o intuito de investigar onde se localizam as produgoes tecnoldgicas relacionadas ao sisal no
pais. A partir da Figura 6, observa-se que, apesar de o cultivo do sisal estar concentrado nos
Estados da Bahia, Paraiba, Rio Grande do Norte e Ceara, o maior depositante de tecnologias
associadas a essa matriz vegetal no Brasil é o Estado de Sao Paulo. Por mais que nao possua
areas produtivas da cultura, Sao Paulo é o centro dinamico da economia nacional e detém maior
concentracao espacial da producao industrial e do setor de servicos, além de grande capacidade
de acumulacao dos investidores privados (POCHMANN; SILVA, 2020).

Figura 6 - Distribuicdo de patentes relacionadas ao sisal depositadas no Brasil por Estado
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

Verifica-se ainda que, em um panorama regional, a Regiao Nordeste detém 43,3% dos
depésitos de patente do pais, seguida do Sudeste com 36,7%, Sul com 3,3%, Norte com 1,7%
e Centro-Oeste com 1,7%. Os 13,3% restantes sao relativos aos pedidos de patentes de depo-
sitantes estrangeiros ou pedidos em que nao havia especificacao do depositante.

Analisou-se ainda os Estados da Bahia e Paraiba em torno do levantamento de pesquisas
cientificas e tecnolégicas no tema, dado que sdo os maiores produtores de sisal no territério
brasileiro (IBGE, 2020). Dias (2009) relata que, no ano de 1954, o Estado da Paraiba era o
maior produtor de sisal do Brasil. Porém, com os desestimulos provenientes da queda dos precos
no mercado internacional, a &rea plantada no Estado reduziu drasticamente. Em contrapartida,
nesse periodo na Bahia, houve um aumento da area plantada, pois ocorreu um investimento
por parte do Governo Estadual para a ocupacgao agricola das regides semiaridas.

Ainda segundo Soares, Arruda e Amarante (2022), apesar da evolucao dos equipamentos
de beneficiamento das fibras nas Gltimas décadas, a falta de apoio financeiro por parte dos
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Governos Federal e Estadual aos produtores rurais dificulta a chegada dessas tecnologias as
zonas produtoras e, por isso, na regiao semiarida do Nordeste Brasileiro, ainda prevalece a
mao de obra artesanal. A auséncia de assisténcia técnica aliada a falta de rentabilidade confere
uma baixa adesao por parte dos agricultores locais, dado que o beneficiamento da fibra é uma
atividade que provoca muitos acidentes de trabalho.

4 Consideracoes Finais

Foi identificada uma tendéncia de crescimento de inovacao tecnolégica envolvendo o sisal,
refletida pelo aumento do nimero de patentes, que indicam que a Agave sisalana é um produto
de potencial interesse mundial. A China é a principal detentora de tecnologias de processa-
mento e aplicacdes industriais do sisal e seus subprodutos, representando 76% dos dep0sitos
mundiais, seguida por Brasil (7%) e Reino Unido (6%). Quanto a classificacdo das tecnologias
desenvolvidas, o maior percentual esta associado a area de quimica, com notavel importancia
na obtencao de componentes de interesse da industria farmaceéutica.

O Brasil acompanha a tendéncia mundial de crescimento de tecnologias na area, mas
apresenta um desenvolvimento muito mais lento, em comparacao com a China. Apesar de
liderar a producao e exportacao mundial, o baixo nimero de patentes depositadas pelo Brasil
demonstra que a cultura do sisal ainda nao é valorizada e que pouco investimento é feito na
cadeia produtiva e em politicas publicas que fortalecam a inovagao tecnolégica no pais.

5 Perpectivas Futuras

Diante da desvalorizacao da cultura do sisal, do pouco investimento em sua cadeia pro-
dutiva no Brasil e sendo um produto de potencial interesse mundial e uma matéria-prima de
baixo custo e abundante no Nordeste, observa-se a possibilidade de agregar valor por meio de
tecnologias que contribuam para o desenvolvimento econémico e social da regiao e do pais.
Como perspectivas futuras, espera-se que novas pesquisas sejam desenvolvidas para o apri-
moramento do processamento do sisal e seus subprodutos, em funcao da conservacao dessas
matérias-primas e de seus principios ativos, de modo a permitir mais aplicacbes com viabilidade
comercial e geracao de renda.

Referéncias

CANDIDO FILHO, A.; SIQUEIRA, 1. G. D; ARAUJO, J.M. M. Importénpia do sisal na regiao do
Serid6 da Paraiba e no Curimatad: um referencial teérico. In: VIII SIMPOSIO SOBRE REFORMA
AGRARIA E QUESTOES RURAIS, Séo Paulo, 2018. Anais [...]. Sao Paulo, 2018.

CANTALINO, A. L.; TORRES, E. A. Prospeccao tecnoldgica sobre processos e equipamentos para
o desfibramento do sisal e outras plantas fibrosas com base no depésito de patentes. Cadernos de
Prospeccao, Salvador, v. 7, n. 3, p. 399-408, 2014.

CARDOSO, M. S. Panorama tecnolégico de uso dos residuos de sisal. SEMIOSES: Inovacao,
Desenvolvimento e Sustentabilidade, [s.].], v. 13, n. 3, p. 13-23, 2019.

Cadernos de Prospecgéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1700-1714, julho a setembro, 2023. 1711



Ana Carolina Nébrega Leite, Josivanda Palmeira Gomes, Flavio Luiz Honorato da Silva, José Moreira da Silva Junior

DEBNATH, M. et al. Biotechnological intervention of Agave sisalana: a unique fiber yielding plant
with medicinal property. Journal of Medicinal Plants Research, [s.].], v. 4, n. 3, p. 177-187, 2010.

DIAS, A. T. Valorizacao dos residuos de sisal: uma proposta para a Regidao do Semiarido do
Estado da Bahia. 2009. 86f. Dissertagao (Mestrado em Engenharia Civil e Ambiental) — Universidade
Estadual de Feira de Santana, Feira de Santana, Bahia, 2009.

DINIZ, J. E B. et al. Secagem de fibras de sisal em estufa com circulacao forcada de ar: Um estudo
experimental. Research, Society and Development, [s.l.], v. 9, n. 10, 2020.

ESCAMILLA-TREVINO, L. L. Potential of Plants from the Genus Agave as Bionergy Crops. Bio
Energy Research, [s.l.],v. 5 n. 1, p. 1-9, 2011.

FREITAS, A. B. T. M. et al. Desenvolvimento de Agave sisalana Perrine sob diferentes manejos de
adubacgéo e consércio. Colloquium Agrariae, [s.l.], v. 14, n. 4, p. 39-46, 2018.

GAQ, J. et al. AFLP analysis and zebra disease resistance identification of 40 sisal genotypes in
China. Molecular Biology Reports, [s.l.], v. 39, p. 6.379-6.385, 2012.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Levantamento sistematico
da producao agricola: Pesquisa Mensal de Previsao e Acompanhamento das Safras Agricolas no
Ano Civil. 2020. Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br. Acesso em: 2 jun. 2022.

KERIKO, J. M.; MUTUA, M. M. Inseticidal activities of the sisal plant, Agave sisalana, Agavaceae
extracts against white termites, Reticulitermes flavipes (Kollar) Rhinotermitidae. Journal of
Agriculture, Science and Technology, [s.l.], v. 10, n. 1, p. 70-75, 2008.

KESTUR, G. S. et al. Characterization of blue agave bagasse fibers of Mexico. Composites: Part A,
[s.l.], v. 45, p. 153-161, 2013.

LOPEZ-ROMERO, J. C. et al. Biological activities of Agave by-products and their possible applications
in food and pharmaceuticals. Journal of the Science of Food and Agriculture, [s..], v. 98, n. 7, p.
2.461-2.474, 2017.

MACHADO, B. A. S. et al. Estudo prospectivo do sisal e tecnologias correlatas sob o enfoque em
documentos de patentes depositadas no mundo (1965-2011). Cadernos de Prospeccao, Salvador,

v. 6, n. 1, p. 71-80, 2013.

MOREIRA, J. A. N. et al. Declinio do sisal e medidas para seu soerguimento no Nordeste
brasileiro. Campina Grande: EMBRAPA/CNPA, 1996. 19p.

NUNES, E C. et al. The larvicidal activity of Agave sisalana against L4 larvae of Aedes aegypti is
mediated by internal necrosis and inhibtion of nitric oxide production. Parasitology Research, [s.].],
v. 114, n. 2, p. 543-549, 2015.

OASHI, M. C. G. Estudo da cadeia produtiva como subsidio para pesquisa e
desenvolvimento do agronegécio do sisal na Paraiba. 1999. 205f. Tese (Doutorado em
Engenharia de Producao) — Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 1999.

OLIVEIRA, L. H. G. et al Agave sisalana extract induces cell death in Aedes aegypti hemocytes
increasing nitric oxide production. Asian Pacific Journal of Tropical Biomedicine, [s.l.], v. 6, n. 5,

p. 396-399, 2016.

‘| 7‘| 2 Cadernos de Prospeccéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1700-1714, julho a setembro, 2023.



Prospecgdo Tecnolégica e Mapeamento do Sisal e Seus Subprodutos (1889-2022)

ONJALA, J. The impact of China-Africa trade relations: the case of Kenya. African Economic
Research Consortium, [s.l.], v. 5, 2010.

PIZARRO, A. P. B. et al. O aproveitamento do residuo da industria do sisal no controle de larvas de
mosquitos. Revista da Sociedade Brasileira de Medicina Tropical, [s.l.], v. 32, n. 1, p. 23-29,
1999.

POCHMANN, M.; SILVA, L. C. Concentracao espacial da producao e desigualdades sociais. Revista
Brasileira de Estudos Urbanos e Regionais, [s.l.], v. 22, 202004, 2020.

QUEIROGA, V. P, et al. Sisal (Agave sisalana, Perrine): tecnologias de plantio e utilizagdo. led.
Campina Grande: AREPB, 2021.

RAVASCHIOQ, J. P; FARIA, L. I. L.; QUONIAM, L. O uso de patentes como fonte de informacéao
em dissertagoes e teses de engenharia quimica: o caso da UNICAMP. Revista Digital de
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao, [s.l.], v. 7, n. 2, p. 219-232, 2010.

SANTOS, J. D. G. et al. Antimicrobial activity of Agave sisalana. African Journal of Biotecnology,
[s.l.], v. 8, n. 22, p. 6.181-6.184, 2009.

SANTOS, E C. G.; KALID, R. A. Prospeccao tecnolégica: um estudo das tecnologias aplicada ao
beneficiamento e derivados do cacau. Research, Society and Development, [s.l.], v. 9, n. 3, 2020.

SCOPEL, E; GREGOLIN, J. A. R.; FARIA, L. I. L. Tendéncias Tecnolégicas do Uso do Sisal em
Compésitos a Partir da Prospeccao em Documentos de Patentes. Polimeros, [s.l.], v. 23, n. 4, p.
514-520, 2013.

SHAHZAD, S. et al. Physiological and biochemical atributes of Agave Sisalana resiliente adaptation to
climatic and spatio-temporal conditions. Pakistan Journal of Botany, [s.l.], v. 54, n. 1, p. 169-178,
2022.

SILVA, E E; PAIS, P S. M.; CAMPOS, A. C. Andlise do Desempenho das Exportacoes Brasileiras de
Sisal e Derivados para o Periodo de 1999 a 2008. Revista Econémica do Nordeste, [s.l.], v. 44, n.
2, p. 439-452, 2013.

SOARES, J. H. M.; ARRUDA, D. R.; AMARANTE, P, A. Transformacb6es tecnolégicas e econémicas
do sisal no Nordeste do Brasil. Research, Society and Development, [s.].], v. 11, n. 5,
el15611527847, 2022.

SOUZA, J. T. et al. Endophuytic bacteria isolated from both healthy and diseased Agave sisalana plants
are able to control the bole rot disease. Biological Control, [s.l.], v. 157, p. 104575, 2021.

SONG, S. et al. Cutting mechanical properties of sisal leaves under rotary impact cutting. Industrial
Crops and Products, [s.].], v. 182, p. 114856, 2022.

VIEL, A. M. et al. Effect of Agave sisalana Perrine extract on the ovarian and uterine tissues and fetal
parameters: Comparative Interventional Study. International Multispecialty Journal of Health,

[s.I.], v. 3, p. 129-138, 2017.

XIE, H. H. et al. First Report of Black Spot Caused by Neoscytalidium dimidiatum on Sisal in Guangxi,
China. Plant Disease, [s.l.], v. 105, n. 3, p. 701, 2021.

Cadernos de Prospecgéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1700-1714, julho a setembro, 2023. 171 3



Ana Carolina Nébrega Leite, Josivanda Palmeira Gomes, Flavio Luiz Honorato da Silva, José Moreira da Silva Junior

Sobre os Autores

Ana Carolina Nébrega Leite

E-mail: anacarolinanobregaleite@gmail.com

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9777-8518

Mestra em Engenharia Quimica pela Universidade Federal da Paraiba em 2018.

Endereco profissional: Rua Aprigio Veloso, n. 882, Bairro Universitario, Campina Grande, PB. CEP: 58429-900.

Josivanda Palmeira Gomes

E-mail: josivanda@gmail.com

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2047-986X

Doutora em Engenharia de Alimentos pela Universidade Estadual de Campinas em 1999.

Endereco profissional: Rua Aprigio Veloso, n. 882, Bairro Universitario, Campina Grande, PB. CEP: 58429-900.

Flavio Luiz Honorato da Silva

E-mail: flavioluizh@yahoo.com.br

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1307-3324

Doutor em Engenharia de Alimentos pela Universidade Estadual de Campinas em 1998.

Endereco profissional: Cidade Universitaria, s/n, Campus I, Castelo Branco, Joao Pessoa, PB. CEP: 58051-900.

José Moreira da Silva Janior

E-mail: junior_moreira88@hotmail.com

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0897-9669

Mestre em Engenharia Mecéanica pela Universidade Federal da Paraiba em 2020.

Endereco profissional: Av. Prof. Moraes Rego, n. 1.235, Cidade Universitéria, Recife, PE. CEP: 50670-901.

‘| 7‘| 4 Cadernos de Prospeccéo, Salvador, v. 16, n. 5, p. 1700-1714, julho a setembro, 2023.



DOI: https://doi.org/10.9771/cp.v16i5.50460

Prospeccco Tecnologica de Softwares para
Consulta de Agrotoxicos

Technological Prospection of Software for Agricultural Pesticide
Consultation

Emanuela Vitéria Dias Morais!
Paula Tereza de Souza e Silva??3

!Universidade Federal do Vale do Sao Francisco, Juazeiro, BA, Brasil
?Embrapa Semiéarido, Petrolina, PE, Brasil
3Universidade Federal do Vale do Sao Francisco, Juazeiro, BA, Brasil

Resumo

A presente prospeccao tecnoldgica teve como objetivo identificar softwares indicados para consulta de agrotéxicos,
bem como realizar uma andlise comparativa das ferramentas mapeadas. Para a prospeccao, foram utilizados o banco
de dados do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), o Portal do Software Publico Brasileiro (SPB) e as
bibliotecas de aplicativos Google Play Store e App Store, utilizando duas strings de busca e filtragem por titulos e
por descricéo dos softwares. Foram mapeados: um programa de computador registrado no INPI e cinco aplicativos
nas bibliotecas indicadas. A partir dos resultados retornados, foi realizada uma andlise comparativa dos aplicativos
com base em dez requisitos considerados importantes na utilizacao de agrotéxicos. Com a andlise, concluiu-se que o
aplicativo “Bulario Defensivos Agricolas” foi o mais relevante. Além disso, percebeu-se que ha uma lacuna referente
a ferramentas mais completas que possibilitem a filtragem dos produtos por caracteristicas que sao importantes na
selecao de agrotéxicos para aplicacéo na lavoura.

Palavras-chave: Prospeccao. Software. Agrotéxicos.

Abstract

This technological prospection aimed to identify software suitable for consulting pesticides, as well as to carry out a
comparative analysis of the mapped tools. For prospecting, the database of the National Institute of Industrial Property
(INPI), the Brazilian Public Software Portal (SPB), as well as the application libraries Google Play Store and App
Store, using two search strings, and filtering by titles and description of the software. The following were mapped: a
computer program registered with the INPI and five applications in the indicated libraries. From the results returned,
a comparative analysis of the applications was carried out, according to ten requirements considered important in
the use of pesticides. With the analysis, we concluded that the application “Bulario Defensivos Agricolas” was the
most relevant. In addition, we noticed that there is a gap regarding more complete tools that allow the filtering of
products by characteristics that are important in the selection of pesticides for application in the field.
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1 Introducéo

Nos processos agricolas, é imprescindivel considerar a fitossanidade das culturas, por exem-
plo, mediante o uso de agrotoxicos, visto que estes tém um papel significativo na defesa das
lavouras do ataque de doencas e pragas que atingem o ciclo de uma cultura. Os agrotéxicos sao
produtos e agentes de processos fisicos, quimicos ou biolégicos com a finalidade de preservar
a flora ou a fauna da acao danosa de seres vivos considerados nocivos (BRASIL, 2002).

A busca pela alta produtividade de alimentos acarreta o crescimento do uso de agrotdxi-
cos na maioria das culturas, além disso, sao encarados como produtos-chave para garantir a
competitividade do setor agricola num mundo globalizado (FERMAM; ANTUNES, 2009). Em
contrapartida, o uso desenfreado desses produtos tem sido considerado um dos principais pro-
blemas ambientais brasileiros, devido ao seu impacto ambiental e a preocupacao com a satide
publica (ASSIS et al., 2006).

Os agrotéxicos estao sujeitos a rigidas legislacoes no mundo, por meio de normas técnicas,
regulamentos técnicos e avaliagao da conformidade, principalmente devido a alta periculosidade
para a salide das pessoas e para o meio ambiente (FERMAM; ANTUNES, 2009). Dessa forma,
é importante que o manejo dos agrotéxicos seja feito de forma correta, focado na melhoria da
qualidade dos alimentos, contribuindo inclusive para o aumento da produtividade das culturas.

No Brasil, para producao, uso, comercializacao, importagao e exportacao, os agrotoxicos,
seus componentes e afins precisam ser previamente registrados em 6rgao federal, de acordo
com as diretrizes e exigéncias dos setores da satude, meio ambiente e agricultura (BRASIL,
1989). A regulamentacao é realizada pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA),
pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e pelo
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA). Apés avaliacéao e liberacao dos
trés 6rgaos, é concedido o registro de producao e uso do agrotéxico.

Para o acesso a informacao sobre os agrotdxicos validos no Brasil e as respectivas ca-
racteristicas, sao utilizados o Sistema de Agrotéxicos Fitossanitario (AGROFIT) e o Painel de
Monografias da Anvisa. O Agrofit € um banco de informacbes sobre os produtos agroquimicos
e afins registrados no Ministério da Agricultura, contendo indicacdo de uso para combate a
pragas, plantas daninhas e doencas, com o objetivo de oferecer alternativas eficazes na solucao
dos problemas fitossanitarios na agricultura brasileira, apresentando as informacoes do registro
de agrotdxicos de acordo com as bulas aprovadas pelo Mapa (MAPA, 2022).

O Painel de Monografias é uma ferramenta mantida pela Anvisa que permite o acesso a
informacbes sobre os ingredientes ativos de agrotoxicos em uso no Brasil. A base de dados do
painel consiste em informacdes extraidas das monografias de todos os ingredientes ativos de
agrotéxicos com uso autorizado no pais, inclusive o limite maximo de residuos estabelecidos
para cada ingrediente nas diversas culturas (ANVISA, 2022).

Nesse sentido, é importante que os técnicos e produtores tenham acesso as informacoes
sobre os agrotéxicos e suas caracteristicas de forma facil e eficiente, a fim de avaliar a melhor
opcao, considerando as principais caracteristicas que auxiliam na tomada de decisdo na prote-
cao da lavoura, como a classificacao toxicolégica e ambiental, formulacao e modo de acéao e
os limites maximos de residuos, entre outras caracteristicas.
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Assim, os softwares para a consulta de agrotéxicos aplicados na lavoura funcionam como
ferramenta essencial, visto que servem para automatizar processos e facilitar o acesso a infor-
macao nas diversas areas do conhecimento. Segundo uma pesquisa realizada pela Fundacao
Getulio Vargas, em 2021 foram contabilizados 2,1 dispositivos digitais por habitante no Brasil,
ou seja, cerca de 440 milhoes de aparelhos, principalmente smartphones (MEIRELLES, 2021).

Dessa forma, o uso de software para auxiliar o acesso a informacao é extremamente (til,
visto que facilita e agiliza os processos. Na agricultura, existem diversas vantagens no uso de
softwares, por exemplo, reducao de custos na producao agricola, aumento da produtividade,
maior lucratividade da safra e crescimento da producao (CAVALHEIRO, 2018). Nesse senti-
do, o presente trabalho teve por objetivo realizar uma prospeccao tecnolégica para identificar
softwares indicados para a consulta de agrotéxicos, assim como a elaboracao de uma analise
comparativa das aplicacbes mapeadas.

2 Metodologia

A prospeccao foi realizada de abril a junho de 2022, a partir de consultas na base de dados
de programas de computador do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), do Portal
do software Publico Brasileiro (SPB) e das bibliotecas de aplicativos Google Play Store e App
Store. Nessa busca, foram utilizadas duas strings de busca: 1) “defensivos” or “agrotdxicos” or
“pesticidas” e; 2) “defensivos agricolas”.

A busca no INPI foi realizada na secao de Programa de Computador e, além de considerar o
titulo dos programas registrados, foi analisada a classificacado quanto ao campo de aplicacao dos
programas retornados na busca. Dessa forma, foram excluidos da busca: 1) os programas com
campos de aplicagao diferente de “Agricultura”; e 2) os programas de computador com objetivos
diferentes do estabelecido nesta pesquisa: identificar softwares para consulta de agrotéxicos.

A busca no Portal do Software Publico Brasileiro e nas bibliotecas de aplicativos Google
Play Store e App Store se deu mediante o uso das duas strings apresentadas anteriormente. Nas
bibliotecas de aplicativos, foram analisados os titulos e a descricao fornecidos pelos desenvol-
vedores, sendo excluidos os aplicativos com objetivos diferentes e as duplicatas.

A partir dos resultados obtidos com a filtragem dos softwares retornados em cada plataforma,
foi realizada uma analise comparativa. Nesse sentido, foi utilizada uma abordagem semelhante
a de Santos Junior (2018) que elaborou critérios de avaliacao para mediar a comparacao de
ferramentas, estabelecendo notas para cada critério.

Assim, com base nas principais caracteristicas dos agrotoxicos e nas informagoes disponi-
veis no Agrofit, foram elaborados dez requisitos de avaliacao que estao apresentados a seguir.

a) permite consulta de produtos formulados validos no Brasil;

b) apresenta informacoes sobre caracteristicas dos produtos formulados;

d

e) permite a filtragem dos agrotoxicos por classificagao toxicoldgica;

)
)

c¢) permite a filtragem dos agrotdxicos por ingrediente ativo;
) permite a filtragem dos agrotdxicos por classe agrondmica;
)
)

f) permite a filtragem dos agrotéxicos por modo de acao;
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g) permite a filtragem dos agrotéxicos por formulacao;

h) apresenta informagao de LMR dos agrotéxicos;

i) pode ser utilizado sem acesso a internet; e
j) apresenta dados dos agrotéxicos filtrados por cultura;

A fim de avaliar os requisitos funcionais dos aplicativos e compreender se estes atendem
ao esperado, foram atribuidas as notas durante a analise: 10 — Atende totalmente ao requisito
esperado; 5 — Atende parcialmente ao requisito esperado; e 0 — Nao atende ao requisito esperado.

Assim, mediante a avaliacao aprofundada dos requisitos de cada aplicativo durante o uso,
sera atribuida uma nota a cada requisito: 0, 5 ou 10. Por fim, seréa feita a somatéria, dividindo-
-a pela quantidade de critérios avaliados, alcancando, assim, uma nota final. Os resultados da
andlise estao descritos na secao a seguir.

3 Resultados e Discusséo

A partir da metodologia definida neste trabalho, nesta secao sao apresentados os resultados
da prospeccao no INPI, no Portal de Software Publico Brasileiro e nas bibliotecas de aplicativos,
além de uma anélise comparativa dos aplicativos mapeados.

Nas buscas realizadas na base de dados do INPI por programas de computador, utilizando
os campos e strings definidos, foram retornados 25 pedidos de registros de software, conforme
mostra a Tabela 1. A primeira string definida combinou as palavras: defensivos, agrotéxicos e
pesticidas, que sao sindnimas, e resultou em 23 registros, e na segunda string, com o uso das pa-
lavras “defensivos agricolas”, foram encontrados apenas dois resultados, totalizando 25 registros.

Apdbs uma verificacao prévia dos resultados encontrados nas buscas, foi identificado um
registro em duplicidade, que foi excluido, restando apenas 24 pedidos de registro de software
para analise. Em seguida, foi analisado o campo de aplicacao dos programas de computador e
foram removidos aqueles que nao se incluiam no campo da Agricultura, restando seis programas
para analise. Além disso, foi feita a andlise do titulo e das informac6es apresentadas no registro
do INPI, restando apenas um programa de computador relevante para a pesquisa.

Tabela 1 - Quantidade de pedidos de registro de softwares depositados na base de dados do INPI con-
forme strings

ExcLuipos
NUMERO DE ’
Base STRING INcLUiDO
REsuLTADOS CAMPO DE
DuPLICIDADE _ OBJETIVO
APLICACAO
"defensivos" or "agrotéxicos"
INPI lensivos of "agroloxico 23
or "pesticidas 1 18 5 1
INPI "defensivos agricolas" 2

Fonte: Elaborada pelas autoras deste artigo (2022)
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O programa de computador retornado, chamado “Winfit Compéndio Eletrénico de Defen-
sivos Agricolas com Receituario Agronémico e controle de estoque”, foi depositado junto ao
INPI em 2003 e teve seu certificado de registro expedido em 2013. Foi classificado com campo
de aplicacao: Agricultura, mais especificamente Fitopatol (doencas e pragas vegetais, defensivo
agricola). O tipo de programa é “Aplicativo’ e foi desenvolvido na linguagem de programacao
Delphi 3.

Segundo a pagina BMS Software (2011), empresa desenvolvedora do software, as principais
funcionalidades sao: 1) Agrotoxicos liberados pelo Mapa; 2) Relacao de todas as doencas, pragas
e plantas daninhas; 3) Relacao de todas as culturas; 4) Possibilita a realizacao de diagnéstico
por meio de mais de 4.500 fotos; 5) Relacao de todos os fabricantes de agrotoxicos; 6) Relagoes
de todos os ingredientes ativos; 7) Relacao de todos os agrotéxicos cancelados; 8) Emissao do
receituario agronémico; 9) Emissao de relatérios para fiscalizagcao; 10) Elaboracao do controle
de estoque; 11) Apresentacao de videos técnicos; e 12) Emissao de ficha de emergéncia.

O software Winfit nao esta disponivel para plataformas méveis, além disso, no que consta
nas redes sociais e no site da empresa detentora do software, nao ha informacoes sobre atuali-
zagoes e evolucao do software.

Com relagao as buscas realizadas no Portal do Software Publico Brasileiro, utilizando os
campos e strings definidos, conforme mostra a Figura 1, nao foram encontrados programas de
computador que tivessem relacao com o tema.

Figura 1 - Filtro de busca utilizado no Portal do Software Publico Brasileiro

PESQUISAR CATALOGO DE SOFTWARE
@ Todos @ (O Software Publico @

"defensivos" or "agrotdxicos” or "pesticidas”

FILTRO

mais opcoes (5
0 Software(s) Exibir: Ordenar por:

Nenhum software encontrado. Tente outros filtros

Fonte: Captura de tela do Portal do Software Publico Brasileiro (2022)

Nesse sentido, pode-se observar uma lacuna de softwares na area que sirvam para auxiliar
o acesso a informacao de dados sobre agrotéxicos. Diante da escassez de softwares na area
investigada na base de dados do INPI e do Portal do Software Pablico Brasileiro, foi realizada
a busca de aplicativos méveis nas bibliotecas de aplicativos do Google Play Store e App Store,
visto que podem ser instalados e usados sem estarem registrados no INPI.

Com relacao as buscas na biblioteca de aplicativos Google Play Store, foram utilizadas as
strings definidas, nas quais foram encontrados 54 resultados, que, apés remocgao de duplicatas
e de aplicativos com objetivos diferentes da pesquisa, restaram apenas quatro para a analise,
conforme apresentado na Tabela 2.
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Tabela 2 - Resultados da busca na biblioteca do Google Play Store

NOMERO DE Excruipo .
STRING INcLUiDO
ResuLtapos RePETIDO  OBJETIVO
"defensivos" or "agrotdxicos" or "pesticidas" 4 0 3 1
"defensivos agricolas" 50 2 45
Total de programas para andlise: 54 52 4

Fonte: Elaborada pelas autoras deste artigo (2022)

Com base nos filtros de busca estabelecidos, estao apresentados, na Tabela 3, as principais
informacbes sobre os aplicativos relevantes encontrados na biblioteca do Google Play Store.

Tabela 3 — Caracteristicas dos aplicativos relevantes encontrados na biblioteca do Google Play Store

NoME DESENVOLVEDOR NUMERO DE INSTALACOES UrriMa ATUALIZACAO
Bulario Defensivos Agrosoft 50.000+ 30/10/2021
gricolas
ReceituAgro Agrimind Apps 10.000+ 15/05/2022
Agrobase Farmis 500.000+ 19/02/2021
[Zagro [Zagro Team 50.000+ 15/03/2022

Fonte: Elaborada pelas autoras deste artigo (2022)

Com relacao as buscas na biblioteca de aplicativos App Store, foram utilizadas as strings
definidas, nas quais foram encontrados apenas dois resultados, ambos relevantes para o obje-
tivo da pesquisa, no entanto, um dos aplicativos, o “Receituagro”’, ja havia sido retornado na
biblioteca Google Play Store, conforme mostra a Tabela 4.

Tabela 4 - Caracteristicas dos aplicativos relevantes encontrados na biblioteca do App Store

NoMmE DESENVOLVEDOR ULTIMA ATUALIZAGAO
Pesticides & Alternatives Alianca ISEAL 06/11/2020
ReceituAgro Lucinei Loch 13/03/2022

Fonte: Elaborada pelas autoras deste artigo (2022)

O aplicativo “Bulério Defensivos Agricolas” estd disponivel na biblioteca de aplicativos
do Google Play Store, foi desenvolvido com a finalidade de auxiliar agronomos e produtores
rurais na protecao de sua lavoura. Contém mais de 1.800 agrotdxicos registrados na base de
dados. O aplicativo é gratuito e funciona totalmente offline, sem a necessidade de conexao com
a internet ou redes de celulares (SAM APPS, 2021).

O aplicativo “ReceituAgro” esta disponivel nas bibliotecas de aplicativos do Google Play
Store e App Store e foi desenvolvido com o objetivo de promover a consulta de produtos indi-
cados para tratamento das principais pragas e doengas que atacam as mais diversas culturas,
disponibilizando recomendacoes de aplicacdo de agrotéxicos, dosagem, preparo de calda e
muito mais (AGRIMIND APPS, 2022).
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O aplicativo “Agrobase” esta disponivel nas bibliotecas de aplicativos do Google Play Store
e na App Store (apesar de nao ter aparecido nas buscas com as strings) e apresenta um cata-
logo de pragas, plantas daninhas e doencas e de todos os pesticidas registrados no pais. Além
da lista geral de agrotdxicos, o aplicativo dispde de filtros de busca por culturas e ingredientes
ativos (FARMIS, 2021).

O aplicativo “IZagro” esta disponivel nas bibliotecas de aplicativos do Google Play Store e
na App Store (apesar de nao ter aparecido nas buscas com as strings ) e apresenta um comple-
to catalogo digital de insumos agricolas, agrotéxicos, sementes e cultivares, inclusive produtos
indicados para o controle de pragas, doencas e ervas daninhas com avaliacao de usuérios e um
canal de comunicacao com engenheiros agrénomos e consultores regionais (IZAGRO TEAM,
2022).

O aplicativo “Pesticides & Alternatives” esta disponivel nas bibliotecas de aplicativos do
App Store e Google Play Store (apesar de nao ter aparecido nas buscas com as strings), em-
bora apresente a lista dos agrotéxicos para as culturas (por ingredientes ativos), no entanto,
nao evidencia outras caracteristicas, pois o principal foco do aplicativo é apontar a toxicidade
de autoridades governamentais, acordos internacionais e/ou instituicoes académicas (ISEAL
ALLIANCE, 2022).

Com base nos softwares mapeados, é possivel inferir sobre a auséncia de ferramentas mais
completas especificas para a consulta de agrotéxicos, com a finalidade de servir como solucao
pratica para uso na agricultura. Lagos-Ortiz et al. (2018) destacam que as tecnologias méveis
oferecem solucbes ideais e integrais para a agricultura e que, por isso, é importante adota-las
para realizarem tarefas agricolas diarias, especialmente o desenvolvimento de aplicativos com-
putacionais que auxiliem agricultores e/ou estudantes de agronomia a realizar atividades como
tratamento de doencas e pragas de plantas.

A partir dos aplicativos mapeados nas bibliotecas de aplicativos Google Play Store e App
Store, foi realizado o estudo individual de cada ferramenta, com a finalidade de explorar todas
as funcionalidades, e, em seguida, foi feita uma andlise comparativa, considerando 10 requisitos
elaborados para a avaliacao dos cinco aplicativos mapeados, como consta na Tabela 5.

Tabela 5 — Andlise de aplicagoes com base em requisitos

Nortas
ID Requisito ARG PEsTICIDES &
DEerensivos  RECEITUAGRO  AGROBASE IZAaGrO
, ALTERNATIVES
AGRicoLAS

Permite consulta de
1 produtos formulados 10 10 10 10 10
validos no Brasil

Apresenta informagoes
2 sobre caracteristicas dos 10 10 10 10 0
produtos formulados

Permite a filtragem
3 dos agrotéxicos por 10 10 10 5 10
ingrediente ativo
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Nortas
ID Requisito . PESTICIDES &
DEerensivos  RECEITUAGRO  AGROBASE I1ZAGRO
, ALTERNATIVES
AGRicoLAS

Permite a filtragem
4 dos agrotéxicos por 10 10 0 0 0
classe agronémica

Permite a filtragem
5 dos agrotéxicos por 10 0 0 0 0
classificacéo toxicoldgica

Permite a filtragem
6 dos agrotéxicos por 0 10 0 0 0
modo de agao

Permite a filtragem
7 dos agrotéxicos 10 0 0 0 0
por formulacao

Apresenta informagao
8 de LMR dos agrotdxicos 0 0 0 0 0

g  Pode ser utilizado sem 10 10 10 5 0
acesso a internet

Apresenta dados

10 dos agrotéxicos 10 10 10 10 10
filtrados por cultura

SOMA 80 70 50 40 30

MEDIA 8 7 5 4 3

Fonte: Elaborada pelas autoras deste artigo (2023)

O aplicativo Buléario Defensivos Agricolas, nos requisitos 1, 2, 3, 4, 5, 7 e 10, obteve nota
10, visto que apresenta os requisitos levantados na andlise. A ferramenta apresenta, em sua tela
inicial, a possibilidade de “Pesquisar por nome” em uma lista com produtos formulados validos
no Brasil, e, para cada um deles, apresenta as informacgodes sobre caracteristicas destes, além
de apresentar filtragem dos produtos pelo ingrediente ativo, classe agronémica, toxicoldgica,
formulacao, e pela cultura. Com relacao aos requisitos 6 e 8, o aplicativo obteve nota 0, pois
nao disponibiliza filtragem dos produtos por modo de acao, e nem apresenta o limite maximo
de residuos dos ingredientes ativos no aplicativo. Quanto ao requisito 9, sobre a utilizacao do
aplicativo sem acesso a internet, o Bulario Defensivos Agricolas pode ser usado de forma offline.

O aplicativo ReceituAgro obteve avaliacao méaxima, nos requisitos 1, 2, 3, 4, 6, 9 e 10, visto
que apresenta como funcionalidades a consulta aos ingredientes ativos e produtos formulados,
além das respectivas caracteristicas, e a filtragem dos produtos por ingrediente ativo, classe
agrondmica, modo de acgao e cultura. Além disso, o aplicativo pode ser utilizado sem acesso a
internet. Por outro lado, nos requisitos 5, 7 e 8, o aplicativo obteve a nota 0, pois ndo apresen-
ta filtragem dos produtos por classificacao toxicolégica, nem por formulagéao, e nao dispoe do
LMR dos ingredientes ativos.
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O aplicativo Agrobase obteve nota 10 nos requisitos 1, 2, 3, 9 e 10, pois, assim como os
demais, apresenta a listagem de todos os produtos formulados vélidos no Brasil, as respectivas
caracteristicas destes, e os ingredientes ativos dos produtos, também conta com os dados dos
agrotoéxicos filtrados por cultura. Ainda, ele pode ser acessado mesmo em ambientes sem cone-
xao0, pois o banco de dados é transferido para o smartphone logo apés o download. Por outro
lado, nos requisitos 4, 5, 6, 7 e 8, o aplicativo obteve nota 0, pois ao explorar o aplicativo, nao
foram identificadas funcionalidades que permitissem a filtragem dos produtos pela classe agro-
noémica, classificagao toxicologica, modo de acao, formulacao e o limite maximo de residuos
dos ingredientes ativos.

O aplicativo IZagro obteve nota 10 nos requisitos 1, 2 e 10, uma vez que apresenta a lis-
tagem dos produtos formulados validos no Brasil e as respectivas caracteristicas, bem como os
produtos agrupados por culturas. A filtragem dos agrotéxicos por ingrediente ativo acontece por
meio da barra de busca, assim o uso dessa funcionalidade nao é clara, por isso recebeu nota 8,
no requisito 3. Em contrapartida, o aplicativo obteve nota O nos requisitos 4, 5, 6, 7 e 8, porque
mediante anélise da ferramenta, nao foram identificadas funcionalidades para a filtragem dos
produtos pela classe agronémica, classificacao toxicolégica, modo de acao e formulacao, além
de nao apresentar o limite maximo de residuos dos ingredientes ativos. A utilizacao do aplicativo
de forma offline depende do download prévio dos médulos para cada uma das culturas dispo-
niveis no aplicativo, dessa forma, quando sem conexao, o produtor nao tem acesso completo
a toda a ferramenta, por isso, foi atribuida a nota 5 ao requisito 9.

O aplicativo Pesticides & Alternatives obteve nota 10, somente nos requisitos 1, 3 e 10, por-
que apresenta apenas a lista geral dos produtos formulados validos no Brasil e dos ingredientes
ativos, com a possibiladade de filtragem por cultura. No entanto, nao apresenta informacao
sobre as caracteristicas dos produtos formulados, nem permite filtro por classe agronémica,
classificacao toxicolégica, modo de acao, formulacao, LMR e conexao com a internet, conforme
analisa os requisitos 4, 5, 6, 7, 8 e 9, por isso, obteve nota 0 nestes.

A partir da exploracao e anélise dos aplicativos, foi feita a comparacao das notas obtidas.
O aplicativo Buléario Defensivos Agricolas obteve os melhores resultados obtendo a média 8,
seguido do ReceituAgro, com nota 7. Os aplicativos Agrobase, [Zagro e Pesticides & Alternatives
apresentaram médias baixas, com valores 5, 4 e 3, respectivamente.

Nesse sentido, partindo da andlise dos requisitos das ferramentas mapeadas nas bibliotecas,
observou-se que a maioria dos aplicativos permite a consulta dos produtos formulados e respec-
tivos ingredientes ativos organizados por culturas, entretanto, somente quatro deles apresentam
informacdes sobre as caracteristicas dos agrotéxicos, sao eles Bulario Defensivos Agricolas,
ReceituAgro, Agrobase e [Zagro. Esses requisitos sao cruciais na ferramenta, pois conhecer as
caracteristicas fisico-quimicas dos agrotoxicos é fundamental para entender a dinamica desses
produtos no ambiente e avaliar os riscos a saiide humana e ao meio ambiente.

Quanto a filtragem de caracteristicas importantes para a escolha do agrotéxico, somente os
aplicativos Bulario Defensivos Agricolas e ReceituAgro apresentam alguns filtros como a classe
agrondmica, toxicidade e formulacao. Os outros aplicativos ndo contam com essas funciona-
lidades. O conhecimento acerca dessas caracteristicas sdo essenciais para evitar intoxicagoes
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devido ao mau uso dos agrotéxicos. Sobre isso Domingues et al. (2004) dizem que existe um
grande desconhecimento da populacao a respeito dos riscos na manipulacao de agrotoxicos e
perigos para a salde, e a diminuigao desses riscos esta atrelada a prospeccao de novas tecno-
logias e da busca constante da divulgacao das informacbes, da maneira mais honesta, isenta
e completa possivel.

Com relacao a informacoes sobre o limite maximo de residuos (LMR) de agrotéxicos dei-
xados pelos ingredientes ativos, nenhuma das ferramentas citadas disp6e dessa informacao.
A definicao do limite méximo de residuos para os agrotoxicos é de suma importancia, visto
que o uso sem controle dos agrotéxicos pode comprometer de forma grave e irreversivel a
satide em decorréncia da presenca de residuos de agrotoxicos acima de limites estabelecidos
(OLIVEIRA, 2014).

A disponibilidade das informacoes dos aplicativos em ambientes sem conexao a internet é
essencial para esse tipo de aplicativo, ja que grande parte dos usuérios acessa as informacoes
do campo. Sobre isso, Santos et al. (2020, p. 10) relatam que os aplicativos que funcionam
offline tém grande importancia para os produtores, porque, muitas vezes, eles nao tém acesso
a internet em tempo integral, e, com essa funcionalidade, eles podem continuar a trabalhar e
a acessar informacdes mesmo sem conexao. Apenas um dos aplicativos mapeados — Pesticides
& Alternatives — nao possibilita o uso quando desconectado da rede.

Considerando os requisitos investigados, o aplicativo mais completo foi o Bulario Defen-
sivos Agricolas, pois dispde de oito dos dez requisitos analisados. Por outro lado, o aplicativo
Pesticides & Alternatives é o menos relevante, considerando os requisitos observados, pois o
foco principal da aplicacao é apontar alternativas nao quimicas de controle de pragas e conhecer
as restrigdes de pesticidas.

No geral, o desenvolvimento de ferramentas voltadas para a area agricola sao capazes de
beneficiar os agricultores e contribuir com a difusao de técnicas que melhoram o setor produ-
tivo (NASCIMENTO et al., 2021). Assim, apesar de nenhum aplicativo ter apresentado todas
as informagbes mapeadas, eles séao de suma para auxiliar o produtor no controle quimico de
pragas e doencas em diversas culturas, possibilitando e facilitando o acesso a informacao.

4 Consideragoes Finais

Nesse sentido, considerando a lacuna encontrada, pode-se destacar a necessidade de uma
nova ferramenta que, além das funcionalidades basicas de consulta, apresente requisitos mais
completos, por exemplo, a filtragem de caracteristicas que servem de auxilio para o produtor
no manejo fitossanitario das culturas. Com base na prospeccao tecnolégica realizada, pode-se
concluir que hé uma escassez de solucoes tecnolégicas para consulta de agrotéxicos disponiveis
no mercado. Dos softwares e aplicativos mapeados, apenas um software e cinco aplicativos foram
encontrados, o que indica uma lacuna no mercado de tecnologia para o setor de agroquimicos.

Além disso, a andlise dos softwares mapeados revelou que o software para computador
mapeado estd indisponivel e desatualizado, o que torna sua utilizacao ineficiente e ineficaz.
A maioria dos aplicativos encontrados também possui requisitos insuficientes para uma boa
tomada de decisao na aplicacao de agrotéxicos na lavoura, o que indica que ha uma neces-
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sidade de desenvolvimento de solucoes mais robustas e completas para atender as demandas
dos usuarios.

Embora haja poucas opcoes disponiveis no mercado, a prospeccao tecnoldgica identificou
uma crescente demanda por solugdes méveis que permitam aos usuéarios acessar informagoes
sobre agrotéxicos em qualquer lugar e a qualquer momento. Assim, a escassez de opgoes dispo-
niveis também pode representar uma oportunidade para as empresas do setor de agroquimicos
e os desenvolvedores de tecnologia observarem as necessidades dos usuéarios e trabalhem para
desenvolver solucbes inovadoras e completas que atendam as demandas do mercado.

5 Perspectivas Futuras

Como trabalho futuro, pretende-se desenvolver uma aplicacao mével direcionada a consulta
de agrotéxicos, que atenda as principais caracteristicas dos produtos formulados e ingredientes
ativos envolvidos.

Para o desenvolvimento da aplicacao, serao considerados requisitos como a facilidade
de uso, a atualizacao constante da base de dados e a disponibilidade offline, com o intuito de
atender as necessidades dos usuarios que trabalham em locais com baixa ou nenhuma conec-
tividade de internet. Além disso, sera dada atencao especial a confiabilidade das informacoes
apresentadas, por meio de parcerias com 6rgaos reguladores e instituicoes de pesquisa na area.

A aplicagao tera como objetivo facilitar o acesso a informaco6es precisas e atualizadas sobre
agrotéxicos, objetivando contribuir para a melhoria da tomada de decisao na aplicacao desses
produtos nas lavouras. Acredita-se que, com a implementacao dessa solucao tecnolégica, sera
possivel atender as demandas dos usuarios e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da
agricultura.
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Resumo

Este trabalho tem como objetivo destacar o potencial do Estado do Maranh&o como Indicacao Geogréfica para a
aguardente de mandioca Tiquira. A bebida apresenta grandes chances de se tornar a primeira Indicagao Geogréfica
do Estado, devido a vérios fatores: i) possui uma tradicao vinculada ao local de producao; ii) trés empresas
maranhenses ja possuem registros junto ao Ministério da Agricultura, Abastecimento e Pecuéria para a producao
da bebida, incluindo uma cooperativa e iii) existem documentos suficientes que respaldam o pedido de Indicacao
Geogréfica junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial. Foram realizadas visitas técnicas a alambiques em
municipios da regido. Foram identificados um total de 120 produtores de Tiquira. Algumas conclusdes apontam
para os beneficios do registro Tiquira, incluindo maior competitividade do produto, aumento da visibilidade no
mercado e melhoria na qualidade de vida e renda dos produtores. Outra oportunidade é o turismo surge como
uma promissora atividade econémica.

Palavras-chave: Indicacao Geogréfica. Mandioca. Tiquira.

Abstract

This work aims to highlight the potential of the State of Maranhao as a Geographical Indication for Tiquira cassava
brandy. The drink has great chances of becoming the first Geographical Indication of the State, due to several factors:
i) it has a tradition linked to the place of production; ii) three companies from Maranhé&o already have registrations
with the Ministry of Agriculture, Supply and Livestock for the production of the drink, including a cooperative and
iii) there are sufficient documents to support the request for Geographical Indication with the National Institute of
Industrial Property. Technical visits were made to stills in municipalities in the region. A total of 120 Tiquira producers
were identified. Some conclusions point to the benefits of Tiquira registration, including greater competitiveness of the
product, increased visibility in the market and improvement in the quality of life and income of producers. Another
opportunity is tourism emerges as a promising economic activity.
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Aguardente de Mandioca Tiquira: um potencial de Indicacéo Geogréfica para o Estado do Maranhéo

1 Introducéo

Indicacao Geografica (IG) é um tipo de protecao legal conferida a produtos ou servicos
que possuem caracteristicas especificas associadas a uma determinada regiao geogréfica. Essa
protecao visa a garantir a autenticidade, a qualidade e a reputacao do produto ou servico, ao
mesmo tempo que promove o desenvolvimento econémico e social da regiao de origem (INPI,

2019).

A singularidade e as tradicoes que estao ligadas a uma localidade adquirem um valor
especial, e seu reconhecimento e protecao trazem uma série de beneficios para a regiao. As
Indicacbes Geogréficas asseguram a exclusividade para os atores envolvidos na producao do
produto reconhecido, associando-os ao territério com reputacao.

A Indicacdo Geogréfica é amparada pela Lei n. 9.279, de 14 de maio de 1996 (Lei da
Propriedade Industrial — LPI), que estabelece as regras gerais para registro de 1G. Ha também
a Instrucao Normativa PR n. 095/2018, de 28 de dezembro de 2018 (BRASIL, 2018), que
determina as condicbes para registro de IG. Estd em vigéncia também a Resolugao PR n. 233,
de 18 de janeiro de 2019 (INPI, 2019), que institui o Médulo de Peticionamento Eletronico de
Indicagbes Geogréficas junto ao Sistema Eletronico de Gestao de Propriedade Industrial e da
outras providéncias. modo, os apelos de registro de IG necessitam ser encaminhados segundo
esses trés abrigos legais. E a Portaria INPI/PR n. 4, de 12 de janeiro de 2022, que estabelece
as condicOes para o registro das Indicagoes Geogréficas, dispoe sobre a recepcao e o processa-
mento de pedido de petigoes e sobre o Manual de Indicagoes Geogréficas.

O Brasil possui um sistema de Indicacoes Geograficas estabelecido para proteger e valorizar
produtos e servicos com caracteristicas distintas e associadas a determinadas regi6es geograficas
do pais. A legislagao brasileira reconhece as Indicacoes Geograficas como um instrumento de
promocao do desenvolvimento econémico, da preservacao cultural e do estimulo ao turismo.

Outro aspecto importante para as IGs sao os Arranjos Produtivos Locais (APLs), que,
agregando atores locais ou nao, visam a melhorar a competitividade da regiao produtora.
Nesse sentido, em certos casos, as Indicacoes Geograficas podem ser entendidas como uma
qualificacao para o desenvolvimento dos APLs, por incluir em sua abordagem, fisica, social

e imaterial e subjetivos, as caracteristicas essenciais de uma nova forma de olhar o territério
(PERIN et al., 2005).

Os arranjos produtivos locais (APLs) sao de extrema importancia do ponto de vista eco-
noémico e social. No Brasil, a maior parte das APLs é voltada para o agronegécio, e a criacao
e a maturagao de APLs brasileiros buscam valorizar a origem e a qualidade dos alimentos, no-
tadamente em parceria com produtores e prestadores de servico (GIOVANNUCCI; BARHAM;
PIROG, 2010a). Além disso, por forca de lei, o registro da IG s6 pode ser solicitado por pessoas
juridicas de coletividade, como cooperativas, sindicatos e associagoes dos produtores, daquele
local especifico (MAFRA L., 2008; INPI, 2013b; BRASIL, 2018).

As Indicagoes Geograficas podem trazer uma série de resultados indiretos positivos para as
regides associadas aos produtos ou servicos reconhecidos. Alguns desses resultados incluem:
a) Valorizacao do patriménio cultural e tradicional; b) Desenvolvimento econémico regional;
c) Turismo e promocao da regido; d) Preservacao ambiental; e) Qualidade e autenticidade do
produto; f) Fortalecimento da identidade regional. Em resumo, as Indicagoes Geograficas tém o
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potencial de trazer resultados indiretos positivos, impulsionando o desenvolvimento econémico,
a preservacao cultural, o turismo e a sustentabilidade das regides associadas aos produtos ou
servicos reconhecidos.

No Brasil, até dezembro de 2022, foram concedidas pelo INPI o total de 100 Indicagoes
Geogréficas, sendo 76 de Indicagao de Procedéncia (IP) e 24 de Denominagéo de Origem (DO).
Porém, nem todas as IGs concedidas pelo INPI estdo no territério nacional, uma vez que nove
delas foram protegidas, no Brasil, por outros paises. Com relacao as IGs de cachaca, verifica-se

que ja existem trés de IP no Brasil e uma de DO localizada na Franga, mas concedida pelo INPI
(DATA SEBRAE, 2022).

De acordo com os registros atuais sobre IG, percebe-se que o Estado do Maranhao nao
possui ainda produto registrado junto ao INPI.

O presente trabalho pretende, entao, avaliar a importancia da protecao da aguardente
Tiquira como Indicacao Geogréfica para o Estado. O estudo levou em consideracao apenas a
Tiquira produzida no Maranhao (na Regidao dos Lencéis Maranhenses e Baixo Parnaiba), des-
tacando-a como um produto produzido de forma artesanal e tradicional, especialmente quanto
ao modo de fazer e a necessidade da presenca humana em todas as etapas.

2 Metodologia

Este trabalho foi realizado mediante pesquisa e teve uma abordagem da anélise dos da-
dos tanto qualitativa quanto quantitativa. Para os dados qualitativos, foram adotadas algumas
diretrizes da Anélise de Contetido, de Bardin (2010), para a anélise desses dados. A Anélise
de Conteudo, segundo Bardin (2010), consiste em uma metodologia de pesquisa usada para
descrever e interpretar o contetido de toda classe de documentos e textos.

Para as visitas técnicas foram visitados alambiques dentro dos nove municipios supracita-
dos. Dessa amostra, foram identificados 120 produtores da aguardente Tiquira na regiao dos
Lencéis Maranhenses, Baixo Parnaiba Maranhense e adjacéncias.

Para a etapa de validagéo das propostas de agoes para o registro de Indicacao de Procedén-
cia (IP), estavam presentes representantes do MAPA, do IFMA e das Secretarias de Agricultura
dos municipios visitados e de municipios adjacentes.

3 Resultados e Discussdo

De acordo com o INPI, para obter a concessao de uma Indicacao Geografica para produtos
alimentares, os requerentes precisam contar com a mediagao de uma entidade representativa
coletiva, como uma associacao ou cooperativa de produtores interessados na concessao. A or-
ganizacao solicitara o registro por meio de um formulario especifico, incluindo os documentos
necessarios para cada caso.

E importante destacar que, no caso da Indicacdo de Procedéncia, além dos documentos
mencionados, é necessario apresentar elementos que comprovem que o nome geografico se
tornou conhecido como local de producao do produto. Ja para a Denominacao de Origem, é
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preciso fornecer uma descricao das caracteristicas do produto que sao essencialmente atribuidas
ao ambiente geografico, incluindo fatores naturais e humanos.

Portanto, a Tiquira é uma bebida destilada com alto teor de alcool etilico, tem origem indige-
na, e é produzida artesanalmente por produtores em praticamente todo o Maranhao, embora as
regioes predominantes de producao sejam os municipios dos Lencéis Maranhenses e do Baixo
Parnaiba Maranhense. A mandioca é a principal matéria-prima para a producao do destilado.

Segundo Cascudo (1993), a origem dessa bebida é desconhecida, mas a fabricacao esten-
dia-se desde as tribos do litoral até o sertao, seguindo o mesmo processo de producao. Existem
também relatos do final do século XIX, de uma bebida de origem indigena feita de mandioca
muito difundida no Amazonas produzida por destilagao, denominada na lingua tupi de “tikira”,
cujo significado é liquido que goteja, que pinga do alambique.

Atualmente, é possivel identificar nove municipios produtores da Tiquira, a saber: Agua
Doce do Maranhao, Barreirinhas, Paulino Neves, Santana do Maranhao, Santo Amaro, Santa
Quitéria do Maranhao, Sao Bernardo do Maranhao, Tutoia e Urbano Santos, conforme repre-
sentado na Figura 1, exceto Agua Doce do Maranhao (localizado ao lado de Tutoia) territério
produtor dessa aguardente de mandioca tipicamente maranhense esta inserido na Mesorregiao
Norte (com quatro municipios) e na Mesorregiao Leste Maranhense (com cinco municipios).

O territério que engloba esses nove municipios é um territério contiguo e limitado a Norte
pelo Oceano Atlantico, a Oeste pelos municipios maranhenses de Araioses e Magalhaes de
Almeida e pelos municipios piauienses de Joca Marques, Luzilandia e Madeiro; ao Sul, pelos
municipios maranhenses de Milagres do Maranh&o, Anapurus e Mata Roma; e, a Leste, pelos
municipios maranhenses de Chapadinha, Sao Benedito do Rio Preto, Beladgua e Primeira Cruz.

Figura 1 - Localizacdo da sede dos nove municipios de potencial Indicagao Geogréfica
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A Tiquira, em concordancia com a Lei da Propriedade Industrial (LPI), em seu artigo 176,
pode tornar-se uma Indicacao de Procedéncia, uma vez que a LPI indica que a aguardente é
um produto que tem fabricacao em determinado lugar e que possui uma notoriedade através
do meio geogréfico, além da producao ser totalmente artesanal ao longo dos anos. Sua origem
é atribuida a tribos indigenas locais, que utilizavam a bebida em festejos e rituais, embora seja
de conhecimento que o processo de destilagao chegou em terras maranhenses pelas maos dos
europeus, permitindo assim a existéncia de alguma bebida usando a matéria-prima disponivel
(MORGOTH, 2010).

Nos alambiques maranhenses, a aguardente é basicamente artesanal: a fermentacao é
natural (feita com farinha de mandioca ou fuba de milho); a destilacao ocorre em alambiques
de cobre; a cana e o milho sdo, em geral, plantados sem o uso de agrotdxicos, e nao sao quei-
mados por ocasidao do corte. Isso confere ao produto caracteristicas valorizadas pelo mercado.

Para produzir alcool a partir do amido, sé@o necesséarias as seguintes etapas: gelificacao do
amido, liquefacao e sacarificacdo em actcares, fermentacao alcéolica e destilacao, conforme
a Figura 2. Por meio dessa sequéncia de processos, da-se a producao da Tiquira (CEREDA,
2005; RIBEIRO, 2011). De forma mais detalhada, essa producao é descrita a seguir. Depois
de lavada, descascada e ralada, a mandioca é prensada para extrair a manipueira, um liquido
venenoso e nocivo a saide de humanos e animais devido ao acido cianidrico presente nele.

A farinha crua da mandioca é, entao, transformada em beijus (ou “tapiocas”), que sao
assados em fornos de farinha (geralmente feitos de barro, alimentados a lenha, e dotados de
uma chapa metdlica acima), em um processo chamado de gelificacdo do amido (quebra de
ligagoes intermoleculares do amido). Em seguida, os beijus sao colocados em jiraus (espécie de
grade de varas, sobre esteios fixados no chao) e cobertos com palhas de palmeiras para formar
bolores, que excretarao enzimas para o processo de sacarificacdo do amido (transformacao do
amido em glicose). Posteriormente, os beijus sao triturados e colocados em dornas (geralmente
caixas d’agua de PVC) com éagua para fermentar, formando o mosto.

Por fim, o mosto pode ser filtrado e levado para destilar nos alambiques de barro, ob-
tendo a Tiquira de um lado e descartando a vinhaca (residuo liquido da producao) de outro.
A Instrucao Normativa n. 15 do MAPA exige que a Tiquira tenha graduacao alcodlica de 36 a
54% em volume, adquirida de bebida alcodlica simples de mandioca ou pela destilagao de seu

mosto levedado. Entre as bebidas provenientes da mandioca, somente a Tiquira tem legislacao
exclusiva (BRASIL, 2008).
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Figura 2 - Processo de obtencao da Tiquira
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Durante a pesquisa, foi possivel realizar um diagnéstico sobre o potencial da Tiquira como
IG do Maranhao nos municipios de Urbano Santos (Povoados Cajueiro e Guaribas), Santo
Amaro do Maranhéao (Povoado Sangue), Barreirinhas (Povoados Mamede, Cajueiro e Tabocas)
e Santana do Maranhao (Povoado Sao Domingos), em que foi possivel vivenciar de perto o
manejo da mandioca e a fabricacdo da Tiquira junto aos produtores.

Na Figura 3, é possivel visualizar a confeccao dos beijus de mandioca, observada junto
aos produtores do Povoado Sao Domingos, municipio de Santana do Maranhao. Essa massa é
espalhada sobre uma chapa aquecida a lenha, em torno de 70 a 80 °C, formando tortas cujas
dimensdes variam de 30 a 35 cm de diametro, e 8 a 10 cm de altura. Nessa fase, os beijus sao
assados até que apresentem uma coloracao levemente dourada em ambos os lados, o suficiente
para gelificar o amido presente na massa.

Figura 3 - Beijus de mandioca sendo assados em chapas aquecidas entre 70°C e 80°C, no Povoado Séao
Domingos, municipio de Santana do Maranhao

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)
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Na Figura 4, apresentam-se as etapas de emboloramento dos beijus de mandioca
(a esquerda) e a fermentacao deles (a direita), observadas no municipio de Urbano Santos,
MA. Os beijus sao cobertos com folhas de coqueiro ou bananeira e acondicionados em jiraus,
de preferéncia que estejam em locais em que a luminosidade e a ventilacao sao baixas e a
umidade ¢ alta. Esses beijus permanecerao por um periodo de aproximadamente oito a nove
dias, para o surgimento e o desenvolvimento de fungos na superficie deles, e que sao neces-
séarios para sacarificacao do amido. Passado esse periodo, os beijus poderao ser estocados ou
usados imediatamente para a fermentagéo. Nessa fase de fermentacao, os beijus sao levados
para dornas em que o aglcar presente no mosto sera transformado por meio de microrganismos
naturais e presentes no ambiente.

Figura 4 — A esquerda, beijus em processo de emboloramento sobre jirau. A direita, caixas de PVC utili-
zadas como dornas de fermentagéo para os beijus triturados e misturados em agua. Ambas as fotos foram
obtidas em uma visita realizada em um alambique do Povoado Cajueiro, municipio de Urbano Santos

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

Na Figura 5, apresenta-se o formato mais comum de grande parte dos alambiques visita-
dos. A seguir desses alambiques de cobre, e recobertos com barro e tijolos, é fornecido calor
por meio da queima de lenha. O mosto fermentado, oriundo das dornas, é filtrado e colocado
nesses alambiques para ser destilado. A destilagao tem que acontecer de forma branda, para
evitar que o vinho entre em ebulicao tumultuosa, turvando a bebida. Nesse sentido, a lenha
nao pode gerar fogo excessivamente alto. O alambique é também dotado de um sistema de
resfriamento e que consiste de uma serpentina de cobre ou aco imersa em agua fria, de forma
a condensar o vapor em Tiquira. Apds a obtencao da bebida por destilacao fracionada, isto é,
descartando subprodutos prejudiciais a satide, como o metanol, o liquido resultante no alam-
bique, e conhecido como vinhaga, é descartado no ambiente. Geralmente, nota-se que cascas
de tangerina sao adicionadas durante a ebulicao do mosto fermentado, de forma a conferir a
Tiquira uma cor levemente azulada, mas que desaparece com o tempo, o que serve, entre outras
coisas, como um indicativo do tempo de producao da bebida.
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Figura 5 — Processo de alambicagem da Tiquira, realizado geralmente em recipientes de cobre e recober-
tos de tijolos e barro. A esquerda, apresenta-se a parte de tras do alambique, onde a lenha é queimada.
O cano ai apresentado ¢é destinado a saida da vinhaca. A direita, a Tiquira é coletada em galao de 20 L

."

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)

Junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento/Superintendéncia Federal de
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento no Estado do Maranhao (MAPA/SAF), existem trés marcas
de Tiquira registradas, de acordo com a ordem de registro: Timbotiba, Guaaja e Guaribas (vide
Figura 6). Esse registro comprova a origem brasileira do produto, bem como o atendimento as
normas sanitarias e de satide, de forma a cumprir exigéncia de paises importadores de produtos
brasileiros.

A Timbotiba era produzida no municipio de Santa Inés, MA, a cerca de 250 km da capi-
tal Sao Luis, MA. A Guaaja é produzida no Povoado Sangue, municipio de Santo Amaro do
Maranhao, MA. E, a Guaribas é produzida no Povoado Guaribas, municipio de Urbano San-
tos, MA, pela Cooperativa dos Produtores de Tiquira e Agricultores Familiares de Guaribas de
Urbano Santos (COOPTAF-Guaribas). Desses trés produtores registrados junto ao MAPA e de
natureza juridica estabelecida, apenas a Tiquira Guaribas ainda utiliza o0 método tradicional de
producao da bebida utilizando a etapa de gelificacao dos beijus de mandioca em fornos de
barro. Os outros dois produtores adaptaram o modo de fazer, usando a fécula de mandioca e
enzimas comerciais.

Figura 6 - Da esquerda para a direita, apresentam-se as Tiquiras Guaribas, Guaaja e Timbotiba, as
Unicas com registro junto ao MAPA

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2022)
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Durante a pesquisa, foi possivel visitar o povoado de Guaribas, no municipio de Urbano
Santos, MA, onde se produz a Tiquira Guaribas, que foi a Gltima Tiquira a receber o registro do
MAPA, em 21 de fevereiro de 2022. A Cooperativa dos Produtores de Tiquira e Agricultores
Familiares de Guaribas de Urbano Santos (COOPTAF - Guaribas) tem 23 produtores cadas-
trados e uma agroindustria na prépria sede, conforme mostra a Figura 7.

Em virtude de produzir a Tiquira de forma tradicional, e mesmo artesanal, mas atendendo
a normas higiénico-sanitarias brasileiras, a COOPTAF — Guaribas é a personalidade juridica
mais adequada para ser o substituto processual em um eventual pedido de registro da Indicacao
Geogréfica da Tiquira do Maranhao. Entende-se que inicialmente a opcao mais adequada para
o pedido seja de uma Indicagao de Procedéncia e, futuramente, com a estruturacao da IG da
Tiquira do Maranhao, evoluindo para uma Denominacao de Origem.

O pedido de DO seria justificado apés estudos pormenorizados dos fungos que atacam
naturalmente os beijus no processo de emboloramento: se verificados que eles sao endémicos
da regiao dos Lencdéis Maranhense e Baixo Parnaiba Maranhense, e que conferem caracteristi-
cas Unicas e diferenciadas por esse motivo, justifica-se o pedido de DO. Todo esse esforco para
sensibilizar os produtores para adotarem boas praticas na producao da Tiquira leva a acreditar
que essa aguardente de mandioca tem um grande potencial para tornar-se uma Indicacao
Geogréfica.

A governanca da Indicagdo Geografica é um aspecto fundamental para garantir a sua
efetividade e protecao. A governanca refere-se as estruturas, aos processos e aos mecanismos
estabelecidos para gerenciar e supervisionar a Indicacao Geogréfica, bem como para envolver
as partes interessadas e garantir o cumprimento das regras e regulamentos relacionados.

A governanca da Indicacao Geogréfica geralmente envolve a participacao de varias partes
interessadas, incluindo produtores, associacoes, entidades representativas, 6rgaos governamen-
tais e até mesmo consumidores. Essas partes interessadas desempenham papéis diferentes na
governanca, contribuindo com conhecimentos, expertise e recursos para o desenvolvimento,
protecéao e promocao da Indicagao Geogréfica.

Um ponto a ser destacado é a importancia da governanca da COOPTAF-Guaribas para que
haja um sistema de monitoramento e controle para garantir a conformidade com os critérios
estabelecidos para o uso da Indicagado Geogréfica. Isso envolve a implementacdo de mecanismos
de verificacao, inspecao e certificagao, a fim de garantir que apenas produtos que atendam aos
requisitos especificos possam utilizar a Indicacao Geogréfica.

A governanca da Indicacao Geogréfica também pode abranger a definicdo de regras de
uso, a protecao legal dos direitos associados a indicacao, a implementacao de estratégias de
promocao e marketing, e a resolugao de disputas e conflitos que possam surgir.

O pedido de registro pode ser requerido por associacao, sindicato ou qualquer outra entidade
que atue na qualidade de substituto processual. Este pode requerer o registro da IG, desde que
esteja estabelecido dentro da area delimitada e que seu quadro social seja composto, total ou
predominantemente, por participantes da cadeia produtiva do respectivo produto ou servico
(BRASIL, 2019).
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Porém, para que isso aconteca, é necessario garantir apoio das mais diversas esferas para
a COOPTAF-Guaribas. Algumas acgoes ja estao sendo realizadas com o apoio do Sebrae, Con-
federacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (SENAR) e o Sindicato da Industria de Bebidas,

Refrigerantes, Agua Mineral e Aguardente do Estado do Maranhao (SINDIBEBIDAS), com
ofertas de cursos, participacoes em feiras e apoio na agroindustria.

Figura 7 — Sede da Agroindustria da Aguardente Tiquira pertencente a Cooperativa COOPTAF-Guaribas,
no municipio de Urbano Santos, MA

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2022)

Um processo de grande relevancia para a protecao da Tiquira foi o reconhecimento dela
como Patriménio Imaterial do Maranhao, faltando apenas a ceriménia do Governo do Estado
do Maranhéao para chancelar essa garantia. A iniciativa foi resultado da parceria entre o Sebrae
Maranhao; Governo Estadual, por meio da Secretaria Estadual de Cultura; Federagao das
Indistrias do Estado do Maranhao (FIEMA); Sindicato das Industrias de Bebidas do Estado
do Maranhao (SINDIBEBIDAS); Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do Maranhao
(SENAI-MA); e Prefeitura Municipal de Urbano Santos. Esse reconhecimento foi resultado de
uma necessidade identificada em reunidées do Sebrae Maranhao com produtores de bebidas
maranhenses, ligados ao Sindibebidas, e trabalhada no Projeto Agronordeste, em que a cadeia

produtiva de Tiquira é considerada prioritaria, assim como a cadeia da cachaca (SEBRAE-MA,
2020).

O Projeto CARTIMA também se refere a um projeto relacionado a producao de Cachaca
Artesanal e Tiquira do Maranhao. O projeto visa a promover e a valorizar a producao dessas
bebidas tradicionais, além de contribuir para a preservacao da cultura e tradicoes locais relacio-
nadas a sua fabricacao. Pode envolver o apoio e o desenvolvimento de técnicas de producéao,
a promocao e comercializacao dos produtos, a capacitacao dos produtores e a conscientizacao
sobre a importancia dessas bebidas artesanais.

Um dos objetivos do Cartima é reconhecimento e protecao legal para a Indicagao Geogra-
fica dessas bebidas, destacando a origem e as caracteristicas especificas associadas a regiao do
Maranhao. Isso pode envolver a definicao de critérios e padroes de producao, a governanga da
Indicacdo Geogréfica e a promocao dessas bebidas como produtos auténticos e de qualidade.
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Um aspecto muito importante e recente foi a promulgacao da Lei n. 11.609, de 1° de
dezembro de 2021, que estabelece o padrao de identidade e as caracteristicas do processo de
elaboracao da Tiquira do Maranhao e da outras providéncias. Essa Lei reforca a Instrucao Nor-
mativa MAPA n. 15, de 31 de marco de 2011 — DOU, de 1° de abril de 2011, que classifica a
Tiquira como uma aguardente e a coloca na mesma categoria do whisky, do rum e de diversos
outros tipos de aguardente.

4 Consideragoes Finais

A intencdo deste estudo foi analisar a potencialidade e discutir a possibilidade de registrar
a primeira IG no Maranhao, a IG Tiquira do Maranhao. O objetivo do artigo foi concluido, pois
atendeu esclarecimentos importantes das condigoes para o registro das Indicacoes Geogréficas
junto aos agricultores e aos produtores ligados a COOPTAF-Guaribas, e fortalecer o Férum de
Indicagoes e Marcas Coletivas do Maranhéao.

Dessa forma, a agregacao de valor econémico a Tiquira, por meio da protecao da IG,
especialmente quando associada a outras protecoes, pode ser determinante para a estratégia
de ampliacao do mercado interno e de penetracao de novos nichos de mercado no Estado.

Porém, mediante toda a pesquisa e aplicacdo de momentos de conversas com os pro-
dutores, a estrutura produtiva nos locais de producao ainda possui algumas dificuldades que
precisam ser melhoradas ou adaptadas, por exemplo, a baixa produtividade da Tiquira pela
falta de boas condicoes higiénico-sanitarias ou pela falta de preparo técnico em algumas das
etapas de producao.

E importante também conscientizar os produtores a fazerem o reaproveitamento da vinhaca
e a solicitarem estudos de analises fisico-quimicas da aguardente, para verificar teor alcéolico,
teor de aglcar e concentracao de contaminantes. Algumas agdes de conscientizacao ja estao
acontecendo por meio do Projeto CARTIMA (Cachaca Artesanal e Tiquira do Maranhéo), for-
mado por entidades de classe, instituicbes governamentais e ndo governamentais, instituicoes
de ensino e pesquisa e empresarios, que tém o objetivo de aperfeicoar os métodos de producao,
formacdo de mao de obra, realizacdo de pesquisas e regulamentacao do setor, a fim de gerar
oportunidade de desenvolvimento do mercado da Tiquira no Maranhao.

A proposta de apresentacao da Tiquira como produto potencial para a Indicacao Geogréfica
no Estado do Maranhéao tem a intencao de despertar um novo olhar dos gestores a respeito
dos atrativos turisticos dos Lencdis Maranhenses e da chamada Rota da Emocbes (combinacao
de trés destinos turisticos Lengdis Maranhenses, no Maranhao; Delta do Parnaiba, no Piaui;
e, Jericoacara, no Ceard). Além disso, a IG da Tiquira do Maranh&o pode apontar diretrizes
nesse sentido.

5 Perspectivas Futuras
Pretende-se, a partir do diagnéstico realizado até o momento para a Tiquira do Maranhao,

iniciar o preenchimento do Caderno de Especificagoes Técnicas (CET) para a obtencao da Indi-
cacao Geogréafica do tipo Indicacao de Procedéncia Tiquira do Maranhéao. Para que essa IG seja
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passivel de receber o registro junto ao INPI, faz-se necesséario preencher, junto aos produtores,
esse documento, a fim de que sejam descritos 0 nome geografico notério, a descricao do pro-
duto, a delimitacao da area geogréfica, a descricao do mecanismo de controle dos produtores
para a bebida eftc.

Espera-se que, por meio de agoes de extensoes do [IFMA, do Projeto CARTIMA, de servigos
de consultorias e de assessorias técnicas especificas, novas sensibilizacoes junto aos produtores,
a fim de destacar a importancia da IG, mas sobretudo o maior cuidado com a producao a partir
da obtencéo do registro. Assim, seréa necessario apontar as vantagens e os beneficios de obter
o signo distintivo da IG. Pretende-se também, apds a obtencao da IG, junto aos produtores,
implementar cursos de gestao e de capacitagao para que os produtores possam estruturar a IG.
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