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Resumo

As Instituigdes de Ensino Superior (IES) estao no cerne da producéo de pesquisas cientificas e tecnolégicas, com a
capacidade de amplificar a Transferéncia de Tecnologia (TT), a colaboracao com a industria e a geragéo de impacto
socioecondmico por meio da identificacao e protecao adequada das inovacbes geradas no ambito de suas atuacoes.
Nesse contexto, o presente trabalho pretende identificar e categorizar préticas de gestao da Propriedade Intelectual
(PI) em Nucleos de Inovacao Tecnolégica (NITs) nacionais. Esta pesquisa é classificada como descritiva em termos de
objetivos e qualitativa em sua abordagem. Os resultados obtidos revelam que, apesar de os NITs das IES enfrentarem
desafios significativos em termos de estrutura, recursos humanos e financeiros para a protecdo adequada da PI,
existem préticas de gestédo implementadas por IES nacionais que tém se mostrado eficientes e eficazes. Espera-se
que as préticas de gestao identificadas possam ser adaptadas para outros NITs que enfrentam desafios semelhantes.
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Abstract

Higher Education Institutions (HEIs) are at the core of scientific and technological research production, with the
capacity to amplify technology transfer, collaborate with the industry, and generate socioeconomic impact through
the identification and proper protection of innovations generated within their scope of activities. In this context, the
present study aims to identify and categorize Intellectual Property (IP) management practices in national Technology
Innovation Centers (TICs). This research is classified as descriptive in terms of objectives and qualitative in its
approach. The obtained results reveal that, despite significant challenges faced by HEI TICs in terms of structure,
human resources, and finances for adequate IP protection, there are management practices implemented by national
HEIs that have proven to be effective in IP protection. These strategies can be adapted for other TICs facing similar
challenges.
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1 Introducéo

Em um cenério no qual o conhecimento e a tecnologia sao progressivamente valorizados, a
gestao competente dos ativos intelectuais torna-se um imperativo. Nesse cenério, as IES figuram
como protagonistas na producao de pesquisas cientificas e tecnolégicas, impactando de forma
significativa o desenvolvimento regional e nacional, impulsionando a inovacao, a competitivi-
dade econdmica e a resolucao de problemas locais e globais.

No Brasil, a Lei de Inovacao Federal (Lei n. 10.973/2004) foi instituida para estimular a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica em instituigcoes publicas e privadas. A referida lei
determina que as Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas (ICTs) devem criar um NIT préprio ou
em cooperacao com outras ICTs para gerir sua politica de inovacao.

Compete ao NIT, entre outras atribui¢oes, zelar pela manutencao da politica institucional de
estimulo a protecao das criagdes, ao licenciamento, a inovacao e a outras formas de TT, opinar
pela conveniéncia, promover a protecao das criagoes desenvolvidas na instituicao e acompanhar
o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de PI da instituicao (Brasil, 2004).

Posteriormente, a importancia dos NITs foi reforcada pela Lei n. 13.243/2016, conheci-
da como Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MLCTI). Por meio dessa lei, foram
ampliadas as competéncias minimas dos NITs e reconhecida a possibilidade de atribuicao de
personalidade juridica propria a essas estruturas. Ademais, além das atribuicoes legais anteriores,
passou também a ser competéncia do NIT desenvolver estudos de prospeccao tecnoldgica e
de inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as agoes
de inovacao, desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacao, promover
e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas e negociar e gerir os acordos de TT
(Brasil, 2016).

Esse reconhecimento legal fortaleceu ainda mais o papel dos NITs como agentes funda-
mentais para a promocao da inovacao tecnolégica no Brasil, bem como para a transferéncia
de conhecimento entre as ICTs e o setor empresarial, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social do pais.

Embora o termo NIT seja genericamente utilizado na Lei de Inovacao, muitas institui-
coes tém criado diferentes estruturas para exercer o papel dos NITs, por exemplo, Ntcleos de
Empreendedorismo e Inovacao (NEls) ou Agéncias de Inovacao (Als). Isso porque, o §2° do
artigo 16 do Decreto n. 9.283/2018 dispoe que cabe a cada ICT a denominagao a ser adotada
para o 6rgao, bem como a sua posi¢ao no organograma institucional. No entanto, ainda que
com denominacoes diferentes, as responsabilidades minimas da organizacdo permanecem as
mesmas (MCTI, 2022).

Ao identificar, proteger e gerir adequadamente as inovagoes que emanam das IES, os NITs
amplificam a TT, a colaboracao com a industria e a geracao de impacto socioeconémico. No
entanto, constata-se que essas organizacoes ainda enfrentam dificuldades em se estruturar para
proteger os resultados das pesquisas realizadas por seus pesquisadores e promover a interagao
com a industria, visando a TT (Santos et al., 2015).

E notavel que, apés a promulgacao da Lei n. 13.243/2016, que instituiu o novo Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&lI), as atribuicoes dos NITs foram ampliadas.
Agora, eles nao apenas executam a politica de inovacao das ICTs, mas também assumem um
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papel mais ativo na busca por perspectivas e acoes estratégicas. Isso inclui o estabelecimento
de parcerias com empresas tanto do setor publico quanto do privado, visando ao fomento da
inovacao (Souza et al., 2021).

Uma forma eficiente de reforcar a protecao da Pl e da TT é por meio da adaptacao de pra-
ticas bem-sucedidas observadas em outras universidades. A Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), por exemplo, se destaca pela contratagao de escritérios especializados em marcas e
patentes, a disponibilidade de um banco de patentes de facil acesso, a experiéncia acumulada
de sua equipe e a colaboragao ativa com os pesquisadores (Pires; Quintella, 2015).

Nesse contexto, o presente estudo tem como objetivo identificar o cenéario nacional e cate-
gorizar praticas de gestao da PI adotadas por IES nacionais, por meio de seus NITs, buscando
identificar estratégias que maximizem os beneficios da inovacao e assegurem a protecao apro-
priada dos direitos de PI.

Espera-se que os resultados deste estudo fornegam insights para a formulacao de politicas
e estratégias efetivas que possam ser implementadas pelas IES na estruturacao de seus NITs,
na promocao da inovacao, na protecao dos direitos de PI e na ampliacao do impacto social e
econdmico de suas atividades.

2 Metodologia

A pesquisa classifica-se como descritiva quanto aos objetivos e qualitativa segundo sua
abordagem. Em relacao aos procedimentos metodoldgicos, a pesquisa se utilizara de levanta-
mento bibliogréafico.

Para identificar de forma preliminar o cenério nacional a respeito de praticas de gestao da
Pl adotadas por NITs, foi realizada uma pesquisa bibliografica na base de Periédicos da Capes e
no portal brasileiro de publicacoes e dados cientificos em acesso aberto da OASISBR. Nenhum
limite sobre o ano de publicacao foi definido, e a pesquisa final foi atualizada para maio de 2023.

A pesquisa foi limitada a titulo de artigos cientificos escritos em portugués, em razao de o
escopo da pesquisa ser uma analise da discussao do tema no cenario nacional, considerando a
realidade do nosso pais e as particularidades da nossa legislacao. Foram utilizados os seguintes
descritores: (agéncia OR ntcleo) AND inovacdao AND (prdticas OR gestdo) AND “propriedade in-
telectual”. Seguindo esse procedimento, foram identificados 58 artigos cientificos na OASISBR
e 124 na base de Periédicos da Capes.

Para selecionar apenas os estudos relevantes para o objetivo proposto, foram analisados
os titulos e resumos de todas as publicacoes identificadas pela revisao bibliografica. Foram
rejeitados os artigos duplicados e selecionadas apenas as pesquisas cientificas relacionadas a
praticas de gestao da PI em NITs de IES nacionais.

Apbs a aplicacao dos critérios de selecao (inclusao e exclusao), foram selecionados cinco
artigos cientificos localizados na base de Periédicos da Capes e seis localizados na OASISBR
para leitura completa, e as principais praticas identificadas foram escolhidas para compor o
presente trabalho.
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3 Resultado e Discussoes

Os artigos cientificos selecionados para compor o presente trabalho encontram-se no port-

félio bibliografico descrito no Quadro 1.

Quadro 1 - Portfdlio bibliografico

ANoO TiTuLO

Gestao da propriedade intelectual como
suporte a inovagao tecnoldgica: o caso
do ntcleo de inovagéo tecnolégica da

Universidade Federal de Vigosa

2012

Marketing De Patentes A Inovacao: Um Estudo
Multicaso Em Universidades Brasileiras

2014

Propriedade Intelectual Na Universidade
Federal De Vicosa: Uma Anélise Da Gestao
Por Meio Dos Documentos De Patentes

2015

Politica de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia nas Universidades:
Uma Perspectiva do NIT da Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia

2015

Ferramentas de Gestao de Propriedade
Intelectual nos Nucleos de Inovagao
Tecnolégica e Empresas do Brasil

2017

Estudo preliminar das etapas de
desenvolvimento dos Nucleos de Inovagao
Tecnoldgica (NIT): andlise do equilibrio entre
a atividade de protecao de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia

2018

Diligéncia da Inovacéo: Estudo de Caso sobre
uma Metodologia de Avaliagao Tecnolbgica
no Contexto de NIT’S Brasileiros

2019

Perfil do nicleo de inovagao tecnolégica
na gestao da inovacao: um estudo na
Universidade Federal de Alagoas

2020

Metodologia de Gestao Para os
Nucleos de Inovagao Tecnolégica

2020

Gestao Estratégica da Propriedade Intelectual:
um estudo sobre o Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica do Instituto Federal Baiano

no contexto do Novo Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&l).

2021

“Open Innovation”: Uma Anélise Dos
Nucleos De Inovacao Tecnolégica Das
Universidades Estaduais Do Parana

2022

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2023)
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AUTOR(ES) INSTITUICAO INVESTIGADA

Garcia e Gava Universidade Federal

(2012) de Vicosa (UFV)
Universidade Estadual
Malvezzi, de Campinas (Unicamp),
Zambalde e Universidade de Sao Paulo

Rezende (2014) (USP) e Universidade Federal

de Minas Gerais (UFMG)

Universidade Federal de
Vicosa (UFV/MG)

Santos et al.
(2015)

Universidade Federal do
Recbncavo da Bahia (UFRB)

Pires e Quintella
(2015)

Oliveira e
Santos (2017)

26 NITs de membros da Rede
Mineira de PI, Universidade

Vasconcelos e Estadual de Campinas

Medeiros (2018) (UNICAMP) e Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG)
Ribeiro e
Vasic2%nlcge)1105 Organizacao WYLINKA

Universidade Federal
de Alagoas (UFAL)

E S. Pires, Rita,
C. S. Pires (2020)

Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana (UTFPR)

Pietrovski et Universidade Federal do Parana

al. (2020) (UFPR), Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP) e
Universidade de Brasilia (UnB)
Souza et al. Instituto Federal de Educagao,
(2021) Ciéncia e Tecnologia

da Bahia (IFBA)

Universidades Estaduais
do Parana

Christ, Cunico
e Silva (2022)

Cadernos de Prospeccéo, Salvador, v. 17, n. 2, p. 371-385, abril a junho de 2024.



Gestéo da Propriedade Intelectual em Nucleos de Inovacéo Tecnolégica de Instituicdes de Ensino Superior: cendrio nacional

A despeito do estimulo ao desenvolvimento tecnolégico direcionado a protecao dos direitos
de PI, evidenciado pela promulgacgao da Lei da Inovacao no Brasil (Lei n. 10.973/2004), obser-
va-se no Quadro 1 que apenas a partir de 2012 foram identificados artigos cientificos tratando
especificamente de praticas de gestao da Pl em IES. As publicagbes perduram até o ano de
2022, o que demostra que, apesar da obrigatoriedade da criacao dos NITs pelas ICTs publicas
desde o ano de 2004, a questao da estruturagao dessas organizagoes ainda é tema emergente.

Da anélise bibliografica, constata-se que a maioria das IES investigadas em relacao a pra-
ticas de gestao de PI esta concentrada nas Regi6es Sudeste e Nordeste do pais.

A IES nacionais mais frequentemente mencionadas pelos autores em relacao as praticas
de gestao da Pl sao a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e a Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG).

A Universidade Federal de Vicosa (UFV), a Universidade Federal da Bahia (UFBA) e a
Universidade Federal de Alagoas (UFAL) foram as IES que se destacaram com maior nimero

de publicacao de artigos cientificos relacionados a pesquisa cientifica sobre praticas de gestao
da Pl em NITs.

No Quadro 2 constam as principais praticas de gestao de Pl identificadas em IES nacionais,
categorizadas de acordo com os autores e objetivos das acdes propostas.

Quadro 2 - Praticas de gestdo de PI identificadas

SICUBENTHCIDS AUTOR(ES) OBJETIVO DA ADOCAO DA PRATICA
Realizacao de concursos publicos Garcia e
¢ P Gava (2012)

Criacao de cargos e funcoes permanentes.
Reduzir rotatividade de pessoal

Existéncia de plano de carreira para P(;elj[r(%\(z)s;(l);a ‘

servidores concursados.
Promocgao da retencéao de talentos.
Mapeamento dos projetos de pesquisa.
Elaboracédo de termos de sigilo e confidencialidade.
Preenchimento de questionéario de invencao.
Formalizagao de contrato com autores e inventores. Pires e

Quintella Proteger a Propriedade

Ofertas de cursos, minicursos, de (2015) Intelectual (PI) da IES
protecao dos direitos de PI.

Contratacao de empresas especializadas.
Mapeamento da produgao cientifica e tecnolégica

Andlise cuidadosa do perfil do gestor.
Pietrovski et Definir critérios de selecao

Destinagao de vagas do quadro de pessoal al. (2020) do gestor/diretor do NIT
para a coordenacao/direcao do NIT.
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PRATICA IDENTIFICADA

Ensino de PI na graduagao.

Contratacao de funcionéarios com
conhecimento multidisciplinar.

Contratacao de empresas especializadas em gestao da PI.

Implementacao de programas de
formacao e capacitacao.

Selecao de pessoas com as competéncias
técnicas e habilidades necessérias.

Avaliacao das capacidades e experiéncia
académica da equipe.

Contratacao de Software de gestao da Pl

Criacao de uma politica de transicao de conhecimentos
e de compartilhamento de informagdes.

Criacéo de manuais, tutoriais e checklist de atividades.

Contratacao de um Software de gestéo.
Divulgacao das tecnologias desenvolvidas.
Criacao de vitrines tecnolégicas.

Descricao das tecnologias por meio
de resumos executivos.

Contratagao de Agentes de Inovacao.
Realizacao de eventos e visitas institucionais.

Adocao de estratégias para identificar
parceiros em potencial.

Criacao de marcas para as tecnologias desenvolvidas.

Criagao e implantagao de uma Politica de Inovacéao.

Investimento em atividades de pesquisa
cientifica e tecnoldgica.

Concretizacdo de parcerias e convénios
com instituicbes publicas e privadas.

376

AUTOR(ES)

Pietrovski et
al. (2020)

E S. Pires,
Rita, C. S.
Pires (2020)

Pires e
Quintella
(2015)

Pietrovski et
al. (2020)

E S. Pires,
Rita, C. S.
Pires, 2020

Oliveira e

Santos (2017)

Pietrovski et
al. (2020)

Oliveira e

Santos (2017)

Malvezzi,

Zambalde

e Rezende
(2014)

Santos et
al. (2015)

OBJETIVO DA ADOCAO DA PRATICA

Capacitar a equipe

Gestao da Informacao e
do Conhecimento

Pratica de Marketing

Implementar a cultura
para a Inovacao
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PRATICA IDENTIFICADA

Estabelecimento de regras para publicacao de
resultados de pesquisas com potencial inovador

Desburocratizacao do processo de registro.
Facilitagao da transferéncia da tecnologia.
Aumento do retorno financeiro.

Parcerias com outras instituicdes (publicas e privadas).

Construgao de uma Matriz SWOT (ou FOFA).

Adaptacédo de praticas bem-sucedidas
de outras universidades.

Obtencao de apoio de uma fundacao de
amparo a pesquisa no ambito estadual.

Captacao e aplicacéo de recursos financeiros.

Captacao de agéncias financiadoras de projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Otimizacao das fontes orgamentarias.

Criacao de NITs.

Contratagao de funcionéarios com experiéncia em TT.

Contratacao de empresas especializadas.

Estudo de anélise de mercado e viabilidade
econ6mica da tecnologia.

Fomento e acompanhamento de longo prazo em
pesquisas com potencial aplicagdo industrial.

Criacéo de ambientes de inovacao (incubadoras)
e apoio a parques tecnolégicos.

Compartilhamento de laboratérios.

Auxilio a criacao de empresas de base
tecnolégica (empresas juniores e spin-offs).

AUTOR(ES)

Santos et

al. (2015)

Souza et al.

(2021)

Souza et al.
(2021)

Santos et
al. (2015)

Santos et
al. (2015)

Pires e
Quintella
(2015)

Ribeiro e
Vasconcellos

(2019)

Ribeiro e
Vasconcellos
(2019)

Santos et
al. (2015)
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Aumentar registros de PI

Realizar o planejamento estratégico

Garantir recursos financeiros

Transferéncia da tecnologia (TT)
e retorno financeiro para a [ES
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PRATICA IDENTIFICADA AUTOR(ES) OBJETIVO DA ADOCAO DA PRATICA
Busca de investidores em setores industriais. Souza et
al., 2021
Estimulo ao empreendedorismo na Santos et
graduacao e dos discentes. al. (2015)
Pires e
Cooperacao com o setor produtivo. Quintella
(2015),
. . . Souza et al.
Realizacao de pesquisas colaborativas.
(2021)
Transferéncia da tecnologia (TT)
Testes de tecnologia e servicos de Santos et e retorno financeiro para a IES
consultoria e assessoria. al. (2015)
Pires e
Criacao de servicos de informacéo para facilitar a TT. Quintella
(2015)
Disponibilizacao de suporte juridico aos pesquisadores Santos et
: al. (2015)
Ribeiro e
Avaliacao tecnoldgica (prospeccéo tecnolégica). Vasconcellos
(2019

Criacéo de canais de comunicacao mais acessiveis.

Criacao de espacos fisicos para o Christ, Cunico Implantar a Inovacao Aberta
desenvolvimento de trabalhos colaborativos. e Silva (2022) (Open Innovation)

Formacao de aliancas com associacoes
comerciais e industriais municipais.

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2023)

Da revisao da literatura selecionada, percebe-se que uma das praticas mais relevantes para
a gestao da PI é o planejamento estratégico das organizagoes, que é essencial para criar um
ambiente inovador e orientado para o futuro, com o objetivo de trazer beneficios para toda a
sociedade por meio da criacao de novas tecnologias.

De acordo com Souza et al. (2021), o planejamento estratégico é um processo sistematico
que define objetivos, metas e indicadores que norteiam as acoes da instituicao. A criagcao de
um plano estratégico requer uma anélise interna e externa para identificar pontos fortes, fracos
e areas que precisam ser modificadas para atingir os objetivos estabelecidos. A Matriz SWOT
(em portugués: FOFA) é apontada pelos autores como uma ferramenta util para essa anélise,
fornecendo uma visao completa da instituicao e ajudando a identificar setores que necessitam de
melhorias. Essa matriz foi aplicada pelos autores para o NIT do Instituto Federal Baiano (NIT-IF
Baiano), tendo sido possivel identificar, entre as fraquezas, a falta de profissionais, a auséncia
de uma politica de inovacao e problemas nos processos de negociacao com o setor produtivo.
Foram identificadas também as ameagas, que incluiram mudancas na politica de governo para
a educacao federal e a instabilidade orcamentéria (Souza et al., 2021).

O trabalho de Souza et al. (2021) destaca a importancia da gestao financeira na viabilizagao
e sustentabilidade das organizacdes. E necessario melhorar a utilizacao dos fundos, fortalecer
as fontes de financiamento existentes, melhorar a captacao de receitas, criar ativos e otimizar
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o gasto publico voltado para a inovacao. Com esse propdsito, os autores sugerem agdes como
investimento em pesquisa cientifica e tecnoldgica, estabelecimento de parcerias, otimizacao das
fontes de financiamento, captagéo e aplicagao eficiente de recursos financeiros e aperfeicoamento
do gasto publico em inovacao, além da criacao de uma politica de inovacao para a instituicao
e a presenca de agéncias de financiamento de projetos de pesquisa.

Vasconcelos e Medeiros (2018) afirmam que um NIT em estdgio consolidado deve ter
processos formalizados, equipe multidisciplinar, foco na estruturacao da TT, mapeamento da
producéo cientifica e tecnoldgica e trabalhos para o desenvolvimento da cultura de inovacéo.

A pesquisa realizada pelos autores apurou que, para a atingir esse nivel de consolidacao, os
NITs devem alcancar a maturidade em processos de protecao de PI e estabelecer um portfélio
de tecnologias de qualidade, que sejam atrativas para o mercado. Desse modo, é necessaria
uma cultura de geracao e de protecao de tecnologias para entao lidar com a gestao da inovacao.

No estudo de Garcia e Gava (2012), os autores afirmam que um dos principais gargalos
enfrentados pelos NITs é a descontinuidade dos profissionais, o que pode ser resolvido com a
abertura de editais de concursos publicos para cargos de técnico-administrativos.

O estudo de Pietrovski et al. (2020) também constatou que os NITs possuem implementa-
coes e acoes que possibilitam seu funcionamento, mas a rotatividade de pessoal é um desafio
significativo. A necessidade de cargos permanentes, equipes qualificadas e multidisciplinares,
andlise do perfil de lideranca e alocacao de recursos para contratar servicos de gestao da Pl sao
aspectos cruciais para os NITs.

Para melhorar a gestao dos NITs, os autores sugerem valorizar a equipe e a lideranca por
meio de um programa de formacao e selecao de pessoal com competéncias adequadas. Eles
recomendam, ainda, a criacao de uma politica para a transicao de conhecimentos durante as
trocas de equipes, a criagédo de um plano de carreira para servidores concursados, a retencao de
talentos e a alocacao de funcionarios do préprio NIT para ocupar cargos de coordenacao. Além
disso, enfatizam a importancia de avaliar a capacidade e experiéncia académica dos integrantes
do NIT, disponibilizar recursos para contratacao de servicos de PI, treinamento em redacao de
patentes e contratos envolvendo direitos de PI (Pietrovski et al., 2020).

Pietrovski et al. (2020) também destacam a importéncia da implementacao de um sistema
de gestao da informacao, o compartilhamento de informagdes apds reunides ou treinamentos
e o estabelecimento de mecanismos para disseminagao do conhecimento das atividades desen-
volvidas por cada um dos setores do NIT, mesmo durante as trocas de equipe.

Os autores afirmam que os funcionarios dos NITs devem dominar diversas habilidades
nao comumente requeridas em fungoes publicas. Entre elas, incluem-se a capacidade de nego-
ciagao, o conhecimento do mercado e de tecnologias existentes, bem como aspectos legais de
colaboracoes e licenciamento de direitos de PI (Pietrovski et al., 2020).

Apesar desse desafio, existem exemplos bem-sucedidos de IES que conseguiram superar
os obstaculos relacionados a contratacao de pessoal. A Agéncia de Inovacao da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp) é um exemplo disso. Essa instituicao conta com analistas de
PI com perfil multidisciplinar, o que elimina a necessidade de contratagdo de um analista para
cada area do conhecimento. A equipe da Unicamp é cuidadosamente selecionada com base na
analise criteriosa de competéncias técnicas, conhecimento, habilidade para identificar e buscar
oportunidades, além de caracteristicas interpessoais. Os profissionais selecionados passam por
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capacitacao externa e interna, o que garante uma formacgao ampla e permite o aproveitamento
maximo das habilidades individuais (Pires; Santa Rita; Pires, 2020).

Por sua vez, o estudo de Malvezzi, Zambalde e Rezende (2014) analisou as estratégias de
marketing das trés universidades brasileiras lideres em depésito de patentes no ano de 2013:
Unicamp, USP e UFMG. Os autores ressaltam a relevancia do marketing na inovagao, desde os
primeiros estagios de desenvolvimento da tecnologia até o lancamento no mercado. Porém, os
resultados mostraram que nenhuma das universidades tinha um departamento ou plano focado
em estratégias de marketing.

Os autores sugerem a implantacao de estratégias de marketing interno nos NITs para au-
mentar a conscientizacao sobre oportunidades e politicas de inovacao. Enfatizam a importancia
de usar agentes de inovacao, que sao estudantes que monitoram pesquisas com potencial de
inovacao tecnolégica e ajudam a divulgar as agoes do NIT junto aos pesquisadores. Também
apontam a necessidade de promover eventos e visitas institucionais para divulgar as atividades
dos NITs (Malvezzi; Zambalde; Rezende, 2014).

Além disso, os autores defendem que os NITs devem implementar estratégias para iden-
tificar potenciais parceiros no processo de inovacao. Sugerem que os NITs devem promover
suas tecnologias usando a internet e utilizando uma linguagem acessivel ao publico-alvo. Outro
ponto recomendado pelos autores é o uso de marcas para facilitar a entrada das tecnologias
no mercado.

No mesmo sentido, destaca-se o estudo realizado por Santos et al. (2015) que aponta que
uma quantidade significativa de patentes depositadas na Universidade Federal de Vicosa (UFV)
em Minas Gerais resulta, em grande parte, de interacbes e parcerias com outras instituicoes,
tanto publicas quanto privadas, além de instituicbes de apoio a pesquisa. Os autores ainda
ressaltam o papel vital de uma Fundacao de Amparo a Pesquisa na esfera Estadual para a sus-
tentacao dos NITs, oferecendo bolsas de gestao, cobrindo custos de protecao de tecnologias,
entre outras acoes.

Os mesmos autores objetivaram avaliar a causa do baixo interesse em proteger tecnologias
desenvolvidas pelas IES e identificaram como principais fatores: a impossibilidade de publicar
artigos antes do depésito de patentes, a burocracia envolvida no processo, o longo periodo para
a concessao das cartas-patente, dificuldades na TT e o baixo retorno financeiro. Santos et al.
(2015) apontam que varios NITs ao redor do mundo conseguiram impulsionar a inovacao por
meio da aplicacao industrial de pesquisas universitarias, expandindo o escopo de suas acoes
para além das atividades habituais ligadas a tramitagao legal dos pedidos de registros de PI.
A Universidade de Harvard, por exemplo, comecou a fomentar e oferecer acompanhamento
de longo prazo em pesquisas com potencial de aplicacao industrial.

Adicionalmente, com o objetivo de aprimorar os processos de TT, Santos et al. (2015) tam-
bém sugerem que as IES compartilhem seus laboratérios com empresas, fornecam auxilio na
criacao de empresas de base tecnolégica (empresas juniores e spin-offs), busquem investidores
em setores industriais relacionados com as competéncias dos pesquisadores da universidade
e estimulem o empreendedorismo entre os alunos de graduagao. Além disso, recomendam a
criacao de incubadora de empresas de base tecnoldgica e espagos de apoio a parques tecnol6-
gicos, e enfatizam a necessidade de estimular formas adicionais de interacdo que vao além da
mera TT. Isso inclui o compartilhamento de conhecimento, o suporte a iniciativas de pesquisa,
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a promocao de pesquisas colaborativas, a realizacao de testes de tecnologia, bem como a oferta
de servicos de consultoria e assessoria.

Em estudo de caso conduzido por Pires e Quintella (2015), focado na gestao da politica de
Pl e TT na UFRB, foi destacada a importancia das parcerias estratégicas entre universidades e
o setor produtivo para o processo de TT. Os autores sugerem como estratégia a inclusao de ser-
vicos de informacao dedicados ao apoio das atividades de TT e a disseminacao de informacao
cientifica e tecnoldgica. Isso se justifica pelo fato de que o conhecimento gerado na universida-
de é frequentemente apresentado em uma linguagem e formato que as empresas encontram
dificuldade em absorver. Eles também sugerem realizar anéalise de mercado e de viabilidade
econdmica dos produtos e processos com potencial inovador.

No que diz respeito a formacao do quadro de funcionarios dos NITs, Pires e Quintella (2015)
sugerem a inclusao de disciplinas sobre Pl na grade da graduacéao e pés-graduacgao. E como
estratégias para fortalecer a protecao de direitos de PI, enfatiza-se a importancia de mapear
projetos de pesquisa, identificar aqueles com potencial inovador e assessorar os pesquisadores
sobre os procedimentos necesséarios para proteger os resultados obtidos. Os autores recomen-
dam ainda como forma de aprimorar os processos de protecao da Pl das IES, a definicao de
regras claras para a publicacao de resultados de pesquisas com potencial inovador, o uso de
termos de sigilo e confidencialidade pelos membros das equipes de pesquisa. Propoem ainda,
a oferta de cursos e minicursos sobre a protecao de direitos de PI, assim como a contratacao de
empresas especializadas na redacao de patentes para orientar os pesquisadores e supervisionar
a preparacao e o acompanhamento de documentos de patentes.

Para a gestao do conhecimento nos NITs, Garcia e Gava (2012) afirmam que sao necessarias
a descricao de cargos e a criacdo de manuais, tutoriais e checklist de atividades que permitam
uma visao global da estrutura do NIT e facilitem o acesso dos gestores as informacoes, aos
processos, aos pareceres e aos arquivos, tanto em formato digital quanto em papel.

Segundo Oliveira e Santos (2017), a adocao de softwares de gestao da Pl também pode ser
um importante aliado para o desempenho das fungoes do NIT. Essa ferramenta pode ajudar na
gestao da informacao, uma vez que agiliza a coleta e a disseminacao de informacoes e auxilia
em tarefas praticas relacionadas a obtencao de dados. Isso se torna particularmente relevante
em cenarios em que a equipe enfrenta escassez de profissionais com conhecimento especializado
e necessidade de otimizar o tempo de execucao das tarefas.

Segundo estudo feito por Christ, Cunico e Silva (2022), a Inovagao Aberta é uma estraté-
gia de negdcios que promove a integracao de ideias e tecnologias externas para incrementar
as atividades internas. Essa abordagem proporciona uma perspectiva de reducao de custos
associados a inovagao, possibilita um tempo de entrada no mercado mais &gil e ainda oferece
a oportunidade de compartilhar riscos com outros atores.

De acordo com a pesquisa conduzida pelos autores sobre as estratégias empregadas pelos
NITs das Universidades Estaduais do Paranéa para fomentar a Inovagao Aberta (Open Innovation),
concluiu-se que as universidades necessitam priorizar canais de comunicacao mais acessiveis
aos empresarios. Ademais, esses autores afirmam que as IES devem adotar acdes para forta-
lecer o vinculo com empresas e instituicbes externas, como disponibilizar espacos fisicos para
o desenvolvimento de trabalhos colaborativos, promover tecnologias em feiras de negécios e
formar aliangas com associagdes comerciais e industriais dos municipios.
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No estudo de Ribeiro e Vasconcellos (2019), percebeu-se que os NITs também tém dificul-
dade na realizacao das avaliagoes tecnoldgicas, o que tem impedido a negociacao de patentes
e outras propriedades intelectuais que poderiam vir a gerar impacto na sociedade e retorno
financeiro as instituicoes de pesquisa.

No tocante aos processos de TT, os autores mencionados destacam a importancia da exis-
téncia de uma avaliagao tecnolégica para garantir um melhor gerenciamento do portfélio de
patentes e permitir o direcionamento de pesquisadores. As atividades de avaliacao tecnoldgica,
voltadas para identificar o potencial futuro de uma tecnologia, geralmente séao relacionadas a
atividades de prospeccao tecnoldgica. E as etapas de um processo de avaliacao tecnoldgica
sao, de maneira geral, as seguintes: caracterizacao da tecnologia, prova de conceito, estudo de
mercado e andlise da viabilidade econémica.

Portanto, fica evidente que as IES enfrentam uma variedade de desafios na gestao PI, con-
tudo, algumas IES brasileiras conseguiram superar essas dificuldades e se estabelecem como
referéncia para as demais.

4 Consideracoes Finais

O estudo identificou que as IES enfrentam diversos desafios na criacéo e estruturacao dos
seus NITs e na protecao e gestao adequada das inovacoes. Outra dificuldade enfrentada é for-
macao de um quadro de funcionéarios capacitados e a alta rotatividade da equipe, notadamente
na direcao dos NITs.

No entanto, apesar disso, foram identificadas diversas praticas adotadas por IES nacionais
que merecem ser consideradas para a formulacao de politicas e estratégias eficazes para gestao
da PI. Espera-se que as praticas identificadas no presente trabalho sirvam como orientacao
para definicao de politicas e estratégias nas IES para aprimorar seus processos de gestao da PI,
promover a inovagao e contribuir com o desenvolvimento tecnolégico do nosso pais.

Ficou evidenciado que o planejamento estratégico das organizacdes é uma pratica funda-
mental, assim como adaptacao de praticas bem-sucedidas observadas em outras universidades.

Como préticas que buscam fortalecer a gestao dos NITs, verificou-se que é necesséario ter
processos formalizados com foco na estruturacao da TT e no desenvolvimento de uma cultura
de inovacdo. Sugere-se também a adogao de préaticas como a inclusao de disciplinas sobre
PI nos cursos de graduacao e pés-graduacao, a contratacdao de equipe multidisciplinar, a im-
plementacao de programas de capacitacao, a utilizacao de softwares de gestao, a criacao de
cargos permanentes, entre outros. Outras praticas identificadas para melhoria do processo de
gestao referem-se a acoes e medidas que busquem fazer a gestao do conhecimento interno e
gerenciamento do portfélio de PI, com vistas a TT e garantindo retorno financeiro para a IES.

As estratégias de marketing também desempenham um papel fundamental na gestao da
PI. Apesar de inexistir um setor especifico para essa funcao nos NITs das IES investigadas e a
matéria ainda ser pouco debatida nas instituicoes, foram identificadas praticas de marketing
que podem ser exploradas pelas IES para promocao dos seus ativos intelectuais, como uso de
agentes de inovacao, participacao em eventos e visitas institucionais, uso de marcas, entre outros.
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A Inovacao Aberta (ou Open Innovation) também foi identificada como pratica de gestao
eficaz de cooperacao entre a IES e as empresas para promover a inovacao, trazendo beneficios
como reducao de custos, entrada mais agil no mercado e compartilhamento de riscos.

Essas conclusbes destacam a importancia de uma abordagem estratégica e abrangente para
a gestéao da PI nas IES nacionais, envolvendo planejamento, anélise, capacitacao e parcerias
estratégicas.

5 Perspectivas Futuras

Para estudos futuros, sugere-se a continuidade do processo de pesquisa e o aprofundamento
investigativo acerca de préaticas de gestao para solucionar os multiplos desafios enfrentados pelas
IES brasileiras na protecao da sua PI. Sugere-se ainda a ampliagédo dos estudos para explorar
praticas de gestao da Pl implementadas por IES estrangeiras que possam ser adaptadas para
os NITs nacionais visando aprimorar os seus processos internos e fortalecer a protecao dos seus
ativos intelectuais, promovendo a TT e o desenvolvimento tecnolégico do nosso pais.
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