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Resumo

A Lei da Inovacéo definiu o conceito de inovacéo no Brasil e pautou a criagao dos Nucleos de Inovagao Tecnolégicas
(NIT) nas Instituiges de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) para, entre outras atribui¢bes, incentivar o empreendedorismo
e a inovagao. O artigo fez um estudo de caso das contribuicbes da Coordenacdo de Empreendedorismo e
Desenvolvimento Empresarial e Social (CEDES) do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da UnB
(CDT), que atua como seu Ntcleo de Inovacao Tecnolégica (NIT) para a implementacéo das diretrizes estratégicas
da Politica de Inovagao institucional (Pl/UnB), por meio de uma pesquisa de campo e uma ampla investigacao
documental e de pesquisa bibliogréafica. Os resultados dos indicadores relacionados ao empreendedorismo de impacto
e inovagao no periodo de 2017 a 2021 comprovaram o papel fundamental da Cedes para a implementacao das
diretrizes estratégicas correspondentes elencadas na politica de inovacao da Universidade de Brasilia, apesar dos
impactos negativos causados pela pandemia de SARS-CoV-2.
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Abstract

The Innovation Law defined the concept of innovation in Brazil and guided the creation of Technological Innovation
Centers (NIT) in science and technology institutions (ICTs) to, among other tasks, encourage entrepreneurship and
innovation. The article deals with a case study of the contributions of the Entrepreneurship and Business and Social
Development Coordination (CEDES) of the UnB Technological Development Support Center (CDT), which acts as
its technological innovation nucleus (NIT) for the implementation of the strategic guidelines of institutional innovation
policy (PI/UnB), through field research and extensive documental investigation and bibliographic research. The
results of indicators related to impact entrepreneurship and innovation in the period from 2017 to 2021 proved the
fundamental role of Cedes for the implementation of the corresponding strategic guidelines listed in the innovation
policy of the University of Brasilia, despite the negative impacts caused by the SARS-CoV-2 pandemic.
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1 Introducéo

Ecossistemas de inovagao sao arranjos interinstitucionais que facilitam e promovem o
processo inovativo. Eles se caracterizam por relagoes complexas entre os atores ou entidades
envolvidas para viabilizar o desenvolvimento tecnolégico e a inovacao e abarcam empresas,
instituicoes de C&T, Universidades, instituicbes governamentais, grupos organizados da socie-
dade civil, financiadores, reguladores e outros, resultando em estimulo ao empreendedorismo.

As universidades atuam, principalmente, na formacao de recursos humanos qualificados,
por meio de cursos e programas de graduacao e de pés-graduacao, e na promocao da cultura
empreendedora, incentivando a educacdao empreendedora e o acolhimento a iniciativas em-
preendedoras, por meio de incubadoras, parques tecnolégicos e outros. Mas também sao uma
das principais fontes de conhecimentos, que, muitas vezes, sdo fundamentais para os processos
inovativos.

Nessa visao sistémica das possibilidades de atuacao da universidade, ou seja, de uma
universidade empreendedora, o conhecimento académico pode ser também aplicado para a
resolucao de problemas da industria e da sociedade, com sinergias e efeitos positivos para am-
bos os envolvidos. A universidade deve ser capaz de promover iniciativas e agoes de pesquisa
e formacao relacionadas a inovacao tecnolégica, com multiplas interfaces e parcerias (univer-
sidades, governo e empresas) para que, de fato, sejam contempladas as demandas crescentes
da sociedade (VARRICHIO; RAUEN, 2020).

As universidades estao se tornando atores cada vez mais ativos nos ambientes de inova-
cao, agregando valor aos processos de desenvolvimento regional e apoiando a importéancia do
conhecimento no ecossistema de inovagao, assim, gerando inovagéo a partir do conhecimento
(PEDRINHO et al., 2020).

Nas ultimas duas décadas, o Brasil implementou legislagoes que aceleram o entendimento
das questoes legais relacionadas a area. O Marco Legal da Inovacao (MLI) inseriu a inovagao
na Constituicao por meio da Emenda Constitucional n. 85/2015, que, no artigo 219, paragrafo
Unico, estabelece o papel do Estado como agente de estimulo a inovagao (BRASIL, 2015).

Duas leis, a Lei n. 10.973/04, ou Lei de Inovacao (BRASIL, 2004), e a Lei n. 13.243/16,
que fornece as bases do regime juridico para CT&I (BRASIL, 2016), disciplinam a interacao
entre instituicbes publicas e empresas, com vistas a impulsionar o processo de inovacao. No
ambito infralegal, o Decreto n. 9.283/18 regulamenta as leis anteriores e modifica véarias outras,
visando a inovagao e a pesquisa no ambiente produtivo, para a autonomia tecnoldgica e o
desenvolvimento nacional e regional (BRASIL, 2018).

Embora o MLI facilite a atuagao das Instituicao de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) publicas
no ecossistema de inovacao, entre as quais, se inserem as universidades federais, ele também
impoe obrigacdes legais. Uma obrigacao legal, que ja conta com mais de 15 anos, é o artigo
16, da Lei n. 10.973/04, que trata da obrigatoriedade de criacao de um Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT). Os NITs tém atribuicoes amplas, desde protegao da propriedade intelectual,
comercializacdo de ativos intangiveis, gestao das relacbes com empresas, apoio a0 empreen-
dedorismo até gestao da politica de inovacao institucional.

O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Universidade de Brasilia (CDT/UnB)
foi criado em 1986 com o objetivo de apoiar as iniciativas de inovagao, pesquisa e desenvolvi-
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mento no ambito do empreendedorismo por meio da relacao universidade, governo, empresa
e sociedade, trazendo fortalecimento econémico e social para a regido do Distrito Federal.

Em 2007, o CDT tornou-se o Nucleo de Inovacao Tecnolégica (NIT) da UnB conforme
prevé Ato da Reitoria n. 882/2007 (UnB, 2007). Com a criacao do Decanato de Pesquisa e
Inovacao (DPI) pela Resolugao do Consuni n. 0001/2017 (UnB, 2007), em de janeiro de 2017,
responsavel pela promocao, coordenacao e supervisao das politicas relativas a pesquisa e a
inovagao da UnB, o NIT foi vinculado a sua estrutura.

O CDT é grande incentivador do desenvolvimento de inovacao tecnoldgica e social, tendo
como objetivos apoiar a pesquisa e o desenvolvimento do empreendedorismo e inovacao, além
de fortalecer os lagos existentes entre a sociedade, as empresas e o governo.

A Coordenacao de Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial e Social (CEDES)
do CDT é responséavel pela geracao de impacto no desenvolvimento econémico e tecnolégico
local, apoiando a criagao e a maturacao de empreendimentos, incentivando o desenvolvimento
de produtos, processos e servicos inovadores por meio da manutencao de cursos, assessorias
e consultorias em éareas estratégicas que consubstanciam o processo de incubacgao e empreen-
dedorismo social. Atualmente, a Cedes é composta pelo Nucleo Multincubadora de Empresas
(NME) e o Nucleo de Empreendedorismo (NE). O NME coordena o Programa Multincubadora
de Empresas da UnB, que possui dois focos, o apoio a empresas de base tecnolbgica e o apoio
aos empreendimentos relacionados a tecnologias sociais.

Além disso, em 2018, outra obrigacao legal imposta pelo MLT foi o artigo 14 do Decreto n.
9.283/18 (BRASIL, 2018) que tornou obrigatério que toda ICT discuta, elabore e aprove uma
politica de inovacao institucional. Inclusive, o § 2° deste artigo alerta que a nao observancia
desse tépico pode comprometer a concessao de recursos publicos.

Varrichio e Rauen (2020), em trabalho recente, demonstraram que as universidades federais
brasileiras tém buscado atender as demandas impostas pelo MLI. As autoras identificaram que,
em 2020, 24 universidades federais haviam publicado normativos internos relacionados a sua
politica institucional de inovacao, demonstrando a preocupacao em atender as exigéncias da
legislacao. Por outro lado, 28 universidades federais brasileiras ainda nao dispunham de politica
de inovacao regulamentada e publica em seus websites ou entao ainda mantinham suas normas

anteriores (VARRICHIO; RAUEN, 2020).

A Universidade de Brasilia (UnB) faz parte do conjunto de universidades federais que ja
instituiu sua Politica de Inovacao (PI/UnB), em janeiro de 2020, por meio da resolucao do
Conselho Universitario n. 0006/2020 (UnB, 2020). A politica institucional de inovacgao definiu
os objetivos, as diretrizes estratégicas e os processos estruturantes para a area de inovacao e
empreendedorismo, atendendo ao exigido no artigo 15-A da Lein. 13.243/2016 (BRASIL, 2016).

Art. 15-A. A ICT de direito ptblico devera instituir sua politica de inovacao, dispondo
sobre a organizagao e a gestao dos processos que orientam a transferéncia de tecnologia
e a geracao de inovagao no ambiente produtivo, em consonéncia com as prioridades
da politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovagao e com a politica industrial e
tecnolégica nacional.

O artigo 3° da Politica de Inovacao da Universidade de Brasilia trata das 16 diretrizes es-
tratégicas, ou seja, as linhas de conduta definidas para os caminhos de incentivo a inovagéao na
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universidade, que levam até os objetivos da politica (UnB, 2020). Entre essas diretrizes, cinco
sao diretamente associadas as agoes da Cedes:

Diretriz Estratégica Il — “Fomentar o empreendedorismo e estabelecer modelos de
gestao que apoiem tais iniciativas, em parcerias com os setores publicos e privados”

Diretriz Estratégica Il — “Promover o fortalecimento da extensao tecnoldgica para a
inclusao produtiva e social”;

Diretriz Estratégica V — “Apoiar e contribuir com agdes junto a entidades associativas,
cooperativas, atividades de economia solidaria e movimentos sociais”;

Diretriz Estratégica VI — “Fomentar e promover o desenvolvimento, a difusao e a di-
vulgacdo de tecnologias sociais”;

Diretriz Estratégica X — “Orientar acOes institucionais de capacitacao de recursos
humanos em empreendedorismo, gestao da inovacao, transferéncia de tecnologia e
propriedade intelectual em nivel de graduagao, pés-graduacdo e outras formagoes
complementares, incentivando parceria com outras instituicbes”. (UnB, 2020, art. 3°)

Dentro desse contexto, este artigo pretende avaliar as acoes da Cedes desde 2017, sua
adesao as diretrizes estratégicas da politica de inovacao institucional elencadas acima e as difi-
culdades encontradas em sua implementacao.

2 Metodologia

De acordo com as formas de classificar as pesquisas de Moresi (2003), este artigo caracte-
riza-se pela natureza como pesquisa basica, visto que o objetivo é gerar conhecimentos novos
Uteis para o avanco no entendimento sobre a inovacao e o empreendedorismo no contexto da
Universidade de Brasilia.

A interpretacao e a abordagem do problema foram qualitativas, e as evidéncias foram
baseadas em dados verbais e visuais para entender um fenébmeno em profundidade, buscando
legislagbes e marcos no que tange ao estimulo a inovacéao e ao empreendedorismo no Brasil e
na Universidade de Brasilia.

Um dos objetivos da pesquisa foi evidenciar as caracteristicas da PI/UnB, possibilitando
estudar o grau de implementacgéo de suas diretrizes estratégicas relacionadas ao empreende-
dorismo, por isso, configura-se como uma pesquisa descritiva, na qual foram feitos estudos,
registros, andlises e interpretacoes dos dados.

Os meios de investigacao utilizados neste artigo foram: a) pesquisa de campo, visto que
foi realizado um estudo aprofundado no CDT, com a finalidade de identificar as principais
contribuicoes da Cedes para a implementacao diretrizes estratégicas, junto com os indicadores
correspondentes; b) investigacao documental em registros, legislagoes, regulamentos, circulares,
oficios, memorandos, manuais, notas técnicas e editais obtidos em dados abertos ou fornecidos
por responsaveis pelo CDT; c) pesquisa bibliografica em bases de dados, livros e artigos, a fim de
registrar e apresentar conceitos de temas abordados; d) estudo de caso devido a profundidade
e ao detalhamento dado a Universidade de Brasilia neste artigo.

Com base nas cinco diretrizes da PI/UnB relativas a atuacao da Cedes, foram selecionados
quatro indicadores para a avaliacao do nivel de sua implementacao: nimeros de empreendi-
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mentos de base tecnoldgica, de empreendimentos relacionados a tecnologias sociais, de turmas
ofertadas e de alunos matriculados em disciplinas de graduacao e de pés-graduacao relacionadas
ao empreendedorismo e de empresas juniores institucionalizadas, que foram acompanhados
no periodo considerado (2017 a 2020).

3 Resultados e Discusséo

Na UnB, a estruturacao da area de inovacao e empreendedorismo remonta a épocas an-
teriores a Lei de Inovacao. A criacao CDT, em 1986, com a funcao de atuar na relacao conhe-
cimento x sociedade é o maior exemplo.

No panorama nacional, a promulgacao da Lei de Inovacao em 2004 resultou na obriga-
toriedade de criacao dos NIT nas Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) (BRASIL, 2004).
Na UnB, para responder aos novos desafios impostos pela legislacao, foi criado o Decanato de
Pesquisa e Inovacao, em 2017, com a missao de estimular e de reforcar a pesquisa, o empreen-
dedorismo e a inovacao. O novo decanato inclui em sua estrutura o CDT como a diretoria que
responde pelas atribuicoes legais de NIT institucional.

O CDT tem por missao apoiar e promover a inovacao e o empreendedorismo, por meio
da integracao entre a universidade, empresas e a sociedade em geral. O Centro contribuiu sig-
nificativamente para a proposicao da PI/UnB, instituida em 2020, da qual, pela Lei, é o gestor
institucional.

A exemplo de outras universidades federais brasileiras que ja instituiram suas politicas de
inovacao (BRASIL, 2019), entre as diretrizes definidas na Pl/UnB, vérias sao relacionadas di-
retamente a atuacdo do CDT, especificamente da Cedes.

A diretriz estratégica II, por exemplo, que trata do fomento ao empreendedorismo e dos
modelos de gestao de apoio em parcerias com os setores publicos e privados, é atribuicao
principalmente do Nucleo de Multincubadora de Empresas (NME) da Cedes. Criada em 1989,
a Multincubadora tem como objetivo apoiar empreendedores no processo de criacao, desen-
volvimento, maturacao e consolidagéao de seus negécios. Atua na modalidade de pré-incubacao
com o Hotel de Projetos, uma fase de desenvolvimento preliminar, na qual o futuro empreséario é
auxiliado a transformar a sua ideia em um plano ou modelo de negdcios consistente para iniciar
uma empresa. Atua também na incubacgao de empresas ja estabelecidas, ou seja, que possuem
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), apoiando o crescimento e a consolidacao de
negécios inovadores por meio de acbes e servicos que contribuam para o sucesso do empreen-
dimento. Cada modalidade possui solugoes tecnolégicas e metodologias especificas para seu
publico-alvo, oferecendo suporte operacional e gerencial aos empreendimentos e ampliando o
acesso a redes de interagao com os meios corporativo, académico e de financiamento.

Atualmente, a Multincubadora de Empresas da UnB é um programa de extensao perma-
nente da universidade e é composta de duas incubadoras: a Incubadora de Base Tecnolégica

(IBT) e a Incubadora de Tecnologia Social (ITS).

A IBT oferece apoio aos empreendedores que possuem um projeto para desenvolver bens,
processos e/ou servigos gerados pela aplicacao sistematica de conhecimento técnico-cientifico
e pela utilizagcao de tecnologias inovadoras, e que desejam criar um negocio.
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Desde a sua criacao até o ano de 2021, a IBT apoiou mais de 200 empreendimentos, da
etapa de ideacao até a consolidacao e posterior insercao no mercado (CARVALHO; ARANHA,
2021). Em outras palavras, a IBT ja vem contribuindo para o fomento ao empreendedorismo
de base tecnolégica ha mais de 30 anos. No periodo abrangido por este trabalho (2017-2021),
a IBT teve um forte crescimento no nimero de negécios apoiados em 2018, seguido por queda
nos indicadores (Figura 1).

Figura 1 - Numero de empreendimentos apoiados pela Multincubadora — IBT do CDT
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Fonte: UnB (2022)

Em 2019, dificuldades relacionadas a captagéo e retencao de recursos humanos resultaram
na diminuicdo de empreendimentos apoiados, situacao que se agudizou em 2020, fortemente
influenciada pela pandemia de SARS-CoV-2,, que afetou diretamente a maioria dos empreen-
dedores do Brasil. O crescimento foi retomado em 2021, refletindo o apoio institucional, em
termos de recursos humanos e financeiros para implementacao da PI/UnB, e a adaptacao da
atuacao do CDT as restricoes impostas pela Covid-19, por meio da intensificacado do uso de
plataformas na internet para as atividades de pré-incubagao e incubacao.

Ja alTS tem como objetivo desenvolver o empreendedorismo social estimulando a cultura
empreendedora e inovadora da comunidade, aplicando a visao social e integradora na gestao
dos empreendimentos. Nesse sentido, Lima, Dagnino e Fonseca (2009) descrevem tecnologias
sociais como tecnologias que propéem uma maneira participativa de se construir conhecimento
aliado a inclusao social, desenvolvimento justo, igualitario e ambientalmente sustentavel.

Em trabalho recente sobre a atuacao dos NITs dos institutos federais da Regiao Sul, Pichetti
e Theis (2022) concluiram que um dos obstaculos levantados para o fortalecimento das tecno-
logias sociais é a cultura académica, voltada para a pesquisa em necessidades de empresas e
nao com o fim de resolver problemas da sociedade. No entanto, nao foi o que se observou no
presente trabalho. Apesar de o CDT ter tradicao na incubacao de empresas de base tecnoldgica,
foi possivel constatar o crescimento dos empreendimentos voltados par as tecnologias sociais,
a partir da definicao das diretrizes estratégicas Ill, V e VI na Pl/UnB (Figura 2).
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Figura 2 - Numero de projetos sociais apoiados pela Incubadora de Tecnologia Social
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De fato, a ITS apresentou crescimento desde 2017, com indicadores mais expressivos desde
a aprovacao da PI/UnB, que definiu trés diretrizes estratégicas com esse foco (diretrizes II, V e
VI) e resultou no aporte de recursos para sua implementacao.

Durante a pandemia, a necessidade de incubacao de tecnologias sociais aumentou consi-
deravelmente, e o modelo de atuagao desenvolvido e aperfeigcoado pela ITS, com a totalidade
das ac¢oes oferecidas em plataformas de internet, mostrou-se eficiente para atender a demanda
crescente.

Cabe destacar ainda a acao da ITS frente a 15 empreendimentos de economia solidaria
em parceria com o Instituto Banco de Brasilia (IBRB), que ficou entre as dez solugdes consi-
deradas as mais inovadoras de 2021 para implementacao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentéavel (ODS) no Brasil. A acao foi selecionada em chamada publica do Grupo de Traba-
lho da Sociedade Civil para a Agenda 2030 (GT Agenda 2030) e pelo Instituto Democracia e
Sustentabilidade (IDS), com apoio da Unidao Europeia.

Outra parceria importante foi com a Anprotec e o Sebrae em 2021, visando ao apoio a
empreendimentos de impacto socioambiental em fase de ideacao, dentro do escopo do Pro-
grama Ideiaz. Durante o ano, foram realizadas duas edi¢gbes, com duracao de trés meses cada,
totalizando 17 projetos inovadores participantes. Importantes resultados foram obtidos, como
modelos de negécios, protétipos e pitch de todos os participantes, contribuindo para a fase
inicial desses empreendimentos.

Outras iniciativas da Cedes alinhadas com as diretrizes estratégicas VI e X foram implemen-
tadas pelo Nucleo de Empreendedorismo (NE). O NE exerce atividade continua de estimulo a
difusdo do empreendedorismo mediante a capacitacao de estudantes, de parceiros e de mem-
bros da sociedade em geral que participem dos programas desenvolvidos pelo CDT. Engloba
as atividades relacionadas a Escola de Empreendedores (Empreend) e ao Programa Empresa
Junior (Pr6-dr). A Empreend oferta disciplinas de graduacao e de pés-graduacao ligadas ao
empreendedorismo e a atividade empresarial, bem como atua na promocao de eventos de
atividades de extensao e pesquisa que visem a capacitar os jovens empreendedores e os estu-
dantes universitarios.
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A partir do marco da criagao do DPI em 2017, houve um grande aumento no nimero de
turmas ofertadas pelo Escola, consequentemente o nimero de alunos inscritos mais que dobrou
em 2018 (Figura 3).

Figura 3 — Numero de turmas ofertadas pela Escola de Empreendedores e nimero de alunos matricu-
lados nessas disciplinas
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Depois de um pico em 2018, houve diminuicao desses indicadores em 2019, relacionada
as dificuldades citadas anteriormente. A partir de 2020, a pandemia da Covid-19 refletiu nega-
tivamente no nimero de disciplinas ofertadas e no nimero de alunos matriculados, espelhando
as dificuldades que as universidades tiveram para superar a necessidade de suspensao de ativi-
dades académicas presenciais. A capacitacdo em empreendedorismo em cursos de graduagao
e de pds-graduacao esta diretamente ligada ao desenvolvimento de ideias e a criacao de novos
negécios, o que, em parte, explica a diminuicao de empreendimentos pré-incubados, incubados
e graduados no periodo.

QOutra iniciativa relacionada as diretrizes II, Ill e X é o Programa Empresa Janior da UnB
(Pré-dr). O Pré-dr foi criado em 1993 para promover o desenvolvimento técnico, académico,
pessoal e profissional dos estudantes por meio do contato direto com a realidade do mercado.
O objetivo do Programa é estimular o crescimento e a capacitacao de estudantes da graduacao
na pratica do empreendedorismo, mantendo um alto padrao de qualidade, de modo a pro-
porcionar aos estudantes dos mais diversos cursos, experiéncia pratico-profissional e formacao
complementar voltadas para o empreendedorismo.

Anualmente o nimero de Empresas Juniores formalizadas junto ao CDT tem aumentado,
assim como a capacitacao de profissionais para o ambiente de mercado, contribuindo de forma
significativa para estimular o espirito empreendedor nos estudantes universitarios (Figura 4).
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Figura 4 — Numero de Empresas Juniores formalizadas junto ao CDT
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Fonte: UnB (2022)

Em 2018, a empresa junior Grupo Gestao do Curso de Engenharia de Producao da Uni-
versidade de Brasilia foi eleita a melhor do pais, tendo como faturamento anual quase 700 mil
reais e mais de 70 projetos executados.

Ainda no mesmo ano, algumas acoes de melhorias foram implementadas pela Cedes,
como: sensibilizacao, prospeccao e qualificacao junto a sociedade em geral e comunidade aca-
démica, desde a criacao até a maturacao de ideias e empreendimento inovadores; a ampliacao
de divulgacao dos servigos oferecidos pela Multicubadora pelas midias sociais para alcangar
um maior publico interessado; disponibilizacao de capacitagdes nos eixos tecnolégico, gestao,
empreendedor, capital e mercado; ampliacao da gama de metodologia ativas utilizadas; criagcao
de rotinas e ferramentas para uso interno e a promocgao de praticas de ensinos nao presenciais.

4 Consideracoes Finais

Observando a atuacao histérica da Universidade de Brasilia, percebe-se que alguns entes
que compdem o Ambiente de Inovacao da UnB foram precursores no que posteriormente a legis-
lagéo brasileira formalizou dentro de politicas voltadas para a inovagao e o empreendedorismo.

A Coordenacao de Empreendedorismo de Desenvolvimento Empresarial e Social (CEDES)
se destaca pela atuacao dentro do CDT, em ntcleos diretamente responsaveis pelo envolvimento
institucional no incentivo e no fomento ao empreendedorismo e inovacao.

Entre os programas, destaca-se a Multincubadora com suas duas especialidades, IBT e ITS,
cuja finalidade engloba o apoio ao desenvolvimento de modelo de negécios de empreendi-
mentos com base tecnoldgica e social, e a busca de solucoes de problemas ambientais, sociais,
culturais ou econdémicos.

Apesar do impacto que a pandemia de Covid-19 causou em anos recentes, pode-se con-
cluir que as acoes da Cedes sao aderentes a Politica de Inovacéao institucional da UnB e as suas
diretrizes estratégicas, particularmente as identificadas neste trabalho com foco em inovacao e
em empreendedorismo tecnolégico e social (diretrizes II, V, VI e X).

646 Cadernos de Prospeccéo, Salvador, v. 16, n. 3, p. 638-648, abril a junho, 2023.



Contribuigées da Coordenagéo de Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial e Social do Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnolégico da UnB para as Diretrizes Estratégicas da Politica de Inovag@o Institucional

5 Perspectivas Futuras

Considerando os resultados apresentados no artigo, algumas prioridades podem ser focadas
para a obtencao de resultados cada vez melhores e acoes mais efetivas.

E necessario ampliar a integracao da comunidade interna (estudantes, professores, pesqui-
sadores, técnicos administrativos) com a comunidade externa em atividades do CDT, por meio
de atividades académicas, de pesquisa e extensao abordando o tema de empreendedorismo
de impacto e inovacao, e o desenvolvimento de metodologias de ensino e aprendizagem que
levem ao estudante os conhecimentos, as habilidades e as atitudes necessérias para o desen-
volvimento do espirito empreendedor.

Concomitantemente, é importante a organizacao interna, por meio de documentacao, for-
malizacdo e mapeamento de processos, para proporcionar a gestdo do conhecimento e tracar
metas para os préximos anos, além de aporte constante de recursos necessarios para opera-
cionalizar o trabalho, principalmente recursos humanos (servidores técnicos, colaboradores e
pesquisadores), para garantir a continuidade da implementacao da Pl/UnB, no que tange as
areas de atuacao da Cedes.
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