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Resumo

A pesquisa tem o objetivo de analisar quais sao os desafios associados a interacao entre os Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica (NITs) e o setor produtivo em processos envolvendo a transferéncia de tecnologia no Brasil. Para tanto,
foi realizado um estudo exploratério, de natureza bibliogréfica, com uma abordagem qualitativa. Com base nos
resultados, foram analisados os desafios da transferéncia de tecnologia com a finalidade de melhorar o escoamento
da propriedade intelectual em ntcleos de inovacao tecnolégica para o meio produtivo, o que proporcionou a
realizagéo de negdcios lucrativos para as instituicoes de pesquisa. Assim, foram identificadas as dificuldades para a
transferéncia de tecnologia e apresentadas estratégias de superacao. Concluiu-se que o marketing nas instituicoes,
a valoragéo da tecnologia e o licenciamento de contratos sdo grandes desafios para a transferéncia de tecnologia
nos NITs do Brasil.
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Abstract

This research analyzes the challenges associated with the interaction between the Technological Innovation Centers
and the productive sector in processes involving technology transfer in Brazil. To this purpose, an exploratory
study of a bibliographic nature was carried out, with a qualitative approach. The results presented the challenges
of technology transfer in order to improve the flow of intellectual property in centers of technological innovation
to the productive environment, providing profitable deals for research institutions. Thus, difficulties in the transfer
of technology were identified and overcoming strategies were presented. It was concluded that the marketing in
the institutions, the valuation of technology and the licensing of contracts are great challenges for the transfer of
technology in Technological Innovation Centers in Brazil.
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1 Introducéo

A Transferéncia de Tecnologia (TT) das Instituicoes Cientificas, Tecnolégicas e de Inovacao
(ICTs) para o mercado constitui-se em um dos principais elementos indutores do crescimento
econOmico e progresso das relacbes humanas com reflexos positivos, tanto para as empresas

quanto para governo e a sociedade (LUNDQUIST, 2003).

Nesse sentido, uma das etapas importantes do processo da producao tecnolégica é a garan-
tia do incentivo aos inventos e, ao mesmo tempo, a de assegurar a sua protecao junto ao seu
inventor. E nesse contexto que nascem os direitos de Propriedade Intelectual (PI), atribuido pelo
governo ao inventor, por meio do qual busca-se garantir o direito a exploracao comercial, por
meio de contratos de cessoes, licenciamentos (MUNIZ, 2013) ou até mesmo de reconhecimento
do invento como ativos préprios (CFC, 2017).

Para além dos aspectos juridicos e regulatérios, a Pl induz a promocao da competitivi-
dade no mercado, na medida em que confere aos detentores a oportunidade de incrementar
seus processos, produtos e servicos com contelido de inovacao diferenciando-os no mercado

(SANTOS; SANTIAGO, 2008).

O presente artigo apresenta e discute os desafios que envolvem essa transferéncia de
tecnologia do ambito das Instituices de Ensino Superior (IES) publicas brasileiras, a exemplo
das Unversidades e dos Institutos Federais, que concentram boa parte da producao cientifica
(FERNANDES et al., 2018) no setor produtivo. O problema de pesquisa se baseia nos gargalos
que impedem ou dificultem a transferéncia de tecnologia de Instituicoes Cientificas, Tecnolé-
gicas e de Inovacao (ICTs), as quais contam com o papel estratégico dos Nicleos de Inovacao
Tecnolégica (NITs) para o mercado (BRASIL, 2004; 2016; SILVA et al., 2018).

No decorrer deste trabalho, atendendo ao objetivo, serdo analisados alguns dos desafios
associados a interacao entre os NITs e o setor produtivo em processos envolvendo a transferén-
cia de tecnologia no Brasil, a fim de que uma agenda de discussdes possa ser aberta buscando
solucbes que possam contribuir para o descortinamento de estratégias e de mecanismos que
destravem essa interacao no pais.

O trabalho justifica-se por considerar a possibilidade de evidenciar os gargalos envolvendo
transferéncia de tecnologia, a partir de uma abordagem bibliogréafica, apontando caminhos a
serem discutidos pelas ICTs publicas no Brasil. Desse modo, a pesquisa traz contribuicoes tedricas
para a area de conhecimento, a partir de uma discussao sobre esses gargalos na gestao de TT
em literatura nacional e internacional, o que auxilia na construcao de caminhos que contribuam
para solugoes efetivas em processos de TT.

O artigo é composto de cinco segdes: a primeira apresenta a metodologia; a segunda
discute o tema de transferéncia de tecnologia no Brasil e aponta exemplos de instituigoes de
ensino superior do pais; a terceira elenca os desafios para a transferéncia de tecnologia; ja a
quarta secao segue com as consideragoes finais, quando sao apresentadas as reflexdes acerca
do tema e as sugestoes para a melhoria do fluxo de transferéncia de tecnologia, sobretudo no
ambito das ICTs, trazendo exemplos nacionais e internacionais; por fim, estao apresentadas as
obras que serviram de base para a producao deste artigo.

Cadernos de Prospecgdo — Salvador, v. 13, n. 5, p. 1306-1320, dezembro, 2020 1 307



Evelin Reis da Hora, André Luis Rocha de Souza, Mércio Luis Valenca Aradjo, Angela Maria Ferreira Lima

2 Metodologia

O presente trabalho consiste em um estudo de natureza ensaio-teérica, baseado em uma
revisdo de literatura e foi desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica em publicagoes
(artigos cientificos nacionais e internacionais, teses, dissertacoes e livros) sobre os temas que
permeiam a transferéncia de tecnologia entre ICTs e o meio produtivo, como gestao e valoracao
da propriedade intelectual.

De acordo com Gil (2002, p. 44), “A pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em
material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos [...] Boa parte
dos estudos exploratérios pode ser definida como pesquisa bibliogréafica”.

Os dados secundarios foram coletados em artigos cientificos nacionais e internacionais de
relevancia no tema. Com o objetivo de operacionalizar a pesquisa e alcangar os objetivos, rea-
lizou-se uma pesquisa bibliométrica com os termos, entre outros: “transferéncia de tecnologia”
e “technology transfer” em sites de busca de artigos cientificos como o Google académico e o
Science Direct desde o ano de 2000 até 2018. Segundo Yoshida (2010), a anélise bibliométrica
é uma metodologia de contagem sobre contetidos bibliograficos na sua esséncia.

Portanto, o método néao é baseado na anélise de contetido das publicagoes, sendo o foco a
quantidade de vezes em que os respectivos termos aparecem nas publicacoes ou a quantidade
de publicacbes contendo os termos rastreados.

2.1 Etapas e Procedimentos

O artigo se desenvolveu em duas etapas, quais sejam: a primeira envolveu a pesquisa em
base de dados de artigos cientificos, a exemplo da Scopus e Google académico, além de pes-
quisa sobre a legislacao que ordena a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia.
Ja a segunda etapa envolveu a leitura e a comparacao de textos nacionais e internacionais,
com a finalidade de construir a anélise e as discussoes dos desafios envolvidos nas interacoes
dos NITs com o setor produtivo.

2.2 Limitagoes

O artigo tem como limitacdo a exploracao somente dos desafios enfrentados no Brasil
quanto a transferéncia de tecnologia. Contudo, artigos internacionais foram analisados com o
proposito de se trazer a discussao da temética a partir de uma realidade externa e para subsidiar
as analise do contexto brasileiro.

3 Resultados e Discussoes

Nas préximas secoes serao apresentados os resultados obtidos na pesquisa bibliografica. Na
primeira parte, serao abordados temas relacionados a Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia no Brasil, o que abrange, principalmente, as politicas publicas direcionadas a
questoes de Propriedade Intelectual. Na segunda parte, serao apresentados os papéis dos NITs
das universidades brasileiras e, na terceira parte, os desafios para a Transferéncia de Tecnologia
no ambito das Instituicdes Cientificas.
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3.1 Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia no Brasil

A Propriedade Intelectual (PI) constitui-se no direito decorrente da criacao oriunda do in-
telecto humano, que pode gerar inventos tangiveis e intangiveis. Diversos paises protegem as
suas invencoes por meio de patentes que asseguram o uso financeiro ou nao por parte do dono.

Para Sherwood (1992), Propriedade Intelectual sao as ideias, as invengoes e a expressao
criativa, fruto de atividade privada. Como consequéncia, o interesse publico é despertado no
sentido de transformar essas invencoes em propriedade para o inventor.

Assim, a partir de 1996, com a Lei n. 9.279, de 14 de maio de 1996, os direitos e obriga-
coes relativos a propriedade industrial passaram a ser regulados. Essa Lei considera a protecao
de propriedade patentedvel importante no ambito social e no desenvolvimento econémico e
tecnolégico do pais. Ela dispoe, principalmente, sobre a concessao de patentes de invencao e de
modelo de utilidade, concessao de registro de desenho industrial, de registro de marca, além da
repressao as falsas indicacoes geograficas (BRASIL, 1996), que serao discutidas mais a frente.

Em relacdo a inovagao, destaca-se a Lei n. 10.973/2004 que trouxe incentivos as Insti-
tuicoes de Ensino Superior (IES), em particular as publicas, no sentido de instituir Nicleos de
Inovacao Tecnoldgica (NIT) que atuem na aproximacao entre as primeiras e o setor produtivo
(LUCENA; SPROESSER, 2015). Os NITs podem ser instituidos por mais de uma instituicao
cientifica, tecnoldgica e de inovacao, estimulando, assim, a construcao de ambientes especiali-
zados e cooperativos de inovacao. Conforme prevé o artigo 1°, da Lei n. 10.973/2005, alterada
pela Lei n. 13.243/2016:

Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica
no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao tecnolégica, ao alcance da autonomia
tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do Pais, nos
termos dos artigos 23, 24, 167, 200, 213, 218, 219 e 219-A da Constituicao Federal.
(BRASIL, 2016)

Ainda nesse sentido, Sherwood (1992, p. 16) destaca que: [...] um sistema de propriedade
intelectual que proteja a inovacao e a expressao criativa pode ser visto como uma condicao
prévia para a criacao e o uso de tecnologia nova, que acelera o crescimento econémico e auxilia
o desenvolvimento.

Com efeito, ressalta-se o papel e a importancia das patentes nesse processo como forma
de proteger a Propriedade Intelectual. Assim, com a Lei de Inovacao, o governo brasileiro pode
promover atividades cientificas e tecnolégicas, de forma estratégica, para o desenvolvimento
econdmico e social.

Em 2005, houve a regulamentacao da Lei n. 10.973/2004, por meio do Decreto n. 5.563,
de 11 de outubro de 2005 (BRASIL, 2005). Ja em 2016, transcorrido 12 anos desde a sua
promulgacéo, a lei foi alterada por meio do novo marco legal instituido com a Lei n. 13.243, de
11 de janeiro de 2016, que dispoe sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa,
a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovagao.
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Recentemente, a Lei n. 13.243/2016 foi regulamentada pelo Decreto n. 9.283/2018
(BRASIL, 2016; 2018). Com esse decreto, medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo foram estabelecidas, com vistas a capacitacao
tecnolégica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional o qual tem, no seu terceiro capitulo, uma secao para tratar da transferéncia
da tecnologia (BRASIL, 2018). Como dito anteriormente, a presenca do governo na promocao
da inovacao é importante e estd demonstrada nos esforcos refletidos pela legislacao.

As patentes podem representar uma forte ligacao entre as empresas e as ICTs ou entre
duas instituicoes quando estas decidem licenciar os seus inventos. De acordo com Chesbrough
(2006), as empresas podem passar por um processo de inovagao aberta, que seria a utilizacao
de patentes de outros entes no seu processo de desenvolvimento ou producao, por meio de
licenciamento, para permitir que outras firmas utilizem as suas criacoes.

Segundo Soares (2016), sao quatro as modalidades de direito de Propriedade Intelectual,
entre eles: o direito do autor, da propriedade industrial, de cultivares e de programas de com-
putador. Com relacéo a propriedade industrial, esta divide-se em desenho industrial, marcas,
patentes e indicacao geografica. Ja as patentes se dividem em modelo de utilidade e invencao.

Em relagéo a direitos autorais, refere-se ao direito as obras intelectuais cientificas, artisticas
e literarias. No que se refere a cultivares, correspondem a variedade de plantas que sofreram
alteracoes humanas. Ja a propriedade industrial corresponde as criagbes que podem ser utili-
zadas no ambito industrial, enquanto os programas de computadores se referem a protecao de
softwares (INPI, 2013).

Com relacao a propriedade industrial, esta subdivide-se em: Desenho Industrial, que, de
acordo com definicao do INPI (2013, p. 3), “[...] se refere apenas aos aspectos ornamentais ou
estéticos que possam ser aplicados a um produto na industria.

No que se refere as marcas, estas consistem em sinais visuais que representam uma em-
presa. As patentes correspondem a titulos de natureza temporaria que concedem direitos de
utilizacao ao portador do invento ou melhoramentos de produtos ou, sinda, a processos que
podem ser utilizados na industria, enquanto a indicacao geogréfica refere-se a produtos de de-
terminada area geografica reconhecidamente de boa qualidade, quanto a forma de producao
ou de extracao (INPI, 2013).

O processo de exploracao comercial das Pls junto ao setor produtivo, mediante transferén-
cia da tecnologia pela ICTs para as empresas, ainda é uma questao incipiente no Brasil, o que
gera desafios para os Nucleos de Inovacao Tecnolégica (NITs) dessas ICTs (FERREIRA, 2019;
SILVA et al., 2018; GUIMARAES, 2013). Segundo Dias e Porto (2014), entre as atribuicées dos
NITs, destaca-se a de administrar as atividades de transferéncia de tecnologias das instituigoes
que representam, atuando como intermediario entre as ICTs e o setor empresarial, visando a
negociacao dos inventos.

O fluxo de transferéncia de tecnologia pode ser compreendido em sete etapas, conforme
destacam Siegel, Veugelers e Wright (2007) pela Figura 1:
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Figura 1 - Fluxo de transferéncia de tecnologia
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Fonte: Adaptada de Siegel, Veugelers e Wright (2007)

Conforme apresntado na Figura 1, a primeira etapa do processo de transferéncia de tec-
nologia se inicia com a pesquisa cientifica, na qual estao presentes o pesquisador e a ICT. Na
sequéncia, na segunda etapa, procede-se a comunicagao da invencao, que envolve os dois
entes anteriores e o NIT. Por conseguinte, na terceira e quarta etapas, tem-se a protecao da PI
acompanhada pela seugéncia da valoragao de tecnologia. Com efeito, o processo de transfe-
réncia de tecnologia, previsto na Lei n. 10.973/2004, depende de uma negociacao entre as
ICTs e o setor produtivo em que a valoragao é de fundamental importancia, ja que fixa valor
do contrato e estabelece as taxas de rovalties.

A capacidade de antecipar oportunidades e ameacas e de aproveitar o conhecimento tacito
dos seus integrantes constitui-se em um diferencial de valor para as organizacoes, na medida
em que bens intangiveis passam a ser mais valorados, a exemplo de patentes, know how e ca-
pital intelectual (AMPARO; RIBEIRO; GUARIEIRO, 2012). Entretanto, uma das atividades mais
complexas no processo de transferéncia de tecnologia é a valoracao de tecnologias (ADRIANO;
ANTUNES, 2017).

Jé na quinta etapa, a partir do marketing de tecnologia ao mercado, ja ha a participacao
do pesquisador, do ICT, do NIT, das empresas e das spin-offs (que sdo empresas criadas com o
intuito exclusivo de explorar determinada tecnologia). Essa parceria entre os cinco entes supra-
citados permanecem até o momento do licenciamento dos ativos para as empresas/spin-offs.

Em relagdo a negociacao e ao licenciamento, sexta e sétima etapas, de modo geral, no
Brasil, o processo de transferéncia da tecnologia nas ICTs passa pela prospeccao de patentes,
contato com empresas interessadas no produto e, em seguida, define-se o contrato que sera feito
(FERREIRA; GHESTI; BRAGA, 2017). Assim, serao definidas as taxas de royalties, no entanto,
a principal dificuldade é que os valores acertados, muitas vezes, nao refletem todo o potencial
da propriedade intelectual (FERREIRA; GHESTI; BRAGA, 2017).
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3.2 Transferéncia de Tecnologia em Universidades Brasileiras — O Papel
dos NITs

No Brasil, as experiéncias de Instituicoes de Ciéncia, Tecnologia e de Inovacao (ICTs) sao
diversas. Os exemplos de transferéncia de tecnologia da Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), da Universidade de Sao Paulo (USP), da Universidade de Brasilia (UnB) sao
comumente vistos em artigos cientificos, a partir de buscas em plataformas de difusao de co-
nhecimento académico, que serdao mostrados a seguir.

De acordo com Domingos et al. (2018), Instituicoes de Ensino Superior, como a Unicamp,
trabalham com o mapeamento da sua producao de propriedade intelectual e com posterior
contato com o setor produtivo. O mesmo processo ocorre com a USP.

Ja na Universidade Federal de Sergipe (UFS), segundo Serafini, Santos e Quintana Jr.
(2018), ocorre o inverso. O diferencial da UFS é o mapeamento das demandas industriais por
meio de visitas, ou seja, primeiro é realizada uma observacao da demanda do mercado, o que
facilita a decisao da universidade em proteger o seu invento ou nao. Essa instituicdo possui uma
Coordenacao de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia (CINTTEC) que funciona como um
Nicleo de Inovacao Tecnolégica (NIT), sendo esse Nucleo o responséavel por atuar na aproxi-
macao entre as IES e o setor produtivo (LUCENA; SPROESSER, 2015).

As ICTs devem desenvolver politicas para a gestao da propriedade intelectual. De acordo
com o que prevé o artigo 15A da Lei n. 10.973/2004:

A ICT de direito publico devera instituir sua politica de inovacao, dispondo sobre a
organizagao e a gestao dos processos que orientam a transferéncia de tecnologia e a
geragao de inovagao no ambiente produtivo, em consonéncia com as prioridades da
politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovacéo e com a politica industrial e tecno-
légica nacional. (BRASIL, 2004)

Nesse sentido, pode-se destacar os esforcos de algumas ICTs que desenvolvem manuais
para a orientacao das suas comunidades internas e externas. Esses documentos, a exemplo do
Manual de Conhecimentos Bdsico sobre Propriedade Intelectual da UnB caracterizam a proprie-
dade intelectual, além de informar as competéncias dos NITs e como se da a transferéncia de
tecnologia em cada instituicao.

Na UnB, segundo Muniz et al. (2013), as formas de se transferir ativos intangiveis sao rea-
lizadas por parcerias cooperativas entre o setor produtivo e as ICTs, transferéncia de know how
(quando o ativo nao pode ser protegido, mas o conhecimento pode ser passado), criacao de
spin-offs, que sao empresas com o intuito de auferir lucro financeiro com um ativo especifico
criado na ICT, e por licenciamento de patentes para uma ou mais empresas. Essas patentes
podem representar uma forte ligacao entre as empresas e as ICTs ou entre duas instituigoes,
quando elas decidem licenciar os seus inventos.

As experiéncias internacionais podem ser analisadas com o intuito de aplicacao em ambito
nacional. Wright, Birley e Mosey (2004) apontaram numa pesquisa em TTOs do Reino Unido
alguns pontos que mais promovem a formacao de spin-offs em universidades: incentivos e re-
compensas para académicos; nivel de marketing, de habilidades técnicas e de negociacao de
pessoal envolvidos na exploracao de propriedade intelectual, ou seja, é importante que haja
preparacao dos colaboradores dos escritérios de transferéncia de tecnologia; acoes internas
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para conduzir a formacao de spin-offs, que, muitas vezes, nao sao atividades simples, porque
envolvem processos complexos de decisdes relacionados aos usos dos recursos das universidade
e divisao de lucros obtidos com a comercializacao da propriedade intelectual.

A criacao de spin-offs seque como tendéncia até os dias de hoje, Baglieri, Baldi e Tucci
(2018) afirmam que as universidades estao buscando uma abordagem mais empreendedora
ao incorporarem estratégias que as direcionem para o aumento de seus canais de difusao de
inovacoes. Um dos canais mais eficientes é a transferéncia de tecnologia por meio da criacao
de spin-offs e start-ups, posto que as instituicoes criadoras podem receber auxilio financeiro do
governo, o que foi possibilitado pela Bayh-Dole Act de 1980, lei norte-americana que incenti-
vou o registro de patentes nos Estados Unidos como forma de proteger e de obter lucros das
invengoes desenvolvidas no ambito académico.

Trazendo essa tendéncia novamente para o cenéario brasileiro, pode-se apontar a importancia
da Lei de Inovacao, Lei n. 10.973/2004, para o desenvolvimento de processos dentro das ICTs
que possibilitam a obtencao de lucros. Nesse aspecto, ha similaridades com a Bayh-Dole Act.
Apesar do desenvolvimento tardio de legislacao que promova a inovacao em solo brasileiro, o
governo federal tem investido em legislagcbes para acompanhar o cenério internacional.

A Lei Complentar n. 167, de 24 de abril de 2019, (conhecida como lei das start-ups) se-
gue em consonancia com a tendéncia internacional de criacdo de start-ups, ja que concede
beneficios fiscais para tais empresas de base tecnolégica com o intuito de promover o avanco
tecnolégico do Brasil.

3.3 Desafios para as ICTs na Transferéncia de Tecnologia

Segundo Ferreira (2019), cujo trabalho baseou-se no estudo de caso do NIT do Instituto
Federal da Bahia, a fim de valorar um ativo propriedade intelectual especifico, ha etapas para
a gestao da Pl e, consequentemente, para a transferéncia de tecnologia. A autora apresenta um
fluxograma adaptado com os passos que precisam ser observados pelos gestores dos NITs em
ICTs que parte desde a decisao entre registrar o invento até os contratos de licenciamentos. Os
passos discutidos por Ferreira (2019) envolvem um conjunto de desafios para as ICTs publicas
em busca da transferéncia da sua tecnologia, quais sejam: concepcao da ideia; apoio ao pes-
quisador; pedido de depdsito; depédsito da patente; avaliacao técnica; e atuacao do marketing.

A primeira etapa parte da concepcao da ideia. Depois do processo concebido, desenvolvido
e executado, “[...] o pesquisador apresenta relatério técnico e financeiro do invento em vias
para a redacao da patente” (FERREIRA, 2019, p. 96).

A segunda etapa compreende o apoio que é dado pelo NIT ao pesquisador. Guerreiro
(2018), cujo trabalho propés um planejamento estratégico para o departamento de inovacao
do IFBA, menciona o Novo Marco Legal da Inovacao (Lei n. 13.243/2016) e afirma que

O dispositivo legal fortaleceu a figura do Nucleo de Inovacgao Tecnoldgica (NIT), alteran-
do de maneira decisiva a sua finalidade. As novas atribuicoes e novas responsabilidades

incluidas [...] descrevem e exigem um ente muito mais ativo nos sistemas de inovagao.
(GUERREIRO, 2018, p. 7)
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De uma maneira geral, o NIT tem o objetivo de intermediar as relacoes entre os pesquisa-
dores (representados pelas ICTs) e o mercado. A lei supracitada tem o intuito, entre outros, de
promover as atividades cientificas, tecnolégicas e de inovagao com vistas ao desenvolvimento
econémico.

A terceira, quarta e quinta etapas consistem no pedido de depésito junto ao INPI, depésito
da patente e avaliacao técnica, respectivamente, e sao de responsabilidade dos NITs das insti-
tuicbes que aparecem em dispositivo legal, como ja foi mencionado. Além disso, esses ntcleos
ou Technology Transfer Offices (TTO), como afirmam Siegel, Veugelers e Wright (2007), servem
como intermediadores da inovacao, porque conectam os pesquisadores com as empresas que
podem ajudar a inserir a tecnologia no mercado e a contribuir com a inovacao.

A sexta, sétima e oitava etapas dizem respeito ao desafio do marketing enfrentado pelas
instituicoes. E necessério verificar se a patente possui vantagem competitiva no mercado e, em
seguida, entrar em contato com as empresas para selecao de contratos de licenciamento e a
negociacao desses contratos.

Atualmente, segundo os estudos de Domingos et al. (2018), Ferreira, Ghesti e Braga (2017)
e Paiva e Shiki (2017), as universidades publicas, que tém um pouco mais de experiéncia em
transferéncia de tecnologia, optam pela valoracao de mercado por meio da cobranca de taxas de
royalties. Entretanto, essa nao é uma metodologia que valoriza todo o potencial da propriedade
industrial, j& que o conhecimento de mercado pelas universidades é reduzido, além disso, as
instituicoes nao divulgam se ha uma metodologia para aplicacao da taxa de royalties. A exemplo
da UnB, de acordo com Ferreira, Ghesti e Braga (2017), que nao possui uma gestao das taxas
que podem ou devem ser cobradas em cada negociagao.

Um ponto a ser melhorado nas transferéncias de tecnologias no Brasil seria justamente este:
a utilizacao de métodos para aplicacao de taxas de royalties em diferentes areas. A literatura
pesquisada nao apresenta uma padronizagao dessas aplicacoes.

Ferreira (2019) observou, em seu trabalho, que o contato com as empresas é realizado depois
que o depésito do registro da invencgao é feito, quando na verdade, faria mais sentido realizar uma
prospeccao de clientes antes de todo o investimento, desde a pesquisa até a etapa do registro.

Em relacao ao marketing, a literatura internacional vai um pouco mais além, ha indicios
de que as instituicbes buscam por profissionais engajados na mudanca que a transferéncia da
inovacao pode trazer para o meio produtivo.

A nona etapa dos procedimentos destacados por Ferreira (2019) apresenta a valoragéao de
patentes que, no Brasil, ¢ um processo ainda incipiente e de pouco conhecimento pelas ICTs
(GUIMARAES et al., 2014). Isso ocorre devido ao desconhecimento das metodologias possiveis
sobre as dificuldades relacionadas a obtengao de dados e/ou contratos de processos de transfe-
réncia de tecnologias que, em muito dos casos, sao sigilosos (TEODORO, 2015; GUIMARAES
etal., 2014; CLOSS et al., 2012). Para Souza (2009), alguns dos motivos para se valorar tecno-
logias estao ancorados na necessidade de comercializagao e de licenciamento de tecnologias e
na analise de riscos em pesquisa e desenvolvimento.

Teodoro (2015) afirma que os métodos de valoracao dependem de um histérico de pregos,
valores ou de receita obtido e evidenciado em demonstracoes contabeis. No caso de valoracao
de patentes de invencao, muitas vezes, as negociagoes sao consideradas sigilosas e os modelos
utilizados nao sao amplamente divulgados, o que de certa forma prejudica o estudo cientifico
de valoracao de propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia.
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O estudo de Domingos et al. (2018) representa essa dificuldade de formalizar métodos que
devem ser utilizados para a valoracao de Propriedade Intelectual. O artigo discute a gestao da
transferéncia de tecnologia de duas universidades brasileiras: a USP e a Unicamp. Por falta de
um método sistémico de valoragao da sua producao e pela caréncia de estudo de mercado, os
Nucleos de Inovacao Tecnolégica acabam por fechar acordos que nao sao satisfatorios para as
universidades. Esse estudo é corroborado pelo artigo de Ferreira, Ghesti e Braga (2017) que
aponta as dificuldades de valoragao de tecnologias desenvolvidas pela UnB.

No estudo de Domingos et al. (2018), assim como no de Ferreira, Ghesti e Braga (2017),
sao evidenciadas as investidas, ainda timidas, de se valorar a propriedade intelectual por parte
de IES publicas. Na pratica, o que ocorre é a aceitacao dos valores que as empresas interessadas
estao dispostas a pagar, o que, conforme destaca Teodoro (2015), tende a nao ser o valor justo.
O processo de valoracao é de fundamental importancia para gerar valores de referéncias para
o processo de negociacao e, consequentemente, viabilizar a transferéncia da tecnologia, o que
leva a autora ao delineamento da décima etapa da TT: o licenciamento de patentes.

Quadro 1 - Desafios da Transferéncia de Tecnologia

DEsAFI0s DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

DEsAFIO CONSIDERACOES ESTRATEGIA DE SUPERACAO
Da concepcao da esquisador deve apresentar um
Ty psao O’p' q iy prese - A proposta de patenteamento deve
ideia ao depdsito  relatério que subsidie ao NIT informacéao : .
o - considerar as necessidades do mercado.
de patente necesséria para a redacao da patente.

Realizar programas internos nas ICTs com
o objetivo de premiar financeiramente
pesquisadores engajados em inovacéo,

além de assegurar ao inventor participacao

nos royalties dos ativos patenteados.

O NIT tem obrigacao (em termos legais) de
Apoio ao prover intermediacdo entre o pesquisador
Pesquisador e 0s passos burocraticos de protecao do
invento e posterior comercializacao.

O pesquisador deve realizar a redagao

. o Realizar a valoracdo dos inventos para
da patente com as informagdes técnicas.

Pedido de Depésito o . que seja encontrada a melhor forma para
E de responsabilidade do pesquisador ) .
, NP transferir a tecnologia para o mercado.
com o apoio do NIT da instituicao.
O NIT tem obrigacao de depositar o
Depésito da pedido de patente do invento junto ao Monitorar o pedido com o intuito de nao
Patente INPI ou outros érgéaos de protecao de perder prazos e, assim, perder o registro.

invencao nacional ou internacional.

Preferencialmente, a avaliagao técnica
poderia ser um instrumento para apoiar
a atuacao do marketing, devendo
ser realizado antes do pedido de
depdsito, com vistas a evitar gastos.

Andlise da potencialidade do

Avaliacao Técnica -
novo ativo junto ao mercado.

Ampliar as relacoes com instituicbes
estrangeiras para ter uma troca de
experiéncias. Apesar de que, sequndo
consultas, as instituicoes internacionais
trabalham com networking. Entao, um
trabalho de prospecgao de empresas pode
ser Util para as instituigdes brasileiras.

Atuagéo do Acéo de prospecgéo junto ao mercado
Marketing para verificar a real necessidade deste.

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo com base em Teodoro (2015), Guimarées et al. (2014),
Closs et al. (2012), Domingos et al. (2018), Souza (2009), Ferreira, Ghesti e Braga (2017), Ferreira
(2019), Paiva e Shiki (2017), Siegel, Veugelers e Wright (2007), Guerreiro (2018), Wright, Birley e

Mosey (2004) e Baglieri, Baldi e Tucci (2018)
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4 Consideracoes Finais

A pesquisa teve o objetivo de analisar os desafios associados a interacao entre os Nucleos
de Inovacao Tecnoldégica (NITs) e o setor produtivo em processos envolvendo a transferéncia de
tecnologia no Brasil. Para tanto, realizou-se um estudo exploratério, de natureza bibliogréfica,
com uma abordagem qualitativa.

Observou-se que os desafios que cercam as ICTs em relacao aos processos de transefréncia
de tecnologia envolvem a estruturagao de procedimentos mercadolégicos (marketing), a valo-
racao das patentes, a negociacao e o efetivo licenciamento (contratos). Cada instituicao precisa
organizar a gestao da sua propriedade intelectual mediante a formulacao de manuais, de guias
e de procedimentos, e nesses documentos devem conter as diretrizes para a TT.

No que se refere ao marketing dentro da gestao da transferéncia de tecnologia, observa-se
a necessidade de estudos que devem ser conduzidos com o intuito de identificar as necessidades
do mercado para que a producao dentro das ICTs seja direcionada e absorvida mais rapido.
Para alcancar tal objetivo, o marketing precisa superar as incertezas da tecnologia que a ICT
esta desenvolvendo. Essas incertezas estao ligadas a possibilidade de producao em massa do
invento, o que vai impactar diretamente no valor da PI.

Ja no que se refere a valoracao e a negociacao dos inventos, isso tem sido uma das difi-
culdades encontradas pelas ICTs nos processos de transferéncia de tecnologia. E importante
destacar que nas ICTs, em particular as ICTs publicas, a exemplo das Universidades, Faculdades
e dos Institutos Federais, a valoracao tem sido um dos gargalos que dificultam o processo de
negociacao da transferéncia de tecnologia para o setor produtivo, o que pode impactar no que
determina o artigo 15-A da Lei n. 10.973/2004 (BRASIL, 2004, GUIMARAES et al., 2014).

Algumas instituicoes de ensino superior no pais ficam limitadas a encontrar o valor de taxas
(royalties) que sejam aceitos por empresas que prospectam em ambientes académicos. Isso,
muitas vezes, nao representa o valor justo pelo fato de as empresas para quem se quer transferir
o invento nao possuirem conhecimento e informagoes privilegiadas de mercado, o que pode
gerar uma assimetria de informacao na negociacao entre as empresas e as ICTs.

Assim, o processo de valoracao justifica-se no sentido de gerar valores de referéncia para
o processo de negociagao e, consequentemente, viabilizar a transferéncia da tecnologia. Nesse
sentido, conhecer as metodologias de valoragao poderd auxiliar os gestores das ICTs a fixar
valores de referéncia para embasar os processos de transferéncia da tecnologia para o setor
produtivo por meio de processos de negociacao estruturados que requerem valores como base
para definir a remuneracao das ICTs.

Ademais, os NITs das ICTs precisam, além de prestar assessoria aos pesquisadores quanto a
protecao das suas invengoes com o depdsito de patentes (ou marcas, desenho industrial, registro
de software), fazer um levantamento da demanda de mercado. Dessa forma, os contratos de
cessao de tecnologia, ou até mesmo licenciamento, podem ser potencializados.

Instituicoes de Ensino Superior, como a USP e a Unicamp, por exemplo, priorizam o cadas-
tro de novos inventos pelos colaboradores e os disponibilizam no préprio site para que sejam
visualizados por possiveis parceiros ou interessados na cessao ou licenciamento da tecnologia.
E importante disponibilizar a vitrine tecnolégica, mas ainda mais importante seria mapear a
demanda do setor produtivo, como faz a Universidade Federal de Sergipe.
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Por fim, cabe destacar que, com intuito de estar em consonancia com o que acontece em
outros paises, as universidades aqui no Brasil precisam formar um network com instituigoes es-
trangeiras, aproveitar os seus casos de sucesso e aprender com sua falhas, ja que nem sempre
é possivel assumir todos os modelos de transferéncia de tecnologia adotados, pois é preciso
uma visao holistica do ambito regional e nacional da ICT.
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