DOI: hitps://doi.org/10.9771/cp.v12i5.33048

Estratégias de Interacdo em Instituicoes de
Ciéncia e Tecnologia e Empresas Paranaenses

Strategies for Interaction in Science and Technology Intitutions and
Parana Companies

Fernanda Manosso!
Rejane Sartori'?

Hilka Pelizza Vier Machado'?
!Universidade Estadual de Maringa, Maringd, PR, Brasil

2Unicesumar, Maringd, PR, Brasil

Resumo

A necessidade de inovacbes tem tornado a parceria entre universidades e empresas uma tendéncia mundial. Nesse
sentido, esta pesquisa tem como objetivo analisar as interagoes entre universidades e empresas situadas no Estado
do Parana sob a 6tica da quantidade de producao tecnolégica, da constituicao de Nicleos de Inovagao Tecnoldgica
(NITs) e do impacto na sociedade das inovacbes desenvolvidas. A coleta de dados foi realizada por meio de um
questionério estruturado, elaborado a partir da adaptacdo do Formulario para Informacoes sobre a Politica de
Propriedade Intelectual das Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo do Brasil no ano de 2018, do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e Comunicagdes. Os resultados evidenciam a existéncia de estratégias
eficazes para o desenvolvimento de inovagbes no Estado, todavia ha uma desigualdade significante na maturidade
das politicas de inovacédo nas instituicoes para inferir no desenvolvimento de parcerias entre universidades e empresas
e estruturacao dos NITs.
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Abstract

The need for innovations has made the university-business partnership a worldwide trend. In this sense, this research
aims to analyze the interactions between universities and companies located in the State of Parana from the perspective
of the amount of technological production, the constitution of Technological Innovation Centers (TICs) and the
impact on society of the innovations developed. Data collection was performed through a structured questionnaire,
prepared from the adaptation of the Form for Information on the Intellectual Property Policy of the Scientific,
Technological and Innovation Institutions of Brazil in 2018, from the Ministry of Science, Technology, Innovations
and Communications. The results show the existence of effective strategies for the development of innovations in
the State, however there is a significant inequality in the maturity of innovation policies in the institutions to infer
the development of partnerships between universities and companies and structuring of TICs.
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1 Introducéo

A elevada competitividade no ambiente empresarial, caracterizada pela caréncia de forne-
cer algo novo, melhorado ou inédito ao consumo, desperta a necessidade de inovacbes para
atender as expectativas de clientes cada vez mais exigentes (CONTO, 2016). Nessa perspectiva,
Dougherty (2017) afirma que as empresas inovativas apresentam maior lucratividade, partici-
pacao de mercado e facilidade de contratacdo de mao de obra qualificada. Este cenério repre-
senta um desafio para as empresas, mas ao mesmo tempo estimula o interesse pela realizacao
de parcerias com universidades para o desenvolvimento de inovagoes, o que apresenta uma
estratégia eminente para a sobrevivéncia das organizagoes. Garcia e Suzigan (2018) afirmam
que em nacobes conhecidas pela prosperidade econémica, como Estados Unidos e paises da
Europa, ha uma forte interacao entre a ciéncia praticada nas universidades e a realizacao de
inovacoes nas empresas. Nos demais paises essa parceria também é significativa, ainda que em
escala muito menor em relagdo ao que ocorre nos Estados desenvolvidos.

As relacoes com outros atores sao substanciais para a performance inovativa das compa-
nhias. Nesse sentido, Dougherty (2017) afirma que as inovacgdes de sucesso sao desenvolvidas
por equipes multifuncionais que vinculam o conhecimento tecnolégico e outros conhecimentos
organizacionais. Em seus estudos Pinho (2017) identificou que a maioria das corporacbes de-
clara como satisfatérios os resultados obtidos na implementacao de projetos em parcerias com
universidades; ja na esfera das instituicbes de ensino e pesquisa, os pesquisadores apontaram
como beneficios dessas parcerias a possibilidade de realizagao de publicagoes, treinamentos de
pessoal, contratos de pesquisa, projetos cooperativos, patentes, parques tecnolégicos, incuba-
doras e licenciamento de tecnologias.

Para se adequar a esta tendéncia mundial de cooperacao entre instituices de ensino e pes-
quisa e empresas, foi promulgada no Brasil, no ano de 2004, a Lei n. 10.973, conhecida como
Lei de Inovacao, com o objetivo de estabelecer medidas de incentivo a inovagao e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, incentivando a realizacao de parcerias entre setor
publico e privado (BRASIL, 2004). No entanto, as regras para a interacao entre esses atores
apresentaram lacunas que prejudicaram a realizacao de inovacbes conjuntas. Assim, essa Lei
foi modificada e em 2016 foi publicado o novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(CT&I), Lein. 13.243, que designa agdes para propiciar, dentre outras, flexibilidades e incentivos
para o pesquisador de carreira publica, tais como o pagamento de rovalties de pesquisas e a
possibilidade de abertura de empresa sem perder o vinculo com sua instituigdo. A legislagéo de
2016 também reafirma a obrigatoriedade, prevista na Lei de 2004, de constituicao de Nucleos
de Inovacao Tecnoldgica (NITs), sendo uma de suas principais fungoes o desenvolvimento de
parcerias junto as empresas (BRASIL, 2016).

Miranda et al. (2019) afirmam que o Brasil apresenta potencial para evoluir tecnologicamen-
te, visto que possui legislacao especifica e capacidade para o desenvolvimento tecnoldgico; dispoe
de instituicoes de pesquisa com elevada capacidade de gerar conhecimento e com substancial
rol de atividades inovativas, citando como exemplos a Universidade Estadual de Campinas, a
Universidade de Sao Paulo, a Universidade Federal do Rio de Janeiro, a Fundacao Oswaldo
Cruz, a Universidade Federal de Minas Gerais e a Universidade Federal de Sao Paulo. Assim,
a importancia do estabelecimento de parcerias entre o setor publico e o privado e o trabalho
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de NITs nas instituicoes de ensino e pesquisa ganham destaque no ambito do desenvolvimento
econdmico e de competividade do pais.

Nesse sentido, a relacao entre universidades e empresas, principalmente no Brasil, exige
atencao especial, ja que, conforme apontado por Souza, Nassif e Tozi (2015), a maioria das
pesquisas ¢é realizada na universidade, com baixos indices de participagédo das empresas. Esse
fato é contraditério quando observado o caso de paises desenvolvidos, como por exemplo,
Estados Unidos e Japao, onde as tecnologias sao desenvolvidas diretamente pelo setor privado.

Face a relevancia do tema, o objetivo desta pesquisa foi analisar as interacoes entre uni-
versidades e empresas situadas no Estado do Parana sob a ética da quantidade de producao
tecnoldgica, da constituicao de NITs e do impacto na sociedade das inovacbes desenvolvidas.
Para tanto, este artigo esta estruturado da seguinte forma: apés esta contextualizacéao, a sequnda
secao contém o quadro tedrico que embasa a pesquisa. Na terceira secao explica-se a metodo-
logia empregada e na sec¢éao seguinte relatam-se os resultados obtidos, seguidos de discussao.
Por fim, apresenta-se a conclusao desta pesquisa, seguida das referéncias utilizadas.

2 Quadro Teérico

2.1 Incentivos para a Inovacgéo no Brasil

A inovacdo é uma alternativa para as empresas alcancarem diferencial em relagcao aos
concorrentes, sendo assim importante no mercado atual, altamente competitivo (CLOSS;
FERREIRA, 2012). A evolucao continua das necessidades da humanidade requer das organi-
zacgoes habilidades para reconhecé-las e transforma-las em novos servicos e produtos. Assim, a
inovacao é considerada um importante meio de incremento dos resultados empresariais, ja que
interfere diretamente na competitividade, produtividade e rentabilidade da organizacéao. Destarte,
a gestao da inovacao torna-se requisito preponderante para o crescimento de um pais e, desse
modo, o desenvolvimento de estudos relacionados aos meios de transferéncia de tecnologia e
de investimentos nas areas de ciéncia e tecnologia sao determinantes para o desenvolvimento
econOmico e social das nacoes (GARNICA, 2007).

O Manual de Oslo, publicado pela Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econémico (OECD, 2005), estabelece como inovacao uma mudanca, nova ou significativamen-
te melhorada, nos produtos ou funcées na empresa. Estas mudancas podem ser implantadas
em um novo produto ou processo, ou um novo método de marketing ou ainda uma mudanca
organizacional. Sierra, Vargas e Torres (2017) argumentam que as parcerias entre empresas e
universidades podem ser realizadas por meio de empresas start-ups; projetos de pesquisa e con-
sultoria para a transferéncia de know-how; desenvolvimento de direitos de propriedade intelec-
tual; treinamento avancado para pessoal; e intercambio sistematico de pessoal de pesquisa entre
empresas e institutos de pesquisa. Para esses autores, as percepgoes, experiéncias e caracteristicas
do pesquisador desempenham importante papel para o desenvolvimento de inovagoes.

No Brasil, o arcabouco legal de fomento para o desenvolvimento de inovacao conta prin-
cipalmente com incentivos promulgados pela Lei de Incentivos Fiscais, Lei n. 11.196/2005,
conhecida como Lei do Bem, e pela Lei de Inovacao. A Lei do Bem estabelece incentivos
fiscais para pesquisa e desenvolvimento (P&D), prevé 20% de abatimento adicional na soma

‘| 054 Cadernos de Prospeccéo — Salvador, v. 12, n. 5, p. 1052-1065, dezembro, 2019



Estratégias de Interag@o em Instituicées de Ciéncia e Tecnologia e Empresas Paranaenses

de dispéndios ou de pagamentos vinculados a P&D objeto de patente ou de cultivar registrada,
além de subsidiar os salarios de mestres e doutores nas empresas (SELERNO; KUBOTA, 2008).

Ja o Novo Marco Legal da CT&lI, criado para incentivar a realizacdo de inovacoes e a par-
ceria entre os setores publicos e privados, estabelece e visa dar seguranca juridica as atividades
das instituicoes de ciéncia e tecnologia (ICTs) publicas e do setor privado. Entre os incentivos
regulamentados pela legislacao para parcerias entre universidades e empresas se destacam o
compartilhamento de laboratérios das ICTs com o setor produtivo; a incubacao de empresas nas
ICTs; o estimulo a transferéncia de tecnologia; a autorizagao para o pesquisador desempenhar

atividades em empresas sem perder o vinculo institucional; e a participacao do pesquisador
em rovalties (BRASIL, 2016).

Esse Marco Legal contempla principalmente regulamentos para a realizacao de parcerias
entre as ICTs e o setor produtivo e a obrigatoriedade das ICTs institucionalizarem os NITs. De
acordo com o Artigo 2°. dessa Lei, o NIT é uma “estrutura instituida por uma ou mais ICTs,
com ou sem personalidade juridica prépria, que tenha por finalidade a gestao de politica insti-
tucional de inovacao e por competéncias minimas as atribuicoes previstas nesta Lei”, sendo sua
principal responsabilidade conduzir a politica de inovagéao da ICT, com o objetivo de proteger
e manter a propriedade intelectual e transferir as tecnologias para as empresas. De acordo com
essa Lei, compete ao NIT: i) Manter a politica institucional de estimulo a protecao das criacoes,
licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia; ii) analisar os resulta-
dos de pesquisa; iii) analisar a solicitacao de inventor independente para adocao de invencao
pela ICT; iv) arbitrar nas decisdes de protecao das tecnologias realizadas na ICT; v) conduzir os
processos de pedidos e manutengao de propriedade intelectual da ICT; vi) desenvolver estudos
e estratégias para a transferéncia de inovacao gerada pela ICT; vii) promover e acompanhar o

relacionamento da ICT com empresas; e viii) negociar e gerir os acordos de transferéncia de
tecnologia oriunda da ICT (BRASIL, 2016).

Bortolini et al. (2014) afirmam que a atuacao dos NITs pode ser classificada em interna,
externa e de protecao intelectual. A atuacao interna consiste em efetuar o cadastro de pro-
cessos, a confecgao de relatérios analiticos, zelando pela politica de inovacao da ICT, a qual
determina os requisitos a serem seguidos. Ja a atuacao externa esta relacionada a interacao
com o governo e o setor empresarial. Por fim, na esfera da protecéao intelectual, as atividades
referem-se ao cadastro, acompanhamento e avaliagao dos processos, contratos de tecnologia,
de licenciamentos, e demais atividades que envolvam a protecao e a transferéncia do conhe-
cimento e da tecnologia.

A transferéncia de tecnologia é entendida como a transferéncia formal de invencées decor-
rentes das pesquisas cientificas praticadas pelas universidades ao setor produtivo (STEVENS et
al., 2005). A realizacao de transferéncia de tecnologia de forma mais direta tem sido alvo de
elaboracao de estratégias das universidades para acelerar a disponibilidade das inovacdes no
mercado. Para Garnica (2007), a mais antiga forma de transferéncia de tecnologia é a formacao
de recursos humanos para as empresas e coincide com a principal fungao das universidades.
Além disso, para esse autor, atualmente as universidades contam com métodos mais diretos de
transferéncia de tecnologia, tais como: i) licenciamento, que consiste nas garantias de permissao
de uso de produto, desenho industrial e processo, e a troca de pagamento de royalties; ii) cessao,
onde marcas, patentes, desenhos industriais e topografias de circuitos podem ser cedidos mediante
o pagamento de um valor fixo, conforme negociacao; e iii) consultoria e prestacao de servico.
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2.2 Interacoes entre ICTs e Empresas

A parceria entre ICTs e empresas resulta em beneficios mituos para todas as instituigoes
participantes. As universidades precisam acompanhar as necessidades da sociedade itinerante
por meio do desenvolvimento de pesquisas aplicadas nas mais diversas areas do conhecimento.
Nesse cenario, a cooperacgao entre empresa e universidade apresenta uma estratégia para as
empresas e universidades garantirem sua sustentabilidade. Além disso, Souza, Nassif e Tozi
(2015) argumentam que esse contexto proporciona as universidades um papel importante na
combinagao entre conhecimento e necessidades tecnolégicas. Para Santos, Kovaleski e Pilatti
(2008), a cooperacao é fundamental para estabelecer a sustentabilidade na sociedade com-
petitiva e é a base das estratégias organizacionais.

Cardoso et al. (2017) argumentam que a mudanca de paradigma, que ampliou as atua-
coes da academia para além do ensino e transformou a universidade em importante agente
do desenvolvimento econémico, foi caracterizada por trés marcos de alteracao de comporta-
mento académico. A chamada “primeira revolucao académica” abarcou o desenvolvimento de
pesquisa aplicada nas universidades, que até entao realizavam apenas pesquisas basicas. Ja a
“segunda revolucao académica” foi marcada pela intensificagao das relagoes de universidades
e empresas, fato que foi acelerado pela crise no processo Ford de producao, conferindo mais
necessidade de novos e flexiveis processos industriais. A partir da década de oitenta, as relacoes
entre universidades e empresas vém se estreitando cada dia mais, com o desenvolvimento de
legislacoes especificas no assunto e incentivos governamentais para o fomento dessas acoes.
A Triplice Hélice considera a universidade como provedora do ensino superior e da pesquisa,
mas, sobretudo, detentora de um papel primordial equivalente ao da industria e do governo
como geradora de novas industrias e empresas (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

A complexa interacao entre os atores da Triplice Hélice passou por evolucoes ao longo do
tempo, conforme afirmam Etzkowitz e Leydesdorff (2000). Inicialmente, a forma de relagao
entre os agentes era estatica com destaque especial para o Estado, que predominava sobre a
industria e universidades. Posteriormente, o vinculo entre os agentes conferiu mais liberdade
para as universidades e empresas e, atualmente, a interacdo entre os atores é predominante
para o desenvolvimento de inovacbes e enriquecimento regional, com a existéncia de spin-offs
universitarias e iniciativas trilaterais de desenvolvimento econémico (Figura 1) (ETZKOWITZ;
LEYDESDOREFE, 2000).

Figura 1 - Esquema Triplice Hélice

Redes trilaterais

Estado

,‘/ 2
Academia
Academia

Fonte: Etzkowitz e Leydesdorff (2000

¥,

‘| 056 Cadernos de Prospeccéo — Salvador, v. 12, n. 5, p. 1052-1065, dezembro, 2019




Estratégias de Interag@o em Instituicées de Ciéncia e Tecnologia e Empresas Paranaenses

Os beneficios da interagao propiciados pela Triplice Hélice, de acordo com Cardoso et al.
(2017), compreendem a fonte de receitas publicas e privadas, renda adicional para pesquisa-
dores, avancos tecnolégicos e contribui¢cao para o desenvolvimento regional por meio de novos
produtos, melhoria da competitividade, acesso a subvengdes publicas e aumento da velocidade
da transformacao da inovacao em geracéao de riquezas. Contudo, os autores consideram que
muitos trabalhos com a participacao das ICTs publicas e de empresas sao inibidos, principal-
mente, pela burocracia universitaria.

Embora as parcerias entre universidades e empresas se consolidaram a partir da década
de oitenta como um requisito de relevancia e intensamente utilizado para o desenvolvimento
econOmico regional, o Brasil apresentou baixa participacao nessa tendéncia mundial. Souza,
Nassif e Tozi (2015) conferem como consequéncias ao pais a baixa competitividade, o baixo
indice de inovacao e a pouca participacao nos mercados internacionais. Os autores atribuem a
responsabilidade pela falta de estrutura de P&D as consecutivas crises financeiras estabelecidas
no Brasil.

Indmeros sao os desafios que a interacao entre universidade e empresa apresenta, resultando
em utilizacdo empresarial de uma pequena parcela das pesquisas realizadas nas universidades.
Os fatores criticos que se destacam para o relacionamento entre universidades e empresas sao:
i) diferencas culturais, caracterizadas pelo tempo de necessidade de retorno de investimentos,
que para os empresarios é esperado ser de curto prazo, enquanto para as ICTs pode ser de
longo e médio prazos, além da motivacao para a transferéncia de tecnologia que, para as ICTs
pode ser apenas de resultados académicos e para as empresas envolvem retornos financeiros;
ii) necessidade e confianca das empresas no pesquisador e boa comunicacao entre pesquisa-
dores, professores e empresarios; iii) morosidade dos tramites internos nas universidades, que
resulta na lentidao em obter resultados e falta de estimulos aos inventores; e iv) caracteristicas
dos professores, que muitas vezes nao possuem conhecimento de mercado e com isso nao
identificam oportunidades (DINIZ et al., 2018).

Pesquisa realizada por Cardoso et al. (2018) também ressaltou a lentidao dos tramites nas
ICTs como um fator que restringe as parcerias entre universidade e empresa. Ademais, os auto-
res afirmam que o desconhecimento das empresas das linhas de pesquisa desenvolvidas pelas
instituicoes é um fator bloqueador significativo da interacao universidade-empresa.

Nessa conjuntura, Draghici et al. (2015) argumentam que as ICTs precisam conhecer e
aplicar metodologias de marketing para aumentar os indices relativos a transferéncia de tecno-
logia. Os autores relacionam o sucesso da instituicao na realizacao de parceria com as empresas
em razao da i) capacidade de identificar potenciais riscos e obstéculos associados ao processo
de transferéncia; ii) habilidade de combinar de forma inovadora ideias e tecnologias externas,
facilitando a inovagao aberta; e iii) comportamento empreendedor da equipe académica.

3 Metodologia

Com o intuito de compreender as interacoes entre universidades e empresas paranaenses
sob a dtica da quantidade de producao tecnoldgica, da constituicao de NITs e do impacto na
sociedade das inovacbes desenvolvidas, a estratégia metodolégica empregada neste estudo
compreende a pesquisa exploratéria, com abordagem quantitativa. A pesquisa quantitativa
trabalha com varidveis expressas sob a forma de dados numéricos e emprega recursos e técni-
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cas estatisticas para classifica-los e analisa-los. Por sua vez, a pesquisa exploratéria permite a
contextualizacao do tema e oferece informacoes ao pesquisador para a formulacao de hipétese
(OLIVEIRA, 2011).

Para a coleta de dados, elaborou-se um questionério a partir da adaptacao do Formulério
para Informac6es sobre a Politica de Propriedade Intelectual das ICTs do Brasil (Formict) do
ano de 2016, empregado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacoes
(MCTIC) para sua pesquisa sobre propriedade intelectual nas ICTs. Além dos quesitos cons-
tantes no Formict relativos aos NITs, a protecao da propriedade intelectual e aos contratos
de tecnologia, com vistas a também analisar o impacto das inovagdes oriundas das parcerias
entre ICTs e empresas, foi incluida uma questao que aborda as mudancas ocasionadas pelas
novas tecnologias na empresa, contemplando: i) melhoria na qualidade dos bens ou servigos;
ii) abertura de novos mercados; iii) aumento da capacidade de producao ou de prestacao de
servicos; iv) reducao de custo; v) regulacoes e normas padrao relativas ao mercado interno ou
externo; vi) redugédo do impacto no meio ambiente; vii) controle de aspectos relacionados a
salde e seguranca; e viii) reducao do consumo de agua, energia ou recurso natural.

O questionario, preparado na plataforma Google Forms, foi disseminado por e-mail aos
NITs das 12 ICTs paranaenses listadas no Relatério Formict 2016 e que, consequentemente,
participaram da pesquisa efetuada pelo MCTIC naquele ano. Responderam ao questionario
11 instituicdes, resultando assim em 9% para o erro e 95% para a confianga da amostra.
A organizacao dos dados obtidos, o célculo das estatisticas e a elaboracao de tabelas e graficos
foram realizados por meio do Programa Microsoft Excel versao 2010, sendo que os resultados
foram analisados por meio de técnicas de estatistica descritiva.

4 Resultados e Discussoes

Os resultados obtidos a partir da pesquisa apontam que todas as ICTs sao entidades pu-
blicas, sendo 40% estaduais e 60% federais. Por sua vez, mais da metade das organizaces
pesquisadas desempenham como atividade principal o ensino superior (63,6%), seguidas por
instituicoes de pesquisa (18,2%) e educacao profissional e tecnoldgica (9,1%).

Os NITs paranaenses apresentam baixo nimero de funcionérios efetivos. A pesquisa revelou
que 72% sao organizados com menos de seis funcionarios, os quais possuem formacgéao princi-
palmente na area tecnoldgica, tais como Engenharia Quimica e Fisica, seguida pelas areas de
Gestao, Administracao e Economia. Além disso, o nimero de trabalhadores dos NITs apresenta
variacao de 1 a 15, fato que pode indicar a disparidade no grau de importancia atribuido a
inovagao pelas ICTs.

O objetivo da politica de inovacao mais citado na pesquisa refere-se a gestao da pro-
priedade intelectual e de transferéncia de tecnologia, que abrange a gestao de contratos de
cessao, licenciamento, know how e a selecao de produtos pujantes para as patentes, que sao
desenvolvidas na comunidade interna. Outro objetivo da politica de inovagao das ICTs identi-
ficado na pesquisa foi a institucionalizacao e gestao dos NITs, fato esse que pode ser atribuido
a obrigatoriedade da criacao desses Nucleos nas ICTs publicas, presente na Lei de Inovacao de
2004 e reforcada pelo novo Marco Legal de CT&I, de 2016. Também se destacam no campo
dos objetivos da politica de inovacao os contratos estabelecidos para a utilizacao de labora-
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torios, equipamentos, instrumentos, materiais e instalagbes por empresas nacionais de direito
privado, o que pode propiciar parcerias estratégicas para as instituicbes por meio de aportes
financeiros ou outras formas de compensacao, tais como a aquisicao de novas maquinas para
as instituicoes publicas. Na Figura 2 sao representados os objetivos das politicas de inovacao
citados pelas ICTs pesquisadas.

Figura 2 - Objetivos da politica de inovacao nas ICTs pesquisadas
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78%
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humanos

67%

Parcerias para o desenvolvimento de tecnologias
com inventores independentes, empresas e outras
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67%

Empreendedorismo, gestdo de incubadorase

o,
participagdo no capitalsocialda empresa 36%

Extensao tecnoldgica e prestagdo de servigos
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56%

Transferéncia de tecnologia e propriedade

0,
intelectual 33%

Estratégia de atuacgdo institucionalno ambiente
produtivo local, regional ou nacional

22%

Gestao de parques tecnologicos - 11%
Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo a partir dos dados da pesquisa

A politica de inovacao de todas as instituicoes pesquisadas considera que os pesquisadores
podem realizar a protecao da propriedade intelectual por eles mesmos e permite a cotitularidade
para outros 6rgaos publicos ou empresas privadas. O percentual pecuniario pago aos inventores
se enquadra no maximo permitido pela Lei de Inovacao de 2016 em 91% dos casos, o que
contribui para incentivar alunos, professores e funcionéarios a atuarem na invencao.

O numero de requerimentos de patentes de invencao apresentados pelas ICTs participantes
da pesquisa varia entre 10 e 609, sendo que a maioria das instituicoes (36%) apresenta de 100
a 200 pedidos, seguidas por 27% que denotam 10 a 50 solicitacbes, 18% que se enquadram na
faixa de 50 a 110 e 18% com nuimero superior a 300 pedidos de patentes. Concernente a quan-
tidade de patentes concedidas por instituicao, os dados também expressam grande variacao, o
que revela a desigualdade das ICTs paranaenses quanto a protecao intelectual e desenvolvimento
de inovacoes, ja que gerar recursos dentro das universidades com as pesquisas € um assunto
ainda incipiente e a maioria das instituicdes objetiva realizar mais publicacbes académicas do
que proteger seu produto. O fato é convergente com o apresentado por Diniz et al. (2018), que
enfatizam a existéncia de inimeros desafios na interacao entre universidades e empresas, o que
repercute em baixa aplicacao industrial das pesquisas realizadas nas instituicoes.
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Dentre o tipo de protecao intelectual utilizada pelas ICTs pesquisadas, o formato requerido
citado por todos os participes é a patente de invencao. A vista disso a Figura 3 mostra as pro-
tecOes intelectuais utilizadas pelas ICTs paranaenses.

Figura 3 - Tipos de protecao intelectual praticados nas ICTs pesquisadas

Patente de Invengdo 100%
Programa de Computador

Modelo de Utilidade

Registro de Marcas

Desenho Industrial

Topografia de Circuitos Integrados

Direito Autoral

Indicacdo Geografica

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir dos dados da pesquisa

No campo do desenvolvimento de parcerias, os resultados da pesquisa revelam que as
instituicoes paranaenses apresentam boa interacdo. O estudo aponta que 90% das ICTs ja
consolidaram parcerias com empresas por meio de contratos. A Figura 4 apresenta os tipos de
contratos entre empresa e ICTs e respectivos percentuais.

Figura 4 - Tipos de contratos praticados pelas ICTs estudadas
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direito privado

Contrato ou convénio de uso do capital intelectual em
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir dos dados da pesquisa
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Na Figura 4 é possivel observar que os tipos de contratos realizados com maior freqiiéncia
sao aqueles relacionados a licenciamento de direito de propriedade intelectual (72%), acordo
de confidencialidade e cotitularidade (64%) e acordo de parceria para desenvolvimento de

PD&I (55%).

No ambito de cooperacao com outros atores relevantes para o desenvolvimento de inova-
coes, foi evidenciada em 83% das ICTs consultadas a existéncia de parcerias com outras insti-
tuicoes a fim de aumentar as contribuicdes técnicas ou conferir aporte financeiro a projetos. Na
Figura 4 pode-se observar que os bancos de financiamento séao as entidades de maior interagéo
no processo de desenvolvimento de cooperacao entre empresas e ICTs (43%), seguidos pela
Fundacao Araucéria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Estado do Parana
(29%) e pela Federacao das Industrias do Estado do Parana (28%). Ressalta-se que a Fundacao
Araucéria atua no Estado do Parana por meio de investimentos em CT&I fundamentada em trés
bases estratégicas: i) Fomento a Pesquisa Cientifica e Tecnolégica; ii) Verticalizacao do Ensino
Superior e Formacao de Pesquisadores; e iii) Disseminacao da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica.

Figura 5 - Parcerias realizadas pelas ICTs estudadas

Bancos de financiamento — 43%

Sebrae -_ 20%
Fundagdo Araucaria -_ 29%
Fiep -_ 28%
Outra parte do contrato -_ 14%

Empresa F 14%

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir dos dados da pesquisa

O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) é outra entidade que
realiza parcerias com as ICTs. No Estado do Parana, as atividades do Sebrae que se destacam
estao relacionadas a capacitacao e promocao do desenvolvimento por meio de articulagoes
junto a instituigoes financeiras, com vistas a atender as necessidades do segmento e orientagéao e
direcionamento aos empreendedores. Essas atividades impactam significantemente na economia
da regiao, ja que o Parana é o quarto Estado em quantidade de micro e pequenas empresas,
conforme dados divulgados pela Receita Federal (BRASIL 2019).

O impacto das atividades desenvolvidas por meio de cooperacao entre as empresas e
ICTs paranaenses foi maior para a sociedade e para a economia do Estado no ambito do de-
senvolvimento de novos produtos e ampliagdo da gama de bens ou servigos ofertados (57%),
conforme mostrado na Figura 6. Outro impacto significativo resultante da parceria estratégica
para o desenvolvimento de inovacao foi a abertura de novos mercados e a ampliagao da par-
ticipacdo da empresa no mercado, com 43%, respectivamente, assim como a manutengao da
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participacao da empresa no mercado, com 29%, efeitos esses que podem ser atribuidos como
consequéncia do desenvolvimento de novos produtos.

Figura 6 - Resultado da parceria entre ICTs e empresas estudadas

. . 5T
Ampliou a gama de bens ou servigos ofertados >T7%
.. . T 430
Permitiu abrir novos mercados 43%
I 43%
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” s I 29%
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. . [ s
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo a partir dos dados da pesquisa

Uma parcela menor dos respondentes (15%) considerou que melhorou a qualidade dos bens
ou servicos, ja que indicadores relacionados a atenuacao dos impactos ambientais, redugéo do
consumo de agua e energia foram melhorados. Outros fatores influenciados pela coadjuvacao
de ICTs e empresas citadas na pesquisa foram melhoria da qualidade, reducéo dos custos e
ampliagéo na capacidade ou flexibilizacao de produgao ou servigos. Entretanto ha auséncia de
trabalhos que provenham melhoria da seguranca e satide e também reducgao no consumo de
matéria-prima.

Durante a pesquisa verificou-se ainda que a maioria das ICTs pesquisadas designa um
percentual pecuniario aos inventores conforme o teto preconizado no Marco Legal de CT&I
(33%), sendo que apenas uma instituicao destina uma percentagem menor (5%). Isso incentiva
a atuacao dos inventores no desenvolvimento de inovacoes estratégicas e é classificado como
fator chave para o desenvolvimento de inovacoes, conforme estabelecido por Sierra, Vargas e
Torres (2017).
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5 Consideracoes Finais

Este estudo analisou as interacoes das ICTs e empresas situadas no Estado do Parana
sob a otica da quantidade de produgao tecnoldgica, da constituicao de NITs e do impacto na
sociedade das inovagdes desenvolvidas. A pesquisa demonstrou que o Estado conta com es-
tratégias eficazes para a promocao da inovacao, contudo, existe grande desigualdade no nivel
de maturidade praticado nas ICTs paranaenses no ambito da producao tecnoldgica, fato este
evidenciado pela significativa diferenca nos niimeros de patentes e contratos de transferéncia
de tecnologia com empresas.

No contexto da composicao do NIT, as instituigoes apresentam em sua maioria baixo nimero
de funcionérios, o que denota incipiéncia da promocao da inovacao nas ICTs paranaenses. Para
tanto, nesse cenéario é preciso a elaboracao de politicas de desenvolvimento e de incentivo de
inovacoes com extensao para a sociedade nessas instituicoes.

No que tange aos objetivos das politicas de inovacgao estabelecidas nas ICTs, os dados
denotam a escassez, no Estado, da participacao e incentivo das ICTs na gestédo de parques
tecnoldgicos, o que reflete no baixo nimero de instituicoes dessa area. Ademais, a politica de
inovacao, de forma geral, contempla apenas os meios de protecao intelectual, abordando os
procedimentos internos para a realizagao dessas protegdes, o que caracteriza a incipiéncia na
maturidade das instituigoes no estimulo da economia regional, ja que a politica de inovacao nas
ICTs também deveria contemplar questoes de empreendedorismo, extensao e estabelecimento

de parcerias com inventores independentes ou empresas, conforme promulgado pelo Marco
Legal da CT&I.

O estudo também mostrou que as parcerias entre universidades e empresas impactam
significativamente no desenvolvimento de novos produtos e servicos. O desenvolvimento de
pesquisas para a melhoria da seguranca, satide e reducao de impactos ambientais nao é apon-
tado nas instituicbes pesquisadas. Esses temas podem ser indicados como oportunidades de
inovacoes, ja que demandam frequentes tecnologias para o atendimento das exigéncias legais,
cada vez mais rigorosas.

Para trabalhos futuros sugere-se a realizacao da pesquisa com todas as instituicdes do Esta-
do do Parand, com vistas a possibilitar um diagnéstico mais amplo que possa contribuir para a
implantacéao de politicas publicas voltadas para o incentivo das parcerias entre ICTs e empresas,
resultando assim em maiores incentivos para a inovacao no Estado.
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