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Resumo

A importéncia dada ao empreendedorismo na atualidade é indiscutivel. Ele esté relacionado com a economia
dos paises e com a forma como a sociedade se estrutura, No Brasil, existem mais de 50 milhées de pessoas com
negdcios proprios. Com essa tematica de base, este artigo procura refletir sobre as questdes trazidas por Jan Spruijt
(2017) em seu artigo “Paradoxos do Pensamento Empresarial: por que o empreendedorismo dificilmente pode
ser ensinado?” e sugerir possiveis reflexdes ou mudancgas na forma de atuacao de universidades que contemplam
disciplinas de empreendedorismo em suas grades curriculares e do Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) — em especial para algumas de suas acoes educacionais — visto ser sua missao: “Promover a
competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos pequenos negdcios e fomentar o empreendedorismo, para
fortalecer a economia nacional”. O artigo foi elaborado a partir da metodologia de pesquisa exploratéria de base
bibliografica e documental, com uma abordagem analitica, fazendo com que se reflita sobre as linhas de estudo que
colaboram para o entendimento de Spruijt, modelos ou préticas para ensino do empreendedorismo, paradoxos do
pensamento empreendedor e da pratica do ensino do empreendedorismo.
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Abstract

The importance given to entrepreneurship today is unquestionable. It is related to the economy of the countries
and the way society is structured. In Brazil, there are over fifty million people with their own businesses. With this
theme as a basis, this article seeks to reflect on the issues brought by Jan Spruijt (2017) in his article “Paradoxes of
Business Thinking: why entrepreneurship can hardly be taught” and suggest possible reflections or changes in the
way universities which include entrepreneurship disciplines in their curricula and also to the Brazilian Micro and
Small Business Support Service (SEBRAE) — especially for some of its educational actions — as its mission is: “To
promote competitiveness and the sustainable development of small businesses and to foster the entrepreneurship
to strengthen the national economy”. The article was elaborated from an exploratory research of bibliographic and
documentary basis, with an analytical approach, leading to the reflection of the lines of study that contribute to the
understanding of Spruijt, models or practices for teaching entrepreneurship, paradoxes of entrepreneurial thinking
and of entrepreneurship teaching practice.
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1 Introducéo

Em seu artigo, Spruijt (2017, traducao dos autores) levanta a questao sobre as dificuldades
de se ensinar empreendedorismo em sala de aula. O autor inicia seu texto trazendo uma questao
sobre o pensamento empreendedor, descrito como uma das habilidades mais relevantes para
a forca de trabalho do século XXI (BACIGALUPO et al., 2016 apud SPRUUJT, 2017). E, por
essa razao, tornou-se um critério integral em muitos regulamentos prescritivos para educacao
(superior) e em nimeros crescentes também explicitamente e implicitamente parte dos curriculos

(SAAVEDRA; OPFER, 2012 apud SPRUIJT, 2017).

Além disso, segundo Isenberg (2017), o fomento do empreendedorismo tornou-se um
componente essencial do desenvolvimento econémico em cidades e paises ao redor do mundo.
A metéafora predominante para promover o empreendedorismo como estratégia de desenvolvi-
mento econdmico é o “ecossistema de empreendedorismo”. O autor ressalta, no entanto, que
é falsa a ideia de que se queremos ecossistemas de empreendedorismo fortes, precisamos de
uma forte educacao para o empreendedorismo. Hotspots empresariais bem conhecidos, como
Israel, Route 128, Silicon Valley, Austin, Islandia, entre outros, apresentavam altos volumes
de empreendedorismo e empreendimentos muito antes de terem cursos com a temética. Eles
surgiram organicamente, acima de tudo devido ao acesso a clientes e talentos empregaveis,
bem como pelo acesso ao capital. Essa constatacao trazida por Isenberg (2017), apesar de
nao reforcar diretamente a tese de que tentar ensinar empreendedorismo ¢ dificil, revela que
é inécuo, sendo mais provavel que o fendmeno ocorra naturalmente num ambiente favoravel
ao empreendedorismo, e nao devido ao seu ensino. Uma anélise do processo empreendedor,
trazida por Dornelas (2016) corrobora com essa afirmativa.

Conforme ilustrado na Figura 1, o processo empreendedor apresentado por Dornelas (2016)
revela uma série de fatores que vao além do simples ensino do empreendedorismo para que
ele aconteca. Sao fatores pessoais, sociolégicos, organizacionais e ambientais.

Figura 1 - Fatores que influenciam no processo empreendedor (adaptado de Moore 1986)

Fatores Pessoais Fatores Pessoais Fatores Fatores Pessoais Fatores
realizacio pessoal assumir riscos Sociologicos empreendedor Organizacionais
assumir riscos Insatisfacéo com o networking lider equipe
valores pessoais trabalho equipes gerente estratégia
educacéo ser demitido influéncia dos pais visdo estrutura
experiéncia educacéo familia cultura

idade modelos (pessoas) produtos

— de sucesso |

T
\, T A \ v
inovagao > evento inicial > implementagé> crescimento >

N NS

Ambiente Ambiente Ambiente
oportunidade competicio competidores
criatividade recursos clientes
modelos (pessoas) incubadoras fornecedores
de sucesso politicas publicas investidores
bancos
advogados

recursos
politicas publicas

Fonte: Dornelas (2016)
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No entanto, ao contrario do empreendedorismo, o pensamento empreendedor nao é
necessariamente vinculado aos empresarios (ou aqueles a serem); é uma habilidade essencial
para “fortalecer o capital humano, empregabilidade e competitividade” (BACIGALUPO et al.,
2016 apud SPRUIJT, 2017).

Segundo Spruijt (2017, p. 3), “[...] a diferenga entre empreendedorismo e pensamento
empreendedor reside no fato de que o empreendedorismo é sobre agdes e intencdes e o pen-
samento empreendedor é sobre atitudes e crencas”. Quanto ao empreendedorismo, o autor
levanta a divisao tedrica que existe desde o inicio do debate de Schumpeter versus Kirzner. Em
esséncia, hoje é reconhecido como a diferenca entre criatividade (Schumpetariana) e alerta
(Kirzneriana) ou criacao versus descoberta. Na visao Schumpetariana, as oportunidades resul-
tam da vontade interna de mudar a industria. O empreendedor é um inovador e perturba a
economia (DE JONG; MARSILI, 2010; SCHUMPETER, 1934 apud SPRUIJT, 2017). Na visao
Kirzneriana, as oportunidades ja estao existentes e sao descobertas por empreendedores de
oportunidade-alerta, estando mais ligada a uma perspectiva econémica: os empreendedores
podem ver onde um bem pode ser vendido a um preco melhor que aquele para o qual pode

ser comprado (BUSENITZ, 1996 apud SPRUIJT, 2017).

Essa mesma divisao acontece quando se leva em conta uma definicao mais ampla de em-
preendedorismo, numa perspectiva mais organizacional que relaciona o empreendedorismo como
“causation” (causalidade) versus “effectuation” (efetuacéo). Considerando que a “causation”
estd mais orientada para uma perspectiva gerencial, Kirzneriana, sobre o empreendedorismo,
a “effectuation” é orientada para uma perspectiva mais experimental, Schumpeteriana, sobre
empreendedorismo (DE JONG; MARSILI, 2010 apud SPRUIJT, 2017).

Segundo Reymen et al. (2015 apud SPRUIJT, 2017), empreendedorismo é encontrar a
combinacao certa entre causalidade e efetuacao. Um empresério de sucesso sabe quando agir
casualmente e quando agir efetivamente, quando ser criativo e quando ser gerencial. Os autores
pesquisaram o niimero de decisdes explicitas na criacao de novos empreendimentos em relagao
a ambas as perspectivas, descritas na Figura 2:

Figura 2 - Porcentagem de dimensoes de efetuacao e causalidade
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Fonte: Reymen et al. (2015 apud SPRUIJT, 2017)
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Para Spruijt (2017), o pensamento empreendedor é mais comum do que o empreende-
dorismo. O pensamento empreendedor concentra-se nas crencas profundas que levam a um
comportamento que esta positivamente relacionado ao resultado empreendedor. De uma pers-
pectiva mais psicolégica, a mesma diferenca é descrita como uma mentalidade de crescimento
(efetuacao) versus uma mentalidade fixa (causalidade) (DWECK, 2012 apud SPRUIJT, 2017).
Para Spruijt (2017), o empreendedorismo corporativo ou intraempreendedorismo sao efeitos
diretos do pensamento empreendedor aplicado as organizacdes e, em seguida, mais especifi-
camente a cultura organizacional.

Devido a complexidade acima esbogada que desperta a natureza ambidestra do empreende-
dorismo, a maioria da literatura sugere que o ensino do empreendedorismo ¢ lidar com situagoes
paradoxais, como a incerteza. No aspecto educacional, existe uma diferenca entre o ensino do
empreendedorismo e o ensino sobre o empreendedorismo. Tentar desenvolver um modelo de
competéncias em empreendedorismo é sobre o ensino do empreendedorismo.

Um exemplo de modelo que traz a tona caracteristicas de comportamento empreendedor
é o seminario Empretec, que é uma metodologia da Organizacao das Nacbes Unidas (ONU)
voltada para o desenvolvimento de caracteristicas de comportamento empreendedor e para
identificacao de novas oportunidades de negdcios. De acordo com a pagina web do Empretec
(SEBRAE, 2019), essa capacitacao é promovida em cerca de 34 paises, e no Brasil, é realizada
exclusivamente pelo Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), tendo capa-
citado cerca de 230 mil pessoas.

Trata-se de 60 horas de capacitacao em seis dias de imersao em que o participante é desafia-
do em atividades praticas que apontam como um empreendedor de sucesso age, considerando
10 caracteristicas comportamentais, sao elas:

1)Busca de oportunidade e iniciativa.
2)Persisténcia.

3)Correr riscos calculados.
4)Exigéncia de qualidade e eficiéncia.

5) Comprometimento.

)

)

)

)

)
6)Busca de informacgdes.
7) Estabelecimento de metas.
8)Planejamento e monitoramento sistematicos.
9)Persuasao e rede de contatos.

)

10) Independéncia e autoconfianca.

Spruijt (2017) cita uma recente publicacao da Comissao Europeia sobre competéncia em
empreendedorismo que definiu um quadro para a educacao do empreendedorismo, a qual con-
sidera uma abordagem interessante, apesar de ainda nao estar validada pelo fato de tentar “unir
o mundo da educacao e do trabalho”. A Figura 3 define trés areas principais de competéncia:
“ideias e oportunidades”, “recursos” e “em acao” — e outras 15 competéncias (BACIGALUPO
etal., 2016).
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Figura 3 - EntreComp Framework
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Fonte: Bacigalupo et al. (2016)

Uma outra estrutura que foi validada é a do projeto FINCODA — Framework For Innova-
tion Competencies Development and Assessment (que poderia ser traduzido como Estrutura
do Desenvolvimento e Avaliacao de Competéncias em Inovacgao), apresentada na Figura 4).
Embora seja um pouco mais focada em habilidades de inovacao, a estrutura considera cinco

competéncias chave para inovagao e empreendedorismo: criatividade, pensamento critico,
iniciativa, trabalho em equipe e redes (MARIN-GARCIA et al., 2016 apud SPRUIJT, 2017).

Figura 4 - Framework for Innovation Competencies Development and Assessment (FINCODA)
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2 Metodologia

Este estudo estd baseado na metodologia de pesquisa exploratéria, uma vez que se busca
entender melhor a abordagem da contestacao sobre o ensino do empreendedorismo frente
ao ensino do pensamento empreendedor. O método definido para esta pesquisa foi a andlise
bibliografica e documental, tendo como texto base da anélise o estudo “Paradoxos do Pen-
samento Empresarial: por que o empreendedorismo dificilmente pode ser ensinado”, de Jan
Spruijt (2017) que consolida a percepcao de diversos estudiosos que convergem sobre o tema,
do Programa Empretec, desenvolvido pela ONU, da atuacao do Servigo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) e de Universidades.

A abordagem analitica permitira, ao final deste estudo, refletir sobre a nova abordagem de
se ensinar sobre o pensamento empreendedor e a atuagao de universidades que contemplam
disciplinas de empreendedorismo em suas grades curriculares e do SEBRAE — em especial para
algumas de suas acoes educacionais que buscam ensinar pessoas a empreender.

3 Resultados e Discusséo

Mesmo ao saber quais as competéncias que deveriam ser ensinadas para aumentar o sucesso
empresarial em um cenario complexo e paradoxal como o que é vivido atualmente, poderia
se imaginar como ensinar essas competéncias de um ponto de vista mais didatico. Neck et al.
(2014 apud SPRUMT, 2017, traducao dos autores) argumentam que a “[...] acao efetiva do
empreendedorismo requer um conjunto de praticas e essas praticas estao firmemente funda-
mentadas em teoria”. Eles chamam essa aprendizagem de teoria acionavel, conforme descrito
na matriz exposta na Figura 5.

Figura 5 - A matriz teoria-pratica.
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Fonte: Neck et al. (2014 apud SPRUIJT, 2017)
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Os autores argumentam que existem cinco préticas diferentes de ensinar empreendedorismo,
conforme apresentado na Figura 6:

a) Prética do jogo: “[...] a habilidade do jogo liberta a imaginacéao, abre a nossa mente a
uma grande quantidade de oportunidades e possibilidades, e nos ajuda a ser mais ino-
vadores como empreendedores” (NECK; NECK; MURRAY, 2017 apud SPRUIJT, 2017,
p. 5, traducao dos autores). O jogo inclui o uso de jogos de simulacao que desafiam a
pensar como empreendedor.

b)Préatica de Experimentacao: “[...] a habilidade de jogo é melhor descrita como atuagao
para aprender — tentar algo, aprender com a tentativa e construir esse aprendizado na
préoxima iteracao” (NECK et al., 2017 apud SPRUMT, 2017, p. 6, tradugao dos autores).

c)Pratica de Empatia: pode ser ensinado usando métodos criativos de pesquisa.
(SPRUIJT, 2017, traducao dos autores).

d)Prética de Criatividade: pode ser ensinado usando técnicas e métodos criativos, como o
design thinking (NECK et al., 2017 apud SPRUIJT, 2017, traducao dos autores).

e) Prética de Reflexao: pode ser ensinado usando diferentes modos de reflexao em sala de
aula, tais como reflexao narrativa, reflexdo emocional, reflexdao analitica e reflexao critica.

Embora os beneficios tenham sido amplamente suportados, a reflexdao nao é concretizada,
levada a prética (NECK et al., 2017 apud SPRUIJT, 2017, traducao dos autores).

Figura 6 - As praticas de educacao para empreendedorismo
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Fonte: Neck et al. (2014 apud SPRUIJT, 2017)

Muitos programas educacionais segquem a regra de ouro das primeiras competéncias defi-
nidoras e seu corpo de conhecimento, habilidades e atitudes, que entao conduzem a objetivos
de curriculo, ensino e aprendizagem que podem ser avaliados, examinados e constituindo a

base do material de aprendizagem (BIGGS, 1996; BROWN, 1995 apud SPRUMJT, 2017). Isso
acontece, inclusive com alguns programas do Sebrae e com alguns cursos que tratam da tema-

Cadernos de Prospecgdo — Salvador, v. 12, n. 5, p. 1291-1302, dezembro, 2019 1 297



Sénia Marise Salles Carvalho, Adriana Regina Martin, Agnaldo Almeida Dantas,
Fernanda Zambon Carvalho, Debora Franceschini Mazzei

tica do empreendedorismo. Esses objetivos sdo uma parte essencial da educacao. Eles sao mais
especificos do que competéncias, mas geralmente nao leva em conta a natureza ambidestra do
empreendedorismo.

Lidar com a ambiguidade, a causalidade e a efetuacéao, é como tentar resolver uma equa-
cao insoluvel. Ou como Ludwig van Mises escreveu: “Os empreendedores desafiam quaisquer
regras e sistematizacao. [Empreendedorismo] nao pode ser ensinado nem aprendido” (KLEIN;

BULLOCK, 2006; LEWIN, 2011; VON MISES, 1949 apud SPRUUT, 2017, p. 7)

A literatura mais recente, no entanto, sugere que o empreendedorismo possa ser aprendido,
mas ainda nao pode ser ensinado.

Alguns professores de negécios sonham em encontrar um grande algoritmo que lhes permita
orientar decisbes empresariais e julgar antecipadamente quais decisdes sao boas e quais sao
ruins. [Isso foi revelado como] uma forma de pensamento mégico. Precisamos que os empre-

sarios tomem suas decisdes por si mesmos precisamente porque é impossivel para nés tomar
essas decisoes por eles. (KOPPL, 2008; LEWIN, 2011 apud SPRUIJT, 2017, p. 7)

Spruijt (2017) propde um conjunto de objetivos de ensino, baseado em paradoxos a serem
abordados, que sejam construidos de forma a lidar com o dilema que surgiu na literatura Kir-
zneriana e Schumpetariana sobre empreendedorismo e seguindo a linha de préaticas conforme
proposto por Neck et al. (2014). Sao eles:

# 1: o Paradoxo da Incerteza

Este paradoxo foi enquadrado por Lewin (2011 apud SPRUIJT, 2017, p. 7) em um artigo
interessante denominado Paradoxos Empresariais, como segue: “as oportunidades em-
presariais sdo complicadas pela incerteza, mas nao existirao sem incerteza”.

# 2: o Paradoxo Estratégico

Este paradoxo especifico esta intimamente relacionado com a ambidestreza organizacio-
nal, que trata da dificuldade entre investigacao e exploracao de oportunidades: para um
modelo de negdcios sustentavel a longo prazo, um empreséario precisaria se concentrar
na investigacao, mas sua empresa nao seria capaz de sustentar-se sem uma estratégia de
exploracao a curto prazo. Isso também é referido como a escolha entre pivotar ou perse-
verar (RIES, 2011 apud SPRUUT, 2017).

# 3: o Paradoxo da Oportunidade

Este é um paradoxo complicado, mas basicamente descreve a maneira fundamental pela
qual os empresarios veem e reconhecem oportunidades. Por um lado, as oportunidades
podem existir e serem descobertas — como foi descrito anteriormente no artigo — mas, por
outro lado, pode-se afirmar que as oportunidades sao criadas e exploradas. Este paradoxo
¢é questionavel, no entanto, porque se poderia imaginar que uma oportunidade criada por
um empreendedor especifico ja ndo era realmente uma oportunidade existente perdida
por alguém (LEWIN, 2011 apud SPRUIJT, 2017).

# 4. o Paradoxo da Experiéncia

Este é bastante simples de entender: um empreendedor nunca poderia ter experiéncia su-
ficiente para sempre fazer decisdes sabias em retrospectiva. Um empresario prefere basear
suas decisdes na experiéncia anterior, ainda que nao reflita completamente a situagao atual.
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# 5: o Paradoxo do Momento

Quando confrontado com uma decisao mais complexa, muitas vezes surge o dilema se eu
fizer isso agora, serd muito cedo para o mercado, ou se eu esperar, sera muito tarde para
o meu negdcio? Escolher o momento certo para a decisao certa é muitas vezes parado-
xal, porque um empreséario agird muito cedo, se ninguém mais agir cedo demais, agira
na hora certa, quando alguém tiver agido cedo demais e agira tarde demais se todos os
outros tiverem agido antes.

# 6: o Paradoxo de Generalizacao

Por incrivel que pareca, ha mais literatura sugerindo que um empresério se caracteriza
pelo fato de que seus tracos de personalidade sao Ginicos do que qualquer outra pessoa,
tornando assim impossivel descrever um conjunto geral de competéncias, habilidades
ou acoes comportamentais. Ou como Lewin (2011 apud SPRUIJT, 2017, p. 8) diz: “Os
elementos da categoria empreendedor sao todos individuos Gnicos cujas caracteristicas
(quase) desafiam a generalizacao”. Um empreendedor deve, portanto, sempre se perguntar
se ele deve aprender com as melhores préticas de outros empreséarios, ou que ele deve
aprender com outros empreséarios de uma maneira que propositalmente nao queira copiar
suas melhores préticas.

# 7: o Paradoxo de tomada de decisao

A restricao simples do tempo e orgamento limitados constitui a espinha dorsal de quase
todas as decisOes tomadas nos negécios.

# 8: o Paradoxo do Impacto

A maioria dos empreendedores tem que lutar continuamente entre tentar criar impacto
social com seus negocios ou tentar ter impacto econdmico em seus negdcios.

# 9: Paradoxo de risco

O risco é um dos elementos mais pesquisados do empreendedorismo. Na pratica, cada
empresario se perguntara repetidas vezes: vale a pena correr o risco (ainda que calculado)
ou nao?

# 10: Paradoxo do conhecimento

Um empresario nao tem tempo, nem tem a intengao, de conhecer todas as informacoes
que ele pode usar para tomar decisdes efetivas para sua empresa. O chamado “hiato do
conhecimento” é predominante nas agdes do dia a dia e o empreendedor encontra-se
escolhendo entre aprender e fazer.

# 11: Paradoxo da confianca

Como um empreendedor nao podera conhecer tudo ele mesmo, o paradoxo do conhe-
cimento, ele se encontra confiando em outras informacoes. Isso levanta a questao: ele
pode confiar nas informagoes que ele recebe? O paradoxo de confianca é visivel ao lidar
com pessoas de fora, colaboradores, clientes, fornecedores, etc., e é de grande dificuldade
para empresarios

Para Spruijt (2017), o empreendedorismo, tanto quanto o pensamento empreendedor,
nao podem ser ensinados, mas pode-se ensinar a tolerancia a ambiguidade e, com isso, uma
autorreflexdo necessaria para emplacar o pensamento empresarial de forma autodidata. Para
ensinar a tolerancia para a ambiguidade, os professores precisam lidar com os paradoxos acima
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mencionados, em vez de tentar traduzi-los em material didatico. Isso torna a aprendizagem em
empreendedorismo mais tacita do que explicita.

A criacao de empresas por si s6 nao leva ao desenvolvimento econdémico, a nao ser que
esses negocios estejam focando oportunidades no mercado. Isso passou a ficar claro a partir do
estudo anual do Global Enterpreneurship Moniror (GEM), do qual originaram-se duas defini¢cbes
de tipos de empreendedorismo. A primeira seria o empreendedorismo de oportunidade, em
que o empreendedor visionario sabe aonde quer chegar, cria uma empresa com planejamen-
to prévio, tem em mente o crescimento que quer buscar para a empresa e visa a geragao de
lucros, empregos e riqueza. Esta totalmente ligado ao desenvolvimento econémico, com forte

correlacao entre os dois fatores (DORNELAS, 2016).

A segunda definicao seria o empreendedorismo de necessidade, em que o candidato a
empreendedor se aventura na jornada empreendedora mais por falta de opcao, por estar de-
sempregado e nao ter alternativas de trabalho. Nesse caso, esses negécios costumam ser criados
informalmente, nao sao planejados de forma adequada e muitos fracassam bastante rapido,
nao gerando desenvolvimento econémico e agravando as estatisticas de criacao e mortalidade
dos negécios. Esse tipo de empreendedorismo é mais comum em paises em desenvolvimento,
como ocorre com o Brasil, e também influencia na atividade empreendedora total desses paises.
Assim, ndo basta o pais estar ranqueado nas primeiras posicoes do GEM. O que o pais precisa
buscar é a otimizagao do seu empreendedorismo de oportunidade (DORNELAS, 2016).

Essa divisao do empreendedorismo em dois tipos criada pelo GEM - por oportunidade e
por necessidade — também se enquadra nos paradoxos levantados por Spruijt. Afinal, se um
potencial empreendedor esta desempregado, ele pode se empenhar mais em identificar opor-
tunidades de empreender que uma pessoa empregada que, ao mesmo tempo, pode perder
oportunidades por nao necessitar empreender para obter renda.

Isso pode ser melhor entendido pelo texto do Isenberg (2017), em que ele afirma que é
falsa a informacao que ha um forte ecossistema de empreendedorismo quando h&a um nimero
crescente de startups, tipicamente citadas como casos de empreendedorismo de oportunidade.
Segundo o autor, ndo héa evidéncias de que apenas aumentar o nimero de startups ou formar
novos negdcios estimule o desenvolvimento econdmico. Ha alguma evidéncia do contrério, ou
seja, o crescimento econémico estimula a criacdo de novos negécios e startups. Ha também
alguns motivos para acreditar que o nimero de pequenas empresas esta relacionado negativa-
mente com a saide econémica nacional. A Fundacao Kauffman informou recentemente que,
a medida que a economia dos EUA melhora e o emprego de qualidade aumenta, o nimero
de startups diminui. Na verdade, incentivar startups pode ser uma ma politica. Nota-se que o
autor nao menciona empreendedorismo por oportunidade ou necessidade, mas a condicao
econdmica favoravel ou nao, sugerindo que o ambiente favoravel é mais determinante que a
condicao do empreendedor em si e nao o contréario.

4 Consideragoes Finais
Se for de fato mais facil aprender empreendedorismo do que ensinar, como sugere Spruijt

(2017), talvez seja mais efetivo por parte do SEBRAE e outras organizacdes que trabalham com
ensino de empreendedorismo agir em duas frentes principais a fim de fomentar o empreendedo-
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rismo: ajudar a criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, por meio de agdes junto
ao governo (politicas mais favoraveis a formacao e desenvolvimento de empresas), e desenvolver
solucbes educacionais em empreendedorismo que promovam as cinco praticas sugeridas por
Neck et al. (2017). Além disso, cabe uma reflexao sobre os paradoxos do empreendedorismo,
ou seja, treinar o pensamento empreendedor mais do que empreendedorismo em si. Este seria
consequéncia, se e quando houver um ambiente favoravel.

Ou seja, deve-se entender o empreendedorismo como sendo um “efeito emergente” desse
ambiente favoravel, em que os potenciais empreséarios a serem treinados — e nao capacitados
— pelo SEBRAE e outras organizacoes envolvidas no ecossistema em praticas empreendedoras
e aptos a lidar com os paradoxos citados sejam capazes de identificar as oportunidades (Visao
Kirzneriana — Causation) ou criar novas oportunidades de negdcios (visao Schumpeteriana —
Effectuation) quando acharem conveniente e favoravel, considerando os diversos fatores do
processo empreendedor.
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