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Resumo

A Economia Circular é definida como um modelo em que os residuos se tornam novos recursos. O setor de
Produtos de Limpeza e afins apresenta véarios impactos no ambiente, como o alto consumo de dgua. De um total
de 137 estudos de caso analisados no contexto da Economia Circular, este trabalho analisou seis casos desse
segmento, identificados entre 57 selecionados pela sua relacdo com a Industria Quimica. A metodologia utilizada
foi a exploratério-descritiva, e as informagbes foram obtidas por meio da Fundacao Ellen MacArthur, de artigos
cientificos e de outras fontes, no periodo entre 2008 e 2018. Os resultados das empresas Splosh, Ecolab e Safechem
mostraram o desenvolvimento de detergentes a base de enzimas, concentragao de seus principios ativos e aplicacao
do design circular em embalagens. O Chemical Leasing e o Produto como Servigo apresentaram-se como novos
modelos de negdcio, e os setores de Servicos e Transformados Plasticos se mostraram os principais impactados a
jusante da Industria Quimica.
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Abstract

The Circular Economy is defined as an model, where waste becomes new resources. The Cleaning and Related
Products sector has several impacts on the environment, such as high water consumption. From a total of 137
case studies analyzed in the context of Circular Economy, the objective of this study was to present 6 cases in this
segment, identified among 57 selected for their relationship with the Chemical Industry. The methodology used was
exploratory-descriptive, using the Ellen MacArthur Foundation, scientific articles and other sources, in the period
between 2008 and 2018. The results of the companies Splosh, Ecolab and Safechem showed the development of
enzyme-based detergents, concentration of their active principles and application of circular design in packaging.
Chemical Leasing and Product as a Service presented themselves as new business models and the Plastics and
Services sectors as the main downstream impacts of the Chemical Industry.
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Contribuigées do Segmento de Produtos de Limpeza para a Economia Circular

1 Introducéo

O modelo econbémico e industrial baseado no modo “take-make-dispose”, isto é, na ex-
ploracao linear dos recursos naturais, sua conversao em produtos finais e a disposicao muitas
vezes inadequada dos residuos gerados tem gerado cada vez mais externalidades negativas,
como poluicao, aquecimento global, desperdicio de alimentos, volatilidade de pregos das ma-
térias-primas, entre outros (LOURENCO; CHIARAMONTI, 2014).

A organizacao sem fins lucrativos Global Footprint Network anunciou que, no dia 29 de
julho de 2019, a humanidade ja esgotou todos os recursos para este ano, estando a partir deste
momento em débito com a natureza. Segundo dados da organizacao, esta foi a data mais re-
cente; e tem sido notada cada vez mais cedo a cada ano (GLOBAL FOOTPRINT NETWORK,
2019). Isso demonstra que a exploracao inadequada dos recursos s6 tem aumentado, indo
na contramao das agendas globais em prol do desenvolvimento sustentavel e da reducao do
aquecimento global firmadas com a Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) e que devem ser
cumpridas até 2030 (ONU, 2015).

Diante desse contexto, a Economia Circular se apresenta como um modelo de producao e
consumo alternativo que visa a remodelar a cadeia produtiva linear atual de modo a tornar os
produtos circulares desde o inicio do seu projeto, transformando os residuos em novos recursos.
Esse modelo tem sido conceituado de vérias maneiras na literatura. Kirchherr, Reike e Hekkert
(2017) reportaram 114 definigoes, em que a maioria dos artigos estabelece a economia circular
como um conjunto de atividades que englobam o reuso, a reducao e a reciclagem.

Vale destacar, ainda, a definicao atribuida pela Fundacao Ellen MacArthur (2017), organiza-
cao lider nos estudos e iniciativas em direcao a Economia Circular e, por isso, a mais difundida
globalmente:

A Economia Circular tem como principios eliminar residuos e poluigao, manter produtos
e materiais em ciclos de uso e regenerar sistemas naturais. [...]. Apoiado por uma tran-
sicao para fontes de energia renovavel, o modelo circular constréi capital econémico,
natural e social.

Essa definicao pode ser complementada por Stahel (1982 apud LIEDER; RASHID, 2016)
ao afirmar que esse modelo econé6mico minimiza a matéria, o fluxo de energia e a deterioracao
ambiental sem restringir o crescimento econémico ou o progresso social e técnico.

Desse modo, o fluxo de materiais no modelo circular pode ser classificado entre o ciclo
bioldgico e o ciclo técnico. Os materiais biolégicos representam as matérias-primas renovaveis
e produtos obtidos por via biotecnolégica e caracterizam-se por serem biodegradaveis e nao
toxicos. Devem ser planejados para serem regenerados por compostagem ou digestao anaeré-
bia e, assim, fechar o ciclo de vida. Os materiais técnicos representam aqueles obtidos por via
sintética e devem ser projetados para serem restaurados no ciclo de producao o méaximo de
vezes possivel, via reuso, remanufatura, reciclagem ou compartilhamento (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2012).

A Fundacao também classifica os casos de Economia Circular em quatro tipos de Building
Blocks: Design Circular, Novos Modelos de Negocios, Ciclo Reverso e Fatores Viabilizadores e
Condigoes Sistémicas Favoraveis (FVCSF), como mostra a Figura 1.
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Figura 1 - Definicao dos Building Blocks de Economia Circular
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir de dados da Ellen MacArthur Foundation (2015)

Os estudos de caso sao relacionados ao Design Circular quando ha mudancas nos materiais
selecionados, nos componentes-padrao ou no desenho do produto, de modo que ele possa ser
remanufaturado, reutilizado ou reciclado, voltando a mesma ou a outra cadeia produtiva. Os
Novos Modelos de Negécios incluem as empresas que modificaram seus negdcios tornando o
consumidor como usuério e o produto como servico ou inovaram alguma parte de modo que
o seu negécio tenha se tornado circular. O Ciclo Reverso trata das acoes na ou parte da cadeia
produtiva que acarretam no reuso, remanufatura, reparo ou reciclagem. Ja os Fatores Viabili-
zadores e Condigoes Sistémicas Favoraveis estao associados a projetos colaborativos com em-
presas, gestao publica e instituicdes educacionais por meio de politicas publicas, financiamento
ou implementacgao de regras ambientais internacionais (TAVARES, 2018).

Em consonancia com os principais objetivos da Economia Circular, a industria quimica
possui grande potencial ao atuar como agente de inovacao tecnoldgica para varias cadeias
produtivas a montante e a jusante. Além de ocupar a 3% posicao de participacao na industria
de transformacéo, com 12%, a industria quimica brasileira ocupa também a 62 posicao entre
as maiores do mundo, em termos de faturamento liquido, tendo obtido US$ 121,4 bilhdes em
2017, considerando-se todos os seus segmentos (ABIQUIM, 2018).

Um desses segmentos é o de Produtos de Limpeza e afins, composto pelos saboes e de-
tergentes sintéticos, produtos de limpeza e polimento (graxas e ceras artificiais, por exemplo)
e desinfetantes domissanitarios (pesticidas e repelentes, por exemplo), conforme definicao da
Associacao Brasileira das Industrias de Produtos de Limpeza e Afins (ABIPLA) e a Classificacao
Nacional de Atividades Econémicas 2.0 (ABIPLA, 2018; IBGE, 2007). No Brasil, esse segmento
ocupa o 5° lugar no faturamento liquido da industria quimica brasileira, atingindo US$ 7 bilhées,
em 2017 (ABIQUIM, 2018).

No que diz respeito aos impactos ambientais, os produtos de limpeza estao associados a
variados problemas, como poluicao causada pelo nivel de fosfato e presenca de cloro em sua
composicao, nivel de biodegradabilidade no ambiente aquatico, grande geracao de embala-
gens e emissao de CO,, além de alto consumo de energia e agua. Os produtos saneantes, por
exemplo, acabam muitas vezes se depositando sobre a superficie de rios e lagos, impedindo
a difusao de oxigénio e acarretando na mortandade de plantas e animais e na eutrofizacao
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(MACIEL; FREITAS, 2018). Diante desse contexto, se faz necessario que sejam desenvolvidos
processos, produtos e atividades que minimizem cada vez mais esses impactos.

Na literatura, pode-se verificar um crescimento incipiente de trabalhos que correlacionem
a Economia Circular com este segmento, e as iniciativas que vém sendo desenvolvidas se en-
contram no contexto geral da sustentabilidade e dos produtos ecofriendly, como o ecodesign de
embalagens, o comportamento do consumidor em torno desses produtos e o efeito dos mesmos
em relacao a salde, seguranca e meio ambiente. Jiménez-Penalver et al. (2019), por exemplo,
propuseram o uso de um biossurfactante sintetizado a partir de bolo residual de 6leo de girassol
em substituicao ao seu correspondente comercial. Ja Pickup et al. (2017) desenvolveram uma
avaliacao de risco de produtos de limpeza no ambiente aquético, incluindo a biodegradabili-
dade, informac6es de volume de mercado e ingredientes, quando as margens de seguranca se
encontrarem estreitas.

Assim, o objetivo deste trabalho foi analisar agoes circulares do setor de Produtos de Limpeza
por meio de estudos de caso, de modo a obter futuras oportunidades em relagao aos principais
produtos, processos envolvidos e setores impactados. Com isso, a indastria quimica brasileira
podera também alcancar a alavancagem competitiva por meio da economia circular, gerando
valor para toda a cadeia produtiva.

2 Metodologia

Foi utilizada para este trabalho a metodologia exploratério-descritiva em nivel mundial,
visando a selecao de estudos de caso de Economia Circular relacionados com a Industria Qui-
mica publicados entre 2008 e 2018. O método de estudo de caso pode estar relacionado a
uma ou varias unidades (individuos, organizacoes, processos, programas, bairros, instituigoes,
comunidades), conforme reportado por Yin (2001 apud OLIVEIRA, 2011). Esse método trata
da replicagéao de resultados similares e ndao generalizados para toda uma populacao, permitindo
identificar fatores comuns ou nao e Unicos entre todos os casos no grupo escolhido (BOYD,;
WESTFALL, 1987, p. 73 apud OLIVEIRA, 2011).

Para isso, foram utilizados nesta pesquisa a plataforma de Estudo de Casos da Fundacao
Ellen MacArthur!, artigos cientificos, eventos relacionados ao tema?, Annual Reports, sites de
empresas correlacionadas e midias especializadas. Na busca de artigos cientificos, foram utilizadas
as bases do Portal CAPES, Scopus, Science Direct e Google Académico. Como estratégia de
busca foi utilizada como palavra-chave “circular economy”, como tipo de documento “journals”,
todas as areas de conhecimento e periodo entre 2008 e 2018.

Os estudos de caso foram analisados qualitativamente e, a partir disso, criou-se a propos-
ta de categorizacao dos estudos de caso selecionados que se encontra definida no Quadro 1.
As categorias “Ciclo da Economia Circular” e “Building Block” foram retiradas da plataforma
Fundacao Ellen MacArthur e as outras foram de autoria prépria, criadas no estudo conforme
a analise corrente.

! Essa informac&o pode ser consultada em: www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies.
2 Os eventos consultados foram: Seminario Firjan de Economia Circular 2016; OsceDays 2016 — Open Source Circular Economy; Seminério Economia Circular e
Sustentabilidade na Gestao de Residuos Sélidos; e Orange Talks 2016.
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Quadro 1 - Proposta de categorizacao dos estudos de caso analisados

Pais-sede Pais sede da empresa.
Pais do caso Pais onde o caso estudado foi implementado.
Ciclo da Correspondente ao ciclo da economia circular em que o caso
o . estudado se aplica. Bioldgico (B) (quando envolve bioprocessos e
o) S  Economia . P : p
T, I Circular bioprodutos) e Tecnolégico (T) (quando envolve o design, o retso,
= E‘ é’-‘ a reprocessamento e a reciclagem de recursos finitos).
Z W 9
& é‘ Buildin Classificacao dos casos estudados de acordo com o modelo da Fundacéo
Blockg Ellen MacArthur (Design, Ciclo Reverso, Novos Modelos de Negécios
e Fatores Viabilizadores e Condigdes Sistémicas Favoraveis).
Driver Palavras-chaves obtidas de acordo com os objetivos dos
casos estudados. Detalhadas no Quadro 2.
Processo Quando ha um ou mais processo (s) quimico, fisico ou
bioquimico envolvido (s) no caso estudado.
e Insumo/ Insumo ou matéria-prima utilizado (a) no caso
§ Matéria-prima estudado relacionado a industria quimica.
Q
2
A P“,)dl.lto Produto quimico obtido no caso estudado.
9 quimico
o
a
Eo Outr;):il;:l)duto Outros produtos, nao relacionados a indistria quimica, gerados pelo caso estudado.
Setor a Setor industrial a montante da indastria quimica que
montante pode ser impactado pelo caso estudado.
Setor a Setor industrial a jusante da indistria quimica que
jusante pode ser impactado pelo caso estudado.

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo

O Quadro 2 apresenta a definicao correspondente a cada driver obtido por meio da anélise
qualitativa dos casos estudados e que serao utilizados neste trabalho.

Quadro 2 - Conceituacao dos drivers derivados dos casos

DRIVER JUSTIFICATIVA

Quando o caso estudado envolve a bioeconomia, isto é, uso de
Biobased Industries matérias-primas renovaveis e/ou de processos biotecnolégicos
para a obtencao de um determinado bioproduto.

Quando o caso estudado envolve este modelo de servico de um produto quimico,
em que os produtos quimicos ndo devam ser toxicos e tenham como base
de pagamento para a operacao comercial o servico realizado pela substancia
quimica, isto é, a unidade de pagamento seja baseada na sua produtividade.

Chemical Leasing

Quando o caso estudado envolve um sistema comercial em que as empresas
Produto como mantenham a posse dos bens produzidos, sendo responséaveis pela manutencao,
servico e o cliente pague por usufruir as funcdes desempenhadas pelo produto. Isto
é, o preco por unidade de um produto passa a ser o preco por servico.

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo

Entre o total de 137 estudos de caso analisados no contexto da Economia Circular, 57
foram selecionados pela sua relacdo com a Industria Quimica por meio de insumo, processo,
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produto ou empresa. Serao apresentados neste estudo os seis casos obtidos no periodo ana-
lisado pertencentes ao segmento de Produtos de Limpeza e afins, sendo um correspondente
a Splosh, quatro realizados pela Ecolab e um da Safechem Umwelt Service GmbH, empresas
que possuem suas atividades definidas dentro deste setor. Desse modo pode-se obter futuras
oportunidades em relacao aos principais produtos, processos envolvidos e setores impactados.
Como referéncia dos setores que se relacionam a montante e a jusante com a industria quimica,
foi utilizada a base construida por Borschiver (2002).

3 Resultados e Discusséo

A seguir serao discutidos os estudos de caso obtidos, relacionados as empresas Splosh,
Ecolab e Safechem Umwelt Service GmbH sob a 6tica da proposta de categorizagao realizada
durante a pesquisa.

3.1 Splosh

A Splosh é uma empresa inglesa de pequeno porte, cujas atividades sao voltadas para a
producao de produtos de limpeza concentrados de uso doméstico®. Uma das suas iniciativas
em prol da economia circular estd na comercializacdo de um kit de embalagens diferentes e
seus respectivos refis, em que o cliente pode diluir o contetido e reutiliza-las, conforme mostra
a Figura 2.

Figura 2 - Figura ilustrativa de um dos kits de refis comercializados pela Splosh

Vi

Fonte: Extraida da pagina da Splosh.com

O sistema de compra dos kits é realizado on-line por meio de site e aplicativo para celular.
Uma vez que somente o refil contendo o produto concentrado passa a ser comprado pelo cliente,
a reutilizacao de uma garrafa por 20 vezes ja reduz em 95% a quantidade de residuo de pléstico
que seria descartado sem o uso do refil, conforme reportado pela Fundacao Ellen MacArthur®.

3 Essa informagao pode ser consultada em: https://www.splosh.com/.
4 Essa informagao pode ser consultada em: www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies.
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Outras agoes a serem destacadas tratam da concentracao do principio ativo e do rede-
senho da embalagem. A concentracao do produto tem como propédsito reduzir desperdicios
em comparacao ao produto comercializado diluido, tanto na producao quanto no consumo.
No caso da embalagem, o plastico constituinte da garrafa foi projetado para ser mais duravel,
utilizando-se o alcool polivinilico (PVOH) como um dos componentes, e estendendo-se, assim,
o seu ciclo de vida util.

3.2 Ecolab

A Ecolab é uma multinacional norte-americana cujas expertises a caracterizam como um
grande player neste segmento com o uso de tecnologias limpas e a minimizacao de desperdi-
cio no tratamento de agua, higiene e energia®. Nesse sentido, foram encontrados quatro casos
relacionados com o foco do estudo.

O primeiro caso trata de um detergente para aplicacao em pisos desenvolvido com enzi-
mas especificas que eliminam a etapa final de enxague, economizando de 40 L a 75 L de 4gua
por aplicacéo, periodo de limpeza e mao de obra® (Figura 3). No cenéario de uma limpeza de
um estabelecimento comercial, esta acao representa um grande montante de recursos e custos
a serem evitados, levando ao seu uso eficiente. A reducao do custos com mao de obra, por
exemplo, chega a 49%, segundo dados da companhia (MENEZES; FREITAS, 2016).

O segundo caso envolve o desenvolvimento do detergente denominado Pot & Pan, com
foco na concentracao do seu principio ativo que, por sua vez, reduz desperdicios na producao
e no consumo. Essa acao ainda possibilitou a substituicao da embalagem original de galao por
outra no formato de bag, como mostra a Figura 3. Como resultado, pode-se obter uma reducao

de 70% no descarte de pléstico, uma vez que foi reduzida a quantidade de plastico necessaria
para a elaboracao da embalagem (MENEZES; FREITAS, 2016).

Figura 3 - A esquerda, detergente com enzima que descarta o enxague. A direita, detergente super-
concentrado em bag

Wash 'n" Walk

*Letergente para pisos ciim
BENZIMds oue COnsaome:m 3 Su|oirs

Bl II.-]I.,I necess fa de

Enkague, economizando agua, Pot & Pan Detergente Meutro

Super Concentrado em Bag

tempo e mao de obra

Fonte: Adaptada de Menezes e Freitas (2016)

5 Essa informagao poder ser consultada em: http://pt-br.ecolab.com.
6 Essa informacao poder ser consultada em: https://pt-br.ecolab.com/offerings/kitchen-maintenance/sanitizing-wash-n-walk.
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No terceiro caso, ha o desenvolvimento de um produto quimico denominado Antimicrobial
Fruit and Vegetable Treatment (AFVT) para sanitizacao de frutas e vegetais em uso industrial
e profissional, sem a presenca de cloro em sua composicao, incluindo também um dispenser

cujo design permite o uso da concentracao necesséaria que garante o uso eficiente do produto
(Figura 4) (ECOLAB, 2019).

Figura 4 - llustracao da linha de produto Antimicrobial Fruit and Vegetable Treatment (AFVT)

Fonte: Adaptada pelos autores deste artigo a partir de dados da Ecolab (2019)

Entre os beneficios proporcionados pelo produto estdo: i) nao necessita da etapa de enxa-
gue; ii) reducao do tempo de lavagem de 15 minutos para 90 segundos quando comparado ao
uso de cloro para o mesmo fim; iii) reducao de 99% dos principais patégenos contaminantes
de alimentos, como a E. coli, Listeria e Salmonella; e iv) economia de dgua, em média, 100 mil
litros de agua para 200 kg de vegetais em 360 horas de trabalho no processo (ECOLAB, 2019).

O ultimo caso refere-se ao modelo de negécio denominado Chemical Leasing. Este mode-
lo, originado dos conceitos de Clean Production, iniciado e subsidiado pelo Ministério Federal
Austriaco para Agricultura, Silvicultura, Meio Ambiente e Gestao da Agua em conjunto com
a United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) em 2004 (JAKL, 2011), tem
como principais diretrizes promover a racionalizacao do uso de produto quimico, o aumento
da seguranca quimica e a redugéao do descarte (OESTREICH, 2014).

Além disso, a base da operacao comercial passa a ser o servigo realizado conforme o
desempenho da substancia quimica, em vez do volume. A unidade de pagamento pode ser,
por exemplo, de acordo com a éarea limpa, nimero de pecas tratadas, horas de operacao exe-
cutadas (JAKL, 2011). Para isso, se estabelecem parcerias entre o consumidor e o fornecedor
do produto, resultando em reducao de custos, carga de trabalho, emisses, gerenciamento de
residuos e melhor desempenho (OECD, 2017; JAKL, 2011).

No caso da Ecolab, a parceria foi realizada com uma empresa da area de alimentos na
Sérvia, passando a realizar o servico de lubrificacao de maquinas usadas na producao, cuja
unidade de pagamento, de acordo com o modelo de Chemical leasing, ficou acordada em fun-
cao do numero de horas trabalhadas pelos seus funcionarios. Essa iniciativa proporcionou a
substituicdo de compostos perigosos no processo, reduzindo o consumo de produtos quimicos

Cadernos de Prospecgdo — Salvador, v. 13, n. 4, p. 974-988, setembro, 2020 98"



Aline Souza Tavares, Suzana Borschiver

em 7,4 t e economizando de 6,5 milhdes de L de agua por ano. Em 2012, A Ecolab e a em-

presa de alimentos Knjaz Milos ganharam o prémio Global Chemical Leasing Award por esses
resultados (MOSER; JAKL, 2015).

3.3 Safechem Umwelt Service GmbH

Subsidiaria da Dow Chemical, a Safechem Umwelt Service GmbH é uma empresa dina-
marquesa voltada para o fornecimento de solugdes relacionadas ao uso sustentavel de solventes
para limpeza a seco e limpeza de metais de alta qualidade’.

Entre 2005 e 2009, a companhia realizou uma parceria com a PERO AG, empresa alema
fornecedora de equipamentos de alto desempenho para limpeza industrial, e formou a joint
venture PERO Innovative Services GmbH com foco na limpeza de metais de alta eficiéncia. Uti-
lizando o modelo de Chemical Leasing na limpeza de pecas metélicas produzidas pela empresa
austriaca Automobiltechnik Blau, neste mesmo periodo, a joint venture acordou o preco do ser-
vico em nimero de partes da peca limpas. Como resultado, alcancou uma reducao no consumo
de solvente em 71%, de pecas utilizadas no processo em 66% e de energia em 50% (MOSER,;
JAKL, 2015). A Figura 5 ilustra o esquema desse tipo de servico realizado pela companhia.

Figura 5 - Representacao do modelo Chemical Leasing praticado pela Safechem
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Fonte: Adaptada de Safechem?®

3.4 Andlise Pontual do Segmento de Produtos de Limpeza e Afins

O Quadro 3 apresenta a proposta de categorizacao dos estudos de caso correspondentes
ao segmento de Produtos de Limpeza e afins.

7 Essa informacao pode ser consultada em: www.safechem.de/.
8 Essa informagao pode ser consultada em: http://www.safechem.md-consulting.de/safechem/eu/en/solutions/surfacecleaning/products/complease.html.
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Quadro 3 - Proposta de categorizacao dos casos de algumas empresas pertencentes ao segmento de
Produtos de Limpeza e afins

SAFECHEM UMWELT

SPLOSH Ecoras ServicE GMBH
Pais- Inglaterra e
sede Pais de Gales B Al
Pais do In’glaterra e ND Sérvia Austria
caso Pais de Gales
Ciclo T B T T T T
Desian ci Design
L esign circular -
.1 1e Design circular circular Novos
Building Novos modelos Novos Novos modelos
Novos modelos Z . Novos modelos de : .
block Y. de negécio modelos de e de negécio
de negbcio L modelos de negdcio
negdcio L
negdcio
Driver Produtq como Biobased N/A N/A Chen?zcal Chemical leasing
servico industry leasing
Processo Concentragao Concentragao
P do principio ND do principio ND ND ND
Quimico . .
ativo ativo
Insumo/
Matéria- ND* Enzima ND ND Lubrificante Solvente
prima
Produto Detergente Detergente a Detergente = Sanitizador
. . N/A ND
Quimico concentrado base de enzima concentrado = sem cloro
Outro
Produto N/A* N/A Refil Dispenser N/A N/A
Final
Setor a Abastecimento .
montante N/A N/A N/A N/A de agua Energia
Setor a  Transformados Setvicos Setvicos
. P Transformados Transformados  Servicos N/A Automotivo
jusante plasticos P 2,0
plasticos plasticos

*N/A: Nao se aplica. ND: Nao disponivel. B: Biolégico. T: Tecnolégico.
Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo

Pode-se perceber que os estudos de caso analisados se encontram focados no ciclo técni-
co da economia circular, visto que a maioria trata de compostos quimicos sintéticos, como os
detergentes concentrados da Splosh e da Ecolab, o lubrificante da Ecolab e o solvente da Sa-
fechem. A acao no ciclo biolégico apareceu somente no caso do detergente a base de enzima,
que elimina a etapa de enxague, uma vez que utiliza um componente biolégico e, por ser uma
enzima, ha também um processo biotecnolégico com a catédlise enzimatica. Esses resultados
nao diferem do esperado devido as atividades deste segmento.

Vale destacar o building block de Novos Modelos de Negécio com a convergéncia do che-
mical leasing na maioria dos casos apresentados e do Produto como Servico no caso da Splosh.
Esses resultados apontam para uma tendéncia de modificacdo do modo de comercializar os
produtos quimicos, comumente baseado no volume, passando a ser focado no desempenho.
Isso, por sua vez, induz a melhorias de processo e ao uso mais eficiente dos recursos, influen-
ciando também o setor de servicos com a ampliacao desse modelo.
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Outro destaque é a presenca do building block Design Circular neste segmento nos casos
apresentados pela Splosh e pela Ecolab. No primeiro caso, apesar de a companhia nao men-
cionar se possui um sistema de coleta das embalagens para a reciclagem, o design envolvendo
o kit e os refis acaba por reduzir o consumo de pléstico e influenciar um novo modo de comer-
cializacao baseado na concentracao do principio ativo do produto. J& no caso da Ecolab, o
dispenser possibilita o uso eficiente de recursos ao disponibilizar a quantidade suficiente para
a execucao do trabalho. Isto remete ao principio da economia circular de repensar o desenho
dos produtos desde a sua concepcao, de modo a favorecer a circularidade no final da cadeia,
reduzindo ao maximo possivel o desperdicio.

Entre as empresas estudadas, pode-se destacar a Ecolab devido ao maior nimero de casos
encontrados e pela multiplicidade dos mesmos. Por se tratar de um grande player neste seg-
mento, todos os casos apresentados se enquadram tanto no ciclo biolégico quanto no técnico
da economia circular com o uso da enzima no produto e com o uso de componentes quimicos
sintéticos, respectivamente. Além disso, a empresa demonstra apresentar lideranca estratégica
em direcao a economia circular ao utilizar novos modelos de negécio e desenvolver produtos
inovadores e de valor agregado.

A Figura 6 ilustra os setores a montante e a jusante da industria quimica que podem ser
impactados pelas iniciativas estudadas do segmento de Produtos de Limpeza e afins no cenéario
de economia circular.

Figura 6 - Setores a montante e a jusante da Industria Quimica que podem ser impactados pelas
acoes do setor de Produtos de Limpeza e afins no contexto da Economia Circular
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo

O uso desses compostos quimicos e inovagdes incrementais com a concentragao do prin-
cipio ativo de detergentes e uso de enzimas proporcionaram consideravel economia em gastos
com agua e insumos. A etapa de enxague eliminada com o detergente a base de uma enzima
especifica, por exemplo, pode gerar uma economia de cerca de 21 mil litros de agua por ano,
no caso da Ecolab, podendo impactar o setor de Abastecimento de Agua a montante da in-
dustria quimica.

Além disso, a reducao no consumo de energia em 50%, obtido com o modelo de Chemical
Leasing no caso da Safechem, pode influenciar o setor Energético, considerando-se este cenario
em larga escala. Devido ao modo de comercializagao dos produtos quimicos, a aplicagao desse
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modelo pode influenciar o setor de Servicos ao se basear no seu desempenho, isto é, no servico
que o determinado composto pode realizar.

O setor automotivo aparece impactado a jusante da industria quimica devido ao caso da
Safechem com a empresa austriaca Automobiltechnik Blau, cujo core business é a producao de
pecas metdlicas para a industria automotiva. Desse modo, a redugao no uso do solvente para
a limpeza destas pecas proporcionard, por sua vez, uma reducao nos seus custos finais.

A reducao de contetido plastico nas embalagens ocasionada pela concentracao do principio
ativo e o ecodesign dos refis da Splosh tende a afetar o setor de transformados plésticos a jusante
da cadeia produtiva. Tais agoes puderam oferecer uma reducdao em 70% e 95% no descarte
de pléstico com a utilizacao de bags e refil, respectivamente, para armazenamento e uso de
detergentes. Diante de pressdes cada vez maiores acerca da substituicao ou da eliminacao dos
plasticos de origem féssil por variados 6rgaos no mundo todo, esses resultados se tornam ainda
mais pertinentes ao demonstrar a importéncia da aplicacdo do modelo circular nos processos
e produtos a fim de alcancar as metas globais visando a sustentabilidade.

E interessante notar que todos os casos apresentados também podem impactar o préprio
setor quimico devido as agbes pertencentes a um de seus segmentos, Produtos de Limpeza
e afins. O desenvolvimento de inovacao relacionada aos novos produtos concentrados mais
eficientes e 0 uso de modelo de negécio Chemical Leasing, que induz ao desenvolvimento de
novas tecnologias e processos, podem servir como alavanca para a reducao do déficit da balanca
comercial brasileira e, consequentemente, para o aumento da sua competitividade.

4 Consideragoes Finais

A Economia Circular trata de um modelo de producéo e servicos que pretende remodelar a
cadeia produtiva linear atual para um conceito circular de producéo e fluxo de recursos. Desse
modo, nao se resume a reciclagem, mas envolve também o redesenho de processos e produtos
desde a sua concepcao de modo que tanto os materiais renovaveis quanto os manufaturados
retornem ao seu ciclo produtivo, agregando valor e utilidade a cadeia produtiva.

Esses principios podem ser vistos como um caminho para o alcance das agendas globais
firmadas com a ONU para serem atingidas até 2030, como os objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS) e de reducao do aquecimento global causado pelas emiss6es de gases estufa.
Por isso, se faz cada vez mais emergente o desenvolvimento de acbes em busca da prevencao
e/ou mitigacao de externalidades negativas e uso eficiente dos recursos a fim de atingir a esses
objetivos como principais fatores para se chegar a transformacgéao.

Os estudos de casos apresentados neste trabalho pertencentes as empresas Ecolab, Safechem
e Splosh demonstraram grandes avancos em direcao aos principios da Economia Circular no
que tange ao uso eficiente dos recursos, consumo de energia e 4gua e minimizagao dos plasticos
descartados. A proposta de categorizacao elaborada no estudo permitiu identificar um forte
movimento das agoes circulares no ciclo técnico, devido a maioria dos casos tratar de compostos
quimicos sintéticos, como os detergentes concentrados da Splosh e da Ecolab, o lubrificante da
Ecolab e o solvente da Safechem. Entre essas iniciativas, a concentragao do principio ativo e a
substituicao das embalagens por refil ou bag se destacaram pelos resultados satisfatérios obtidos,
refletidos em grande economia em consumo de agua e plastico, impactando tanto a montante

Cadernos de Prospecgdo — Salvador, v. 13, n. 4, p. 974-988, setembro, 2020 985



Aline Souza Tavares, Suzana Borschiver

da Industria Quimica nos setores de Energia e Abastecimento de Agua, quanto a jusante no
setor de Transformados Plasticos com o desenvolvimento dessas ac6es em larga escala.

O ciclo biolégico esteve presente somente com o detergente a base de uma enzima espe-
cifica da Ecolab que elimina a etapa de enxague na lavagem de pisos. Tal resultado aponta
para um gap das agoes circulares neste segmento, mas que pode ser um caminho de pesquisas
futuras a fim de desenvolver mais tecnologias e produtos neste tipo de ciclo, colaborando para
a regeneracao da biosfera e evitando, por exemplo, o impacto negativo dos produtos saneantes
no rios e lagos no longo prazo.

O uso de novos modelos de negécio com o Chemical Leasing e o Produto como Servico
também foi observado como estratégia de grande importancia ao contribuir para o alcance
desses beneficios, bem como uso de compostos nao téxicos, impactando no setor de Servicos
a jusante da Industria Quimica. Esses modelos colaboram também para estimular melhorias de
processo, uso mais eficiente dos recursos e participacao do setor de servicos, que pode ser posi-
tivamente impactado com a ampliacéo desses conceitos baseados no desempenho do produto.

Nesse sentido, a industria quimica por meio de seus processos e produtos e, mais especifi-
camente, pelo setor de Produtos de Limpeza e afins pode dar grandes contribuigoes no contexto
da economia circular. O desenvolvimento de processos alternativos e o redesign das embalagens
tendem a influenciar na dinamica tanto na sua cadeia produtiva quanto naquelas a montante
e a jusante no longo prazo. A grande poluicao agravada pelo uso e despejo inadequados dos
plésticos e residuos do segmento pode ser vista como oportunidade para novos negdcios mais
competitivos e sustentaveis no Brasil, bem como para concretizar a economia circular no pais.
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