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Resumo

Sistemas para gerenciamento de projetos de pesquisa podem reduzir erros e, promover celeridade e credibilidade aos
processos. O objetivo deste trabalho é realizar o levantamento das familias de patentes e registros de programas de
computador alusivos ao gerenciamento de projetos de pesquisa, bem como a participagédo do Brasil no cenério de
patentes nacionais e internacionais relativas a tematica. A partir da busca no INPI foram identificados seis registros
de programas de computador utilizando o descritor “projeto de pesquisa” no campo titulo e apenas um resultado
para patente de residente. A busca usando o Orbit gerou 124 resultados, com a maior parte dos depésitos a partir
de empresas localizadas na China, Estados Unidos e Republica da Coreia. Verifica-se que existem instituicoes de
ensino superior que nao dispdem da tecnologia proposta, constituindo possivel mercado consumidor, além de serem
identificados novos produtos derivados do sistema proposto, as tecnologias necessérias e os mercados concorrentes
a serem considerados.

Palavras-chave: Gestao de Projetos. Registro de Software. Internet das Coisas.

Abstract

Research project management systems can reduce errors, promote speed and credibility to processes. The objective of
this work was to carry out a survey of patent families and computer program registrations related to the management
of research projects, as well as the participation of Brazil in the national and international patent scenario related to
the subject. From the INPI search, six computer program certificates were identified using the descriptor “research
project” in the title field and only one result for a resident’s patent. The search using Orbit identified 124 results,
with most deposits from companies located in China, the United States, and the Republic of Korea. There are
higher education institutions that do not use the proposed technology, constituting a possible consumer market. In
addition, new products derived from the proposed system, the necessary technologies and competing markets to
be considered were identified.
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1 Introducéo

A pesquisa cientifica estd tomando o seu espaco nos cursos de Educacao Superior em di-
versas universidades. A Educacao Superior tem sido considerada um lugar em que se vivencia
a cultura universal e que tem por finalidade o ensino, a pesquisa e a extensao, sendo organizada
para a formacao de profissionais que atuarao na sociedade (RODRIGUES, 2006).

Projetos de pesquisas cientificas sao criados para apresentar resultados coletados durante
pesquisas, sejam elas de campo ou pesquisas com a utilizacao de anélises de dados. Segundo
Tchamo (2006), o projeto de pesquisa surge quando existe a necessidade de se desenvolver
uma busca com o objetivo de solucionar ou responder a problemas identificados.

Ressalta-se que organizar as informacoes de um projeto de pesquisa, de forma controlada,
agil e eficiente, manualmente, é bastante complicado. O uso de novas metodologias e ferra-
mentas tecnoldgicas tem se tornado essencial para controlar e gerir as rotinas administrativas
e organizacionais. Nesse sentido, o desenvolvimento de softwares para areas especificas tem se
constituido como alternativa para tornar o trabalho automatizado, eficiente e seguro.

Diante da necessidade, é importante a utilizacao de novas tecnologias para melhorias
nos processos de gestao, que, segqundo Lemos (2013), inclui a comunicacao objeto-objetivo
e objeto-humano, conhecida como Internet das Coisas (Internet of Things — loT), a qual vem
proporcionando inovagdes em vérios ramos da industria, do comércio e da academia. A loT foi
descrita como uma tecnologia emergente, capaz de conectar varios equipamentos a internet,
gerando um grande numero de oportunidades tanto para academia quanto para industria,
gerando beneficios como a automagao de ambientes (EVANS, 2011).

Por outro lado, destaca-se a relevancia do estudo prospectivo para nortear o desenvolvimento
de novas tecnologias, dada a geracao de subsidios para embasamento durante o planejamento
estratégico e a tomada de decisao (OLIVEIRA, 2009). Este estudo é mais efetivo, quanto mais
abrangente ou aprofundada for a busca. Nesse interim, os softwares comerciais permitem aces-
so mais amplo as bases tecnoldgicas de patentes, tal como o ©Questel Orbit (ORBIT, 2018).
No processo de prospeccao também é possivel conhecer as areas tecnolégicas nas quais se
sobressaem as patentes ja desenvolvidas, o que é realizado por meio da International Patents
Classification (IPC) ou Classificacao Internacional de Patentes (CPI).

Com o intuito de contribuir para redugédo de desafios e promover maior celeridade e
credibilidade aos processos seletivos dos editais de Iniciacao Cientifica, este estudo tem como
objetivo conhecer o desenvolvimento cientifico e tecnolégico referente a informacoes sobre os
softwares para gerenciamento de projetos de pesquisa, observando os registros de programa de
computador com essa finalidade, junto ao INPI, bem como a participacao do Brasil no cenéario
do depésito de patentes nos bancos nacionais e internacionais, além de verificar a correlacao
existente entre o quantitativo de depésitos de pedidos de patentes.
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2 Metodologia

Este estudo tem natureza aplicada, uma vez que gera conhecimentos para aplicacao em
curto prazo. Para isso, foram utilizadas pesquisas bibliografica e documental, em uma abordagem
quanti-qualitativa com a finalidade de analisar o desenvolvimento tecnolégico, relacionado ao
potencial do uso da tecnologia para implantacao de sistema de gerenciamento de projetos de
pesquisa.

Quanto aos objetivos e abordagem, a pesquisa esta classificada como qualitativo-explora-
toria. Inicialmente, a andlise cientifica foi realizada por meio de buscas por artigos cientificos
publicados e relacionados ao tema gerenciamento de projetos de pesquisa. Os bancos de dados
eletronicos pesquisados foram: Periédicos Capes (http://www.periodicos.capes.gov.br); Scielo
(https://www.scielo.org); e Scopus (https://www.scopus.com).

A busca referente aos programas de computador para gerenciamento de projetos de pesqui-
sa foi realizada na base de dados do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI, 2018),
utilizando as palavras-chave: (projetos de pesquisa), (gerenciamento de projetos de pesquisa),
(projetos or pesquisa), (projetos and pesquisa), contendo (qualquer uma das palavras) no cam-
po (titulo), a fim de conhecer o cenéario brasileiro dos registros de softwares até o ano de 2018.
Adicionalmente, para estudo prospectivo mais eficiente e confiavel, foi realizada uma busca no
portal de softwares publicos brasileiros (BRASIL, 2018), utilizando as mesmas palavras-chave.

Para a prospeccao tecnoldgica, foram analisados os bancos de patentes disponiveis para
acesso por meio software ©Questel Orbit (ORBIT, 2018), além de uma busca detalhada a
partir do INPI. Ressalta-se que informacdes obtidas de patentes sao de extrema importéancia
para identificacado de tecnologias e tendéncias de mercado, bem como informacodes acerca das
areas tecnoldgicas em que estao classificados os desenvolvimentos, de modo que, neste estu-
do, também foi feita a anélise das patentes com identificacdo de sua classificagao internacional
— International Patent Classification (IPC), com informacbes de grande relevancia ligadas ao
status das patentes depositadas, ou seja, se estdao concedidas, aguardando anélise, revogadas,
expiradas ou caducadas.

Adicionalmente, para auxiliar na identificacao da direcao a ser seguida diante do cenario
tecnolégico em que um desenvolvimento é proposto, com informagdes geradas a partir dos
desenvolvimentos ja em dominio publico ou publicadas por meio de documentos de patentes,
faz-se mister explicitar os aspectos internos e externos que influenciam a decisdo acerca do
planejamento para desenvolvimento de novas tecnologias, de modo que neste estudo também
foi elaborada a matriz SWOT, conforme metodologia descrita por Andrade e Amboni (2010),
com o objetivo de gerar elementos para auxilio ao planejamento para desenvolvimento de um
sistema de gerenciamento de projetos de pesquisa na Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco (UNIVASF). Por fim, foi delineado o Roadmap Tecnolégico (Technology Roadmap —
TRM), segundo orientacbes metodoldgicas de Borschiver e Silva (2016).

Finalmente, para identificar se o problema relativo a falta de automacgdo do processo
gerencial de projetos de pesquisa é um problema apenas local na UNIVASE, foi feito contato
telefébnico com outras trés pré-reitorias de pesquisa, com questionamentos sobre o uso de pro-
grama de computador para gerenciamento de projetos de pesquisa. Nesse sentido, destaca-se
que se trata de uma amostra por conveniéncia, sendo geradas apenas discussoes qualitativas.

244 Cadernos de Prospeccéo — Salvador, v. 13, n. 1, p. 242-255, margo, 2020



Mapeamento Tecnolégico dos Registros de Software de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa: andlise prospectiva no Brasil

3 Resultados e Discussdo

No estudo prospectivo em relacao a busca por artigos nas bases consultadas, observou-se
que, utilizando os descritores isoladamente, obteve-se o resultado (Tabela 1) mais expressivo de
artigos a partir do Scielo, quando comparado com a Scopus e periédicos Capes. A busca foi rea-
lizada considerando os seguintes campos: “titulo’, “resumo” e “palavras-chave”. Os operadores
boleanos empregados foram AND e OR, sendo que o primeiro restringe a pesquisa, mostrando
apenas os artigos que contenham ambas as palavras-chave, e o Gltimo amplia o resultado, os

operadores também apresentam artigos que incluam pelo menos uma das palavras.

Tabela 1 — Palavras-chave utilizadas nas buscas em bases de dados de artigos cientificos

PALAVRAS-CHAVE SciELo Scorus PERIODICOS CAPES
PROJETOS DE PESQUISA 1.363 45 136
GERENCIAMENTO DE PROJETOS DE PESQUISA 59 1 3
GESTAO DE PROJETOS DE PESQUISA 290 2 5
PROJETO OR PESQUISA 68.170 5,701 32.878
PROJETO AND PESQUISA 2.385 48 1.211

Fonte: Elaborada pelas autoras deste artigo (2018)

Apbs a busca de publicagdes com os termos pesquisados, foi realizada uma prospeccgao
tecnoldgica, com as palavras-chave nos bancos de dados do INPI, buscando por softwares re-
gistrados nacionalmente (INPI) e os softwares apresentados no Portal de Software Publico. Os
resultados relativos a registros na area de projetos de pesquisa, gerenciamento de projetos de
pesquisa e gestao de projetos de pesquisa estao expostos na (Tabela 2), sendo verificado que,
no Brasil, o primeiro registro de software com a palavra-chave “projeto de pesquisa” no titulo
ocorreu em 2014 (Gréfico 1).

Tabela 2 — Palavras-chave utilizadas nas buscas de dados por registros de software

PALAVRAS-CHAVE INPI PORTAL SOFTWARE PUBLICO
PROJETOS DE PESQUISA 06 67
GERENCIAMENTO DE PROJETOS DE PESQUISA 02 68
GESTAO DE PROJETOS DE PESQUISA 01 67
PROJETO OR PESQUISA 287 15
PROJETO AND PESQUISA 102 15

Fonte: Elaborada pelas autoras deste artigo (2018)
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Apesar dos avancos em tecnologia da informacao, constata-se um nimero pequeno de
registros ligados direta ou indiretamente a temética do gerenciamento de projetos de pesquisa,
totalizando seis pedidos com certificado emitido pelo INPI até o ano de 2018.

Por outro lado, cabe ressaltar que o registro de programa de computador é facultativo, o que
pode resultar na opgao por nao solicitar o registro no INPI. As autoras deste artigo consideram
importante o certificado emitido pelo INPI, ja que constitui documento adicional na busca pela
protecao e garantia dos direitos patrimoniais sobre a propriedade intelectual aplicada.

Grafico 1- Pedidos de registro de programa de computador com as palavras “Projetos de Pesquisa”
na descricao do titulo do programa
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Fonte: Elaborado pelas autoras deste artigo a partir da identificacao de registros no INPI (2018)

Ao analisar os pedidos de registro de software por Campo de Aplicagao, constatou-se que
a maioria (20,0%) estd no campo ED-03 — Adm./Pr. Ens. Instituicao/Administracao/Processo de
ensino (Quadro 1), com trés ocorréncias. De acordo com o descritivo, os cédigos estao relacio-
nados ao desenvolvimento de programas para execucao de atividades no ambiente de ensino,
desde o infantil até a universidade, podendo constituir ferramenta para desenvolvimento de
ferramentas de ensino ou ainda para gerenciamento de atividades. Nesse ponto, deve-se levar
em consideracao que os cédigos e a descricao dos programas de computador nao sao publici-
zados pelo INPI, de modo que as conclusbes sao baseadas no titulo e no campo de aplicacao.

Em segundo lugar, vém os pedidos do campo IF-07 — Ciénc. Info e IF-04 — Documento,
com duas ocorréncias. Nesse caso, o campo de aplicacao permite concluir que os programas
de computador sao aplicados ao gerenciamento com fluxo de informacoes (IF-07) e uso de
banco de dados (IF-04).
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Quadro 1 - Pedidos de registro de programa de computador por campo de aplicacao

CAMPO DE APLICACAO QUANTIDADE  PERCENTUAL

CO-02 - Ciéncia (ciéncias humanas e sociais, naturais, bioldgicas, geociéncia,
politica cientifica, desenvolvimento cientifico, histéria da ciéncia, filosofia,
metodologia cientifica, metodologia, pesquisa ou investigacao, pesquisa
aplicada — indicar a area especifica com outro cédigo, instituicao de pesquisa).

1 6,7

ED-03 — Adm./Pr. Ens. Instituicao/Administracao/Processo de ensino
(jardim escolar, maternal, jardim de infancia, escola: de 1° e 2° graus,
centro de ensino, supletivo, universidade, faculdade ou instituto 3
superior de ensino, evasao escolar, servicos educacionais, equipamento
escolar, método de ensino, didatica: técnica de ensino, pratica de
ensino; ensino integrado, processo formal e ndo formal de ensino).

20,0

IF-07 — Ciénc. Info (sistema de informacao, rede de 2

informacao, teoria da informacao, fluxo de informacéao). 13,3

AD-02 - Funcao Adm. (planejamento governamental: estratégico,
operacional, técnica de planejamento, organizacao adm., organizacao 1
funcional, organograma, estrutura organizacional, controle
adm. — andlise de desempenho, avaliacdo de desempenho).

6,7

[F-02 — Documentacao (andlise da informacao, processamento
de informagao armazenamento, recuperacao, disseminacao, 1 6,7
intercambio, bibliofilia, bibliologia, bibliometria).

IF-04 — Documento (informacao, registrada, ou material
de informacao, documento cientifico, confidencial, 2

primario, secundario, ndo convencional, obra de LB
referéncia, multimeio, material legivel por maquina).

AD-03 — Modern. Adm. (anélise organizacional, O&M); 1 6,7

AD-07 — Adm. Pes. (planejamento de pessoal — recrutamento, 1 6.7

selecao, admissao, avaliagao, promogao, etc);

AD-04 — Adm. Pub. (Adm. Federal, Estadual, Municipal,
direito adm., reforma adm., intervencao do Estado 1 6,7
na economia, controle da adm. publica).

ED-01 Ensino Reg. Ensino regular (pré-escolar, 1° grau, 2° 1

; > = \ > s 6,7
grau, superior, pés-graduagao, orientacao profissional).

ED-06 — Educacao (pedagogia, ensino, sistema educacional, rede de
ensino, educacao de adulto, educagéao de base, de massa, etc., politica 1 6,7
educacional; educacao extraescolar: comunitéria, recuperadora).

Fonte: Elaborado pelas autoras deste artigo a partir da identificacao de registros no INPI (2018)

Na falta de informacoes sobre as funcionalidades e o cédigo do programa de computador,
as informacoes sobre os Tipos de Programas (Tabela 3) também sao de suma importancia.
A partir das palavras-chave escolhidas foram identificados programas relacionados a aplicativos;
controle de processos; suporte a documentacao; ferramenta de apoio; gerenciador de infor-
macoes; inteligéncia artificial; sistemas especialistas, aplicacoes técnico-cientificas; gerador de
relatérios; controlador de processos; entre outros.

Destaca-se que a proposta inicial relativa a busca pelo desenvolvimento de programas para
gerenciamento de projetos de pesquisa enquadra-se nos tipos de programas descritos, com des-
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taque para os tipos com maiores quantidades: os gerenciadores de informacoes; os geradores
de relatérios e as ferramentas de apoio.

Tabela 3 - Pedidos de registro de programa de computador por tipo de programa

Tipo DE PROGRAMA QUANTIDADE PERCENTUAL
AP-01 - APLICATIVO - APLICATIVOS 1 53
AT-06 - Contr Proc — Controle de Processos 1 53
DS-07 — Sup Documt — Suporte a Documentacao 1 5,3
FA-01 — Ferrm Apoio — Ferramenta de Apoio 2 10,5
GI-01 - Gerenc Info — Gerenciador de Informagoes 5 26,3
IA-01 - Intlg Artf — Inteligéncia Artificial 1 53
IA-02 - Sist Especl — Sistemas Especialistas 1 5,3
S0O-05 - Geren Usuar — Gerenciador de Usuérios 1 53
TC-01 - Aplc Ten Ct — Aplicagbes Técnico-Cientificas 1 5,3
GI-04 - Gerad Relat — Gerador de Relatérios 2 10,5
SO-07 - Cont Proces — Controlador de Processos 1 53
AP-02 - Planejamento — Planejamento 1 53
AP-03 — Controle — Controle 1 53

Fonte: Elaborada pelas autoras deste artigo a partir da identificagao de registros no INPI (2018)

O contato com as pro-reitorias selecionadas por conveniéncia permitiu constatar a nao utili-
zacao de programas de computador para gerenciamento dos projetos de pesquisa em duas das
instituicoes. Como base nos registros de software identificados e com prévia consulta, pode-se
afirmar que ainda ha instituicbes que necessitam de tecnologias dessa natureza, com expectativa
de inovacao para melhoria e confiabilidade dos processos.

Diante da possibilidade de proteger processos ou sistemas, cuja ideia pode ser descrita em
patentes, buscou-se conhecer o cenéario de mercado estrangeiro a partir das familias patentes
disponiveis nas bases do Orbit, utilizando as palavras-chave em inglés “research projects”, bem
como a busca no escritério nacional.

O quantitativo de familias de patentes identificado a partir do Orbit (124) é bem maior que
aquele disponivel no INPI. Isso era esperado, dada a maior abrangéncia permitida na busca a
partir do Orbit, que acessa uma variedade de bases de diferentes paises, e o INPI estéa restrito
ao territério brasileiro. Nesse ponto, constata-se nimero significativo de familias de patentes
relacionadas ao gerenciamento de projetos de pesquisa em escritérios internacionais e apenas
um depdsito de patente de residente no Brasil e que 12 estao diretamente ligadas ao gerencia-
mento de projetos.

E evidente a lideranca da Asia no desenvolvimento da tecnologia, em que a China é a maior
depositante. Com relagao aos paises em geral, os EUA despontam como o segqundo maior de-
positante. E, além da quantidade dos depdsitos, o percentual de empresas depositantes aponta
os EUA como o maior mercado para esse tipo de tecnologia. Na China, verifica-se também a
participacao da academia e de inventores.
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Grafico 2 - Evolucao do nimero de patentes publicadas, por ano, no mundo

25
20 I
15 .
10 I I B
5 = - |
, B = W g 2 I | m " ==
o DS S L A T QO D NV O D >H b BB
O ' QT Q"N O QN QDD JDID QD
S O O N
= WIPO
m ESTADOS UNIDOS
m TAIWAN
= MEXICO ,
m REPUBLICA DA COREIA
mJAPAO
m [NDIA ~
= ORGANIZACAO EUROPEIA DE PATENTES
= ALEMANHA
CHINA

Fonte: Elaborado pelas autoras deste artigo a partir de dados gerados pelo Orbit (2018)

Para auxiliar na investigacao e na andlise sobre o desenvolvimento em foco pela identifi-
cacao dos dominios tecnolégicos, foi realizado um levantamento das familias de patentes de
acordo com a Classificacao Internacional de Patentes (CIP) ou International Patent Classification
(IPC) (ORBIT, 2018).

Essa classificacao é feita de A a H. Dentro das classes, ainda existem subdivisbes como,
subclasses, grupos principais e grupos, seguindo um sistema hierarquico. De acordo com o INPI
(2017), o objetivo é disponibilizar uma ferramenta de busca eficiente para a recuperacao de
documentos de patentes pelos escritérios de propriedade intelectual e demais usuarios, bem
como colocar a novidade e avaliar a atividade inventiva de divulgacoes técnicas em pedidos
de patente.

Trés principais grupos foram identificados: GO6F-017/30 relacionado a recuperacao de
informacao; estruturas de bases de dados; estruturas do sistema de arquivos. Seguido do GO6Q)-
099/00 referente a sistemas ou métodos de processamento de dados, especialmente adaptados
para propésitos administrativos, comerciais, financeiros, de gerenciamento, supervisao ou
predicao e também o GO6F-007/00, relativo a métodos ou disposi¢des para processamento de
dados alterando a ordem ou o contelido dos dados manipulados (Gréafico 3). Isso demonstra
que o estudo para criacao de software vem sendo pesquisado com o objetivo de desenvolver
programas que melhorem o gerenciamento de processos administrativos.
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Grafico 3 — Numero de familias de patentes por classificacao [PC
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Fonte: Elaborado pelas autoras deste artigo a partir de dados gerados pelo Orbit (2018)

Outra caracteristica apresentada é referente a distribuicao de resultados de pesquisa por
status legal da patente (Gréafico 4), constatando-se que um grande nliimero de familias de patentes
tem concessao em pelo menos um pais, representando 32% e que ainda ha 30% aguardando
andlise do pedido (pendentes). Em menor extensao, ha 5% das publicacdo com status de re-
vogada, o que significa que os registros foram nulos ou tornados sem efeito e outros 6% dos
registros estao expirados, ou seja, venceu o prazo de validade. Nesse interim, ressalta-se que
o prazo da validade de uma patente é de 20 anos para patente de invencao e 15 anos para
modelo de utilidade, ambas a partir da data do depésito.

Grafico 4 - Status das familias patentes
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Fonte: Elaborado pelas autoras deste artigo a partir de dados gerados pelo Orbit (2018)
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Por ultimo, verifica-se que 27% dos registros estdao caducados, o que pode acontecer
por motivos diversos, como a falta de atencao as datas de pagamentos ou de atendimento
de exigéncias, ou ainda pode significar que estao sendo usadas de forma diferente do que foi
concedida (INPI, 2017).

A anélise complementar, propiciada pela matriz SWOT (Figura 1), permite identificar que o
desenvolvimento de um sistema de gerenciamento de projetos de pesquisa na UNIVASF possui
fraquezas inerentes a resisténcia a mudancgas, embora a ideia seja automatizar os processos,
tornando o trabalho mais eficaz, seguro e transparente. A fraqueza relacionada a auséncia de
profissional da 4rea de computacao no setor nao constitui entrave diante do nimero de docen-
tes atuantes na area e discentes do curso de engenharia de computacao que podem atender a
essa demanda.

Por outro lado, foram identificados aspectos relativos a um ambiente favoravel para o
desenvolvimento, validacao e implementacao. Isso foi concluido com base na constatacao das
dificuldades de atendimento do setor as solicitagbes da comunidade académica em tempo habil,
apesar da presenca de profissionais qualificados no setor.

Quanto aos fatores externos, foram consideradas as influéncias a partir da conjuntura poli-
tica atual, com fortes contingenciamentos de recursos e aqueles identificados a partir do estudo
prospectivo, relativos aos sistemas ja disponiveis no mercado, registrados ou nao, e refletido
sobre a necessidade de protegéo devido a iminéncia de ocorréncia de plagios e de pirataria.

Figura 1 - Andlise da matriz SWOT aplicada ao desenvolvimento de um sistema de gerenciamento de
projetos de pesquisa

Favoravel Desfavoravel
Fraquezas
Ambiente favoravel para o
desenvolvimento, validacao e
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=)
=
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= Produto complementar a ser
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=
e
= Mudanca na politica. Roubo da tecnologia e

informacoes fundamentais.

Fonte: Elaborada pelas autoras deste artigo (2018)
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O levantamento tecnolégico dos registros de programa de computador para gerenciamento
de projetos de pesquisa, incluindo busca pela protecao da ideia por meio de patentes permitiu
mapear, incluindo horizonte passado e o planejamento futuro por meio de Roadmap Tecnoldgico
(Technology Roadmap — TRM) (Figura 2), com identificacao dos principais produtos associados
ao desenvolvimento de um sistema de gerenciamento de projetos, bem como as tecnologias
necessarias e os mercados consumidores e concorrentes a serem considerados.

Figura 2 - Roadmap Tecnoldgico aplicado ao desenvolvimento de um sistema de gerenciamento de
projetos de pesquisa

ROADMAP — SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DE PESQUISA
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Fonte: Elaborada pelas autoras deste artigo (2018)

Para desenvolvimento do sistema da UNIVASE, identificou-se a necessidade de linguagens
de programacao ja disponiveis e em uso na Instituicao, como Java, PHP, HTML e banco de
dados mySQL, e, a longo prazo, a redacao de artigos contendo resultados da aplicagao da
tecnologia, como aqueles relacionados a validacao e aos ganhos para os setores.

A curto prazo, atende aos consumidores internos da diretoria de pesquisa, cujos merca-
dos concorrentes sdo os programas registrados ou oferta de produtos tecnolégicos por meio
de patentes ja concedidas, que tenham diferenciais mais atrativos que aqueles previstos para
o produto deste projeto, logo ressalta-se a importancia de tomar conhecimento das referidas
tecnologias para evitar criacbes semelhantes, as quais seriam impedidas de comercializacao.
A médio prazo, o sistema pode beneficiar outros setores da Instituicbes e finalmente ganhar
mercado externo (longo prazo).

Finalmente, o Roadmap Tecnolégico com andlise dos produtos favorece a identificacao e
o estabelecimento de metas e produtos diversos que possam constituir desdobramentos aquele
principal, como cartilha, artigos, registros e patente, com identificacao das suas inter-relagoes e
ordem cronoldgica de desenvolvimento.
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4 Consideracoes Finais

Com base nos resultados a partir das buscas e do contato prévio com setores responséaveis
de outras trés instituigoes, foi evidenciado um nimero baixo de registro de programas de com-
putador relativos a aplicacao como sistemas de gerenciamento de projetos de pesquisa e que
ainda ha instituicbes em que a realizacao da gestao dos projetos de pesquisa ocorre de forma
pouco automatizada, o que permite concluir que o desenvolvimento de projeto dessa natureza
tem mercado consumidor.

Quanto ao nimero baixo de registros, deve-se considerar que o registro de programa de
computador é facultativo, o que conduz a se chegar a decisao pelo nao registro por gestores
que desconsideram a importancia da protecao por meio de certificado de registro de programa
de computador emitido pelo INPI.

Com base nos documentos de familias de patentes, foi possivel elencar 12 entre os 124
resultados, que estao relacionados diretamente ao processo de gerenciamento de projetos e
que a maior parte desses depdsitos de patentes foi realizada por empresas localizadas na China,
Estados Unidos e Republica da Coreia, ou seja, uma maior producao no mercado internacional,
quando comparado ao Brasil.

A anélise por meio da matriz SWOT permitiu identificar que o desenvolvimento de um
sistema de gerenciamento de projetos de pesquisa na UNIVASF pode enfrentar obstaculos re-
lativos a resisténcia de mudancas e a auséncia de profissional da drea de computagao no setor
onde esta sendo demandado o programa de computador, entretanto, a mesma andlise levou a
identificacao do elevado ntiimero de docentes atuantes na area e discentes do curso de enge-
nharia de computacao e a disponibilidade de linguagens de programacao e outros requisitos
tecnolégicos que viabilizam o atendimento a essa demanda.

Finalmente, os resultados permitiram mapeamento que inclui conhecimento do horizonte
passado e o planejamento futuro por meio de Roadmap Tecnolégico, com identificacao de pro-
dutos derivados do sistema de gerenciamento de projetos, bem como as tecnologias necessarias
e os mercados consumidores e concorrentes a serem considerados.
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