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Resumo

Os concursos de inovagéo sao iniciativas que geram estimulos para a criacédo de novas ideias. Algumas instituicoes
apoiam essas iniciativas por meio de a¢bes indutoras que premiam ideias inovadoras e, pelo lancamento de editais,
essas instituicdes realizam processos de selecao. O objetivo deste artigo € avaliar a aderéncia do programa de ideias
do IFBA com a sua politica de inovacao e realizar algumas comparagdes com programas de outras instituicoes.
A metodologia aplicada foi a pesquisa de base exploratéria bibliografica, documental nos enderecos eletrénicos de
concursos em ambito internacional e nacional e na midia em geral. A partir da anélise, foram demostrados os pontos
fortes e fracos do programa e sugeridas melhorias. Conclui-se que o programa de ideias do IFBA esta aderente
a politica de inovagao do Instituto e aos concursos similares e de mesma qualidade, porém, salienta-se que esse
concurso pode ampliar a sua visibilidade se aderir as sugestdes propostas neste trabalho.
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Abstract

Innovation contests are initiatives that generate incentives for the creation of new ideas. Some institutions support
these initiatives through inducement actions that reward innovative ideas. Through the issuance of notices, these
institutions carry out selection processes. The objective of this article was to evaluate the adherence of the IFBA's ideas
program to its innovation policy and to make some comparisons with programs of other institutions. The applied
methodology was exploratory bibliographical, documental research and in the electronic addresses of competitions
at international and national level and in the media in general. From the analysis the strengths and weaknesses of
the program were demonstrated and improvements were suggested. It is concluded that [FBA's ideas program is
in line with the Institute’s innovation policy and similar competitions of the same quality, but that it can increase its
visibility by adding the suggestions proposed here.
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1 Introducéo

A Inovacao Tecnolégica (IT) pode ser entendida como uma fonte geradora de mudancas da
atualidade. Sendo assim, Reis (2011) define a Inovacao Tecnolégica como uma nova ideia, um
evento técnico descontinuo, que, apoés certo periodo de tempo, é desenvolvido até o momento
em que se torna pratico e, entao, usado com sucesso. Ja o empreendedorismo foi conceituado
por Baron e Shane (2007) como o reconhecimento de uma oportunidade na qual algo novo
possa ser criado e que, a partir disso, possa dar abertura para o desenvolvimento de um novo
mercado, uma nova matéria-prima ou um novo meio de producao.

Num mundo altamente globalizado, a cada mudanca no ambiente internacional, intensifi-
ca-se a necessidade de integracao da economia dos paises, bem como o estimulo a competiti-
vidade para se manter atuante no mercado. A economia das nagbes precisa estar em sintonia
para sobreviver e evoluir. E é nesse cenéario que os empreendedores ja atuantes, ou que ainda
vao abrir um negdcio, esperam criar novos empreendimentos realmente competitivos e com
padroes de qualidade.

Diversos cenérios, caracterizados por mudancgas rapidas e substanciais, vém impac-
tando a sociedade nas tltimas décadas, como exemplos apresentam-se: o processo de
globalizagdo; o aumento no ritmo de mudangas no ambiente econémico, institucional
e tecnoldgico; e a substituicao das tecnologias intensivas em capital e energia, e de
producéo inflexivel e de massa pelas tecnologias intensivas em informacao, flexiveis e
computadorizadas. (ALMEIDA; TEIXEIRA, 2015, p. 2)

Como forma de acirrar esse cenario no Brasil, o Governo Federal lancou o programa Brasil
Empreendedor. O escritor e empreendedor Dornelas (2008, p. 11) calcula que, para estimular
o empreendedorismo, o programa capacitou mais de 6 milhdes de jovens empreendedores no
pais, totalizando um investimento de mais de R$ 8 bilhdes.

O Indice Global de Inovacao (IGI), publicado anualmente pela Universidade de Cornell
pelo Instituto Europeu de Administracao de Empresas (INSEAD) e pela Organizacao Mundial
da Propriedade Intelectual (OMPI), é considerado um ranking com propésito de colaborar com
tomadores de decisoes, em nivel internacional, acerca da inovacao como fonte de estimulo para
o crescimento de uma economia.

Em uma andlise econémica dos resultados brasileiros pelo IGI, frente a Lei n. 13.243/2016,
conhecida como Novo Marco Legal da Ciéncia Tecnologia e Inovagao (BRASIL, 2016), Miran-
da e Lima Verde (2019) explanam que a situacao da economia brasileira, quando comparada
com a dos paises desenvolvidos, estd muito aquém. Eles ainda relatam que a situacao do pais,
quando confrontada com os paises emergentes, como Coreia, India e China no quesito inova-
cao, também nao é adequada, uma vez que as despesas em inovacao na industria brasileira
sao voltadas, principalmente, para aquisicao de equipamentos e nao para Pesquisa e Desen-
volvimento (P&D), além de que é pequeno o percentual das empresas que inovam no Brasil e
desenvolvem parcerias com Universidades.

Relatado na nota técnica do IPEA (2018), a China ocupa a sétima posigao para crédito
doméstico ao setor privado, a segunda para comércio, competicao e escala de mercado. A Africa
do Sul ocupa a primeira posicao para capitalizacao de mercado. A [ndia ficou com a quarta
posicao no indicador facilidade na protecao de investidores minoritarios:

Cadernos de Prospecgdo — Salvador, v. 14, n. 1, p. 94-110, margo, 2021 95



Jamile Rosendo de Oliveira, Wagna Piler Carvalho dos Santos, Nubia Moura Ribeiro,
Eduardo Manuel de Freitas Jorge, Marcio Luis Valenca Araujo

O Brasil ocupa a 642 posicao do IGI 2018, subindo cinco posi¢oes desde 2017. Ha
vérios anos, a India tem um desempenho de destaque, haja vista seu nivel de renda per
capita. O IGI 2018 identificou vinte paises que tém desempenho acima do esperado
para seu nivel de desenvolvimento, e a Africa do Sul (48a posicao) entrou no grupo
pela primeira vez. (IPEA, 2018, p. 7)

Jaem 2019, o IGl aponta a Suica como o pais mais inovador do mundo, seguida da Suécia,
Estados Unidos da América (EUA), Paises Baixos e Reino Unido. E o Brasil, que vinha tentan-
do ganhar visibilidade no ranking, perdeu duas posicoes e passou a ocupar a 66° colocacao:

O Brasil, maior economia da regido, ocupa a 662 posicao global este ano. As areas com
melhor desempenho compreendem varidveis importantes, como gastos com P&D e
empresas globais que investem intensivamente em P&D, além da qualidade das pu-
blicagbes cientificas e universidades. (WIPO, 2019, p. 4)

Diante desse cenério, o Brasil, nos Gltimos anos, vem investindo nas areas de ciéncias,
tecnologia e inovacao a fim de buscar equilibrio e paridade nesse panorama internacional.
O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Comunicacao (MCTIC) langou a Estratégia
Nacional para a Implementacao de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI) para
ser aplicada durante o periodo de 2016 a 2022.

O objetivo delineado na ENCTI é abordar os desafios e tracar estratégias no emparelha-
mento do Brasil com paises mais desenvolvidos no campo da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(CT&l), promover a inovacao como destaque para o aumento da competitividade e abertura
de mercados, de modo que o Brasil possa vir a se destacar em diversos setores.

Além da ENCTI, o Governo Federal lanca mao do Programa Brasil Maior que traz medidas
que estimulam a competitividade e o investimento em inovacéao, a exemplo da desoneragéao
tributaria, e do apoio e financiamentos que conferem maior disponibilidade de créditos para
atividades relacionadas com a inovacao.

Trazendo o enfoque para o Estado da Bahia, percebe-se que esse Estado tem crescido no
cenario de empreendedorismo e inovacao, mas ainda nao apresenta uma relevancia no cenéario
nacional. Por meio da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Estado da Bahia (SECTI,
2020) e em parceria com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB,
2020), iniciativas para consolidacao de CT&I sao propostas por meio de novos programas de
pesquisa e inovacao como meio de empreender o estado e contribuir com o desenvolvimento
da regido, a exemplo da concessao de bolsas para novos pesquisadores.

Segundo dados da Pesquisa de Inovacao (PINTEC), em 2014, o Estado teve uma pequena
parcela de participacdo na introducao de inovacdo no mercado comparado com o resto do
pais, visto que a pesquisa revelou que o Estado contribuiu com um percentual de participagao
de apenas 1,7% do montante total das industrias que foram pesquisadas.

Na Pintec de 2017, houve uma queda nos indices de inovacao do pais, e o estado mostrou
que vem implementando agdes em contraposicao a esses indices quando se refere a taxa de
inovagao nas industrias. Houve um crescimento no triénio 2015-2017 com um saldo positivo
de implementacao de inovacao de maquinas e equipamentos.

Ainda no Estado da Bahia, o Parque Tecnolégico é tido como um grande centro de de-
senvolvimento e pesquisa tecnoldgica e é nele que algumas ideias sao incubadas por meio de
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projetos. Utilizando o conceito da Hélice Triplice, trazido por Etzkowitz e Zhou (2017), como um
processo em desenvolvimento continuo e tendo como meta criar um ecossistema para inovacao
empreendedorismo, o Parque promove e favorece a articulacao entre universidades/institutos
de educacao, governo e o setor privado em face da inovacao e do conhecimento.

Ainda ha muito que se fazer para o aumento da competitividade das empresas da Bahia.
Posto isso, Instituicoes de fomento e Universidades e Instituicbes de Ensino Superior publicas
tém participado ativamente com o objetivo de fomentar o desenvolvimento de pesquisas e a
inovacao com o propodsito de incentivar o empreendedorismo no Estado.

As Universidades e Instituicdes de Ensino Superior ptblicas tém incumbéncias empreende-
doras e responsabilidades no desenvolver das regides as quais sao pertencentes. No trato com
atividades de transferéncia de tecnologias, incentivos a propriedade intelectual, incubacao de
empresas e as docentes em atividade constantes relacionadas as pesquisas tracam esse novo
perfil de unidades com funcao empreendedoras que contribuem com desenvolvimento econ6-
mico-social da regiao na qual estao inseridas.

Além dessas atividades citadas, também existe a incumbéncia de essas instituicoes promo-
verem agoes indutoras de ideias inovadoras com objetivo de tentar leva-las para o mercado.

No cenério internacional, ganharam destaque alguns concursos, como o promovido pela
Universidade de Harvard, nos Estados Unidos, por meio do Village to Raise a Child, o prémio
Creator Awards, promovido pela Wework, e o Invent for the planet, promovido pela Universidade
do Texas, EUA.

No Brasil, tem-se, a titulo de exemplo, a Universidade Sao Paulo (USP, 2016) que lancou
em 2016 um programa especifico e voltado para os alunos dos cursos de Engenharia de Com-
putacao, Engenharia Elétrica e de Ciéncia da Computagao, a Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP), que lanca editais para prospectar melhorias na gestédo das instituicbes publi-
cas, e a Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), que busca solucdes inovadoras para o setor de
petréleo, gas e biocombustiveis.

Na Bahia, por meio de programas e de acoes inovativas, a Fapesb e o Servico Brasileiro de
Apoio as Micros e Pequenas Empresas (SEBRAE) disponibilizam concursos/editais de inovagao.
A Universidade Federal da Bahia (UFBA) lancou o Paldeia, e o Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia da Bahia (IFBA) realizou o concurso Uma ideia na cabeca, uma inovacdo na mao.

O IFBA (2019), objeto do trabalho em questao, promove a cultura da inovagao e empreen-
dedorismo tecnolégico no ambito do Instituto, por meio do concurso Uma ideia na cabeca, uma
inovacdo na mao (2019), que premia jovens estudantes e servidores com ideias inovadoras e
com potencial para criar ou melhorar produtos, processos ou servigcos para sociedade.

Entende-se que tais concursos lancados por essas instituicoes sao acoes indutoras que
objetivam prospectar novos conhecimentos e aperfeicoamentos. E, a partir da comercializacao
dessas ideias, espera-se a alavancagem do mercado com o desenvolvimento de novos produtos,
aumentando a competitividade das empresas e criando valor e lucro para elas ou a resolucao
de problemas sociais.

Este trabalho por meio do histérico de realizacdo do concurso de ideias inovadoras pelo
IFBA, sob responsabilidade da Pr6-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao (a cargo
do Departamento de Inovagao), avaliara se existe uma aderéncia desse tipo de agao indutora
a Politica de Inovacao da Instituicao, além de verificar se os critérios utilizados pelo programa
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de ideias estd adequado aos encontrados em outros programas similares do mesmo nivel de
qualidade.

O objetivo desta pesquisa é propor sugestdes de melhorias no programa de ideias do IFBA,
além de relatar, se existir, pontos de conflito entre o programa e a Politica de Inovacéao do Instituto.

1.1 Inovacdo e Empreendedorismo

Inovacao e empreendedorismo sao destaques quando se fala de criacao de novos empre-
gos, de crescimento econdmico, de competitividade mercadoldgica, de ciéncia e tecnologia.
Entao, Davidsson (2005) considera que o empreendedorismo néo é apenas a criagao de novos
negdcios, mas também o aparecimento de novos mercados.

A inovacgao pode ser compreendida como a introducao de algo novo e propenso a abrir no-
vos mercados. Assim, Scott (2016) definiu a inovacao como algo diferenciado que agregue valor.
Para o autor, é preciso que esse novo produto se associe com outros ingredientes importantes,
ja que, para ser mais que uma ideia, é necessario que gere lucros, melhore o desempenho de
um processo, forneca um beneficio social ou resolva um problema pessoal para ser qualificado
como inovacao. O economista Joseph Schumpeter (2017) também traz o conceito de que as
empresas inovam a fim de obterem lucro. E, a partir desses conceitos, que se interligam a ino-
vacao com o empreendedorismo.

O empreendedorismo seria o elo para se chegar ao mercado competitivo. “O empreende-
dorismo pode ser compreendido como a arte de fazer acontecer com criatividade e motivagao”
(BAGGIO; BAGGIO, 2014, p. 26). As empresas que nao tiverem predisposicao a mudanca e
se adequarem a uma nova realidade, em meio a um mercado mutéavel e competitivo, tendem
ao fracasso.

1.2 Concursos de Inovacdo que Premiam

Entende-se que a gestao de ideias pode ser um processo pelo qual as empresas, com de-
signio de expandirem e de competirem, buscam conhecer a demanda de produtos/servicos da
sociedade global ou de um local especifico que afetem o desenvolvimento econémico destes,
e, a partir da caréncia de algo, surgem a ideia e a posterior criacao do novo.

2 Metodologia

O presente artigo pretende, conforme exposto na introdugao, levantar o histérico de acoes
indutoras de inovacao, sob formato de concursos que buscam prospectar ideias inovadoras, a
fim de trazer uma anélise comparativa com o concurso de ideias inovadoras do IFBA.

O foco do trabalho foi o concurso Uma ideia na cabeca, uma inovagdo na mao, do IFBA, de
modo que foi comparado o seu critério de avaliacao com o dos outros concursos historicizados
no artigo, promovidos com a mesma finalidade, e em seguida foi avaliado se existe aderéncia da
acao do Instituto com a sua propria Politica de Inovagao. Ao final, depois de feita a comparacao
dos critérios de avaliacao dos respectivos concursos, incluiu-se sugestoes acerca da possibilidade
de melhoramento no concurso do IFBA.
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A coleta dos dados foi realizada por meio de pesquisa documental nos enderecos eletr6-
nicos das instituicoes e na midia em geral e por comunicagao via e-mail no periodo de janeiro
de 2018 a maio de 2020. Entao, trata-se de uma pesquisa exploratéria. A pesquisa documental
também foi objeto da andlise por meio dos editais das organizacoes promotoras dos concursos
de inovacao e a pesquisa bibliografica baseou-se na contribuicao de diversos autores relaciona-
dos aos assuntos acerca da inovacao e empreendedorismo tendo o Brasil e a Bahia como foco.

As etapas da pesquisa foram construidas a partir de referencial teérico, levantamento de
dados nos sites das instituigdes, historicizados os dados de alguns concursos de inovagao em nivel
internacional que tiveram o Brasil como sede ou participantes brasileiros finalistas, concursos
de alguns 6rgaos do pais como ENAP e ANP e, por fim, do Sebrae e Fapesb como agéncias de
fomento responsaveis por promover a inovacao e o empreendedorismo no Estado da Bahia, e
dos concursos Paldeia, da UFBA, e Uma ideia na cabeca, uma inovacdo na mao, do IFBA.

A abordagem da pesquisa é metodoldgica, de natureza aplicada. Do ponto de vista de seus
objetivos, a pesquisa é de natureza exploratéria, com estudo de caso do concurso do IFBA,
com procedimentos técnicos documentais e bibliograficos e uma anélise comparativa com os
demais concursos expostos ao longo do trabalho.

O estudo de caso é entendido pela definicao tracada por Yin (2001) como um estudo
completo de maneira que permita um amplo e detalhado conhecimento. Assim definido por Gil
(2008), o método comparativo origina-se da investigagao de individuos, classes, fendmenos ou
fatos, com perspectivas de ressaltar as diferencas e as similaridades entre eles.

Na Figura 1 é mostrado o roteiro metodolégico da presente pesquisa:

Figura 1 - Roteiro metodolégico
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Iniciou-se com a pesquisa bibliogréfica e, em seguida, foi realizada uma pesquisa explora-
toria documental, utilizando sites das instituicoes promotoras das agoes indutoras de inovacao,
nas quais foram historicizados os concursos. Os objetivos e os critérios de avaliagao foram
obtidos por meio dos editais. Foi feita uma anélise da politica de inovacgao do IFBA. Logo em
seguida, a partir dos histéricos, foram analisados os programas de ideias indutoras, conforme
delineado no primeiro objetivo especifico; em seguida, foi analisado o concurso Uma ideia na
cabeca, uma inovacdo na mdo, do IFBA, e a sua aderéncia a politica do 6rgao, de acordo com
o segundo objetivo especifico e, concluindo o terceiro objetivo especifico, foram avaliados os
pontos fracos e fortes do programa de ideias do IFBA.

Efetivado os objetivos especificos, o préximo passo foi a analise comparativa do IFBA com
as outras acoes indutoras explanadas no artigo e concluido o objetivo final que é trazer sugestoes
para melhorias no concurso do IFBA.

3 Resultados e Discussédo

As propostas foram julgadas segundo os enquadramentos constantes nos editais, conforme
os critérios de avaliacao que, na maioria dos concursos apresentados, enfatizavam que a pro-
posta precisava ser original, ter aplicagdo pratica, mercado potencial e diferencial em relacao
as existentes.

Quanto a tematica, a maioria dos editais citados utilizou temas gerais que direcionavam
situacdes novas para a sociedade em todas as areas. As areas de satide, quimica, sociais e in-
formatica tiveram destaque quanto a propositura dos temas, com notoriedade para a criacao
de aplicativos que possibilitem facilidades para a vida das pessoas.

Os concursos da ANP e da ENAP utilizaram temas especificos para a selecao das propostas,
ja que o primeiro é voltado para industria petrolifera e o segundo tem como foco a capacitacao
de servidores publicos, sendo os temas direcionados quanto as atividades-fins desses 6rgaos.

Em uma andlise acerca das a¢des indutoras de inovacao historicizadas no presente artigo,
a Fapesb foi a instituicdo com maior gasto orcamentario nesses tipos de programas. Na edicao
de 2015, a dotacao orcamentaria gasta com os finalistas premiados foi de R$ 510.000,00. Ja
o Sebrae (2017), fomentando os pequenos e médios negdcios, investiu R$ 20.000.000 em
dois anos para que os projetos fossem desenvolvidos. Entao, entende-se que esses sao 6rgaos
com objetivo definido, voltados para agoes de fomento e de empreendimento, que recebem do
governo verba para tais finalidades.

Jé a Instituicao de ensino IFBA, que nos primeiros editais langou premiacao com objetos
eletrénicos ou materiais para uso académico, alavancou a premiacao do seu concurso nas edi-
coes seguintes. A edicao recente, lancada no inicio de 2019, ofereceu mais de R$ 28.000,00,
conforme descrito no portal do Instituto, como prémio a ser distribuido entre os finalistas.

O concurso Paldeia (2015), da UFBA, que também teve como alvo os docentes, alunos
e funcionéarios do quadro da Universidade, contou com uma tnica edigéao, a de 2015. Foram
distribuidos R$ 48.000,00 em prémios de bolsas de iniciacao tecnolégica, por um periodo de
um ano, para que os projetos fossem desenvolvidos como uma espécie de pré-incubacao.
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Em relagdo aos concursos internacionais, a andlise citou quatro deles que tiveram o Brasil
como sede em alguma edicao ou tiveram alunos de Universidades/Instituicoes brasileiras se
destacando quanto as inovagoes constituintes.

O Viillage to Raise a Child (2018) é voltado para todos os estudantes, a partir do nivel médio,
e tem como atrativo inovador o fato de buscar solucoes para problemas na comunidade na qual
o participante esta inserido. O ponto significativo desse programa é que a premiacao é voltada
para o desenvolvimento da ideia vencedora.

O WeWork Creator Awards (2019) foi realizado em diversas Universidades do Mundo,
teve a criacao inovadora por categorias empresarial, ONGs e artisticas. O Invent for the planet
(2019) também teve como objetivo a resolucao de problemas relacionados a questoes acerca
da inseguranca quanto a utilizacao da agua, a disseminacao de doencas e a criacao de novas
tecnologias para a sala de aula como objetivo da acao.

O Seeds for the Future (2016), promovido pela empresa Huawei, voltou-se para uma tematica
bem atual como a Internet das Coisas. O concurso foi direcionado aos alunos da USP (2016) e
também teve uma premiacao voltada para capacitacao e treinamento acerca de tecnologias e
conhecimento de praticas da cultura de outro pais, no caso a China, pais considerado referéncia
sobre o tema de inovacao.

Acoes, como as registradas na pesquisa, que adotam uma postura de fomentar e prospectar
ideias novas precisam se manter ativas, mesmo que muitas dessas ideias talvez nao cheguem
a ser desenvolvidas devido a escassez de participacao das empresas privadas que contribuem
para fomentar esse contexto inovador.

Mesmo diante do atual crescimento, os dados ainda mostram a Bahia abaixo da zona
confortavel no que diz respeito a inovagao, conforme revelado no referencial teérico do artigo.
Entao, é preciso que essas acoes se mantenham continuas para que possam contribuir com a
busca de novas ideias que venham a induzir inovagao, competitividade e empreendedorismo
no estado baiano. A entrada da inovacao aliada ao empreendedorismo no mercado da regiao
analisada, que se configura como a entrada de novos produtos e novos modelos de negécios,
é iminente para que haja um crescimento da industria local.

3.1 Da Lei de Inovacéo e do Novo Marco Legal

Conforme prevé o artigo 1°, Capitulo I, das disposi¢oes preliminares da Lein. 10.973, de 2
de dezembro de 2004, revisada pela Lei n. 13.243/2016, a Lei de Inovacao tem como objetivo
estabelecer medidas que incentivem e fomentem a inovacao e a pesquisa tecnolégica cientifica
visando a capacitacao e ao alcance da autonomia tecnolégica das industrias para que haja
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do pais (BRASIL, 2004).

A Lei de Inovacao prevé o fomento a inovagao por cada ente federado e o estabelecimen-
to de aliancas para desenvolvimento de projetos/produtos/processos para a transferéncia de
tecnologias inovadoras, a criacao de Incubadoras e parques tecnolégicos e para o estimulo da
relacao entre as universidades e as empresas privadas.

A concessao de recursos humanos e a subvencao econémica, em que os beneficios com
apoio financeiro nao precisam ser devolvidos, bonus financeiro, financiamentos, fundos de
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participacao e uso de poder de compra do Estado, entre outros, sao beneficios que as empresas
vém recebendo por meio do Estado como forma de incentivar a inovacao.

O Novo Marco chega para facilitar os processos de importacgao, facultou aos professores
com regime de dedicagao exclusiva a participagcao no processo de inovacao nas empresas e que
recebam por isso, vinculou os prazos dos instrumentos juridicos decorrentes da atividade de CTI
a duracao do projeto e decidiu que todo aporte de capital em acoes relacionadas a esse tipo
de atividade sao considerados investimento, podendo ser abatido do imposto de renda pelas
empresas, desse modo, as prestacoes de contas tornaram-se flexibilizadas, quando simplificou
as questoes relacionadas a burocracia.

3.2 IFBA: a Politica de Inovacao e o Concurso Uma ideia na cabega, uma
inovac@o na mao

O IFBA, vinculado ao Ministério da Educacao (MEC), tem como prioridade a educacao
tecnoldgica profissional ptblica em varios niveis de escolaridade, incluindo programas de Pés-
-Graduacao e o Mestrado em Propriedade Intelectual (PROFNIT).

A cargo da Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao (PRPGI), por intermédio do
Departamento de Inovacao (DINOV), estéao as atividades de promocao das agdes de protecao da
propriedade intelectual e de estimulo a transferéncia tecnolégica, bem como o contato constante
com instituicbes e empresas na area de fomento a pesquisa, ciéncia e inovagao tecnoldgica.

O concurso Uma ideia na cabeca, uma inovagdo na mao (2019) esta amparado pela Politica
de Inovacao do IFBA, que foi atualizada conforme o novo Marco Legal, Lei n. 13.243/2016, a
partir da deliberacao do documento a respeito da atribuicao perene do Instituto em estimular e
valorizar a atividade criativa, producao cientifica, tecnoldgica e artistica do seu corpo discente,
docentes, técnicos-administrativos, estagiarios, pesquisadores, prestadores de servicos, 6rgaos
ou empresas contratadas ou contratantes.

A politica estabelece que os conhecimentos obtidos por meio das protecoes produzidas no
Instituto deverao ser repassados a sociedade. O concurso do IFBA também objetiva que a partir
das ideias criadas e repartidas para a sociedade, no contexto do concurso, depois que tenham
se transformado em um projeto, possam vir a se tornar objetos de posse temporéria, a qual tera
a Instituicao como detentora dos direitos da propriedade intelectual.

Outro tépico contextualizado na Politica de Inovagao referiu-se ao compartilhamento da
infraestrutura do IFBA, a saber, seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalacoes como forma de incentivo, visto que ha a possibilidade de os alunos terem
acesso as instalacoes fisicas do instituto para desenvolverem a criacao de suas ideias.

Acerca do inventor independente, o IFBA decidiré sobre adocao de sua criacao, visando
a elaboragao de projeto voltado a sua avaliacao para futuro desenvolvimento, incubagao, uti-
lizacao e industrializacao pelo setor produtivo

A politica cita as atribuigoes do Dinov e entre elas estao o estimulo a protecao das criagoes
e a inovacao e a possibilidade de opinar pela conveniéncia e de promover a protecao das cria-
coes desenvolvidas na instituicao, sendo esta uma possibilidade que possa vir a surgir, como
ja apontado, a partir do concurso Uma ideia na cabeca, uma inovagdo na mdo, e que venha ser
objeto de protecao pelo 6rgao depois de ouvido o Comité de inovacao.
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O concurso do IFBA tem uma média expressividade, ja que esta voltado apenas para o
publico interno do érgao, mas, ao longo dos anos, obteve uma majoracao no nimero de par-
ticipantes com interesse em divulgar a sua ideia no programa.

A acao divide-se em categorias quanto ao grau de escolaridade, o que nao difere das
outras instituigoes que também separam as premiacoes por categoria, por grau de instrucao, o
que, por sua vez, facilita a concorréncia por parte dos candidatos, nivelando os concorrentes
e entao premia-los.

Verificou-se que houve uma evolugao no regulamento do concurso (edital), ao passo que os
editais anteriores vinham mantendo uma mesma linha de avaliacdo e tiveram os critérios diver-
sificados nas ultimas edicoes mudando, assim, o formato da avaliagao dos projetos submetidos.

A pontuacao foi acrescida no quesito Ineditismo, que define a apresentacao de solucao que
nao tenha sido publicada ou que seja considerada inovadora, e o critério Aplicagdo, quanto
ao potencial da ideia para aplicagdo comercial ou industrial, viabilidade técnica, viabilidade
de implementacao (dispéndios com gastos de implementacao) e o impacto social da proposta.
Critérios importantissimos que denotam o carater inovador da criagao.

Quando se trata do continuismo, o IFBA, como instituto de ensino tecnolégico, da sequimento
a esse tipo de acao como forma de fomento a sua funcao empreendedora na Bahia. E ainda
introduz novos projetos voltados ao empreendedorismo e a inovagao, como o Hotel de Projetos,
em parceria com o Sebrae, amparando projetos com caracteristicas inovadoras e qualificando-os
para o mercado empreendedor como uma espécie de pré-incubacao, cujos projetos vencedores
sao capacitados para desenvolvimento da sua proposta e posterior introdugédo no mercado.

3.3 Andlise Comparativa dos Critérios de Julgamento das Instituicoes
Executoras de Acdes Indutoras de Inovacgéo

Os critérios de avaliacao das propostas submetidas nessas agoes de inducéao de ideias foram de-
liberados em edital. A Fapesb, utilizando de critérios previamente definidos para avaliar as propostas
recebidas do concurso Ideias Inovadoras, utilizou-se dos seguintes critérios indicados: originalidade;
considerado novo, original, criativo, perfil empreendedor; aceitacédo dessa ideia no mercado, clareza
quanto a descricao da ideia, os impactos para a economia, sociedade e para o ambiente.

Ja o Sebrae com o concurso Sebrae de Inovacao, voltado para as micros e pequenas
empresas, avaliou as propostas sob os critérios consisténcia e viabilidade, sua aplicacao pra-
tica, escalabilidade (que confere o aumento de um faturamento sem necessitar de aumentar
os custos), o potencial mercadolégico da proposta e geragéo de valor e a medicao do grau e
impacto da inovacao.

A UFBA utilizou os seguintes critérios de avaliacao: clareza na descricao do problema,
viabilidade técnica, andlise do risco e retorno daquilo que foi planejado, quanto a sua exequi-
bilidade, a qualidade e complementaridade da equipe e a aplicabilidade/funcionalidade da
ideia, caso seja posta em pratica.

No concurso Inovacao no setor publico da ENAP, os critérios foram baseados na eficiéncia
quanto a prestacao dos servicos, pleiteando por meio de servicos inovadores uma forma de
utilizagao eficiente dos recursos, resultados eficazes na realizacao da prestacao do servigo publico
e mecanismos de transparéncia e controle da sociedade desses servicos.
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O prémio ANP de Inovagao propoe, na sua avaliacao, a originalidade da proposta, que pode
ser definida como novidade, ineditismo; e relevancia, que se aplica ao critério da importancia da-
quele objeto/servico para a sociedade e a aplicabilidade e funcionalidade quando posta em pratica.

O concurso Uma ideia na cabeca, uma inovacdo na mao, do IFBA, trouxe os critérios da
aplicabilidade e colocou nesse mesmo critério a avaliacao da possibilidade de sua aplicacao
para o mercado, comércio ou industria; a viabilidade técnica, econdmica; e o impacto social.
Quanto a clareza, o edital propoe uma descrigao clara e objetiva do problema, a eficacia quanto
ao grau de produzir resultados e o ineditismo ou a novidade propostos pelo projeto.

O edital 2019 traz outro formato de avaliagao que se da por meio dos videos recebidos com
a apresentacao das propostas, os Pitches, também serao avaliados a apresentacéo, a clareza, o
contetido e o impacto (IFBA, 2019).

A Tabela 1 apresenta um comparativo dos critérios de cada instituicao agente das agoes
indutoras de inovacao relatadas no presente artigo:

Tabela 1 - Comparagao dos critérios de avaliacdo de concursos de ideias inovadoras

CoMPARACAO DOS CRITERIOS DE AVALIACAO PROPOSTOS

UMA IDEIA NA _ PremMio ANP
PAIbEIA IDEIAS SEBRAE DE INOvACAO NO bE INOVACA©
PROGRAMA CABEFA’ UMA_ INOVADORAS INOVACAO SETOR PUBLICO )
INOVACAO NA MAO (UFBA) TEcNoLOGICA
(FAPESB) (SEBRAE) (ENAP)
(IFBA) (ANP)
INOVACAO X X X X
ORIGINALIDADE/
INEDITISMO X X X
IMPACTO
MERCADOLOGICO X X X
VIABILIDADE X X X
DIFERENCIACAO X
APLICABILIDADE X X X X X
RELEVANCIA X
EFICACIA X X
PERFIL
EMPREENDEDOR X X
APRESENTACAO
DA PROPOSTA X X X
ESCALABILIDADE X
UTILIZACAO
EFICIENTE X X
FOCO NAS «
PESSOAS
IMPACTO SOCIAL,
ECONOMICO E X
MEIO AMBIENTE
TRANSPARENCIA
E FOCO SOCIAL X

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com base em dados dos editais da Fapesb, do Sebrae, da
UFBA, do IFBA, da ANP e do ENAP (2019)
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Os critérios consistem em medir a performance de cada proposta de forma que sejam
vislumbradas, em cada ideia, as qualidades inerentes a assercao dos concursos que tém como
finalidade o fomento de ideias para que sejam, posteriormente, desenvolvidas e implementadas
de forma que a obtencao de produtos novos e inovadores tragam impacto mercadolégico e
abram a competitividade regional.

3.4 Proposicdo de Melhorias Baseada em Critérios de Julgamento

O Programa apresentou progressos a cada novo edital da acao indutora de inovagao em
relacao aos anteriores. Pontos fortes, em sua maioria, e alguns pontos fracos que serao relatados
como forma de contribuir como melhoramento da acao.

Os pontos fortes destacados foram:

a) A inclusao dos docentes e técnicos administrativos, visto que isso agrega maior potencial
na tematica das propostas.

b) O preenchimento dos formulérios de submisséo foi restrito a opgao on-line por meio de
um link no site do Dinow.

c) A Inclusdo (na ultima edicao) de diversos formatos quanto a apresentacao da proposta,
visto que nas edicOes anteriores esse quesito nao ficava claro.

d) A inclusao de uma segunda etapa para selecao das novas ideias, em que se determina o
recebimento dos Pitches.

e) A premiacao dos Pitches mais populares, isso foi uma inovacao que o concurso trouxe
que se torna um diferencial em relacdo aos editais anteriores.

f) Os progressos na procura para a submissao de propostas, com um relativo aumento de
inscrigbes recebidas.

A seguir, estao apresentados alguns pontos fracos levantados durante a pesquisa:

a) A falta de explicagbes mais consistentes como forma de sanar dividas acerca do concurso
no site do Departamento de Inovacao.

b) O baixo nimero de inscritos, considerado baixo mesmo havendo um aumento na procura
para submissao de propostas.

c) A disponibilizagao de mais informacoes sobre as outras edicoes no Portal do departamento.

d) A percepcao de que, quando vislumbrado que a proposta do concurso é o fomento ao
empreendedorismo, o edital nao trouxe o item perfil empreendedor da proposta no critério
de avaliagdo com destaque para uma pontuacao maxima.

e) Um ponto bastante discutido na atualidade e que poderia ser considerado critério de
avaliacao, seria o de desenvolvimento sustentavel da proposta, ou seja, um critério que
levasse em conta se a proposta de produto/servico apresentasse crescimento econémico
aliado a preservacado do meio ambiente.

Quanto a propositura de melhorias, uma questdao que poderia ser sugerida no concurso
Uma ideia na cabeca, uma inovacdo na mao seria a possibilidade de introdugao de uma categoria
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voltada para prospectar ideias de pessoas externas a instituicao, a exemplo de uma categoria
voltada para os inventores independentes, ja que o regulamento interno do IFBA impulsiona a
relacao dos Nucleos de Inovagéao Tecnolégica (NIT) com os inventores independentes.

A gestao do programa poderia criar um website voltado especificamente para o programa,
de forma que os participantes pudessem acompanhar todas os passos da acao inovadora, que
poderia ser atualizada semanalmente, assim, seria possivel visualizar também a relagao dos pre-
miados de todas as edicbes com as supostas ideias/temas e as areas de maior envio de propostas.

Nesse cenério, o portal do concurso poderia disponibilizar material para a conscientizagao
dos alunos quanto a importancia da inovacao para o contexto atual da economia do pais ou
da regiao baiana e material informativo acerca do tema empreendedorismo. Também poderia
ser criado um banco de ideias catalogadas, pois isso seria uma boa sugestao para que as pes-
soas pudessem contribuir com ideias inovadoras, assim, formaria-se uma vitrine para que as
empresas pudessem acessar e coletar informacoes.

Fazer parcerias de forma que o concurso fosse subsidiado, no todo ou em partes, por 6r-
gaos de fomento, principalmente quanto as premiacoes, como forma de atrair mais inscrigoes,
seria outra sugestao.

Quanto as propostas, poderia ser feito um tipo de consulta a comunidade do IFBA, an-
tes do langamento do concurso, com a finalidade de se obter sugestdes acerca de mudancas
no programa e/ou inclusdo de algum tema especifico, ou até alguma sugestao de inclusao de
premiacao, de forma que viessem a se adequar ao publico-alvo e ao intento do concurso, por
exemplo, a possibilidade de viagens para locais, cidades, paises que sejam locus de referéncia
em inovacao.

Quanto aos temas, sugere-se o lanlamento de alguma edigédo do concurso voltado para temas
especificos que possam solucionar problemas atuais da regido, no caso na Bahia. As tematicas
poderiam ser direcionadas para questoes relevantes atuais, como a problematica da mobilidade
urbana e possiveis solugoes para o caos que atinge os transeuntes; questoes que possam trazer
solucbes relacionadas ao aumento da criminalidade contra as mulheres, feminicidio; e questoes
voltadas para doencas sazonais, entre diversos temas que poderiam ser pré-testados.

Ainda relacionado a temas especificos, uma sugestao seria algo para a categoria dos técni-
cos-administrativos e/ou para os docentes, voltado para o recebimento de propostas que pro-
movessem melhorias internas nos processos administrativos do instituto, de forma que agregasse
inovacao na forma de atendimento ou nos programas, propondo melhoria e agilidade.

Ao final de cada edicao, poderia haver uma pesquisa para medir o nivel de satisfacao com
relacao ao concurso por parte do publico que submeteu suas propostas, de forma que pudesse
ser acolhida a percepcao das pessoas em relagao ao concurso.

4 Consideragoes Finais

A pesquisa aqui registrada utilizou como locus de anélise o concurso Uma ideia na cabeca
uma inovacdo na mao, do IFBA (2019), com o objetivo de validar se a proposta do concurso
estd aderente a politica de inovacgéao do Instituto e se os critérios de avaliacao utilizados para
selecionar as propostas vencedoras, com designio em inovacdo, estao em consonancia com
outros programas de mesma finalidade que premiam.
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A partir da criacao deste documento foi produzida matéria explicita sobre o funcionamento
de alguns concursos de inovacao, incluido alguns programas internacionais e nacionais, sendo
estes regulamentados por meio de editais, chamadas publicas ou manuais do candidato quanto a
trajetéria das iniciativas até se chegar a uma ideia premiada que tenha caracteristicas inovadoras.

No histérico das agoes indutoras, foram demonstrados os temas criativos relacionados com
a inovacao, os finalistas dos concursos em andlise e as premiacdes recebidas para as melhores
ideias finalistas e vencedoras dos programas.

O objetivo da construgao deste artigo foi historicizar agoes de inovagéao, com foco no pro-
grama de ideias inovadoras do IFBA, ja que o Instituto é direcionado para um ensino de base
tecnoldgica, e o programa proposto tem o intento de fomentar a inovacao e o empreendedo-
rismo no estado

Foi efetivada a analise dos editais e dos critérios de avaliacao de outros programas similares,
buscando visualizar os pontos fortes e fracos do Uma ideia na cabeca uma inovacao na mao.
A partir dai, foram elaboradas sugestoes baseadas nessa comparacgao, de modo que o trabalho
venha a contribuir para o fortalecimento desse programa no IFBA.

Na andlise foram demonstrados o percurso do programa de ideias do IFBA e a confirmacao
da aderéncia dele a politica interna de inovacao. Conclui-se, entao, que o propésito do concurso
estd em consonancia com a politica de inovacao do Instituto. O objetivo maior da gestao de
inovacao do Instituto é, a partir da Lei n. 10.973/2004, fomentar a inovacao e o empreende-
dorismo com foco no crescimento regional e nacional.

Quando visualizados os pontos fortes e fracos do programa do IFBA, a partir da anélise
comparativa dos editais com outros érgaos, foram elencadas algumas propostas de melhorias.
Reforcar os investimentos nas premiagoes, como forma de motivagao para se obter majoracao
no numero de propostas submetidas, foi uma das propostas. Outra sugestao foi a abertura de
inscricao para inventores independentes e externos ao Instituto, aumentando, assim, a visibili-
dade do concurso.

Como ja mencionado, a partir da comparacao com os outros editais de programas simila-
res, este trabalho buscou fazer a andlise e a avaliacao da acao indutora de inovacao do IFBA,
focando na eficacia desse tipo de acao. E importante ressaltar que nao ha intencao de criar um
novo modelo no formato desses programas, ja que, a partir desse artigo, pretende-se contribuir
com sugestdes de melhorias para que o programa do Instituto, a cada dia, melhore sua forma
de inovar.

Ademais, conclui-se que o concurso do IFBA é relevante no cenério de inovacao e em-
preendedorismo na Bahia, pois se mostra eficaz quanto a indugao de ideias. Acredita-se que,
em uma nova edicao do concurso, as sugestdes aqui propostas contribuirao para ampliar a
visibilidade desse concurso.

Por fim, nao foi escopo desta pesquisa a verificacdo da efetivacdo no mercado das ideias
induzidas no programa do IFBA. Por isso, nao se avaliou se alguma ideia induzida gerou produto
ou servico para a instituicao ou para a sociedade. Sugere-se, portanto, como trabalho futuro,
fazer esse tipo de analise.
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