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Resumo

Este artigo examina as questdes inerentes a formacdo de competéncias para a propriedade intelectual a luz do
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1 Introducéo

A intensificacao das relagcbes comerciais baseadas em produtos de alto valor agregado e
complexidade tecnolégica ampliou a relevancia da percepcao sobre a propriedade intelectual
(PI), colocando a tematica em evidéncia no contexto global.

A propriedade intelectual esta relacionada nao sé com os ativos econémicos das empresas,
das instituicbes e dos centros de pesquisa, ensino, extensao e inovacao, mas, igualmente, com
os valores sociais e culturais da sociedade global.

O impacto potencial desses ativos pode gerar um efeito consideravel no desenvolvimento
economico de uma nacao, motivo pelo qual a PI possui, de fato, notavel relevancia na pauta
da agenda internacional. Acordos e tratados, como o Agreement on Trade Related Aspects of
Intellectual Property Rights (TRIPS), sdo constituidos com o intuito de reduzir as barreiras co-
merciais entre os paises signatarios, contribuir para a promogéao da inovagao tecnoldgica, bem
como para a transferéncia e difusao de tecnologias.

No artigo 67, o TRIPS aponta que tal cooperacao se estende para a formacao de recursos
humanos visando a atuacao na area, o que denota a expressa necessidade de geracao de com-
peténcias para dar efeito as questdes inerentes a propriedade intelectual (PI).

Para além do exposto no Acordo, é tacita a demanda de profissionais que reiinam compe-
téncias capazes para intervir na execucao do amplo conjunto de procedimentos que envolvem
os direitos de propriedade intelectual, especialmente no contexto da sociedade da informacao
envolta no capitalismo cognitivo, no qual a producao, circulacao e consumo de bens sdo mar-
cados pela imaterialidade que valoriza os bens intangiveis (MEDEIROS, 2017).

No que pese essa percepcgao, muitos paises ainda enfrentam uma série de problemas re-
lacionados com a geracao de uma cultura de propriedade intelectual, inclusive pela falta de
conhecimento, familiaridade e compreensao de seus conceitos, tanto na sua utilizacao entre
o publico em geral e no setor privado, quanto em sua administracao entre os cargos publicos
(BLAKENEY, 2007; GIMENEZ, 2012).

Desse contexto nao se exclui o Brasil. A literatura nacional a respeito da formacao para
propriedade intelectual aponta que ha uma deficiéncia no desenvolvimento de competéncias
para o manuseio de um amplo conjunto de saberes pela multidisciplinaridade de profissionais
que estao envolvidos neste processo, embora reconheca os avangos obtidos na tltima década.

A Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI, 2013) destaca também que o
conhecimento tedrico nao é suficiente para constituir as competéncias praticas, essenciais para a
execucao da gama singular de temas que compreendem a propriedade intelectual, o que exige o
emprego de diferentes estratégias e configuragoes de aprendizagem que conduzam aos objetivos
desejados. Ademais, a OMPI destaca ainda que os temas de PI estao em constante transforma-
cao em funcao das mudancas tecnoldgicas, o que demanda uma continua atualizacdo, além
da capacidade de entender os regimes multinacionais (global) e os tratados regionais (local).

Desse modo, este trabalho objetiva contribuir para a reflexao sobre as diversas estratégias
existentes para a geracao de competéncia acerca dos temas que submergem da propriedade
intelectual. Para tal, apresenta, por meio de uma abordagem tedrica, os aspectos relativos aos
preceitos basilares da Teoria das Competéncias e as questdes inerentes ao ensino de PI para,
posteriormente, examinar o modelo japonés de formacao de aptidoes para o amplo contexto
que envolve a propriedade intelectual.
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1.1 Competéncias: elementos conceituais

No dominio do senso comum, a competéncia é compreendida como saber ou fazer qualquer
coisa bem. Na origem latina, competere esta relacionada a luta, a procura, ao mesmo tempo,
esta associada a com (junto) e petere (disputar, procurar, inquirir), ou seja, desde sua origem a
palavra possui sentido polissémico sendo comumente empregada para expressar aptidao para
realizar algo. Na procedéncia grega, a palavra areté (Gpetr)) expressa o conceito de exceléncia,
ligado a nocao de cumprimento do propésito ou da funcao a qual o individuo se destina.

Empregado desde a Idade Média pela area juridica para designar alguém ou uma institui-
cao para apreciar e julgar certas questoes, o termo assumiu, na Era Renascentista, o significado
relacionado a capacidade de realizar determinado trabalho. A partir do século XVIII, o sentido
da palavra competéncia foi ampliado, e passou a envolver a significAncia relacionada a capa-
cidade de alguém se pronunciar sobre certos assuntos, ressaltando o nivel individual de saber
e de possuir experiéncia (LOIOLA, 2013).

Os estudos sobre a tematica foram retomados mais efetivamente a partir dos anos 1970, do
Século XX, quando questoes inerentes a necessidade de melhoria de capacitagéao e desempenho
das pessoas passou a ser uma exigéncia do contexto produtivo. Neste sentido, Loiola (2013)
destaca que diversos pesquisadores passaram a estudar o assunto, constituindo um conjunto
variado de acepgoes envolvendo o entendimento de que suas implicagoes estavam relaciona-
das as situacoes comportamentais (LEVY-LEBOYER, 1996; OLLAGNIER, 2004; MALGLAIVE,
1990; ZARIFIAN, 2001 apud LOIOLA, 2013), a valorizacao do saber e do conhecimento (AL-
LAL, 2004; GILLET, 1991; LE BOTERE 1998; PERRENOUD, 2004; PLANTAMURA, 2003;
TARDIFF, 1994; TOUPIN, 1995; TEREZINHA RIOS, 2003 apud LOIOLA, 2013), além do seu
envolvimento com o aspecto do agir profissional (MEDEEF, 2001). Cabe ainda destacar que duas
abordagens (PERRENOUD, 2004; TOUPIN, 1995 apud LOIOLA, 2013),) partem do principio
de que é necesséario mobilizar e agrupar saberes, habilidades e atitudes com o objetivo de so-
lucionar determinadas situacoes aplicando os recursos cognitivos.

Diante de tais enfoques, é possivel aferir que competéncia esta relacionada: a) a reuniao
de aptidées que auxiliam a executar as atividades, ou seja, ao know-how individual; b) as ca-
pacidades desenvolvidas e adquiridas para mobilidade no contexto profissional e individual; e
c) ao elemento estimulador do autodesenvolvimento para a agéao profissional, social e pessoal.

Nesse sentido, Lima (2007 apud LIMA; FERREIRA, 2011, p. 279) afirma que:

Entre 1900 e 1980, varias foram as modificacoes sofridas pelo termo, até se chegar a
reconhecer que a competéncia estava associada a um conjunto de conhecimentos, ha-
bilidades e atitudes que causam desempenho excelente. Nos anos 1990, agregaram-se
elementos externos ao individuo, como tecnologias, sistemas fisicos e gerenciais, e ao
resultado de agbes, gerando um diferencial competitivo para a organizagao. A partir do
ano 2000, agrega-se a tudo isso um saber agir responsavel e reconhecido, que implica
mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos e habilidades.

Os dois autores, ao exporem a evolugao conceitual, apontam a existéncia de duas distintas
abordagens acerca do tema: a americana e a europeia. McClelland (1973) , com o trabalho Testing
for competence rather than intelligence, foi o precursor dos principios da abordagem americana,
entendida como condigao capaz de produzir efeitos de resultados e/ou solucao de problemas.
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De fato, o foco principal da abordagem americana esta no cargo, no desempenho alcancado
e na profissionalizacdo, entendendo que a competéncia esta relacionada a performance do
individuo que deve possuir um conjunto de qualificacbes para o alcance de um desempenho.
Philippe Zarifian (2001), com a obra Objetivo competéncia, focaliza a abordagem europeia
no alcance de saberes e no aprendizado, assumindo que a competéncia resulta de processos
sistematicos de adquirir conhecimentos que extrapolam a qualificagao e a profissionalizacao
e coloca o individuo, suas reagoes e respostas, frente as diversas situagdes vivenciadas com o

meio envolvente, estabelecendo uma relacao que lhe proporcione um real crescimento tanto
pessoal quanto profissional (LIMA; FERREIRA, 2011).

Nessa perspectiva, Fleury e Fleury (2001, p.185) afirmam que:

[...] o conceito de competéncia é pensado como conjunto de conhecimentos, habi-
lidades e atitudes (isto é, conjunto de capacidades humanas) que justificam um alto
desempenho, acreditando-se que os melhores desempenhos estao fundamentados na
inteligéncia e personalidade das pessoas. Em outras palavras, a competéncia é perce-
bida como estoque de recursos, que o individuo detém.

Na assertiva dos autores, observa-se uma convergéncia entre as abordagens, especialmente
pela configuracao daquilo que a literatura consensualmente aponta como triade da competéncia,
a saber: conhecimentos (saber); habilidades (saber-fazer); atitudes (saber-ser/agir). O conheci-
mento corresponde a uma série de informacodes assimiladas e estruturadas pelo individuo, que
lhe permitem entender o mundo, ou seja, é a dimensao do saber. A habilidade, por sua vez,
esta associada ao saber-fazer, ou seja, a capacidade de aplicar e fazer uso produtivo do conhe-
cimento adquirido, utilizad-lo em uma acao com vista ao atingimento de um propdsito especifico.
Finalmente, a atitude é a dimensao do querer-saber-fazer, que diz respeito aos aspectos sociais
e afetivos relacionados ao trabalho.

As trés dimensdes da competéncia estao interligadas e sao interdependentes, uma vez que,
para a exposicao de uma habilidade, presume-se que o individuo conheca principios e técni-
cas especificas, como pode ser observado na Figura 1, a qual permite visualizar a extensao do
conceito de competéncia em analogia ao signo de uma éarvore.

Figura 1 — Dimens6es da competéncia

Habilidades

Saber fazer
Corresponde d capacidade de agir
sofre a realidade, resobendo
problemas e obtendo resufacos.

Conhecimento
Saber

Corresponde ds informacdes
empregadas na atuagdo sobre a
realdade.

Atitudes

Querer fazer

Corresponde acs valbres, crengas e
pringpos gue implcarde no grav de
emvolimento e comprometinento
com a farefa.

Fonte: Adaptado de Gramigna (2002); Harteman (2018)
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A Figura 1, ao expor as dimensbes da competéncia baseada na Teoria do C. H. A., desen-
volvida inicialmente pelo americano David McClelland, corrobora o ponto de vista de Perrenoud
(2000, p. 19), para quem a competéncia é “[...] a faculdade de mobilizar um conjunto de recursos
cognitivos (saberes, capacidades, informacoes, etc.) para solucionar com pertinéncia e eficacia
uma série de situagdes”, envolvendo a mobilizacao e o agrupamento de saberes, habilidade de
atitudes em busca da solucao de questoes por meio da aplicagao de recursos cognitivos, estando
diretamente relacionada a combinacao de experiéncias com destrezas tendo em vista o alcance
de um determinado propésito.

Ponderando o que foi destacado, o desenvolvimento de competéncias para a propriedade
intelectual se faz necessario considerando que a aquisicao tedrica e/ou pratica de conhecimen-
tos, habilidades e atitudes para o exercicio das fungdes préprias da area se configura como um
instrumento estratégico para uma melhor adequacao dos recursos humanos aos temas que
envolvem a Pl

1.2 Propriedade Intelectual: aspectos sobre a formacéo

A literatura que aborda a formacao para o exercicio das funcdes inerentes ao direito
da propriedade intelectual (AMORIM-BORHER et al., 2009; BLAKENEY, 2007; GIMENEZ,
2012; GIMENEZ et al., 2012; GIMENEZ; BONACELLI; CARNEIRO, 2013; MENDES;
AMORIM-BORHER, 2012; OLIVEIRA; SOUZA, 2014; PASCOA et al., 2006 ; PIMENTA, 2009;
TOMMASI et al., 2015; TOMMASI, 2015, dentre outras) é unanime em afirmar que ha uma ampla
necessidade do ensino da Pl em todos os niveis e para todas as atividades a serem executadas
em vista do imperativo de se adaptar as realidades préaticas, aos desafios e as oportunidades
que as instituicoes enfrentam com o ritmo do desenvolvimento tecnolégico, social e comercial.

Tommasi (2015, p. 5) corrobora essa posicao afirmando que:

A gestdo da inovacdo é um processo que nao esté restrito ao final do processo de
pesquisa, pelo contrério, inicia-se antes, desde a prospecgao de demandas, passando
pelo assessoramento em informacao tecnolégica, com buscas em bases de patentes
e artigos, definicdo de rotas tecnolégicas, estudos de liberdade de uso de tecnologias
assessorias, estudos de viabilidade técnica e econémica, protecao da propriedade
intelectual gerada, contratos de desenvolvimento e comercializacao, até a retroalimen-
tacdo do sistema, com o estudo de impacto das tecnologias geradas e transferidas, que
possibilita o feedback ao pesquisador que por sua vez pode fazer ajustes necesséarios
na tecnologia, com foco no mercado.

Em muitos paises, contudo, a educagao em PI é dificultada nado apenas pelo niimero insu-
ficiente de docentes capacitados, mas também pela falta de orientacdo quanto a melhor forma
de ensina-la. Ademais, a énfase, na maioria das vezes, é dada ao contetido juridico da temética
em detrimento de outros que estao multidisciplinarmente a ela relacionados, conforme expds
o autor.

Gimenez (2012, p. 4) aponta quais conteiidos devem amparar a formacao na area de
Direito, afirmando que:
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[...] o ensino da propriedade intelectual no curso de Direito, por exemplo, tem sido
considerado como uma das tarefas mais importantes e mais desafiadoras [...] devido a
natureza dindmica das mudancgas [...] produto da rapida evolucao global em trés cam-
Pos que se sobrepdem: o campo do direito internacional, da tecnologia e do comércio.

De fato, como destaca a autora, as questoes que envolvem a autoria das obras em formato
digital, por exemplo, amparada pelos fundamentos do direito autoral, além de outros aspectos
ligados aos demais ativos de PI, demandam profissionais qualificados e continuamente atuali-
zados quanto as questoes legais. A autora segue destacando ainda que:

Nas carreiras cientificas e nas engenharias, por outro lado, o estudo de aspectos dos
direitos de propriedade poderia auxiliar na compreensdo do papel da propriedade
intelectual no ambito da pesquisa e do desenvolvimento (P&D), na aquisicao de di-
reitos e na gestao de projetos de tecnologia. Nas engenharias, os estudantes precisam
entender a maneira como a lei influencia a prética profissional, ja que pode afetar
questdes que estao direta ou indiretamente relacionadas a propriedade intelectual e que
sdo cruciais para a criacao de solucdes inovadoras. Dessa forma, questoes contratuais
relacionadas com a relacado trabalhista e que dizem respeito ao sigilo e as informacoes
confidenciais, as regras de autoria e de copropriedade, entre outras, também precisam
ser levadas em consideracao. Os cientistas em seus laboratérios, por sua vez, devem
ter consciéncia de que entre os resultados dos seus esforcos cientificos, alguns podem
ser protegidos por meio de patentes de invengéao e que, por esse motivo, devem ser
tomados alguns cuidados. Isso porque, o sucesso do futuro patenteamento, da futura
exploracao ou do licenciamento da tecnologia desenvolvida requer cuidados iniciais,
ja na bancada. Isso envolve a necessidade de conhecimentos béasicos sobre direitos de
propriedade, confidencialidade, partilha dos beneficios, cofinanciamento da pesquisa
e licenciamento, entre outros (GIMENEZ, 2012, p. 4-5).

Nesse aspecto, Gimemez chama a atencao para a necessidade de formagao de outro grupo
de atores envolvidos com a PI. Trata-se dos produtores de conhecimento e de tecnologia, os
quais precisam entender como atuar no sentido de resguardar seus interesses sobre a autoria
de sua producao intelectual e como transforma-la em inovacao.

Ao pontuar os elementos que envolvem tal formacao em outra area, Mendes e Amorim-
-Borhrer (2012, p. 404) ressaltam que:

No contexto em que a adogao de estratégias para conquista de mercados externos, por
parte de empresas nacionais, e a atragao de capital estrangeiro, por parte de gover-
nos, passam a ser elementos centrais em politicas de desenvolvimento econémico, a
existéncia de profissionais treinados no uso do sistema de PI e na gestao de intangiveis
surge como uma nova demanda de formacao de recursos humanos.

Deste modo, a posicao expressa pelas autoras faz perceber que o profissional de Ciéncias
Economicas precisa também possuir conhecimentos técnicos em PI para promover as necessarias
interagoes econdmicas do tema. Neste aspecto, Gimemez (2012, p. 5), apoiada na literatura,
destaca:
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Maskus (2008) afirma que a incorporacao do estudo da propriedade intelectual e dos
DPIs nas grades curriculares das escolas de negécio e nos cursos de Economia poderia
auxiliar no entendimento das politicas antimonopélio, sobre normas técnicas dos pro-
dutos, empreendedorismo de base tecnolégica, entre outras questdes importantes para
aregulamentacao das atividades econémicas e que afetam diretamente a concorréncia.

Como apontado pela autora, também se faz necesséario nesse elenco de temas que envolvem
a PI, o olhar de um profissional da area econémica, caracterizando a questao multidisciplinar
focada pela literatura. Os autores, em sua unanimidade, afirmam ainda que ha uma questao
relacionada a propriedade intelectual que perpassa a contemporaneidade da sociedade da
informacao e extrapola o campo de atuacao de diversos profissionais, pois:

[...] 0 aproveitamento da informagéao tecnolégica contida em documentos de patentes
nao tem sido préatica por parte das empresas nacionais. Esse é um ponto crucial a ser
tratado. Envolve duas dimensbes. Uma delas diz respeito a utilizagao de tecnologias
que estao ja em dominio publico ou estao para ter sua protecao vencida. [...] A outra
dimensao remete-se a utilizacdo dessa informacao tecnoldgica objetivando a orientacao
da P&D levada a termo pelas empresas, a partir do exercicio da fungao prospectiva da
patente. Isso porque a informacao tecnolégica contida nos documentos de patentes

permite que tecnologias possam ser melhoradas, criando novos conhecimentos a partir
da base existente (AMORIM-BORHER et al., 2007, p. 285-6).

Em que pese a afirmacao dos autores ser efetiva, a questao da informacao tecnolégica nao
se restringe unicamente ao levantamento de patentes, mas envolve todo tipo de conhecimento
sobre tecnologias de fabricacao, de projetos e de gestao que possa viabilizar a melhoria conti-
nua da qualidade e da inovacao pelo setor produtivo. De fato, ela pode ser disponibilizada em
documentos de patentes, mas também em artigos cientificos ou outras fontes de informacao
que possam ser utilizadas para orientar pesquisa, negociacao e producao industrial.

Nesse sentido, embora a literatura nao faca este destaque, a formacéao de bibliotecérios
com a visao das tematicas que envolvam a propriedade intelectual possui elevada relevancia
para consolidar os sistemas nacionais, tendo em vista que se trata de um profissional preparado
para efetuar uma busca em bases de dados, coletar, analisar, formatar e reformatar informagoes
direcionadas a um foco previamente estabelecido.

Entretanto, a necessidade de formacao como as que estao em destaque na literatura, nao
se restringe somente aos profissionais de carreiras cientificas, advogados, engenheiros, econo-
mistas e bibliotecarios. Por envolver aspectos inerentes a natureza e as prerrogativas dos direitos
da propriedade intelectual, tal capacitacdo deve se centrar em questbes técnicas e praticas,
abarcando temas como informagao e documentacao sobre patentes, procedimentos relativos a
marcas, gestao coletiva dos diretos do autor e dos conexos, transferéncia de tecnologia, inovacao,
gestao e administracao de nucleos tecnolégicos, dentre outros aspectos que estao relacionados
a acao multifacetada, multidisciplinar e multinacional que envolve a PI, como destaca Nunes
(2005) na Figura 2.
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Figura 2 — Abrangéncia da propriedade intelectual

— * Direitos de criadores e inventores

» Direitos de propriedade privada

* Registros administrativos e comerciais

* Movas tecnologias

* Preservacdo de um ambiente competitivo
* Execucdo civil

* Aplicagdo penal

Multifacetada,
mas nao limitada
* Fiscalizagdo aduaneira
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* Muitas das caracteristicas atuais da Pl tém sua
origem em outras jurisdigbes e / ou em
negociagdes internacionais

* Convencdo de Paris, o PCT e o Acordo TRIPS

Multinacional

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir da adaptacdo de Nunes (2005)

Como destaca o autor, a formacao de competéncias em PI envolve muiltiplas facetas, fator
este avigorado pelo Relatério Formict 2016 (BRASIL, 2017) ao enfatizar que as equipes que
atuam nos nucleos de inovacao tecnolégica (NIT) sao formadas por engenheiros, quimicos e fisicos
(21,5%), seguidos de administradores e economistas (16,9%), profissionais com formacao juridica
(9,8%), bidlogos (7,1%), profissionais de comunicacgao social (3,5%) e outras formacoes (41,2%).

O Relatério Formict aponta as peculiaridades brasileiras cujo cenério sofreu modificacoes
especialmente a partir da implementagéo da Lei n® 10.973/2004 (Lei de Inovagao), a qual
determinou a criacao de um 6rgao especifico, os NIT, com a finalidade de gerir a politica de
inovacao nas instituigoes, ampliando a demanda por recursos humanos (RH) para trabalhar
com PI em todas as Instituicoes de Ciéncia e Tecnologias (ICTs).

A formacao em propriedade intelectual, observando o disposto, envolve também diversos
niveis e graus para atender a dindmica da competitividade global. A literatura tem destacado
que, geralmente, quando se prospecta uma formagéao em propriedade intelectual, inicialmente,
os planos didaticos buscam garantir que os sistemas de direitos de propriedade intelectual se-
jam compreendidos e aprendidos. Ademais, ha uma tendéncia em concentrar os contetidos a
serem abordados na compreensao dos sistemas de direitos de propriedade industrial e direitos

autorais baseados em casos individuais ou por meio da exposicao de incidentes de violacao
(Japan Patent Office, 2018).
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Tal variedade de propostas formadoras esta configurada nos mais diversos processos existentes
que buscam ampliar as competéncias em PI, seja por um caminho mais amplo, como a criacao de
uma cultura de propriedade intelectual, ou pelo atendimento de uma area especifica.

2 Metodologia

A metodologia utilizada na pesquisa para discorrer sobre as agdes para a formacao de
competéncias em Propriedade Intelectual se constitui como um estudo de caso, configurado
pelo interesse da ocorréncia em relacao ao fendbmeno sob estudo, as variaveis potencialmente
relevantes e a facilidade de acesso aos dados.

Trata-se de um estudo descritivo exploratério, com uma abordagem qualitativa, no qual o
programa formador selecionado contingentemente se configurou como uma unidade de anali-
se, com énfase na compreensao da proposta de formagao exposta com o intuito de ampliar o
entendimento da questao em foco.

Assumindo como questao norteadora do estudo o entendimento de como ocorre o de-
senvolvimento de competéncias em propriedade intelectual, o percurso metodolégico eleito
contemplou trés etapas, envolvendo: a) a escolha do referencial teérico sobre o qual se pre-
tendia trabalhar: desenvolvimento de competéncias e a formacao em propriedade intelectual;
a selecao de material sobre o caso a partir da disponibilidade de informacéao na Internet; b) a
conducao do estudo de caso, com a coleta e andlise de dados; c) a anélise dos dados obtidos
a luz da teoria selecionada, bem como a interpretacao dos resultados.

Cabe ressaltar que o estudo nao teve a pretensao de chegar a conclusoes teéricas que
representem avango cientifico, mas sim desenvolver questoes que levem ao entendimento de
configuracbes para a formacao de competéncias em propriedade intelectual, contribuindo para
reflex6es sobre o tema.

3 Resultados e Discusséo

Com o intuito de ampliar a competitividade internacional, proteger estrategicamente os
recursos intelectuais e explorar a marca japonesa, o Japao constituiu o Conselho Estratégico
de Propriedade Intelectual, o qual estabeleceu uma politica nacional para a area realcando a
determinacao nacional de concentrar recursos e esforcos para promover a criagao de ativos
intangiveis. O Programa Estratégico para a Criacdo, Protecdo e Exploracao da Propriedade Inte-
lectual (PECPEPI), instrumento da politica nacional composto anualmente desde 2003, partiu
do preceito de que o ciclo virtuoso de criacao, protecao e exploracao da propriedade intelectual
deveria ser determinante de agbes para promover a PI no pais.

A concepcao estratégica do Programa envolveu cinco capitulos, a saber (ARAI, 2005; TA-
KENAKA, 2009):

484 Cadernos de Prospeccéo — Salvador, v. 12, n. 3, p. 476-493, setembro, 2019



Formagdo de Competéncias para a Propriedade Intelectual

a) Criacdo, envolvendo o incentivo aos cientistas e pesquisadores das universidades japo-
nesas para o desenvolvimento de tecnologias basicas e aplicadas e o estabelecimento de
mecanismos para gerenciar de maneira abrangente a PI nestas tecnologias;

b)Protecdo, incluindo aquisicoes e aplicacao de direitos de PI, enfatizando a melhoria dos
mecanismos de fiscalizacao para garantir a aplicagdo de beneficios de PI. Os planos de
acao do primeiro programa incluiram uma revisao do sistema judicial e uma recomenda-
cao para criar um tribunal especial com jurisdigdo exclusiva sobre recursos decorrentes
de direitos de PI relacionados a tecnologia;

c) Exploracao, para fornecer infraestrutura de informacgoes sobre as tecnologias para aqueles
que poderiam estar interessados na comercializagao;

d)Protecao de conteudo de midia, para reforcar a protecao de direitos intelectuais e de
propriedade sobre os contetidos;

e) Recursos humanos, recomendando a introducao de sistemas educacionais de proprie-
dade intelectual para os diversos atores que atuam no contexto da PI, bem como para a
comunidade em geral, com o intuito de criar uma cultura na sociedade.

Nao obstante a formacao de recursos humanos se configurar em um dos eixos do Programa,
as medidas relacionadas ao desenvolvimento de pessoas, de modo a promover a educacao em
propriedade intelectual em diversos niveis e aspectos, assumiu destaque especial, pois:

A fim de estabelecer um mecanismo para a criagao de propriedade intelectual de alta
qualidade, proteger adequadamente a propriedade intelectual e utiliza-la na sociedade
como um todo, é urgentemente necessario desenvolver e assegurar recursos humanos
que suportem o ciclo de criacao intelectual. Hoje, é essencial que todo e qualquer
membro do publico desenvolva o conhecimento da protecao e utilizagédo da proprie-
dade intelectual. A luz disso, é importante estabelecer um ambiente para aumentar a
conscientizacao publica e desenvolver o conhecimento dos sistemas de propriedade
intelectual adotando medidas para promover as mentes da propriedade intelectual por
meio da educacao escolar desde a infancia, desenvolver recursos humanos versados em
sistemas de propriedade intelectual em instituicbes de ensino superior, universidades,
e melhorar a compreensao e o interesse dos sistemas de propriedade intelectual entre
as PME e as empresas de risco (JAPAN PATENT OFFICE, 2002, p. 37).

Nesse sentido, conforme destaca a Figura 3, a formacao de competéncias para a proprie-
dade intelectual se fez presente em trés dos cinco capitulos do primeiro planejamento realizado.
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Figura 3 — Programa Estratégico para a Criacao, Protecao e Exploracao da Propriedade Intelectual
(2003) do governo japonés e as estratégias para a formacao de competéncias

Estratégia: Criagdo de

contetdo atraente

* Acdo: Desenvolvimento de
-

recursos humanos para
apoiar as universidades na
criacdo de cursos
educacionais para

Estratégia 2: Estabelecer as bases para a educagdo e pesquisa em propriedade intelectual

desenvolver produtores de *Acdo 1: Promover a educacdo em propriedade intelectual para alunos de escolas primarias, pré-escolas e
contetido artistico. secundarias e fornecer treinamento para professores;

*Agdo 2: Envidar esforcos para melhorar as fungdes de pesquisa/treinamento em propriedade intelectual,
mediante o compartilhamento adequado de papéis entre os setores plblico e privado, a fim de promover o
desenvolvimento de recursos h relacionados a propriedade intelectual;

*Agdo 3: Aumentar a conscientizago piblica sobre propriedade intelectual

*Agdo 4: Enriquecer as atividades de divulgagdo e conscientizagdo destinadas a alunos de escolas primarias,
juniores e secundarias, estudantes universitérios, adultos em geral e profissionais, realizando seminarios
sobre propriedade intelectual adequados e realizando campanhas em um slogan escolhido de ideias piblicas;
*Agéo 5: Realizar oficinas de direitos autorais para o plblico em geral, funcionérios piblicos encarregados de
assuntos administrativos e profissionais que atuam em bibliotecas.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir dos dados traduzidos de Japao (2003)

As estratégias definidas pelo primeiro Programa Estratégico enfatizaram a formacao de
competéncias em diversos niveis e modalidades, sendo refletida como uma demanda nao s6
pelo capitulo especifico sobre o assunto, mas inserida em dois outros que envolveram os esforcos
para promover a economia baseada no conhecimento.

Para atender ao que foi prospectado visando a promover a educacao, a disseminagao e a
conscientizacao da propriedade intelectual de modo a aumentar a motivagao para criar, a lei
de educacao escolar japonesa estabelece um padrao de ensino para ser igualmente oferecido
em todo o pais, estando cada escola autorizada a criar seu curriculo com base nesses padroes,
os quais devem “[...] fomentar a criatividade em cada fase de desenvolvimento como fonte de
novas descobertas e conceitos” (Japan Patent Office, 2018, p. 9).

Entretanto, essa formacao se configurou em um desafio em funcao, dentre outros aspectos,
da necessidade de desenvolver educadores e recursos humanos que possam efetivamente atuar
no ensino das tematicas, dos niveis e das abordagens prospectadas. Deste modo, o Programa
Estratégico adotou trés diregoes (Japan Patent Office, 2018, p. 6):

1. Implementacao de educacao sistematica focada no cultivo de cada pessoa como
capital humano para o desenvolvimento e uso da propriedade intelectual;

2. Fomento do desenvolvimento da criatividade, que enfatiza o uso de conexdes co-
muns e conhecimento; e
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3. Colaboracao com as comunidades locais e a sociedade (construgcdo de um sistema
de apoio via industria-academia-governo).

Visando a observar o exposto, a proposta de formacao envolveu os niveis formais de ensino,
ou seja, a educacao infantil, fundamental, média e superior, além das comunidades, governos
locais e um sistema de certificagdo para atestar a competéncia profissional para atuar na area.
Somando-se a isto, varias estratégias formadoras para atingir a diversidade de publicos foram
dimensionadas, conforme pode ser observado na Figura 4, que dispoe sobre as estratégias
adotadas pelo Japan Patent Office (JPO).

Figura 4 — Dimensionamento das estratégias formadoras do Japan Patent Office (JPO)

Seminarios para alvos especificos

Pesquisadores, empresarios,

Criacdo de
novos negocios

especialistas

(Gestores de PME e empresas de capital de risco,
investigadores universitarios, capitalistas de risco)

Aumentar a Reunifes explicativas para os trabalhadores em geral
conscientizagao Trabalhadores em (Reunibes de esclarecimento para iniciantes ou
sobre a geral empresarios, reunifies explicativas Sobre emendas legais)
propriedade
intelectual
Uso de Educagéao profissional

resultados de

ou superior
pesquisa P

Promocio de
mentes para

propriedade
intelectual ‘

Fonte: Traduzido de Japan Patent Office (2002, p. 37)

As estratégias descritas na Figura 4 sao direcionadas aos seguintes contetidos abordados
para cada publico:

* Pesquisadores, empresarios e especialistas — Os contetidos de ensino para este grupo
sao ajustados conforme o tipo de participante. Para os pesquisadores em universidades
e institutos de pesquisa, sao apresentadas as explicacoes patentes (descricao, inovacao
e direitos patentarios); para empresas, sao destacados o uso de direitos de propriedade
intelectual para produtos e o uso de informacoes de patentes; os especialistas recebem
orientagdes sobre a avaliacao de direitos de propriedade intelectual;

a) Trabalhadores em geral — Os seminérios abordam nocoes iniciais; conhecimentos basi-
cos de sistemas de propriedade intelectual bem como de patente, modelo de utilidade,
design e marca registrada; as informacdes mais recentes sobre o tema, incluindo a
legislacao em vigor; conhecimento necessario para lidar com direitos de propriedade
intelectual e procedimentos para apresentacao de pedidos;

b)Educacao profissional ou superior — Os assuntos abordados envolvem: patentes e
modelos de utilidade, desenhos, marcas e transferéncia de tecnologia (licenciamento
de patentes), para que os alunos adquiram conhecimentos e habilidades basicas sobre
direitos de propriedade industrial, além de direitos de PI;
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¢) Ensino fundamental e médio — Para este pablico sao desenvolvidos recursos didaticos
adequados para ampliar a conscientizacao para a protegao e o respeito da propriedade
intelectual.

O modelo japonés para a formacao de competéncias, conforme demonstrado na Figura 4,
foi direcionado para criar e/ou ampliar a compreensao e conscientizacao da sociedade sobre a
importancia de proteger e utilizar a propriedade intelectual por meio do entendimento dos as-
pectos que envolvem a criacao, a protecao e a utilizacao, com o intuito de alargar a compreensao
sobre a criatividade, os sistemas de direitos de propriedade intelectual e o empreendedorismo
para inovacao, sendo estes definidos como os trés pilares para essa educacao.

De uma maneira geral, a formacao para o ensino basico (infantil, fundamental e médio)
aponta um nucleo basico composto do seguinte contelido programatico (Figura 5).

Figura 5 — Nucleo bésico para a formagao de competéncias em PI (modelo japonés)
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vida humana e espirito) propriedade intelectual?
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protegera

N

l. Introducao
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir dos dados adaptados e traduzidos de Japan Patent
Office (2018)

Os contetidos expostos para a formacao de competéncia em nivel basico estéo constituidos
pelos preceitos de que os discentes devem desenvolver um senso de moralidade e autoeficacia
e experimentar o prazer de criar algo, e de que o comportamento dos adultos em torno da
crianca é particularmente importante, tendo em vista que o exemplo se configura como uma
importante estratégia educacional.

Para esse nivel, as questoes a serem abordadas envolvem a percepcao de como uma cria-
cao afeta a sociedade e o que a sociedade exige em relagao a criatividade para o processo de
criacao (ou intangivel). Isso significa ressaltar a importancia da ideia sobre a criacao.

O modelo estabelece trés etapas formativas para esse nivel, a saber (Japan Patent Office,
2018):
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a) Ensino Infantil (Creche e Jardim da Infancia) e Ensino Fundamental
I. Ensino Infantil (Creche e Jardim da Infancia) e Ensino Fundamental (12 e 2?%)

* Educacéo criativa enquanto componente do ciclo criativo intelectual (diversao por
meio da invencao de algo). Valorizacao e respeito as ideias e ao trabalho criado por
outras pessoas (propriedade). Educacao criativa (alegria em criar algo, curiosidade,
interesse, paciéncia).

* Método sugerido: Vaasa da Finlandia (compreende diversas técnicas praticas con-
centradas em trés pontos chave: desenvolver a atitude de pensar e tomar decisdes
voluntariamente; manter a motivacao para aprender; e remover paredes que separam
os alunos da sociedade real).

II. Ensino Fundamental (3% a 62)
* Objetivo: Entender o contetido dos direitos de propriedade intelectual e a importancia
da utilizacao da propriedade intelectual na sociedade.
* Método sugerido: Forma espiral.
b)Ensino Médio
* Objetivo: Entender que a propriedade intelectual deve ser protegida como um ativo.

Compreender o contetido dos direitos de propriedade intelectual e a importancia da
utilizacdo da propriedade intelectual na sociedade.

* Método sugerido: Estudo de casos e experimentacao.

Especial atencao nesse nivel, ainda segundo Japan Patent Office (2018), deve ser dada a
sensibilizacao dos pais para as questoes da PI por meio de palestras que enfoquem: 1) histéria
da protecao da propriedade intelectual; 2) necessidade de proteger a propriedade intelectual;
3) proposito de proteger a propriedade intelectual; 4) procedimentos para solicitar uma patente
etc.; 5) contetido dos direitos de propriedade intelectual (validade dos direitos, violacao, alivio,
sangoes); e 6) problemas com os direitos de propriedade intelectual.

A formacao de nivel superior ¢ amplamente empregada pelas universidades japonesas, que
mantém o ensino visando a desenvolver os seguintes aspectos:

a) Conhecimento e compreensao, visando a promover a capacidade de entender todo o
contexto da propriedade intelectual;

b)Pensamento e julgamento, para resolver questoes relacionadas a propriedade intelectual
com racionalidade;

c) Interesse e motivacao, com o intuito de lidar positivamente com novos assuntos relacio-
nados a PI;

d)Atitude, para ser capaz de lidar de maneira automotivada ao intuir a natureza do conflito
entre as partes;

e) Habilidades para pesquisar informacoes de IP, sistematicamente, e resumi-las;

f) Outros aspectos: obter a habilidade béasica de aplicar o conhecimento em seu préprio
campo de especializacao.
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Esses aspectos sao abordados, especialmente, no sistema desenvolvido pelo modelo da
Yamaguchi University (Japan Patent Office, 2018) para o ensino da graduacao em:

a) Disciplinas basicas obrigatérias para todos os alunos de graduacao: Tecnologia e Sociedade
da Ciéncia, Arte da Manufatura e Propriedade Intelectual, Andlise e Uso de Informacoes
de Propriedade Intelectual e Industria e Negocios;

b) Disciplinas optativas ofertadas pelos cursos das diversas areas do conhecimento: Lei de
Patentes, Lei do Desenho, Lei da Marca, Lei de Prevencao a Concorréncia Desleal, Lei
do Direito Autoral, Implicagoes Agricolas da Propriedade Intelectual, Padronizacao e
negécios, Propriedade Intelectual Basica I e II, Seminéario sobre Propriedade Intelectual
[ e I, Teoria do Seminério Ciéncia e Tecnologia I, Propriedade Intelectual e Gestao de
Tecnologia, Estratégia Internacional de Propriedade Intelectual e Estudos e Aprendizagem
Baseada em Projetos.

No que diz respeito a pés-graduacao, no modelo da Yamaguchi University, os alunos sao
incentivados a participarem de discussoes sobre solugoes de problemas, usando estudos de
casos reais com a presenca de profissionais que atuam na area.

O conjunto estratégico de formagao de competéncias em propriedade intelectual no Japao,
adotado desde 2002, tem produzido resultados significativos na criacao de uma cultura voltada
para a economia baseada no conhecimento.

4 Consideracoes Finais

A economia baseada no conhecimento tem exigido que as instituigbes busquem atuar com
uma postura criativa e inovadora, o que solicita uma especial atencao aos assuntos relacionados
a propriedade intelectual.

Embora tenha assumido importancia no contexto contemporaneo, a formacao de com-
peténcia envolvendo conhecimento, habilidade e atitude em propriedade intelectual ainda é
incipiente em muitos paises.

Nesse sentido, o exame de um modelo ja consolidado, como o japonés, possibilita apreen-
der que uma educacao abrangente deve se pautar na constituicao de uma cultura para a pro-
priedade intelectual, o que dimensiona um projeto a ser executado em longo prazo, tendo em
vista que consolidar uma percepgao ampla e efetiva sobre a temética envolve diversos niveis e
perspectivas de ensino.

E necessario ajuizar que tal formagao ocorre em grau introdutério, especializado (Direito,
Economia, Informacao Tecnolégica) e avangado (programas de pds-graduacao e pesquisas),
e para diferentes medidas de percepcao em funcao dos diferentes publicos a serem formados.

A complexidade e a intensidade da formagao realizada no Japao permitem observar que
ha necessidade de um ensino mais pragmatico para consolidar as demandas pontuadas pelos
atores que agem nas esferas da PI, mas que o efetivo respeito ao direto intelectual perpassa a
sensibilizacao da sociedade como um todo acerca destas questoes.

Considerando o breve exame do modelo japonés, é possivel perceber que um conjunto
de estratégias para a geragao de competéncia acerca dos temas que emergem da propriedade
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intelectual se configura como um elemento fundamental para caminhar no sentido de consolidar
a economia baseada no conhecimento e todas as implicacoes que isto representa.
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