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RESUMO

O objetivo do artigo € mapear o potencial de inovacgéo e protecédo intelectual para gerar negocios no
LNCC. A andlise se concentra em questfes relativas a importancia da propriedade intelectual no
cendrio globalizado e competitivo, no qual o conhecimento e a capacidade de inovar tém papel
importante no desenvolvimento de uma nacgdo. O estudo, de natureza exploratéria, foi realizado por
meio do levantamento de informacBes secundarias, disponiveis em trabalhos académicos
(dissertacGes, teses, artigos e livros) da area de economia da tecnologia e bases de dados do INPI,
CNPqg e LNCC e entrevistas. Conclui-se que os projetos de pesquisas do LNCC atendem a sua
funcdo bésica de pesquisa cientifica, e ha um esforco em alinhar suas acGes com as diretrizes
governamentais de desenvolvimento tecnoldgica e incremento de pesquisas aplicadas. Os resultados
indicam que h& uma maior concentracdo de linhas de pesquisas com potencial de aplicacdo na
industria e na area de saude.
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STRATEGIC MANAGEMENT OF KNOWLADGE AND MAPPING OF THE POTENTIAL OF
THE NATIONAL LABORATORY OF SCIENTIFIC COMPUTATION LNCC/MCTI IN THE
GENERATION OF TECHNOLOGICAL INNOVATION

The purpose of the article is to map the potential of innovation and the intellectual protection to generate
business in LNCC. The analysis concentrates in relevant issues related to the importance of the
intellectual property in a globalized and competitive scenario, where knowledge and capacity of
innovation have an important role in the development of a nation. The study, of exploratory nature was
hold through a survey of secondary Information, available in academic works (essays, thesis, articles
and books) in the area of technological economy and data basis from INPI, CNPg and LNCC and
interviews. We may conclude_that the research projects of LNCC meet_their basic function of scientific
research and that there is an effort to align_their actions with the governmental guidelines of
technological development and an increase of applied researches. The results indicate that that there is a

greater focus of research lines with potential application in the area of health industry.
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INTRODUCAO

A Lei n° 10.973%, de 02 de dezembro de 2004, de Inovacéo Tecnoldgica estabeleceu medidas de
incentivo a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo e estimulo a criacdo de
ambientes especializados e cooperativos de inovacdo. A Lei regulamentou as parcerias estratégicas
entre as universidades, institutos tecnologicos e empresas. Estimula a participacdo de Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia (ICT’s) no processo de inovacdo, possibilitando a criacdo de incubagéo de
empresas no espaco publico e o compartilhamento de infraestrutura de equipamentos como também
dos recursos humanos publico e privado.

A Constituicdo da Republica, ao tratar em seu artigo 5° inciso XXIX, dos direitos e garantias
fundametais, determina que:

a lei assegurara aos autores de inventos industriais privilégio temporarios para
sua utilizacdo, bem como protecdo as cria¢fes industriais, & propriedade das
marcas, aos nomes de empresas e a outros signos distintivos, tendo em vista o
interesse social e o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do Pais.
(BRASIL, 1988, p. 23)

A inovacdo tecnoldgica tornou-se um requisito vital para todas as organizagdes sobreviverem em
um ambiente extremamante competitivo, independente do tamanho e porte. Inovacdo, de forma
ampla, diz respeito a obtencdo de resultados superiores em produtos e processos e introducdo de
novos modelos de negocios, e é necessaria para a sustentabilidade e o crescimento das organizagdes
(TIDD; BESSANT; PAVITT, 2008).

Pode-se mensurar a inovacao de modo macro, onde o foco é a inddstria e 0 mercado, ou sob a Gtica
micro, de uma empresa individualmente. De acordo com Silva et al. (2008), “ja ndo basta mais
apenas oferecer qualidade aos clientes. Muitas empresas que produziam produtos ou ofereciam
servigos de qualidade pereceram nos ultimos anos tendo em vista a falta de inovagdo percebida
pelos seus consumidores”. A inovag¢ado resulta em algo positivo a partir da aceitagdo do cliente final,
pela aquisicdo, experimentacao e aprovacgao do produto ou servico.

A propriedade intelectual garante a exclusividade e a protecdo ao titular da criacdo intelectual,
permite 0 avanco da inovacgdo, a divulgacdo do conhecimento resultando em beneficios para a
sociedade. Dessa forma, a Propriedade Intelectual é estratégica no cenario globalizado e
competitivo, onde o conhecimento e a capacidade de inovar possui papel fundamental para o
desenvolvimento de uma nacdo. Ela é um fator estratégico para a inovacdo tecnoldgica.

Isso quer dizer que, com o objetivo de respeitar os direitos e deveres individuais e coletivos, 0s
mecanismos de protecdo da propriedade intelectual devem privilegiar o interesse social, o
desenvolvimento tecnol6gico e econémico da nagao.

As Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas estdo inseridas no contexto da geragdo, protecao e gestéo
do conhecimento em prol da inovacdo, objetivando o desenvolvimento cientifico, tecnologico e
socioecondmico de um pais. Os conhecimentos gerados nessas instituicbes transformam-se em
inovacao a medida que sdo disponibilizados a sociedade, por meio de parcerias entre as ICT’s e o
setor produtivo.

! Brasil. Leis, Decretos. Disp&e sobre incentivos & inovagao e & pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo
e da outras providéncias.
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E imperativo estimular a cooperagdo entre as ICT’s e as empresas ¢ dinamizar os processos de
licenciamento e transferéncia de tecnologia. Os conhecimentos gerados nas ICT’s, como é o caso do
Laboratorio Nacional de Computacéo Cientifica (LNCC), devem ser licenciados ou tranferidos para
que ocorra a inovacdo cientifica e tecnoldgica, assim como os beneficios econémicos e sociais
almejados com a propriedade intelectual.

Alguns atores atuam de forma colaborativa com 0 LNCC no seu processo de inovagdo tecnolégica.
Entre eles podemos destacar a Incubadora de Base Tecnoldgica do LNCC, que apoia novos
empreendimentos de projetos inovadores através da oferta de inumeras facilidades e apoio aos
empreendedores, tais como: consultorias especializadas, orientacdes e capacitacbes gerenciais,
espaco fisico e infraestrutura operacional, administrativa e técnica. A Incubadora LNCC abriga
empresas cujos produtos, processos ou servigos sdo gerados a partir de resultados de pesquisas
aplicadas. O empreendedorismo é discutido no ambiente de pesquisa e as incubadoras cumprem o
seu papel incubando e hospedando empresas e negocios.

A Incubadora também auxilia elaborando estudos voltados para o mercado e suas tendéncias,
visando aumentar o potencial de sucesso dos produtos e/ou servicos desenvolvidos nas ICT’s.
Orientagdo de mercado ou orientacdo de marketing ¢ um pensamento que evoluiu do “fazer-e-
vender” voltado para o produto, para o “sentir-e-responder”, centrado no cliente. A orientagdo para
0 mercado ndo deseja mais encontrar o cliente certo para o seu produto, mas o produto certo para o
seu cliente. Para isso, é de extrema importancia que esforcos sejam dedicados a conhecer e entender
os consumidores (KOTLER; KELLER, 2012).

Outro ator importante nesse processo é o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do Rio de Janeiro- NIT-
RIO, estabelecido no artigo 16 da Lei de Inovacdo. Os NITs sdo responsaveis pela gestdo da
propriedade intelectual das ICTs e possuem, como competéncias minimas, zelar pela manutencéo
da politica institucional de estimulo a protecdo das criacGes, licenciamento, inovacdo e outras
formas de transferéncia de tecnologia. Juntos, a Incubadora e o NIT-Rio ajudam a aprimorar ac6es
que estimulam a disseminacao e incorporacdo dos instrumentos que compoem o ciclo de inovagao
tecnoldgica.

Os fatores da ICT relacionados a interacdo com os NIT e capacitacdo de recursos humanos foram
exaustivamente tratados por Fujino e Stal (2007), Salles-Filho e Bonacelli (2010) e Cota Junior
(2012). Assumpcao et al. (2010) salientam a importancia do mapeamento dos conhecimentos e
tecnologias gerados pelos pesquisadores no ambito da ICT, como forma de obtengdo de
informacdes estratégicas para que a missdo do NIT seja cumprida.

O trabalho comprova sua relevancia pela importancia do assunto abordado para o estimulo da
inovacdo no Brasil. Além disso, o estudo destaca-se também por propor uma atitude mais reflexiva
diante da propriedade intelecutal e da geracdo de novos negdcios nos Institutos de Pesquisas
Publicos.

METODOLOGIA

A abordagem metodoldgica deste artigo é de carater exploratorio, por meio de estudo de caso e a
coleta de dados utilizou mdultiplas fontes de evidéncias, tais como entrevistas, base do INPI e
Plataforma Lattes/Curriculos (SEVERINO, 2007).

Optou-se por tratar, mais especificamente, da propriedade intelectual, tendo em vista seu papel de
relevo para o desenvolvimento da inovagdo. O estudo destaca a relevancia das atividades cientifica
e tecnoldgica desenvolvidas pelo LNCC no processo de inovagdo. O Instituto identifica problemas,
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cria conhecimento e gera ideias. O conhecimento € transferido e a inovacédo € executada no mercado
(empreendedorismo), agregando valor & economia.

PROPRIEDADE INTELECTUAL NAS INSTITUICOES CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS

Os ICT’s sao um dos principais responsaveis pela geragao do conhecimento e, para que ocorra o
avanco cientifico e tecnoldgico, € necesséario que as instituicGes criem normas e protocolos de
atividades. A elaboracdo de instrumentos juridicos como normas, atos e portarias € de grande
importancia para a adequacdo do ambiente de pesquisa aos preceitos normativos referentes a
propriedade intelectual.

Nesse contexto, destaca-se o papel das Incubadoras de Empresas e dos Nucleos de Inovacéo
Tecnologica e da consolidacdo de uma politica de propriedade intelectual para alcangar uma efetiva
protecdo do conhecimento gerado no seu ambito. A interagdo permite ao NIT e Incubadora
conhecerem detalhadamente o desenvolvimento da pesquisa, assim como os envolvidos na geracao
da propriedade intelectual. E possivel identificar também se a pesquisa foi desenvolvida em parceria
com o setor privado e se houve financiamento de uma agéncia de fomento para seu
desenvolvimento.

A propriedade intelectual é estratégica na economia globalizada e competitiva, onde o
conhecimento e a capacidade de inovar possuem papel importante no desenvolvimento de uma
nacdo. E necessario incentivar a cooperacdo entre a ICT e a empresa para a realizacdo de pesquisas
e desenvolvimento tecnoldgico, assim como dinamizar os processos de licenciamento e tranferéncia
de tecnologia.

Desta forma, a ICT, com a cooperacdo de NIT, deve adotar politicas de gestdo da Propriedade
Intelectual elaborando instrumentos juridicos e adequando o ambiente de pesquisa ao contexto
regulatério. Juntos, a ICT e o NIT, procuram estimular a cultura da protecdo da propriedade
intelectual gerada na instituicdo, devendo as mesmas atuarem em rede, aprimorando e avan¢ando na
gestdo da propriedade intelectual. Um ambiente mais propicio a inovacdo que permeie a ICT deve
incluir processos e ferramentas de gestdo capazes de gerar agilidade e seguranca e que atenda aos
preceitos da administracdo publica (Bocchino et al., 2010).

Observando a atuacdo da ICT e a gestdo da propriedade intelectual, é possivel notar que 0s
conhecimentos gerados nessa Instituicdo se tranformam em inovacdo a medida que sao
disponibilizados a sociedade por meio de parcerias com o setor produtivo. Dessa forma, é
necessario incentivar a cooperacdo entre a ICT e as empresas e estimular os processos de
licenciamento e tranferéncia de tecnologia. Quando os conhecimentos gerados na ICT ndo séo
tranferidos ou licenciados, a inovacdo cientifica e tecnoldgica ndo se concretiza, assim como 0s
beneficios econdmicos e sociais.

A atuagdo dos NIT’s e a efetivacdo de uma politica de propriedade intelectual na ICT permitira uma
efetiva protecdo do conhecimento gerado em seu ambito. Para que isso ocorra, destaca-se a
implantacdo de alguns protocolos: assinatura do Termo de Sigilo, adogdo do questionario de
invengdo e da celebragdo de contratos de autores e inventores. Tais mecanismos séo fundamentais
para garantir a tutela dos direitos intelectuais.

Todo instituto de pesquisa possui informacdes que deseja manter em sigilo, evitando sua divulgagédo
ao publico. Suas atividades de pesquisa possibilitam que terceiros tenham conhecimento dessas
informagdes para determinados fins e, dessa forma, ocorre a divulgacgéo indevida, em detrimento
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dos interesses de seus originais detentores. Varias salvaguardas sdo, portanto, adotadas para
prevenir tal divulgacéo confidencial por parte de terceiros.

Para que a aplicacdo dessas salvaguardas tenha resultado, a propria detentora da informacédo deve
previamente trata-la de maneira adequada, tornando imprescindivel a assinatura do Termo de Sigilo
nos Laboratorios. Os Termos de Sigilo sdo instrumentos formalizados em que a parte detentora da
informagdo busca coibir sua divulgagdo ao publico ou a terceiros, bem como o0 uso ndo autorizado
por qualquer pessoa (ARAUJO et al., 2008).

O questionario de invencédo possibilita ao NIT conhecer de forma detalhada o desenvolvimento da
pesquisa, assim como os envolvidos na geracdo da propriedade intelectual. Para que o NIT consiga
realizar a busca de anterioridade de sua inovacgdo é necessario o preenchimento do questionario de
invencdo. O questionario possibilita identificar se a pesquisa foi desenvolvida em parceria com o
setor privado, se houve fianciamento de agéncia de fomento para o seu desenvolvimento e a
identificacdo dos envolvidos na pesquisa.

Finalmente, apds a identificacdo dos inventores é imperativo que seja assinado o Contrato de
Autores e Inventores, que é o instrumento juridico imprescindivel antes de qualquer depdsito de
pedido de patente. A sua assinatura deve ocorrer anteriormente ao requerimento da protegéo junto
aos 6rgdos competentes.

Conforme apresentado, a propriedade intelectual serve como mecanismo de apropriacdo das
inovacOes. O licenciamento da patente e registro de software representam um desses mecanismos
alternativos de obtencdo de retornos adicionais, sendo uma estratégia bastante praticada pelas
instituicGes de pesquisa. No Brasil, a Lei de Inovacéo, ao criar o estimulo a participacéo das ICT no
processo de inovagdo, dentre outras formas, por meio do “licenciamento para outorga de direito de
uso ou de exploragao de criagao por ela desenvolvida” (Lei de Inovagao, 2004), também contribuiu
para a aceleragdo desse cenario no pais (MCT]I, 2013).

RESULTADOS E DISCUSSAO

O LNCC foi criado em 1980 e se consolidou como instituicdo lider em Computacdo Cientifica e
Modelagem Computacional no Pais, atuando como unidade de pesquisa cientifica e
desenvolvimento tecnolégico do MCTI e como 6rgdo governamental provedor de infraestrutura
computacional de alto desempenho para a comunidade cientifica e tecnoldgica nacional. A atuacao
do LNCC na Computacdo Cientifica traz, naturalmente, uma grande transversalidade em sua
atuacdo nos temas considerados prioritarios pelo MCTI.

O Laboratério Nacional de Computacdo Cientifica conta com 74 pesquisadores, tecnologistas,
analistas e assistentes em Ciéncia e Tecnologia. A maioria dos funcionarios do quadro de pesquisa e
tecnologia possuem a titulacdo de doutor demonstrando a sua alta competéncia cientifica e
tecnoldgica.

Inicialmente foram mapeadas as Coordenacdes de Ciéncia da Computacdo (CCC), Coordenacéo de
Matematica Aplicada e Computacional (CMA), Coordenacdo de Mecéanica Computacional (CMC),
Coordenacgédo de Sistemas e Controles (CSC) e Coordenagdo de Sistemas e Redes (CSR). No
mapeamento foram registrados 47 (quarenta e sete) pesquisadores e tecnélogos distribuidos pelas
Coordenagdes, conforme figura 2.
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Figura 2 - Distribuicdo de pesquisadores e tecnologos por Coordenacdes.
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Fonte: Site LNCC.

No mapeamento os pesquisadores e tecndlogos informaram no Lattes suas principais linhas de
pesquisa; dessa forma foram identificadas 330 linhas de pesquisa distribuidas entre as 05
Coordenagdes quantificadas na Tabela 1.

Tabela 1 — Quantitativo de linhas de pesquisa mapeados por Coordenagao.

Coordenacao Pesquisadores Pesquisas %
Coordenacdes de Ciéncia da 07 57 17,27
Computacao
Coordenacdo de Matematica 12 128 38,78
Aplicada e Computacional
Coordenagdo de Mecanica 11 70 21,21
Computacional
Coordenagdo de Sistemas e 08 45 13,63
Controles
Coordenacdo de Sistemas e 09 30 9,09
Redes
Total Geral 47 330 100

Fonte: LNCC e Lattes.
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Destaca-se que o mapeamento € realizado com as principais linhas de pesquisa de cada pesquisador,
que descreve os estudos de forma geral. Desta forma, & primeira vista, pode-se considerar baixa a
média de linhas de pesquisa por pesquisadores e tecnélogos (inferior a 8); entretanto, sabe-se que
cada vertente de pesquisa possui desdobramentos e subpesquisas com possibilidade de gerar
inimeros resultados. Pode-se visualizar também na tabela 1, em valores percentuais, a contribuicéo
de cada Coordenacdo do LNCC na composic¢éo do quadro geral de linhas de pesquisas.

Desde a promulgacdo da Lei de Inovacdo Tecnoldgica, o LNCC depositou 04 (quatro) patentes no
INPI conforme descrito na figura 3, a saber: sistema para treinamento de reanimacdo
cardiorrespiratoria que aborda treinamento de procedimentos para reanimacdo apds uma parada
cardiorrespiratoria, com meios de retorno, em tempo real, para autoavaliacdo do individuo;
polinucleotideos codificadores de genes do cromossomo da bactéria Mycoplasma synoviae,
expressdo e atividade desses polinucleotideos e suas aplicagdes; polinucleotideos codificadores de
genes do cromossomo da bactéria Chromobacterium Violaceum, expressdo e atividade desses
polinucleotideos e suas aplicacdes, e; Sintese de Inibidores de Colinesterases com dupla interacéo
enzimatica contendo nucleos tacrina, lofina, pirimidina e derivados de carboidratos com potencial
tratamento da doenca de alzheimer: estudos de modelagem molecular (INPI).

Figura 3 — Numero de pedidos de registro de patentes requeridos no INPI pelo LNCC.

BRASIL Acesso a informacéo Participe Servigos Legislagdo Canais

Instituto Macional da

Propriedade Industrial

Mlinistério do Desernvvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior
Consulta 4 Base de Dados do INPI

[ Inicio | Ajuda? ]
= Consulbar por: Base Patertes | Finalizar Sessdo

RESULTADD DA PESQUISA (23/032016 45 11:15:54)

Pesquisa por:

Todas as palavras: 'LABORATORIO MACIOMNAL DE COMPUTACAD no MomeDepositante'
Foram encontrados 4 processaos que satisfazem & pesquisa. Mostrando pagina 1 de 1.

Pedido Depdsito Titulo IPC
ER 10 2015 0326585 & 28/12/2015 -
BR 10 2012 032446 6 19/12/2012 SISTEMA PARA TREINAMENTO DE REANIMACAD CARDIORESPIRATORIA GNIE 23,30

POLIMUCLEOTIDEOS CODIFICADORES DE GENES DO CROMOSSO DA BACTERLA MYCOPLASMA
SYNOWIAE, EXPRESSAO E ATIVIDADE DESSES POLINUCLEOTIDEDS E SUAS APLICACOES
POLIMUCLEOTIDEOS CODIFICADORES DE GENES DO CROMOSSOMO DA BACTERLA

PI 020723539-4 19/12/2002 CHROMOBACTERIUM ¥IOLACEUM, EXPRESSAD E ATIVIDADE DESSES POLINUCLEOTIDEOS E COFH 2104
SUAS APLICACOES

PI 0402951-0 26/02/2004 C12M 1531

Paginas de Resultados:
1

-
Fua Mayrink Weiga, 9 - Centro - R - CEP: 20090-210 | Rua S8o Berto, 1 - Centro - RJ - CEP: 20020-010 FHEC'D

leosca

Fonte: INPI

O numero de programa de computador registrado no INPI até a presente data € da ordem de 08
(oito) registros. Sao eles: “splice: a Sotware Product Line for a Healthcare”; “acure Myoradial
Infarction Teleconsultation and Monitoring System”; “Hydrophonic Polar Model Foldes —
HYPOFOLD”; “Genetic Algorithms for HP Model — GAHP”; “Protein Fragment Generation —
PROFRAGER”; Genetic Algorithms for Protein Folding — GAPF”’; DOCKTHOR, e¢;
PYIMAGEVIS (Figura 4).
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Figura 4 - Numero de pedidos de registro de softwares requeridos no INPI pelo LNCC.

BRASIL Acesso a informacéo
Instituto Macional da

Propriedade Industrial

Participe Servigos Legislagdo Canais

Liinistério do Desenwvolvimento, Indistria e Comércio Exterior

# Consultar por: Base Programas | Finalizar Sess80

Consulta 4 Base de Dados do IMPI

[ Inicio | Ajuda? ]

RESULTADO DA PESQUISA (Z3/03/2016 45 11:12:04)

Pesquisa por:

Todas as palavras: 'LABORATORIO MACIOMAL DE COMPUTACAD no TitularPrograma' b, Foram encontrados 8 processos que satisfazem & pesquisa, Moskrando

pagina 1 de 1.
Pedido Depdsito

Titulo

ER 51 2015 000724 7 Z24/07/2015 SPLICE: A SOFTWARE PRODUCT LINE FOR HEALTHCARE
ER 51 2014 000156 3 13/0Z/2014 ATOMS: ACUTE MYORARDIAL INFARCTION TELECONSULTATION AND MONITORING SYSTEM

14015-4 06/08/2012 HYDROPHONIC POLAR MODEL FOLDER - HYPOFOLD
13316-6 01/06/2012 GENETIC ALGORITHMS FOR HP MODEL - GAHP
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Fonte: INPI

Atualmente o LNCC conta com 56 (cinquenta e seis) pesquisadores e tecndlogos que da uma média
de 14 (quatorze) patente depositada no INPI por profissional das &reas de C&T. Com relagdo ao
registro de software, a média é da ordem de 7 (sete) registros no INPI por pesquisador e tecndlogo
do LNCC. Esses dados demonstram que h& competéncia cientifica e tecnoldgica no LNCC, mas
falta conhecimento sobre a importancia do registro de sofware e da patente do invento.

O LNCC conta com uma infraestrutura que compreende 11 (onze) laboratérios/projetos de
pesquisa, destacando-se pelo menos 04 (quatro) grandes centros de alto desempenho: CENAPAD,
MACC, SINAPAD e o Laboratério de Bioinformarica que abordam tecnologias de potencial para
gerar inovacgdes em suas linhas de pesquisa (Tabela 2).

Tabela 2 —Laboratérios — LNCC.

Laboratério

Competéncias

Centro Nacional de Processamento de Alto
Desempenho - CENAPAD

Medicina  Assistida por Computagao
Cientifica

Sistema Nacional de Alto Desempenho -
SINAPAD

Laboratério Nacional de Bioinformatica -
LABINFO

Voltado para atender as necessidades de pesquisa e desenvolvimento da
comunidade cientifica de computacdo de alto desempenho a problemas de
modelagem computacional;

Realizar pesquisa e desenvolvimento em computagdo cientifica e suas
aplicaces na medicina, em especial a modelagem e simulagdo computacional
dos sistemas fisioldgicos que integram o corpo humano;

Fomentar e apoiar o avanco do conhecimento cientifico e tecnolégico por
meio da oferta de servi¢os de processamento de alto desempenho ao Sistema
Nacional de Educacéo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,governo e empresas;

Realizar pesquisa e desenvolvimento em Bioinformatica e Biologia
Computacional, com énfase no desenvolvimento e aplicacdo de métodos e
modelos matematicos e computacionais para a solucdo de problemas
bioldgicos.

Fonte: site LNCC
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Os laboratorios desenvolvem tecnologia de potencial pra gerar inovacGes nas seguintes linhas de
pesquisa: Modelagem Computacional; Métodos Numeéricos; Sistemas, Controles e Sinais;
Computacdo; Biologia Computacional; Petrdleo, Agua e Gé&s, e Medicina Assistida por
Computacdo Cientifica.

As pesquisas desenvolvidas em seus laboratdrios possuem potencial de tranferéncia para empresas,
uma vez que seus resultados podem ser incorporados aos processos produtivos sem a necessidade
de investimentos iniciais.

Destaca-se também a aquisicdo de um supercomputador que esta integrado ao SINAPAD mediante
a Rede Académica Brasileira e a Rede Nacional de Pesquisa (RNP). A aquisicdo desse novo
computador da empresa ATOS/BULL faz parte do Programa Estratégico de Software e Servicos de
Tecnologia da Informacdo (TI MAIOR), do MCTI por meio do acordo Brasil/Franca em
computacéo de alto desempenho

A maquina atua em escala petaflpica, uma medida do desempenho de um computador baseado na
quantidade de operacdes por segundo que ele é capaz de realizar. O supercomputador é capaz de
processar mais de um quatrilhdo de operac@es por segundo. Um dos principais usos da maquina sera
seu emprego em um processo chamado de mineracdo de dados, no qual informacdes sdo extraidas e
processadas a partir de grandes quantidades de dados. O equipamento deve impulsionar ainda mais
0 setor de pesquisa, causando grande impacto no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nacional.

Os principais projetos de pesquisa do LNCC possuem potencial de geracdo de negocios que podem
beneficiar a indUstria, empresas prestadoras de servico entre outras aplicacdes. Deve ser promovido
nesse Instituto de Pesquisas do MCTI uma visdo cultural empreendedora e buscar caminhos para
aproveitar os estimulos a inovacdo que o mercado oferece. A comercializacdo de tecnologia é
considerada ainda uma dificil atividade por conta da incerteza inerente e ao risco associado ao
processo de geracdo de conhecimento e inovagdo, especialmente quando as tecnologias sao
consideradas “embriondrias”. A Lei de Inovagdo Tecnoldgica, Lei n® 10.973/2004, deu legitimidade
as atividades das ICT relacionadas & gestio da inovagio e a parceria com o setor produtivo. E
facultado aos Institutos celebrar contratos de transferéncia e licenciamento de tecnologia e acordos
e parceiras para a realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(P&D&I), prestar servicos tecnolégicos voltados a inovacédo, dentre outros mecanismos de estimulo.

Para se ter uma ideia, por exemplo, do potencial do mercado de software a IndUstria Brasileira de Tl
esta posicionada em 7° lugar no ranking mundial, com um investimento da ordem de US$ 60
bilhdes, em 2014. Considerando-se somente o setor de Software e Servicos de TI, sem exportacoes,
0 montante somou US$ 25,2 bilhdes no ano passado. O estudo da Associacdo Brasileira de
Empresas de Softwares aponta que o Brasil esta posicionado em 1° lugar no ranking de
investimentos no setor de Tl na América Latina, com 46% desse mercado que, em 2014, somou
US$ 128 bilhdes. Ao considerar isoladamente o Mercado de Software, o faturamento atingiu no ano
passado a marca de US$ 11,2 bilhGes, sem exportacbes (ABES, 2015).

A competitividade das empresas do ramo de software é grande estimulo & elevacdo do nivel
tecnoldgico deste setor. Aliado a isto, temos a concorréncia que estd presente em toda a cadeia
econdmica da sociedade: o consumidor final, demandante de novos produtos que o beneficiara; o
fabricante, que busca disponibilizar o melhor produto para o consumidor; o fornecedor, que nédo
pode deixar o fabricante sem a matéria prima ( tecnologia criadora ). E neste contexto que se
inserem os Softwares e Programas de Computadores, com suas funcdes facilitadoras e criadoras.

O crescimento da industria de software no pais indica as oportunidades vislumbradas nesta area.
Revela-se nesta conjuntura a existéncia de um arcabouco juridico para a promocao de novos
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desenvolvimentos ou inovacgdes tecnologicas, principalmente por meio de aliangas entre Institutos
de Pesquisas e a iniciativa privada.

Como consequencia natural do aumento da competitividade na area de software no Brasil, da
perspectiva de transagdes comerciais e das relagfes tecnoldgicas, é que surge a necessidade de
tutelar os direitos dos criadores e a relacdo juridica ente criadores e usuarios. A producdo de
software necessita conhecimento técnico e um grande volume de investimentos e possui grande
importancia e alcance. A comercializacdo de um software cabe apenas ao desenvolvedor ou um
distribuidor autorizado e que se comercializa sem autorizacdo do desenvolvedor, estd cometendo
crime de uso indevido de propriedade intelectual.

As pesquisas desenvolvidas no LNCC também estdo alinhadas com os programas prioritarios da
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2016-2019) que séo as cadeias mais
importantes para impulsionar a economia brasileira: tecnologia da informacdo e comunicacdo,
farmacos e complexo industrial da salde e petroleo e gas.

Desta andlise, ha uma visao da competéncia do LNCC para a area industrial e da satde que podera
subsidiar processos inovativos com valor econémico, publico e social.

As tecnologias geradas no LNCC, sendo protegidas e implementadas dentro do processo de
inovacdo, podem contribuir para a geracdo de novos negdcios Uteis para empresas e promover o
desenvolvimento de projetos de pesquisa com foco no segmento industrial. Criar e dissseminar
informacdes sobre o sistema de protecdo intelectual (registro de softwares, patentes ou marcas)
pode, a longo prazo, auxiliar no aumento dos indicadores de inovagdo do setor e transmitir mais
seguranca para os atores envolvidos no sistema.

CONCLUSAO E PERSPECTIVAS

Apesar das limitacBes tipicas dos estudos de caso, que impossibilitam a generalizacdo dos
resultados obtidos, deve-se destacar que a pesquisa possibilitou a obtencdo de conclusdes
importantes. O estudo de caso aplicado no Laboratério Nacional de Computagdo Cientifica fornece
0 mapa com o potencial de conhecimento e mostra o nivel de influéncia dos componentes do capital
intelectual no processo de inovacgdo e no resultado inovador desse Instituto de Pesquisas do MCTI.

A atividade de prospec¢do e mapeamento tecnoldgico é um instrumento de gestdo do conhecimento
norteador para o desenvolvimento de politicas institucionais de inovacdo. Os dados sdo relevantes
por possibilitar a identificacdo de know-how desenvolvido no &mbito do ICT, que poderé ser objeto
de parceria com organizac@es publicas ou privadas.

O mapeamento de competéncia cientifica e tecnoldgica do LNCC busca caracterizar a sua produ¢do
cientifica. Também objetiva dotar o NIT-RIO e a sua Incubadora de Empresas de informacg6es que
auxiliem na misssdo de apoiar e promover o desenvolvimento tecnoldgico, a inovacdo e o
empreendedorismo por meio da integracédo entre a ICT, as empresas e a sociedade.

O grande desafio enfrentado pelo LNCC é o de prospectar novos projetos com potencial de
inovacdo, identificar oportunidades para incubacdo de estudos de alunos e pesquisadores. E
importante também colocar em préatica aspectos fundamentais para tornar o ambiente propicio a
inovacdo, tais como auxilio na redagdo de projetos e divulgacdo de oportunidades de captacdo de
recursos para inovacao.

Cabe ao LNCC, por meio dos NIT’s, estimular a cultura de protecdo da propriedade intelectual
produzida na Instituicdo, podendo as mesmas integrarem e atuarem em colaboracdo, aprimorando e
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avancando na sua gestdo. O Laboratdrio deve dissseminar informacdes sobre o sistema de protecao
intelectual envolvendo os softwares que podem, a médio e longo prazo, auxiliar no crescimento dos
indicadores de inovacao nesse setor e transmitir mais seguranca aos atores envolvidos no sistema.

O potencial de licenciamento da propriedade intelectual pelo LNCC serd, portanto, influenciado
pelo seu ambiente interno, que deve buscar reduzir obstaculos, criar solugdes mais positivas na sua
rotina e nos seus processos, profissionalizar o NIT por meio da capacitagdo da sua equipe e
contratar pessoal com perfil de mercado para dar sustentabilidade a essas a¢des no longo prazo.

Feita a andlise dos dados, observa-se que uma maior vocagdo do LNCC para geragdo de inovagdes
tecnoldgicas na inddstria e na area de salde, destacando-se as areas de Automacéo, Bioinformatica,
Computacdo, Eletroeletronica, Engenharias, Meio Ambiente, Meteorologia, Telecomunicagdes e
Tecnologia da Informacdo. O NIT e a Incubadora LNCC podem funcionar como catalizadores do
processo de inovagdo do LNCC.

Os pesquisadores e tecnologos entrevistados neste trabalho reconhecem a relevancia do
conhecimento que produzem e da &rea do conhecimento em que atuam como principais motivos que
os levam a proteger seus inventos. Os profissionais também sdo motivados pela influéncia de seus
pares e pela visdo de que o Instituto de Pesquisas deve colaborar com o desenvolvimento
econdmico e para o0 bem estar social do Brasil.

Em suma, destaca-se que a propriedade intelectual é um fator estratégico para a inovacao cientifica
e tecnoldgica e como instrumento importante para a competitividade e autonomia tecnoldgica de
um pais. Deve haver a convergéncia dos setores publico e empresarial com o proposito de contribuir
para o desenvolvimento cientifico, tecnolédgico e social do Brasil pois, desta forma, se estabelece
um processo continuo com agdes coordenadas e conjuntas de toda a sociedade.
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