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RESUMO

Este trabalho propbe-se a fazer uma andlise qualitativa das patentes nas principais classes das
patentes em siderurgia depositadas no Brasil nos ultimos anos, tendo em mente consideracdes
tedricas de autores da economia evolucionaria e 0 ambiente macroeconémico p6s-crise econdmica
de 2008. Para tal, foi feito um levantamento dos quatro campos tecnologicos em metalurgia do ferro
com maior nimero de patentes entre 2005 e 2013, sendo posteriormente analisado o contetdo
tecnoldgico contido nos documentos de patente. Com este trabalho foi possivel detectar nimeros
que refletem as estratégias de patenteamento das principais empresas, 0s paises mais atuantes no
setor e as tecnologias preferencialmente patenteaveis, fornecendo informacgdes importantes para que
as firmas brasileiras de siderurgia possam melhor compreender o ambiente tecnolégico e formular
suas estratégias de inovacao e gestdo de propriedade intelectual.

Palavras chave: Patentes. Siderurgia. Inovacao.

ABSTRACT

This paper aims to make a qualitative analysis of the steel metallurgy patent applications in Brazil
in the past years, minding the theoretical basis of the evolutionary economics and the
macroeconomic environment since the 2008 world crisis. To do so, the four technological fields
with more patents between 2005 and 2013 were selected and the technology information in the
patent documents analyzed. Hence, it was possible to detect numbers that reflect the patent
strategies used by the main companies, the most active countries in the field and the preferred
patented technologies, providing important information that the Brazilian metalwork firms can use
to better comprehend the technological environment and come up whit their own strategies in
innovation and intellectual property management.
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INTRODUCAO

O periodo entre 2003 e 2008 foi marcado por altas taxas de crescimento e desenvolvimento da
economia brasileira. De Negri (2012) destaca que, no referido periodo, houve aumento dos
investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) em relagéo ao produto interno bruto (PIB),
que passaram de 0,95% em 2003 para 1,11% do PIB em 2008, acompanhado pelo aumento da taxa
de inovacgdo na industria, que de acordo com o Relatério da PINTEC 2008 (2010), passou de 33,3%
em 2003 para 38,6% em 2008. Contudo, a autora defende que o esforco de ampliar a capacidade
tecnoldgica brasileira ndo foi suficiente para reduzir a distancia que nos separa dos paises mais
desenvolvidos. Esse fendmeno ¢ chamado Efeito Rainha Vermelha, no qual “o esforco realizado no
pais tem sido suficiente apenas para manter-se na mesma posi¢cdo” (ALBUQUERQUE, 2009, p.
56).

O contido otimismo que caracterizava o cenario da inovacao brasileira foi abalado em 2008, quando
foram sentidos os efeitos mais fortes da crise econdémica do subprime iniciada em 2006. Em 2009
houve queda do PIB brasileiro e a taxa de inovacdo na industria medida pela PINTEC de 2011
diminuiu para 35,7%. Desde entdo, a incerteza e pessimismo no cenario econdémico mundial vém
afetando negativamente a inovagdo nas empresas.

Outro fator que contribui para frear a inovacdo na industria brasileira € o processo de primarizacéo
que vem ocorrendo desde os anos 2000. Segundo o Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e
Comeércio Exterior, a participacdo dos produtos ndo industriais na pauta de exportacao brasileira
cresceu cerca de 20% no inicio desta década para mais de 40% em 2011 (DE NEGRI, 2012). Ou
seja: o Brasil exporta cada vez mais commodities de setores como mineracgdo, petroleo, alimentos e
metalurgia basica e importa produtos de alto valor agregado, o que pode causar efeitos negativos na
economia brasileira futuramente.

Explicando a tendéncia de primarizacdo da economia brasileira, De Negri (2012, p.84) defende que
“o0 aumento de rentabilidade das exportagdes de commodities faz com que os setores relacionados a
elas tenham mais incentivos a investir que o restante da inddstria”. Desta forma, ha uma tendéncia
de que significativa parte dos investimentos projetados para os préximos anos serdo feitos na
industria siderurgica, indo o setor contra o0 cenario de pessimismo que norteia a maior parte da
inddstria.

A construcdo de uma industria siderdrgica forte € um esforco histérico brasileiro. 1sso se deve ao
fato de a siderurgia ser, do ponto de vista estratégico, uma industria essencial, na medida em que é a
base de varias cadeias produtivas, tais como a automotiva, a da construcdo civil e a de bens de
capital. De forma simplificada, a producdo do aco se da a partir do refino do minério de ferro com a
utilizacdo de carvédo e cal, em um processo que contempla quatro etapas: preparacdo da materia
prima, reducdo, refino e acabamento em produtos siderargicos (MORANDI, 1997). Como resultado
final, os produtos comercializados no mercado séo: semiacabados (placas, blocos e tarugos), planos
(bobinas e chapas) e longos (perfis, vergalhdes, fios-maquina, barras, tubos e trefilados).

Em estudo prospectivo recente, De Paula (2010, p. 13) afirma que “a siderurgia vem sendo
protagonista em termos do esfor¢o de modernizagdo tecnologica”, e destaca que os cenarios para o
setor sdo preponderantemente otimistas. Essa expectativa positiva se deve tanto por parte da oferta,
com incremento dos investimentos das empresas ja atuantes no Brasil bem como de novos entrantes
na industria, quanto do lado do consumo, ja que a demanda doméstica de produtos siderdrgicos vem
sendo impulsionada pela ampliacdo da renda da populacdo, da expansdo do crédito e do
ressurgimento de industrias consumidoras de aco, como a da construcéo naval.

Como destaca Paula (2005), a analise da inovacao tecnoldgica na siderurgia brasileira ndo € um
tema novo. De maneira geral, a inddstria siderurgica é caracterizada por ser uma atividade
relativamente pouco intensiva em P&D, sendo marcada por poucas inovacgdes. 1sso vai ao encontro
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da taxonomia proposta por Pavitt (1984), que classifica as inddstrias em trés setores para
demonstrar as diferencas entre seus processos inovativos. Os trés setores sdo: aqueles dominados
por fornecedores, 0s intensivos em ciéncia e os intensivos em escala, caso da inddstria siderurgica.
Sobre as inddstrias intensivas em escala, Pavitt (1984, p.) ensina que:

For the large-scale producers, particular inventions are not in general of great significance.
Technological leads are reflected in the capacity to design, build and operate large-scale
continuous processes, or to design and integrate large-scale assembly systems in order to
produce a final product. Technological leads are maintained through know-how and secrecy
around process innovations, and through inevitable technical lags in imitation, as well as
through patent protection®.

A maior parte das inovagOes na siderurgia sdo incrementais. De acordo com Freeman e Perez
(1998), essas inovacdes ocorrem de forma mais ou menos continua em qualquer industria e séo
importantes no crescimento continuo da produtividade. Muitas vezes elas ndo sdo fruto de um
processo organizado de P&D, mas sim de sugestdes de melhorias daqueles diretamente envolvidos
no processo produtivo, como engenheiros e outros funcionarios. Sua maior ou menor incidéncia
depende de uma combinacdo de fatores como pressdo da demanda, oportunidades e trajetorias
tecnoldgicas.

Dosi (1988) cria o conceito de paradigma tecnoldgico para explicar os padrdes de inovacao dentro
de diferentes industrias. Para o autor, um paradigma tecnoldgico pode ser entendido como um
modelo ou padrédo de solucdo para dados problemas tecnoldgicos, baseado em principios derivados
das ciéncias naturais e em dadas tecnologias materiais. Cada paradigma tecnoldgico envolve uma
ponderacdo entre determinantes exdgenas da inovacdo e determinantes que sdo enddgenas ao
processo de competicdo e acumulacdo tecnoldgica das firmas e industrias, além de caracteriza-se
por diferentes oportunidades tecnolégicas, modos de apropriabilidade e cumulatividade.

A evolucdo da tecnologia dentro de um paradigma tecnoldgico é conduzida por uma trajetdria
influenciada pelas inovagOes realizadas anteriormente ja que “a technological para digmembodies
strong prescriptions on the direction sof technical change to pursue and those toneglect™® (DOSI,
1988). Esse fenbmeno, conhecido como path dependence, ressalta que uma vez escolhida uma
trajetOria ou estratégia de inovacdo, as acbes das empresas ficam mais limitadas a elas. Dentro dessa
I6gica, as empresas que no passado foram inovadoras sdo mais propensas a serem inovadoras no
futuro, da mesma forma que empresas pouco inovadoras terdo dificuldades em inovar.

Para que as firmas ampliem sua produtividade e riqueza, é fundamental na dinamica produtiva que
0s investimentos ndo sejam feitos apenas em aumento da capacidade produtiva, mas também na
busca por novas tecnologias e inovagdo, atraves de atividades de P&D. Para Arrow (1962) o
incentivo das firmas em investir em P&D ¢ diminuido quando o conhecimento gerado pelo
investimento é involuntariamente transmitido aos competidores por meio de spillovers
(transbordamentos). De forma semelhante North (1989) argumenta que as instituicbes definem as
recompensas obtidas com diferentes atividades bem como a alocagdo das forgas de producdo por
parte das organizagcbes. Se o ambiente institucional favorecer o comportamento oportunista, as
empresas nao terdo incentivos para inovar.

1 Em traducdo nossa: Para os produtores intensivos em escala as inveng8es particulares ndo sdo, em geral, de grande
importancia. Liderancas tecnoldgicas séo refletidas na capacidade de projetar, construir e operar processos de larga
escala de forma continua, ou de projetar e integrar sistemas de montagem de larga escala para produzir o produto final.
Liderancas tecnologicas sdo mantidas através de conhecimento tacito e segredos no processo de inovagao e através de
inevitaveis limitacdes temporais no processo de imitagdo, bem como através de protecdo de patentes.

2 Em tradugdo nossa: um paradigma tecnoldgico incorpora fortes prescri¢cdes na mudanga técnica a serem seguidas € ou
negligenciadas.
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Os mecanismos de propriedade intelectual, como as patentes, sdo importantes para que 0S
inovadores possam se apropriar do fruto de seus esforgos de P&D, protegendo-se de eventuais
imitadores. Um sistema garantidor da propriedade intelectual trabalha na economia como uma
forma de incentivar as firmas a se comportarem de uma maneira especifica (NORTH, 1990), de
maneira que encoraja as empresas a desenvolverem novos processos e tecnologias, estimulando a
capacidade inventiva.

A analise de resultados de uma busca de patentes pode ser utilizada na composicdo de Figuras e
tabelas para elaborar uma andlise do panorama de patentes, 0o que prové um recorte das patentes e
depdsitos de uma area tecnologica especifica ou portfolio de patentes de uma empresa (YANG et
al., 2007, p. 203). Dados como o nivel de patenteamento de uma atividade de acordo com uma
classificacdo de patentes durante um periodo de tempo podem fornecer insights no nivel de
maturidade de determinado campo tecnolégico (TAIT; TRIPPE, 2011) bem como tendéncias de
patentes, identificando trajetdrias tecnoldgicas descendentes e ascendentes.

Este trabalho propde-se a fazer uma andlise qualitativa das patentes em metalurgia de ferro
depositadas no Brasil nos ultimos anos, relacionando os dados do banco de patentes do Escritorio
Europeu de Patentes (Espacenet) com as consideracdes tedricas dos autores discutidos nessa se¢do e
0 ambiente macroeconémico. Espera-se com isso tecer alguns comentarios e tracar um panorama da
propriedade intelectual e da inovacdo no setor, demonstrando quais tecnologias vem sendo mais
protegidas e quais os principais paises e empresas depositantes de patentes.

METODOLOGIA

Para analisar o direcionamento das tecnologias no setor siderurgico brasileiro foi feita em um
primeiro momento uma busca na base de dados Espacenet do Escritério Europeu de Patentes. A
referida base, que abrange as patentes depositadas no Brasil e é atualizada semanalmente,
proporcionou a seguinte busca através de suas funcionalidades: Brasil como pais de publicacéo,
prioridades no periodo entre 2005 e 2013 e a classe C21 (metalurgia do ferro) no campo
Classificacdo Internacional de Patentes (IPC). AIPC foi estabelecida pelo Acordo de Estrasburgo
em 1971 e prevé um sistema hierarquico de simbolos para a classificacdo de Patentes de Invencéo e
de Modelo de Utilidade de acordo com as diferentes areas tecnoldgicas a que pertencem, e é
adotada por mais de 100 paises. Ela é dividida em secdes, classes, subclasses e grupos.

Os 627 resultados encontrados foram exportados para uma planilha Excel. Como na IPC uma
mesma tecnologia pode ser classificada de varias formas, elaborou-se uma lista com todos o0s
subgrupos de cada uma das patentes, e verificou-se quais eram 0s subgrupos com maior incidéncia.
Acredita-se que 0s grupos e subgrupos com mais patentes depositadas nos Gltimos anos sejam um
indicador do caminho seguido pela P&D e inovacdo da industria.

Por fim, foi feita uma analise mais detalhada das patentes das quatro classificages com maior
incidéncia na etapa anterior. Isso inclui a constatagcdo dos principais paises e empresas depositantes
em cada subclasse, as principais tecnologias patenteadas e um breve relato da posi¢do das empresas
brasileiras nos referentes campos tecnoldgicos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Antes de analisar as patentes, & importante definir o panorama da industria siderurgica brasileira,
que ao contrario dos estudos relatados anteriormente, mostra-se bastante desafiador. Do ponto de
vista sistémico, a taxa de cambio desfavoravel, com o Real valorizado, torna mais dificil a
competicdo dos produtos brasileiros com os produtos importados, somando-se a isso praticas
concorréncias predatérias e subsidios concedidos por alguns paises, bem como conhecidos
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problemas estruturais de nosso pais: carga tributaria elevada, infraestrutura deficiente e ma
qualificacdo da forga de trabalho. A Figura 1 demonstra uma leve tendéncia de crescimento na
producdo nacional de aco, apesar da baixa em 2009 provocada pela crise econémica.Entretanto, ndo
houve grande variacdo em termos absolutos restando claro que o periodo econdmico favoravel ndo
foi suficiente para a expansdo da producao.

Figura 1 - Producéo total de aco no Brasil
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Fonte: Autoria propria, 2013.

J& a Figura 2 demonstra que nos ultimos anos, em especial apds a crise econdmica de 2008, vem-se
observando um aumento significativo das importacdes de produtos siderdrgicos e intensivos em
aco. Essa situacdo é preocupante, visto que a relacdo exportacdo/importacdo passou de 23,5 em
2003 para 2,56 em 2012, evidenciando a tendéncia desfavoravel da balanca comercial no setor.

A Ultima PINTEC (2013) mostra que a taxa de inovagdo para produtos siderdrgicos foi de apenas
29,6% em 2011, percentual abaixo da média da industria. Apesar de a mesma pesquisa ter
demonstrado que a incidéncia sobre a receita liquida de vendas dos dispéndios realizados nas
atividades inovativas passou de 2,40 em 2008 para 2,65 em 2011, ao que parece a maior parte dos
investimentos estd sendo feita para a expansdo da capacidade produtiva, sem necessariamente
desenvolver novas teas para tal. Essa estratégia se mostra insustentavel no longo prazo,
principalmente na concorréncia por preco contra grandes empresas de paises como China, India e
Coréia do Sul.

Avaliando as patentes nas classes selecionadas da siderurgia, a Figura 3 demonstra que ndo ha uma
regularidade ou tendéncia de crescimento das patentes publicadas no Brasil. Comparando as
patentes brasileiras com as do resto do mundo no periodo, elas representam ndo mais de 0,8%,
enquanto o nimero de patentes publicadas anualmente no mundo mais do que dobrou de 2003 até
2013.

A Figura 4 apresenta as quatro principais classificagfes utilizadas nas patentes depositadas no
Brasil. Esses quatro subgrupos compreendem 46% do universo pesquisado, e serdo analisadas em
detalhe a seguir. Mesmo a pesquisa tendo sido feita na classe C21, as tecnologias foram muitas
vezes classificadas dentro da classe C22, que compreende: metalurgia, ligas ferrosas ou né&o-
ferrosas e tratamento de ligas ou de metais ndo-ferrosos. Apesar de contraria a concepcao inicial do
trabalho de analisar apenas as patentes compreendidas na classe C21, optou-se por dar seguimento a
analise dessas patentes pela sua alta incidéncia e importancia para a industria siderdrgica. Em
seguida serdo feitas consideracdes sobre as tecnologias contidas nas patentes de cada subgrupo.
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Figura 2 - Exportacdo e importacdo de aco
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Fonte: Autoria prépria, 2013.

Figura 3 - Patentes da classe C21 IPC (metalurgia de ferro) publicadas no Brasil e no mundo
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Figura 4 - Patentes publicadas no Brasil entre 2005 e 2013 de acordo com a IPC
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O primeiro grupo analisado é o C21B 13/00 - Fabricacdo de ferro esponja ou de aco liquido, por
processos diretos. Divide-se em 07 subgrupos, cada qual caracteriza os fornos ou os equipamentos
utilizados para a fusdo das ligas. Trata-se de uma classe definida na siderurgia, como metalurgia
primaria que engloba os processos iniciais de uma siderdrgica até o processo de fusdo e refino na
aciaria. Os cinco paises com maior nimero de depositos por ordem decrescente sdo: Austria,
Alemanha, EUA, Japdo e Coreia do Sul. N&o foram encontradas patentes da india e da China.

As patentes com prioridade austriaca referem-se a tecnologias desenvolvidas na grande maioria pela
empresa Voest Alpine, fabricante de equipamentos e solugfes para as siderurgicas. As patentes
concentram-se em tecnologias para a reducdo direta do minério de ferro (uma rota tecnoldgica
perseguida na area por eliminar etapas do processo siderirgico), processos para o tratamento do
minério de ferro e métodos e instalacGes para o tratamento de gases e residuos. Importante salientar
que estas patentes podem bloquear tecnologias a serem desenvolvidas por empresas brasileiras ou
inviabilizar a compra de equipamentos com 0 mesmo conceito tecnologico de paises que também
vendem estas instalacfes, mas que podem estar infringindo direitos. J& as patentes da Alemanha s&o
na maioria patentes de processo de reducdo direta e de reducdo em geral de minérios de ferro. Nao
existindo uma concentragdo de depositantes, elas englobam empresas como Mannesmann, Siemens
Vai e Metallgesellschaft AG.

Também existe uma concentracdo das patentes dos Estados Unidos em processos de reducédo direta
de minério de ferro. Uma delas, da empresa USX Corporation (US) / Praxair Technology, consiste
em processo de producdo de aco a partir de carboneto de ferro. Essa tecnologia segue uma rota
tecnoldgica bastante distinta do restante da industria siderdrgica, pois parte de uma matéria-prima
que ndo é normalmente utilizada e que pode ter disponibilidade limitada.

O maior nimero de depdsitos de patentes japonesas advém das empresas JFE Steel Corporation,
Kobe Steel Ltd. e NKK Corporation, concentrando-se em métodos de producéo de ferro metalico a
processos de fusdo de aco inoxidavel. Destacam-se métodos para a reducdo de finos de minério de
ferro em fornos soleira. A reducdo de minério fino demonstra também ser uma tecnologia cujo
desenvolvimento é perseguido pela grande quantidade de patentes detectadas neste processo e/ou
método. No que diz respeitos as patentes coreanas, 80% protegem tecnologias de producdo de ferro
fundido a partir de instalagcdes com leito fluidizado para a reducéo de finos de minério de ferro.

Trés patentes do Brasil merecem especial aten¢do. Elas envolvem a producédo de ferro esponja com
biogas, ou seja, um combustivel oriundo de fontes sustentaveis, e sdo fruto de um trabalho da
Universidade Federal de Minas Gerais e a Universidade Federal de Ouro Preto. Visto que o uso de
combustiveis fosseis podera ser um dos maiores limitadores da producdo no setor nos proximos
anos (DE PAULA, 2010), o dominio de tecnologias que envolvam fontes energéticas alternativas é
fundamental para a competitividade brasileira no médio e longo prazo.

O segundo grupo é o C22C 38/00, que abrange ligas ferrosas. Divide-se em 30 subgrupos e cada
subgrupo diferencia-se pelos elementos de liga, como, por exemplo, ligas ferrosas contendo
Manganés (C22C 38/04). A maior parte das patentes depositadas no Brasil é proveniente de outros
paises, sendo os principais depositantes por ordem decrescente Japdo, EUA e Franca.

Destacam-se no grupo C22C 38/00 as patentes oriundas de depositantes de empresas do Japdo, que
tem aproximadamente 75% das patentes estrangeiras da classe citada e englobam produtos e
processos em uma ampla variedade de materiais, como ago inoxidavel martensitico, anéis de pistéo,
chapas galvanizadas, tubos, arames, chapas e trilhos. Sdo depositadas por empresas como Nippon
Steel, Kobe Steel, NKK, JFE Steel, Honda e Kawasaki, indicando que grandes empresas
siderurgicas japonesas tém como estratégia pedir a protecdo no Brasil sem necessariamente terem
plantas produtivas no pais. Muitas patentes solicitam protecdo na composi¢do quimica, sendo um
fator importante de restricdo de atuacdo da concorréncia e aumentando o risco de infracdo de
patentes por empresas de capital brasileiro ou de capital estrangeiro que atuam no Brasil. S&o

395



Rafael KIRST; Fabio Lopes PINTO. Inovagdo na indistria siderdrgica brasileira: uma analise das principais classes de
patentes em metalurgia de ferro

patentes de elevado contetdo tecnoldgicos e com um quadro de reivindicacfes geralmente amplo,
portanto restringindo o mercado de atuacdo de outras empresas. Identificaram-se muitas patentes de
acos para tubos aplicados na indastria de petréleo, indicando que este mercado é um foco
estratégico de protecdo de tecnologias no Brasil feito por empresas japonesas.

As patentes provenientes dos EUA no grupo C22C 38/00, diferente do grupo C21B 13/00 (que
enquadram 0s processos de redugdo), sdo na maioria de empresas americanas, ndo foram detectadas
empresas de fora dos EUA como titulares. Isso se deve ao fato de a classe possuir conteudo
tecnoldgico referente a processos posteriores aos processos de redugdo na sequéncia de fabricagdo
do aco. No grupo C22C 38/00 estdo produtos de maior valor agregado, donde se conclui que a
preferéncia por protecdo das empresas americanas no Brasil se concentra mais nesta etapa final do
processo de fabricacdo do ago, ou seja, na etapa onde ha a elaboracéo final dos produtos de ligas
metalicas e ndo nos processos de reducdo do minério de ferro. O mesmo pode ser dito para as
patentes da Franca, que sdo de alto conteido tecnoldgico e depositadas tanto por empresas como
por Universidades.

O grupo C21C 5/46 refere-se a manufatura de acos ao carbono e/ou aco fundido, além de seus
detalhes e acessorios. As patentes estrangeiras giram em torno dos 70%, sendo 0s principais
depositantes Alemanha, EUA e Australia. As patentes alemas tém foco em processos de refino e
fusdo. Foram encontradas muitas patentes de langas de oxigénio para conversores LD, sendo o foco
das patentes métodos e equipamentos. A participacdo da SMS Demag é amplamente majoritaria.

Nas patentes dos EUA h& uma supremacia da empresa Praxair. A tecnologia da maioria das patentes
refere-se a processos de injecdo de gases ou processo que envolve fluidodinamica aplicada aos
processos de refino de aco. As patentes australianas séo quase que totalmente da titularidade do
Technological Resources Pty Limited, uma empresa privada de prestacdo de servigos. Detectadas
também vérias patentes de diferentes concepcdes de langas de oxigénio para conversores LD, bem
como muitas patentes de métodos e equipamentos.

Por fim, o grupo C21D 9/46 classifica invencdes sobre tratamento térmico, como por exemplo,
recozimento, témpera e revestimento, adaptado a determinados artigos e fornos para essa finalidade.
Os dois principais depositantes sdo Japdo e Franca. As patentes do Japdo se concentram em
processos e produtos de chapas e folhas de aco. Referem-se a produtos que ndo sdo tdo comuns nos
portfolios de empresas brasileiras. 90% das patentes sdo da Nippon Steel e Sumitomo Metal
Corporation, mostrando que esta empresa tem uma estratégia de protecdo das suas tecnologias
atraves de patentes e executa uma gestdo da propriedade intelectual também no Brasil. A empresa
faz parte da composicdo acionaria da Usiminas, siderdrgica que atua no pais. As patentes francesas
se concentram nos processos de obtencdo de chapas de ago e processos de tratamento térmico. J& as
patentes do Brasil s@o poucas, focam em processos e sdo na maior parte antigas, portanto em breve
entrardo em dominio publico.

CONCLUSAO

Apesar da relevancia alcancada pela China na producgéo de ago mundial nos dltimos anos, o maior
numero de patentes depositadas no Brasil continua sendo de paises como EUA, Japdo, Alemanha e
Franca. O aumento exponencial dos depositos de patentes chinesas pelo mundo em outros setores
tecnoldgicos parece ndo se aplicar & siderurgia,o que pode vir a ser uma estratégia empresarial. E de
se ressaltar que néo foi detectada nenhuma patente da Arcelor Mittal, maior siderdrgica do mundo
em producdo de aco, que tem uma estratégia de gestdo da propriedade intelectual em outros paises.

De maneira geral, a industria siderurgica brasileira ndo conseguiu aproveitar o momento favoravel
da economia nos anos 2000 para desenvolver suas capacidades tecnoldgicas. Apesar da rapida
recuperacdo do setor apds a crise econdmica de 2008, em matéria de producdo geral de aco,
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observou-se uma tendéncia clara de diminuicdo das exportacdes de produtos com maior valor
agregado e aumento das importagdes. Evidencia-se o processo de primarizagdo descrito por De
Negri (2012), que favorece os investimentos na inddstria siderurgica, mas apenas em produtos com
menor contetdo tecnolégico.

A incapacidade da industria siderurgica brasileira em inovar, apesar dos esforcos recentes, € uma
constatacdo do Efeito Rainha Vermelha de Albuquerque (2009) e pode ser explicado pelo path
dependence de Dosi (1988), ja que é pouco provavel que empresas que passaram décadas sendo
pouco inovadoras consigam se desvencilhar deste comportamento. Baseando-se em North (1990), é
possivel afirmar que o ambiente institucional brasileiro ndo privilegia 0 comportamento inovador na
siderurgia.

O baixo numero de patentes brasileiras depositado nos ultimos anos com foco em siderurgia
também demonstra que ndo houve uma preocupacao, ou, pelo menos, uma estratégia eficiente de
desenvolvimento de tecnologia e gestdo de propriedade intelectual por parte das siderdrgicas
instaladas no Brasil.Parece haver pouco impeto por parte do setor em inovar através de P&D, ja que
tradicionalmente aposta na estratégia de aquisicdo de maquinas e equipamentos como fonte de
inovacéo.

Faz-se primordial para a competitividade do setor o desenvolvimento de tecnologia adaptada para
as necessidades e peculiaridades brasileiras, diminuindo a dependéncia nacional de tecnologia
estrangeira. Um monitoramento eficiente das patentes depositadas pelo mundo pode ser uma
importante fonte de aquisi¢do de conhecimento, bem como uma maneira de elaborar estratégias de
inovacdo e explorar nichos de mercado especificos. Desenvolver tal aptiddo é um dos principais
desafios para as empresas siderdrgicas brasileiras nos préximos anos.
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