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Prezadas, Prezados e Prezades Leitoras(es),

Ha mais de sete meses, vivemos no Brasil e no mundo a sensacao de estarmos atracados entre
pedras, deixados a deriva pelo Estado e sem rumos na esfera publica devido a pandemia da Covid-
19 e as crises politica, econdmica, ambiental, ética e moral. Aportamos em meio ao obscurantismo
e a ascensao do neoconservadorismo, numa tentativa deliberada de “desconstituicdo do Estado,
da esfera publica e do préprio tecido social” , gerando uma “contrarrevolugédo moral”. Assim, cada
vez mais, “navegar € preciso”. Pesquisadoras, pesquisadores e ativistas de e sobre gestao social,
fazendo jus aos seus valores, ndo pararam de se mobilizar para tracar cartas nauticas e velejar
durante a pandemia, mesmo diante das incertezas sobre os relevos politicos, econémicos e
sociais atuais e futuros. As crises e catastrofes nos imp8e o dever ético de produzir argumentos
baseados em evidéncias cientificas. Ndo a toa que a Nau Social, apos a ultima edi¢éo, na qual
tivemos o “Férum Especial: Democracia, Politicas Publicas e COVID-19”, damos continuidade e
avancamos no debate neste numero 21, trazendo algumas especificidades sobre as crises no

campo da Gestéo Social.

Esta Edicao Especial da Nau Social traz algumas rotas de partida e planos de navegacéo, elucida
perigos, da certa balizagem sobre o atual periodo em que vivemos. Originalmente, navegariamos
pelas inspiracdes das aguas claras da capital alagoana, Maceio, onde, presencialmente, nossas
tripulagbes solidarias se encontrariam em terra firme com os encantos desta cidade sereia, pela
décima primeira vez, para celebrar vitérias de nossas pesquisas e projetos de extensao, debater,
guestionar e propor novos rumos para o publico social. Devido aos monstros que enfrentamos,
mudamos de meio e modo para nos encontrarmos. Assim, realizamos um evento virtual, o Pré-
Encontro Nacional de Pesquisadores em Gestao Social (Pré-Enapegs), promovido pela Rede de
Pesquisadores em Gestéo Social (RGS), tendo a participagédo de centenas de pesquisadoras(es)
de todo o pais, para (re)definir e (re)afirmar nossas agendas sobre gestdo social e politicas
publicas frente a pandemia e ao contexto disruptivo e de distopias, pensando nos cuidados e nas
possibilidades para mudancas de rotas. A partir de proficuos debates virtuais, realizados durante
o Pré-Enapegs, conseguimos cruzar fronteiras e segurar os n0s desta rede que, cada vez mais,

ganha conectividade.
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Os objetivos do Pré-Enapegs foram: refletir, a partir das diferentes lentes da gestao social, o
agravamento da crise brasileira provocada pela pandemia de Covid-19 e a sua relagdo com as
politicas publicas; analisar as a¢des do Estado brasileiro e da sociedade civil; compreender o papel
da solidariedade democrética no contexto das crises; identificar as novas dindmicas do ensino,
pesquisa e extensao nas universidades; valorizar a cultura, as artes e a memoéria como formas de
resisténcia; discutir o processo de aprofundamento da crise do trabalho e da democracia no ano
em gue o direcionamento das dindmicas sociais, politicas, ambientais e econbmicas esteve em

grande disputa pelos diferentes atores da sociedade.

Os textos aqui reunidos séo fruto de parte das discussdes que ocorreram entre 25 e 28 de maio
de 2020, durante o referido evento, e trazem andlises apuradas sobre as interfaces, limites e
possibilidades da gestao social e das politicas publicas enquanto construtos tedricos, analiticos e
praticos para o enfrentamento das crises e catéstrofes. Mesmo diante de tantas incertezas,
mantendo o isolamento e distanciamento social como forma de enfrentar o risco de sobrevivéncia,
aflitos e temerosos pela exacerbagcdo das desigualdades sociais, contribuimos com a
sistematizag&o e construgdo de conhecimentos implicados e prudentes que nos permitam visoes

de novas marés e horizontes.

A seguir temos a satisfacdo de apresentar os textos que compde esta Nau, tratando da tematica
Gestao Social, Crise Democréatica e COVID-19. Sdo 15 (quinze) artigos ensaisticos, textos de
posicionamento e reflexdo, resultados de pesquisas e sistematizacdo de experiéncias realizadas
em 2020, ano que marcara para sempre as nossas vidas. A gravidade dos problemas politicos e
publicos, sob diferentes pontos de vista, acelera as nossas buscas por respostas e possibilidades
existentes por meio da gestdo social. Tem-se a tbnica desta carta nautical Nossas concepcoes
sobre normalidade, crise, catéstrofes, solidariedades, reciprocidade, protecdo social, inovacéo,
entre outras categorias, sdo convocadas a, cada vez mais, se (re)significarem e isso é

demonstrado nas sec¢des: Novos Territorios, Bussolas, Escotilhas e Novas Rotas.

Iniciamos nossa navegacao pelos Novos Territorios, com nove textos que trazem estudos, ensaios
e artigos que aprofundam a tematica, expandindo fronteiras da gestdo social. Nossa primeira
parada é guiada por Rosinha Machado Carrion, que nos instiga com o texto Brasil, crise de
Covid-19 e a resposta presidencial, com o “intuito de contribuir & compreenséo das condi¢es
que possibilitaram a emergéncia e a permanecia no poder do ‘fenédmeno Bolsonaro’ em meio a
pandemia da Covid-19”. Numa paragem regional, Olivia Cristina Perez e Luciana Santana, em
Acdes do Consércio Nordeste no combate a pandemia de Covid-19, trazem importante
andlise de conteldo dessa estratégia regional, a partir da analise de boletins do Comité Cientifico

do Consorcio e das noticias publicadas na midia. O préximo territério é analisado por Carla Giani
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Martelli, com o texto A¢gdes solidarias para enfrentamento da Covid-19: gestéo participativa
importa, no qual traz aspectos sobre a importancia do modelo participativo defendido pela
Prefeitura de Araraquara, em S&o Paulo.

Passamos para o territério da solidariedade, que tem reacdes distintas durante a pandemia, na
promogdo de agdes publicas que envolvem principalmente a sociedade civil. Nesta diregéo,
Genauto Carvalho de Franca Filho e Leonardo Prates Leal, em Solidariedade democrética
em movimento: respostas a grande crise da pandemia de Covid-19, problematizam as
tendéncias solidarias a partir da légica publica e solidaria em contraponto a filantrépica, situando
o0 campo do necessario equilibrio da acao politica entre o publico e o privado. Com o olhar local,
Ana Maria Rita Milani, em Economia Solidaria, desenvolvimento local e crise da Covid-19:
a experiéncia das mulheres artesds em Alagoas — Brasil, traz resultados de pesquisa-acao
gue contribuem como possibilidade de constituicdo de uma praxis social para o desenvolvimento

local, mesmo em tempos de instabilidade.

A ampliacdo do olhar da protecdo social, com a proposta de observatério de vigilancia
socioassistencial, enquanto instrumento de inteligéncia estratégica para tomada de decisédo e
respostas para a populagdo, é abordada no texto Para ninguém ha o lado de fora, de Alice
Dianezi Gambardella.

Nossa navegacao nao poderia deixar de passar pelo territério que constitui a esséncia do humano:
a cultura. Coube aos dois novos editores da Nau Social abordarem esse tema tdo caro a gestédo
social. Em Reflexdes acerca das Culturas e das Artes em Tempo de Pandemia, Maria Amelia
Jundurian Cora, nos instiga a um olhar passado, presente e futuro dos modos de fazer e consumir
as artes e as culturas, com base em analises sobre as media¢des tecnoldgicas e das incertezas
geradas pelo “novo normal”. Em seguida, poeticamente, André Luis Nascimento dos Santos,
nos brinda com Entre as ficcdes da Peste de Camus e as sociabilidades reais emanadas pelo
COVID 19: Apenas interrogagcfes sobre nossas “almas esticadas no curtume” |4 “no
hospital da gente”. A partir da obra distopica de Camus e da poética do cancioneiro brasileiro
surgem questionamentos que incitam a matutar como e porque chegamos a mais uma

calamidade.

Percorridos tantos espacos, ideias e experiéncias, recorremos as nossas Bussolas. Nesta secao,
trazemos dois ensaios reflexivos de opinido e posicionamento quanto ao tema desta edicéo.
Edgilson Tavares de Araljo, apresenta o0 provocativo position paper, Crise Politica e
Pandemia: distopias, utopias e realidades na interface entre a gestdo publica e gestao

social, titulo herdado de uma das mesas-redondas realizadas no Pré-Enapegs. Defende-se, como
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argumento central, que a crise assola a gestao publica uma série de retrocessos, a partir de uma
Otica neoconservadora e neoliberal, aprofundando uma série de distopias, sendo a gestédo social
uma utopia necessaria ao fortalecimento da esfera publica. Seguidamente, Emerson do
Nascimento, no ensaio A inovacgéo social em tempos de pandemia, nos instiga recuperando o
debate sobre sobre inovacdo social “enquanto um caminho possivel e alternativo de
desenvolvimento autossuficiente, especialmente agora, quando o mundo se pergunta sobre quais

devem ser 0s novos rumos da gestdo social”.

Abrimos as Escotilhas para a essencial categoria classica do trabalho que passa por releituras e
novas abordagens. Trazemos assim, dois textos, sendo o primeiro, Do trabalho informal
tradicional ao uberizado: historia, inovacdo e pandemia, de autoria de Bruno Rodrigues
Duréaes. No texto critica-se o trabalho “uberizado” e o mito do “empreendedorismo, enfatizando o
trabalho informal como sendo “um motor na sociedade, ocupando a funcdo de manutencdo do
fluxo da acumulag&o na circulacdo, sobrevivéncia, producédo e servigos”. Reforcando esses ares
reflexivos e trazendo outros elementos, Rodrigo Bombonati de Souza Moraes, em
Precarizacéo, uberizacdo do trabalho e protegdo social em tempos de pandemia, analisa o
tema evidenciando a intensificagdo da precarizagdo do trabalho, as formas de resisténcia dos
trabalhadores de empresas-aplicativo e os efeitos das medidas governamentais que retiram o0s

direitos sociais.

Apos visitar essa diversidade de territorialidades, fechamos a edicdo apresentando Novas Rotas,
trazendo reflexdes aprofundadas sobre ensino, pesquisa e extensdo em gestdo social e politicas
publicas neste contexto. O texto de Felipe Addor, Extenséo tecnolégica e Tecnologia Social:
reflexdes em tempos de pandemia, defende a importancia da extensao universitaria, com énfase
no desenvolvimento das tecnologias sociais enquanto formas de enfrentamento da pandemia e de
trilhar novos caminhos futuros. Outra rota é trazida por Magnus Emmendoefer, em Movimento
de laboratorios parainovagdo como locus de solidariedade democratica e de enfrentamento
a pandemia COVID-19. O ensaio busca analisar o marco dos avangos dos Labs Movement, que
crescem de modo ainda nao tdo sincronizado, gerando algumas duvidas sobre a sua esséncia e
suas consequéncias. Em seguida, Raoni Fernandes Azerédo apresenta Cooperacdo agricola
e producao de alimentos na Amaz6nia brasileira: notas introdutérias em tempos de Covid-
19, discute como, em tempos de Covid-19, ha fragilidade do sistema de abastecimento alimentar,
pobreza e acesso de qualidade aos alimentos na regido amazonica do Brasil no debate entre a
producdo agricola “comoditizada” e a precarizacao da agricultura camponesa e familiar nesse
ambiente. Finalizando essa edicdo especial, temos a satisfacdo em ter Rosana Boullosa,
fundadora e ex-editora da Nau Social, que neste nimero passou o leme editorial. Ela nos brinda

com o artigo Para onde tem nos levado a pandemia? Entre tantos desamparos publicos,
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precisamos também falar sobre avaliagcdo em politicas publicas. Defende a posicionalidade
axiolégica da avaliagdo para o enfrentamento da crise nas politicas publicas, no atual contexto.

Agradecemos imensamente as(aos) nossas(os) autoras(es), a RGS e ao Pré-Enapegs, que
propiciaram essa edigc&o especial. Seguimos firmes na producgéo de “conhecimento prudente para
a uma vida decente”, como nos ensina Boaventura de Souza Santos. Esperamos que tenham uma
boa e reflexiva leitura e que desperte para novas formas de (re)acdo democratica: pela defesa de
uma sociedade s&, justa e solidaria; por um Estado forte e garantidor de direitos; por uma
sociedade civil coprodutora de politicas publicas. Resistiremos com a gestao social!

Sigamos juntas, juntos e juntes navegando pelo éthos republicano e democratico, pois “navegar é

preciso, viver nao é preciso”!

Cordiais abragos.

Edgilson Tavares de Araujo (editor convidado — UFBA)

Maria Amélia Jundurian Cora (editora convidada - UFAL)

Leonardo Prates Leal (editor convidado — UFAL)
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