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RESUMO

Este artigo relata elementos da experiéncia do Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo
Social, Educacao e Desenvolvimento Local do Centro Universitario UNA, com énfase em uma
de suas linhas de pesquisa: Gestdo Social e Desenvolvimento Local. Esse Programa iniciou
suas atividades em Belo Horizonte, Minas Gerais, em abril de 2008. A questdo da gestdo
social se constituiu como um dos pilares do seu projeto politico-pedagdgico por ser elemento
essencial da forma de analisar, conceber, planejar, mobilizar, organizar, gerir e avaliar
recursos para o desenvolvimento local. O Programa entende que o campo especifico da
gestdo social é interdisciplinar, intercultural e intersetorial, definico que condiciona sua
orientacdo tedrica e os procedimentos metodoldgicos para andlises e intervencdes. O carater
profissional do mestrado que oferece com suas conformagfes curriculares e didatico-
pedagdgicas traz implicagdes importantes para a producéo cientifica que realiza sobre gestdo
social. O artigo aborda a participacédo dessa linha de pesquisa no projeto politico-pedagdgico
do Programa, questdes que envolvem sua pratica pedagdgica nesse campo de estudos,
aspectos da sua producdo discente e docente em gestdo social. Analisa também o perfil
esperado do concluinte do mestrado oferecido, especificidades no tratamento dado por esse
Programa a tematica da gestdo social, avangos académicos realizados e desafios a
consolidacdo dessa linha de pesquisa.

Palavras-chave: Gestdo social; Desenvolvimento Local; Mestrado Interdisciplinar; Mestrado
Profissional; Centro Universitario UNA.

ABSTRACT

This article describes elements of experience of the Postgraduate Program in Social
Management, Education and Local Development of UNA University Center, focusing on one of
its lines of research: Social Management and Local Development. This program started its
activities in Belo Horizonte, Minas Gerais, Brazil, in April 2008. The issue of social
management was set up as a pillar of its political-pedagogical project due to the fact that it is
essential of how to analyze, design, plan, mobilize, organize, manage and evaluate resources
for local development. The program understands the specific field of social management as
interdisciplinary, intercultural and intersectoral, definition that shapes their theoretical
orientation and methodological procedures for analysis and interventions. The professional
character of the master offering with their curricular and pedagogical-didactic conformations
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has important implications for scientific production that carries on social management. The
article discusses the participation of this line of research in the political-pedagogical project of
the Program, issues involving their pedagogical practice in this field of studies, aspects of their
academic work in the social management. It also analyzes the expected profile of those who
finished the master's program offered, the specific treatment given by this program to the
theme of social management, academic progress made and challenges to the consolidation of
this line of research.

Keywords: Social Management; Local Development; Interdisciplinary Master; Professional
Master; UNA University Center.
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INTRODUCAO

Este artigo objetiva relatar elementos da experiéncia do Programa em Gestao Social, Educacédo e
Desenvolvimento Local do Centro Universitario UNA, com énfase em uma de suas linhas de pesquisa:
Gestéo Social e Desenvolvimento Local. Esse Programa iniciou suas atividades em Belo Horizonte, Minas
Gerais, em abril de 2008, num contexto institucional caracterizado por redefinicbes que incluiam a decisao
de investir na expansédo da oferta da pds-graduacgéo stricto sensu e em atividades de pesquisa. Oferece
trinta vagas em processo seletivo anual para mestrado profissional e interdisciplinar, que confere ao
diplomado o titulo de Mestre em Gestéo Social, Educacédo e Desenvolvimento Local. Até abril de 2014, o
Programa contabilizou 106 dissertacdes defendidas, que trouxeram igual nimero de produtos técnicos
derivados das investigac@es realizadas pelos concluintes, exigéncia decorrente de seu carater profissional.
Na ultima Avaliacao Trienal da Capes (2010-2012), recebeu a nota 4.

O Programa possui uma Unica area de concentragdo (Inovac¢des Sociais e Desenvolvimento Local), que
tem por objetivos produzir conhecimentos e propostas de intervencdo com foco em ag¢bes sociais
inovadoras nos campos da educacgéo e da gestdo social comprometidas com o desenvolvimento local e
formar profissionais para neles atuarem como inovadores sociais. Considera que as inovagfes sociais
expressam a criatividade humana e que implicam discutir éticas do viver em sociedade, pois dizem
respeito a alteracdes em padrdes de préaticas sociais, podendo ocorrer em diferentes esferas da vida
social. Por exemplo, o planejamento estratégico participativo, relacdes de género igualitarias,
transformacgBes em processos de organizagéo da producéo etc.

A é&rea de concentracdo do Programa esta comprometida com a ldgica da racionalidade social do
desenvolvimento, entendendo que isso significa valorizar saberes da pratica social, discutir a contribuicdo
da educacé@o e da gestdo social para o fomento de estratégias de sustentabilidade ambiental e social,
incentivar a criagdo e implementacéo de solucdes para problemas sociais a partir da organizagéo coletiva
e do dialogo entre saberes de diferentes estatutos epistemoldgicos. Trata, portanto, de questdes que séo
grandes desafios a formacéo de profissionais e a produc¢do de conhecimentos. Elas dizem respeito as
demandas e necessidades da esfera social da vida, a auto-organizagéo social, a mediacao entre visdes e
interesses, a valorizacdo da diversidade de saberes, a participacdo e construcdo coletiva, a articulagédo
entre organizacdes e setores, ao controle social, as inovagfes na gestdo de problemas complexos da vida
social, aos processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituices de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organiza¢des da sociedade civil
e nas manifestagbes culturais. Tais desafios sdo considerados sob o prisma das necessidades e
requerimentos do desenvolvimento local, o que importa consider questdes sobre lugar, o territério, a
territorialidade, as sinergias enddgenas, a participacdo e o protagonismo social, questionando sempre o
gue caracterizam as inovagdes sociais. Gestdo Social e Desenvolvimento Local € uma das duas linhas de
pesquisa que se integram a essa area de concentracdo. A outra € Educacgéo e Desenvolvimento Local.

Portanto, sdo duas as teméaticas fundamentais do Programa (gestéo social e educacdo), ambas com um
substrato comum informado pela area de concentragdo (inovagdes sociais e desenvolvimento local), que
requer abordagens interdisciplinares, interculturais e intersetoriais. Para materializar essa identidade, o
Programa conta com um coletivo de professores permanentes com formacgédo e experiéncia nas areas de
Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e Saude. Somente uma professora tem seu percurso
formativo (graduagéo, mestrado e doutorado) numa Unica area (Educacdo). Eles ndo estédo distribuidos
por linhas de pesquisa, de sorte que had uma natural e rica interacéo entre elas no compartilhamento que
fazem de disciplinas, de bancas de exames, de orientagcBes de alunos, de projetos de pesquisa e
producdo bibliografica e técnica. Na formacdo desse corpo docente fazem-se presentes as areas da
educacédo, economia, sociologia, antropologia, servico social, urbanismo, comunicacdo social, psicologia,
gestdo e saude. A diversidade de areas de formacéo e campos de praticas profissionais e sociais também
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configura a origem do alunado, que tem, predominantemente, idade superior a 30 anos. Profissionalmente,
guase a metade dos mestrandos exerce a atividade profissional da docéncia e, em sua grande maioria,
em redes particulares de ensino. Dos que ndo sao docentes, a maior parte trabalha em o&rgaos
governamentais. O restante se divide entre os que trabalham em empresas privadas e 0os que atuam em
organizacdes do chamado Terceiro Setor.

O curso € integralizado em 24 meses, ao final dos quais sdo cumpridos 32 créditos, 9 em disciplinas
obrigatérias, 10 em disciplinas optativas e 13 em Atividades de Pesquisa Aplicada (Analise Critica da
Pratica, Socializacdo da Producdo Académica, a dissertacdo e um artigo dela derivado produzido em
coautoria com o(a) orientador(a) aceito para publicacdo por periddico classificado como B ou A no Qualis
Capes). Por ser um programa profissional, as dissertacées tém tratado de problemas bem concretos e
contextualizados, relacionados a vivéncia profissional do aluno e/ou a pratica social. Elas também devem
fazer jus a identidade interdisciplinar do Programa. Algumas ainda incorporam principios e enfoques da
interculturalidade e/ou da intersetorialidade.

GESTAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO LOCAL NO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DO
PROGRAMA

A questao da gestao social se constituiu como um dos pilares do projeto politico-pedagégico do Programa
por ser elemento essencial da prépria forma de analisar, conceber, planejar, mobilizar, organizar, gerir e
avaliar recursos para o desenvolvimento local. Ela engendra a determinacgéo das finalidades, objetivos e
filosofia desse desenvolvimento, os valores subjacentes as acdes e decisdes e os mecanismos de controle
social nele envolvidos. Nesse sentido, sdo focos importantes 0s aspectos psicossociais, as motivagdes
sociais, a organizacdo comunitdria ou de grupos de interesse, 0s processos decisdrios, os estilos de
lideranca, sistemas de cooperacé@o e conflitos, mudancas planejadas, intercAmbios e redes, gestdo de
informacdes, estruturas e modos de produzir e usar tecnologias, poderes e processos de participagéo e
concertacao, praticas e intervengfes culturais, reivindicacdes e manifestacdes sociais, descentralizagao
da autoridade, processos individuais e coletivos de qualificacdo, construcdo de hegemonias etc.

A problematica do desenvolvimento permanece aberta as investigagfes e intervencdes, principalmente em
paises como o Brasil que ndo resolveram questdes fundamentais quanto ao acesso aos padrdes béasicos
de qualidade de vida. Trata-se de um grande desafio para o qual os conceitos, as formas de inducéo e de
gestdo do desenvolvimento baseados em pressupostos neoclassicos e keynesianos pouco tém ajudado.
Os desafios da promocéo de oportunidades de emprego e da geragéo de trabalho, da participacdo social e
da distribuicdo da renda permanecem a espera de respostas mais efetivas. A dilapidacdo do meio-
ambiente, o crescimento da criminalidade e a disseminacdo dos fenbmenos de corrupgdo agravam ainda
mais tais problemas, contribuindo para aumentar a desorientacdo e a desilusdo social e para a
deteriorac&o de valores humanos essenciais.

No debate contemporaneo, quatro questionamentos importantes se destacam. O primeiro se refere ao
conceito de desenvolvimento reduzido ao seu aspecto econdmico de crescimento da producdo de
riquezas. O segundo diz respeito ao suposto efeito contaminador do desenvolvimento de pélos ou regifes
sobre outros menos prosperos e mais pobres. O terceiro questiona a eficacia de propostas de solucdes
concebidas sem o envolvimento local. O quarto p6e em ddvida a estratégia baseada na atracdo de
grandes e médias empresas por governos municipais e estaduais com estimulos de isencédo ou deducao
de impostos e taxas ou de alocacdo de recursos orcamentarios em obras de infra-estrutura como forma de
estimular o desenvolvimento.

A crise fiscal do Estado, as mudancas dos paradigmas produtivos e no mundo do trabalho incentivaram a
busca de alternativas descentralizadoras de promocdo do desenvolvimento. Elas ndo se fechariam a
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esfera local, mas a elegeriam como privilegiada, por entendé-la como: a) a base territorial imediata da vida
das pessoas, de suas praticas sociais, de suas representacdes; b) fundamento da singularidade, da
producdo de sentidos e de identidades coletivas fundamentais; e c¢) o locus de reproducdo das grandes
contradi¢cfes que perpassam o global.

Na formulacao das alternativas descentralizadoras de promocao do desenvolvimento, ha o entendimento
de que este deve contemplar além da dimensdo econdmica, aspectos estratégicos fundamentais de
natureza politica, cultural, educacional, social e ecolégica; dimensdes objetivas e subjetivas; a diversidade
cultural; ser democratico, solidario, integrado, endogenamente sustentavel, continuo e duravel.

Consideram que a gestdo do desenvolvimento precisa considerd-lo como um processo gradativo e
acumulativo, para o qual séo indispensaveis: a) a valorizagdo das potencialidades e dos recursos locais; b)
a mobilizacdo das energias sociais mediante a participacao das comunidades, grupos e organizacdes; c) a
adocdo da abordagem social do desenvolvimento e de metodologias interdisciplinares, participativas e
educativas; d) a renovacao das politicas publicas mediante a¢fes democraticamente integradas e
estrategicamente focalizadas; e) a ampliacdo do papel e o fortalecimento dos governos municipais; f) a
valorizagdo do potencial enddgeno constituido pelos recursos econdmicos, humanos, institucionais,
educacionais e culturais locais; g) a reestruturacéo de sistemas produtivos locais por meio de estimulos e
apoios a iniciativas econémicas locais, que levem ao aumento de postos de trabalho e a criagdo e ao
fortalecimento de micro, pequenas e médias empresas; h) a disponibilidade de crédito em condi¢cdes
favoraveis; i) a producédo e/ou difus@o de tecnologias e a capacitacdo gerencial e técnica; j) a identificacéo
de instrumentos que neutralizem adversidades provenientes de condicionantes externos; k) a
implementacdo de uma gestéo do desenvolvimento superadora do enfoque tecnicista e economicista pela
incorporacgdo da dimenséo social e educacional.

O Programa considera que as préticas de gestao social e de educacéo para o desenvolvimento local tém
sido impulsionadas pelo crescimento das iniciativas de intervengdo social, entretanto sua implementacéo
ainda traz as marcas do autodidatismo e carecem de sistematizagdo, de fundamentos tedricos
consistentes e de instrumentais metodolégicos apropriados.

Entende que para serem praticas de gestdo social precisam ser coletivizadas e realizar a dificil, mas
necesséaria mediagcdo da participacdo de diversos sujeitos, individuais ou coletivos, publicos ou privados,
com niveis de poder distintos, que podem ter interesses convergentes ou ndo, contraditérios ou
correspondentes, conflituosos ou consensuais.

Necessidades e interesses que precisam ser explicitados, negociados e articulados politicamente tendo
em vista a execugdo de politicas, programas e projetos de desenvolvimento com legitimidade e eficicia
social.

Falar em local significa se referir tanto a &mbitos espaciais isolados, que podem sugerir certa inércia e
constancia, quanto a universos mais amplos e abstratos que tém a capacidade de incluir varias acdes e
dimensbes de poderes orientadas para um ou mais territorios, com interfaces e interdependéncias. Assim,
projetos circunscritos a um setor de uma cidade podem requerer considerar uma pluralidade de relagbes e
de estratégias, de origens e niveis de alcances variados, inclusive de ordem internacional.

A expansdo da mundializacdo capitalista valorizou ainda mais a interdependéncia das mudltiplas esferas
das rela¢des sociais, aumentou a importancia do planejamento localizado e trouxe novas exigéncias para
as politicas, as estratégias e a gestéo social do desenvolvimento. O cendrio atual indica uma maior e mais
plural presenca de poderes diversos no local, aportando matizes e contornos diferentes para os conflitos
sociais, 0 que traz novos desafios para responder a necessidade de composicdo de aliancas e gestao
negociada.
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Portanto, o projeto politico-pedagégico do Programa elegeu como um dos seus pilares a linha de pesquisa
sobre gestdo social por entender que ela possibilita acolher, articular e oferecer suporte aos estudos,
pesquisas e praticas dos seus docentes e discentes, com carater interdisciplinar, intercultural e
intersetorial e referidas a processos de organizacdo, mobilizag&o, participacdo e controle social envolvidos
na construcdo de solucbes alternativas e inovacbes para a promocdo e direcionamento social de
desenvolvimentos locais.

GESTAO SOCIAL NA PRATICA PEDAGOGICA DO MESTRADO DO PROGRAMA

O primeiro desafio com o qual Programa se defrontou e vem se defrontando na construcao de sua pratica
pedagoégica com relagdo as questdes e tematicas sobre gestdo social diz respeito ao amplo leque de
dimensdes envolvidas nesse processo, variabilidade de contextos em que ele pode ocorrer e ocorre, € ao
fato de que se trata de um campo de pesquisas e intervenc¢des relativamente recente, em fase de
consolidacao de seus aparatos conceituais e metodoldgicos.

O segundo desafio representa a necessidade de interpretar, na pratica pedagdgica, a identidade
profissional do mestrado, que requer o conhecimento das trajetérias de formacdo e de trabalho dos
mestrandos, por sua vez, muito variadas e de diferentes origens, a valorizacdo e a incorporacao de seus
saberes, a andlise critica de suas praticas profissionais e sociais e a interacdo dialética desse universo
material e simbdlico com as abordagens teoricas produzidas pela academia.

O terceiro desafio se refere ao reconhecimento de que o ensino-aprendizagem da gestdo social ndo se
sustenta se ndo houver um rompimento com a logica da estruturacé@o curricular disciplinar. Ele convoca
praticas de dialogos interdisciplinares, mas também interculturais e intersetoriais e, com isso, pde em
aproximacado conceitos, enfoques, 6ticas e saberes com origens e estatutos ontolégicos e epistemoldgicos
distintos, alguns convergentes e outros em franca oposigéao.

O quarto desafio estd na necessidade de garantir uma qualificacdo profissional de alto nivel e isso pede,
sem duavida, referenciais conceituais e metodoldgicos consistentes e abrangentes, que dialoguem de
forma critica e propositiva com o debate contemporaneo sobre a gestdo dos problemas que afligem uma
sociedade com grandes e profundas contradi¢cdes, em rapida transformacéo, mas que conserva formas e
relagbes sociais resistentes & mudancga.

Sao provocagdes que continuamente desinquietam o Programa a busca de componentes curriculares,
desenhos de disciplinas e atividades e de procedimentos pedagdgicos, que requerem imaginacdo e
criatividade pedagoégica. Nesse sentido, tem-se privilegiado metodologias didaticas interativas e diversos
tipos de atividades praticas que possam estimular a aprendizagem dos mestrandos, sempre recorrendo a
interacdo com contextos reais e ao compartilhamento de conhecimentos e praticas.

Os procedimentos e exercicios didaticos utilizados tém privilegiado os estudos de caso; andlises de
experiéncias e de exemplos praticos; oficinas de escrita interdisciplinar, intercultural e intersetorial; saidas
a campo e visitas guiadas; seminarios abertos a participagdo de membros externos (representantes de
movimentos sociais, pesquisadores de outras universidades etc); correspondéncias de mestrandos com
autores de textos da bibliografia usada em disciplinas; orientac6es para a producdo e socializacdo de
conhecimentos (producdo de cartilhas, redacdo de artigos cientificos, elaboracdo de manuais etc.) e
tecnologias aplicaveis.

Tais estratégias requerem a disponibilizagdo de diversificados meios pedagégicos e de instrumentos
tedricos e metodoldgicos fundamentais a intervencao critica, criativa e ética. Os professores e alunos do
Programa tém, nesse sentido, recorrido aos recursos de redes e aos bancos de dados para acessar
documentos relativos a politicas, programas e projetos; especialistas, associacdes profissionais e
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observatodrios; e obter indicadores sociais e econdmicos, referenciais de procedimentos etc. Artigos de
jornais e videos também tém sido utilizados assim como a organizacdo de palestras de participantes de
movimentos sociais, associativos e sindicais.

Por ter apenas uma area de concentracdo e duas linhas de pesquisa, que foram concebidas para se
reforcarem mutuamente, o entendimento do Programa € de que a matriz curricular do mestrado tem
conseguido ser integradora. Os contelidos sobre gestdo social presentes no ementario das disciplinas e
atividades privilegiam questdes sobre demandas e necessidades da esfera social da vida, auto-
organizacdo social, mediacdo entre visbes e interesses, valorizagdo da diversidade de saberes,
participacdo e construcao coletiva, articulacdo entre organizacdes e setores, controle social, inovacdes na
gestdo de problemas complexos da vida em sociedade. A linha de pesquisa sobre educacéo e
desenvolvimento local encontra nos ementarios suporte para trabalhar questdes sobre processos
formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de
ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagbes da sociedade civil e nas manifestacfes
culturais. Os contetdos sobre desenvolvimento local tratados em diferentes disciplinas e atividades séo
importantes para ambas as linhas de pesquisa e tratam de questdes sobre lugar, territorio, territorialidade,
construcdo social, estratégias de indugdo a partir das sinergias enddgenas, participacdo e protagonismo
social, inovagBes sociais, dentre outras. H4 temas que podem aparecer em todos esses trés eixos
curriculares, adquirindo caracteristicas de transversalidades. S&8o eles: atividade, trabalho, subjetividade,
tecnologia, cidadania, direitos humanos, economia criativa, estado, sociedade, familia, comunidade,
politicas publicas, produgdo associada, pedagogias, qualidade de vida, identidade, territdrio, comunicacao,
dentre outros.

A proposta curricular do Programa para seu mestrado confere, também, muita importancia a disciplinas e
atividades destinadas ao ensino-aprendizagem de metodologias diversas, com a preocupacéo, inclusive,
de fomentar inovagBes incrementais no arsenal j& disponibilizado pela literatura. Sdo metodologias e
técnicas de investigacdo, de comunicagéo cientifica, de anéalise de dados demogréficos, de construcao de
indicadores, de elaboracdo e avaliagdo de programas e projetos, de articulacdo intersetorial, de
intervencao social e de planejamento participativo. E importante dizer que o Programa considera que 0s
principios da gestdo social, nos seus fundamentos ontolégicos e epistemoldgicos, se mostram muito
importantes para se repensar formas tradicionais de construir, reconstruir e socializar conhecimentos.

DISSERTACOES E PROPOSTAS DE INTERVENCAO

As producgBes dos mestrandos na linha de pesquisa Gestdo Social e Desenvolvimento Local expressam
suas diversidades com relacdo a formagdo académica, atividades profissionais, vinculos e setores de
atuacao. O Programa se sente muito enriquecido por contar com alunos com perfil diversificado, pois eles
trazem matizes diversos sobre questfes da gestdo social e seus problemas atuais. Essa diversidade de
origens do alunado, porém, representa um desafio constante para a pratica pedagogica e a pesquisa
cientifica aos didlogos interdisciplinares, interculturais e intersetoriais.

Portanto, a orientacdo dos mestrandos para a realizacdo de suas dissertacfes, especialmente nessa linha
de pesquisa, requer pedagogia adequada capaz de promover a reflexdo sobre a gestédo social a partir de
diferentes cenarios e contextos e para isso € fundamental contar com o0 engajamento dos alunos na
explicitacdo do que eles trazem como saberes e experiéncias. Como decorréncia desse quadro plural, os
mestrandos tém investigado a gestdo social em diferentes contextos: escolas, programas, projetos,
movimentos sociais, instituicbes, organizacfes etc. De maneira geral, focalizam questfes da atualidade,
mas ha também algumas dissertacbes com recortes historicos. Eles tém pesquisado alguns aspectos
criticos da atividade de gestdo social, especialmente as dificuldades nesse processo, insuficiéncias,
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inconsisténcias, incoeréncias, polémicas, contradicfes ou conflitos. Seus problemas de investigacdo se
referem a algum desses aspectos criticos. Ao escolherem um deles, fazem, portanto, uma analise das
possibilidades de propostas de intervencao, sistematizada apés a analise dos resultados da investigacao.
E importante dizer que tais propostas correspondem a identidade profissional desse mestrado, constituem
a contribuicdo técnica realizada por eles junto com seus orientadores e que integra a dissertacdo como um
de seus capitulos. Elas devem expressar a interdisciplinaridade na sua construcao, ter carater de inovagéo
social e a finalidade do desenvolvimento local.

Os mestrandos que desenvolveram suas pesquisas na linha de pesquisa Gestdo Social e
Desenvolvimento Local até o presente momento exploraram 0s seguintes temas: praticas de inclusédo
produtiva sustentadas por processos de gestdo social; estratégias de participagdo na construgdo da
gestdo social; procedimentos e instrumentos metodolégicos para a materializacdo da gestdo social;
processos de auto-organizagéo social e construcdo coletiva com base em gestdo social; gestdo social na
construgdo da intersetorialidade de politicas e programas; gestdo social nas diferentes formas de
producdo associada; intervencfes sociais por meio da gestdo social; a gestdo social na concepgéo,
execucao, acompanhamento e avaliacdo de politicas publicas; a gestéo social apoiada em tecnologias de
informac&o e comunicacdo. E importante assinalar as dissertacdes devem relacionar, de alguma forma,
seus temas de gestdo social com a problematica do desenvolvimento local.

O modelo atual de dissertacdo, aprovado pelo Colegiado do Programa, prevé trés capitulos basicos: o
primeiro trata da revisdo teorica sobre o problema selecionado para estudo, o segundo relata os
resultados da pesquisa realizada pelo discente e o terceiro apresenta sua contribuicdo técnica, que pode
ter diferentes formatos, tais como: material didatico (manuais, cartilhas, guias etc.); relatério conclusivo da
pesquisa destinado ao(s) setor(es) investigado(s); produto passivel de propriedade intelectual (video,
roteiro, argumento etc.); processo ou tecnologia passivel de propriedade intelectual (modelo ou
metodologia); produtos, processos ou tecnologia ndo patenteaveis; base de dados técnico-cientifica;
norma ou marco regulatério; programas de midia; laudo técnico; avaliacdo de projeto, programa ou
politica; servigo técnico associado a produgéo artistica.

Dentre outras, podem ser citados 0s seguintes eixos das contribuicdes técnicas que os mestrandos
desenvolveram na linha de pesquisa Gestado Social e Desenvolvimento Local: instrumentos de avaliacdo
ou para o desenvolvimento de estratégias de gestdo social visando a inclusdo produtiva; diretrizes e
metodologias para a construgdo de propostas que fomentem a participagdo na perspectiva da gestédo
social; referenciais para a auto-organizagdo e construcdo coletiva na perspectiva da gestdo social;
instrumentos que visam avaliar e instrumentalizar praticas de intersetorialidade e interculturalidade na
perspectiva da gestdo social e desenvolvimento local; diretrizes para a producéo associada apoiada por
metodologias de gestéo social; diretrizes para a melhoria das praticas intersetoriais no campo da saude;
instrumentos para avaliagdo das politicas urbanas, educacionais e culturais sob o viés da gestédo social;
diretrizes para a formacéo docente na perspectiva da gestdo social e do desenvolvimento local.

A PRODUCAO DOCENTE EM GESTAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Os docentes do Programa néo estéo especificamente vinculados a uma de suas duas linhas de pesquisa,
mas a ambas. O pressuposto é de que, sendo um programa e um mestrado interdisciplinares, sua
producdo em ensino, pesquisa, publicacdes e nas diferentes formas de insercéo social devem se dirigir
tanto a uma como a outra, tendo o desenvolvimento local como ponto de intersecao. Por outro lado, a
gestdo social também se faz presente na educacdo e essa é imprescindivel para formar pessoas para
aquela pratica social.

E importante salientar que, para a maioria dos docentes, a tematica da gestdo social ndo esteve
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fortemente presente nas suas trajetérias de investigacdo anteriores ao ingresso no Programa,
especialmente com relacdo aos nexos dessa pratica social com o desenvolvimento local ou com a
educacédo, ainda que todos, de alguma forma, encontrem no seu processo formativo e experiéncias
pregressas de pesquisa e atuagdo profissional e social elementos resgataveis que contribuem para
alimentar suas atuais reflexdes nesse campo.

Outro aspecto a salientar é que, como se trata de um programa interdisciplinar, os docentes tém
procurado explorar as potencialidades do trabalho colaborativo e organizado redes internas de intercambio
para producdo conjunta. Com isso, tém criado oportunidades para aprendizados coletivos, nas quais ndo
deixam de manifestar, de forma viva, diferentes formas de ler e interpretar os conhecimentos ja produzidos
sobre gestao social e sobre as maneiras de coloca-los em prética, o que é muito salutar e condizente com
a cultura universitaria. Nesse sentido, € importante considerar a diversidade dos campos de formacao
inicial e de pos-graduacéo dos docentes, que inclui as Ciéncias Humanas, as Ciéncias Sociais Aplicadas e
a Saude.

Seminarios internos destinados ao fomento dessa interacdo docente, de avaliacdo e planejamento das
atividades do Programa tém reafirmado a percep¢éo de que ha um novo modo de produzir conhecimento
de uma maneira geral, que impacta nos resultados da producéo em gestdo social, no contexto para o qual
este conhecimento esta voltado, na forma de organizacdo deste processo de producgdo, no controle da
gualidade desta producdo e no sistema de recompensas que acompanha toda essa dindmica de
transformagdes. Nesse sentido, o Programa valoriza muito as abordagens qualitativas e as metodologias
interativas e participativas na realizacdo de suas pesquisas. Os grupos de pesquisa formados pelos
docentes, dos quais também podem participar mestrandos, egressos e profissionais ou pesquisadores de
outras instituicbes tém sido formados por aglutinacdes de interesse em torno de determinados tipos de
acdo em gestao social ou contextos de realizacéo. S&o oportunidades em que eles se deparam de modo
mais contundente com os desafios colocados pelas fronteiras disciplinares. Outras que também
evidenciam as diversidades de olhares: quando compartiiham bancas de exame de qualificacdo e de
disserta¢cBes, disciplinas, orientacfes de dissertacbes e escrita de artigos e capitulos de livros. S&o
ocasifes propicias para o aprofundamento dos dialogos e negocia¢gbes que envolvem pontos de vista,
interpretacdes, terminologias e métodos a respeito da pesquisa em gestédo social.

As produgdes dos docentes do Programa na linha de pesquisa em Gestéo Social e Desenvolvimento Local
voltaram-se até o momento para as teméticas: saberes e metodologias sobre Gestdo Social e
Desenvolvimento Local; condicionalidades, principios e efetividade de programas e politicas de inclusao
educacional e social; processos de gestdo da economia solidaria no contexto dos assentamentos de
reforma agraria; sentidos e significados que a juventude universitaria, em Minas Gerais, atribui aos direitos
humanos e de cidadania; atitudes de jovens na defesa dos direitos humanos; articulagbes intersetoriais
com base em estratégias de gestdo social; principios da ergogestéo e suas relagdes com a gestéo social;
possibilidades das tecnologias de informacdo e comunicacdo para a gestdo social; principios de gestéo
social na formulagdo, implementacédo e avaliagdo de politicas publicas culturais; apropriagdo da gestao
social por politicas urbanas. E importante considerar que todos esses projetos procuram estar atentos a
problematica do desenvolvimento local quando discutem a questéo da gestdo social.

Assim, os artigos, capitulos de livros e livros publicados pelos docentes, alguns em coautoria com
discentes e egressos do Programa, que exploram questfes da linha de pesquisa Gestdo Social e
Desenvolvimento Local, se debrugam, dentre outros, sobre temas como: a gestao social e espacos da
cidade; politicas publicas e gestdo social; gestdo social e avaliacdo de programas sociais;
desenvolvimento sustentdvel e gestdo social urbana; intersetorialidade e gestdo social; educacéo
ambiental e gestao social; gestdo social, desenvolvimento local e TV publica; gestdo social da escola na
perspectiva do MST.
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As discussdes apresentadas nos artigos trazem questdes relativas a analise e discussdo sobre
experiéncias no campo da gestéo social; analise e discussao sobre o potencial das politicas publicas no
gue tange a gestdo social e o desenvolvimento local; possibilidades e avancos permitidos pela gestao
social em relacéo a gestdo ambiental e gestao escolar; processos de gestédo dos espacgos da cidade e as
relacdes que esses estabelecem com as diversidades dos sujeitos que os ocupam.

Os docentes intencionam avancar nas suas contribuicBes teéricas e metodoldgicas para essa linha de
pesquisa. Nesse sentido, pretendem investir na producdo de conhecimentos sobre metodologias
interdisciplinares, intersetoriais e interculturais necessarias ao aprofundamento dos estudos sobre gestédo
social e desenvolvimento local; formas de promocéo da participacdo e mobilizacdo social na construcao de
solucdes alternativas de desenvolvimento local; gestdo social em diversos espacos profissionais e sociais;
exercicio da gestdo social pelas politicas publicas voltadas ao desenvolvimento local; as interfaces,
convergéncias e estranhamentos de campos do saber diante das questfes da gestdo social e do
desenvolvimento local; formacéo profissional para a gestéo social; dentre outras.

PERFIL ESPERADO DO CONCLUINTE DO MESTRADO COM RELACAO AO CAMPO DA GESTAO
SOCIAL

O Programa néo tem a intencdo de formar um profissional que se identifique declaradamente como gestor
social, embora isso possa vir a ser assumido individual e subjetivamente pelos que concluem o mestrado.
Sua proposta é de formar profissionais de alto nivel de qualificacdo, que sejam capazes de empregar
conhecimentos e metodologias da gestdo social em suas atividades de trabalho e igualmente contribuir
para a evolugcdo desse campo de estudos e intervengbes a partir de enfoques e abordagens
interdisciplinares, intersetoriais e interculturais comprometidas com o desenvolvimento local.

Para tanto, é fundamental que, nesse processo formativo, eles se apropriem dos fundamentos tedricos e
das metodologias que sdo especificos desse campo de estudo e que os possibilitem, sempre com viséo
critica, obter e integrar informacgdes, compor estratégias e inovar nas suas praticas profissionais e sociais.
O Programa espera que seus concluintes possam responder de forma propositiva ao chamado para criar
condicdes sustentadas a implementagdo de politicas, programas e projetos, neles incorporando o selo da
gestdo social. Entende que eles precisam estar capacitados, para tanto, a identificar processos e
alternativas de lidar com a quest&o das diferengas nos variados contextos sociais e em todas suas formas
de expressao, temporalidades, ritmos, interesses e representatividades.

Portanto, na sua teleologia, o projeto politico-pedagégico do mestrado do Programa acena para o alcance
de objetivos e metas de formacdo de profissionais para distintas atividades profissionais, que saibam
contribuir efetivamente para impulsionar o desenvolvimento humano, econémico, tecnoldgico, cultural,
social do contexto em que atuam, mediante o suporte da gestdo social, com respostas pertinentes e
realizacéo de projetos socialmente Uteis e inovadores.

Pretende que os profissionais formados se caracterizem pela capacidade de responder desafios
grandiosos do ponto de vista social, de dar a sua contribuicdo especifica para uma agenda de atuagdo
vasta e complexa, que inclui metas fundamentais, tais como: tornar as pessoas do local capazes de, no
contexto das relacdes sociais existentes e vividas, se organizarem; escolher o rumo que desejam dar as
suas vidas; definir formas de cooperacgdo; criar e implementar solugdes; fazer a auto-gestdo de seus
empreendimentos; assumir a responsabilidade pela realizacdo de seus sonhos de direitos; identificar,
resgatar, validar e promover o intercambio e a socializagdo de conhecimentos, experiéncias, valores,
tecnologias sociais de processos, produtos e de gestdo conservados pela tradicdo e/ou produzidos a partir
de experiéncias inovadoras. Profissionais capazes de estimular e catalisar iniciativas de redes e aliancas
de setores da sociedade civil, tais como: organizacdes voluntarias de comunidades, de pequenos
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produtores e de movimentos populares de base, cooperativas de producdo e comercializacdo, consorcios
para uso de equipamentos, sindicatos etc. Profissionais capazes de capacitar liderangas vinculando essa
atividade a producdo de conhecimentos e tecnologias importantes para o desenvolvimento local e as
praticas da gestdo social. Profissionais que possam contribuir positivamente para o acompanhamento e
avaliacdo de politicas e programas de desenvolvimento local, na busca de resultados efetivos, da
superacgdo da dependéncia das comunidades, da reconstrugéo critica das agfes, da criacdo de consensos
de mais elevado poder de ruptura, de novos paradigmas de pratica social. Profissionais que contribuam
para a sistematizacdo interdisciplinar de praticas de gestdo social referenciadas no poder local e em
resultados de experiéncias concretas de desenvolvimento local.

O Programa reconhece que sao muitas as expertises que a gestdo social cobra dos profissionais
convocados a dar tais contribuicdes, o que representa desafios a cada um a buscar seu aperfeicoamento
continuo. Aposta na formagdo de um Trabalhador Coletivo, constituido pela fusdo das contribui¢cdes
especificas de cada profissional nelas envolvido e das oriundas de diferentes sujeitos participantes do
processo da gestéo social.

Dentre tais expertises, podem ser citadas: a realizacdo de diagndsticos participativos; concepcao,
organizacao, coordenac¢do, supervisdo, acompanhamento, execu¢do e avaliacdo de politicas, programas e
projetos; desenvolvimento de metodologias de intervencdes sociais; a formacdo cidadad para o
desenvolvimento local; elaboracdo da pauta da gestdo social para o desenvolvimento local, integrado e
sustentavel; reconhecimento e validacdo de saberes locais; desenvolvimento de materiais e instrumentos
pedagodgicos visando a compreensdo critica da realidade local; promocdo de articulagcdes sociais e
institucionais que resultem na mobilizagdo social; proposi¢do de politicas e estratégias de gestao social
baseadas na diversidade e no territrio; formulacdo coletiva de projetos alternativos de desenvolvimento
local e de melhoria de padrdes de vida etc.

O Programa se prop06e, portanto, a formar um profissional com perfil amplo, consistente, flexivel e critico
com relacdo aos desafios tedricos e metodolégicos do campo da gestdo social. Mais concreta e
especificamente, isso significa desenvolver cinco capacidades essenciais. A primeira delas é a de lidar
com as diferencas em suas mais variadas formas de expresséo e de cooperar para a superacdo das
fronteiras disciplinares, setoriais e culturais em pesquisas e praticas de gestao social. Em segundo lugar, a
capacidade de assumir diferentes responsabilidades nesses campos de conhecimento e atua¢cdo. Em
terceiro, a de perceber as possibilidades das articulagcdes necessarias entre as atividades de educacéo e
de gestdo social e seus aportes para o desenvolvimento local. Em quarto, a de disponibilizar e
compartilhar conhecimentos e ferramentas, que resultem e sejam fonte da busca e uso conjuntos de
solugbes cooperativas e auto-sustentaveis de desenvolvimento local. Em quinto, a de desenvolver
produtos, técnicas e/ou metodologias reaplicaveis fortalecendo experiéncias de aprendizagem, de
interdisciplinaridade, intersetorialidade e interculturalidade que concorram para aumentar a capacidade
enddégena de desenvolvimento local. E, por fim, a capacidade de realizar inova¢des sociais nas suas
atividades de trabalho e na vida em sociedade por meio da promocdo da gestdo social, considerando
como aspectos centrais a participacdo democratica e a emancipac¢éo dos sujeitos.

CONSIDERACOES FINAIS

No Programa de Pos-graduacdo em Gestdo Social, Educacdo e Desenvolvimento Local do Centro
Universitario UNA, os estudos sobre gestéo social constituem uma linha de pesquisa integrante da area de
concentracdo Inovacdes Sociais e Desenvolvimento Local, o que lhe confere alguma especificidade.

Como linha de pesquisa, ela é constitutiva de uma comunidade de pesquisadores formada por docentes,
discentes, egressos do Programa e colaboradores vinculados a outras instituicdes, que se comunicam e
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se articulam em torno de temas comuns e/ou complementares. E também um fator importante para que a
atividade de pesquisa nesse campo de estudos encontre estimulos materiais para seu desenvolvimento,
pois sinaliza para a articulacdo e institucionalizacdo da cooperacédo coletiva no processo de producado de
conhecimentos.

Por outro lado, ao se apresentar como linha de pesquisa ela precisa informar sobre seus objetos de
estudo, objetivos, escopos, terminologias, metodologias e producdes, os quais definem seus contornos. A
esse respeito, o Programa entende que, devido ao pouco tempo de acumulo de experiéncias e praticas,
tais definicbes se encontram em processo ainda que considere ter feito avancos importantes nesse
sentido.

Entende que o campo especifico da gestdo social € interdisciplinar, intercultural e intersetorial, definicdo
gue condiciona sua orientacao tedrica e os procedimentos metodoldgicos para analises e intervencdes. O
carater profissional do mestrado traz também implicacdes curriculares e didatico-pedagogicas importantes,
gue condicionam a producdo sobre gestdo social do Programa, em razdo das finalidades formativas e
especificidades do processo de producdo de conhecimentos e da formatacdo do trabalho de concluséo de
curso.

Compreende que precisa consolidar seus critérios de aglutinacdo de temas capazes de conferir tradi¢céo
investigativa as suas praticas institucionais no dominio da gestao social. Ao definir que essa linha é parte
integrante da area de concentracdo InovagBes Sociais e Desenvolvimento Local, considera que tem nessa
definicdo elementos para delimitar seus niveis de abrangéncia, que séo, a rigor, muito amplos. Porém,
capazes de conferir coesdo as atividades académicas do Programa e as interfaces com a outra linha de
pesquisa, Educacéo e Desenvolvimento Local.

Ressalta a importancia da formacédo de profissionais com alto nivel de qualificacdo, que sejam capazes de
incorporar conhecimentos e metodologias da gestdo social em suas atividades de trabalho e praticas
sociais. Os problemas sociais atuais e a complexidade da vida em sociedade demandam a formacé&o de
profissionais mais sensiveis socialmente e mais comprometidos com as questdes do desenvolvimento
local. Tal necessidade justifica os esforcos que a linha vem realizando ao articular gestdo social e
desenvolvimento local com atencé@o as questdes do mundo do trabalho, dos movimentos sociais, dos
direitos humanos, das politicas sociais, culturais etc.

A diversidade do alunado com relacdo a formacdo académica, experiéncias e vinculos profissionais e
mesmo a propria diversidade de formag&o do corpo docente do Programa unificam todos na posicao de
olhar o campo da gestdo social, ainda jovem, como uma oportunidade para investimentos criativos e
inovadores com relacéo a producéo de conhecimentos e intervencdes praticas.

Neste artigo, ndo foi possivel apresentar dados quantitativos sobre o desenvolvimento dessa linha de
pesquisa no espaco de tempo de existéncia do Programa desde seu inicio de funcionamento em 2008.
Reconhece-se que é preciso fazer um levantamento sobre o nimero de dissertacfes, produtos técnicos,
projetos de pesquisa, pesquisadores (docentes e discentes), artigos, capitulos de livros etc. que essa linha
de pesquisa sobre gestdo social conseguiu amealhar. Pode-se dizer, no entanto, que tem apresentado
significativa produtividade.

A avaliagdo qualitativa permite, por outro lado, considerar como muito positivos os resultados alcancados
com as dissertacdes e seus projetos de intervencdo, com as pesquisas dos docentes e publicacdes, os
guais apresentam convergéncias importantes: discorrem sobre problemas e demandas fundamentais da
relacdo entre gestdo social e desenvolvimento local, sobre questdes sociais reais, que se manifestam de
forma viva e, muitas vezes, conflituosa no cotidiano de pessoas, grupos e comunidades, que exigem do
pesquisador superar a dicotomia entre teoria e pratica e se tornar um sujeito da praxis.
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