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SUMÁRIO EXECUTIVO

O presente trabalho apresenta uma proposta metodológica de avaliação do Projeto 
ECOSMAR – Projeto de Economia Solidária em Matarandiba, Bahia, desenvolvida 
como trabalho de conclusão de curso (TCC) da Graduação Tecnológica em Gestão 
Publica e Gestão Social da Universidade Federal da Bahia, em 2011. O  objetivo 
desta proposta foi apresentar diretrizes para a construção de um processo 
participativo de avaliação de um projeto cuja essência também é participativa. Se 
trata, portanto de uma metodologia para a construção de uma metodologia, ou 
simplesmente de uma metametodologia. Seus objetivos específicos foram: (a) 
problematizar os usos e os sujeitos da avaliação em processos de economia 
solidária; (b) discutir a relação entre os valores do objeto de avaliar e os valores da 
avaliação; (c) discutir a relação entre avaliação e aprendizagem; além de (d) propor 
novos caminhos para avaliação participativa dos Projeto ECOSMAR. 

O projeto ECOSMAR é um projeto de incubação de uma rede de economia 
solidária  desenvolvido pela Incubadora Tecnológica de economia Solidária e 
Gestão do Desenvolvimento Territorial da Universidade Federal da Bahia (ITES-
UFBA), em parceria com a comunidade local, a partir de uma demanda da própria 
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comunidade junto à Prefeitura e a DOW química – empresa multinacional de 
extração de sal presente naquele território.

Este trabalho propõe uma metodologia para o desenvolvimento de uma 
metodologia de  avaliação interna para o Projeto ECOSMAR, com o objetivo de que 
a própria comunidade desenvolva uma sua metodologia de uma auto-avaliação dos 
processos desenvolvidos pelo projeto, identificando quais os benefícios existentes 
com os pontos fortes e fracos, para que possam ser desenvolvidas ações 
estruturais, mas também pontuais para melhorar ainda mais as suas 
potencialidades. Para isto, propõe a construção de uma equipe de avaliadores da 
própria comunidade através de diversas ações como oficinas sobre metodologias 
convencionais e não convencionais de avaliação problematizando os usos e os 
sujeitos da avaliação em processos de economia solidária, com o objetivo de criar 
um conceito próprio de avaliação. Além disto, propõe-se a realização de outras 
oficinas para sensibilização do processo avaliatório participativo e de auto-
avaliação ,discutindo a relação entre os valores do objeto de avaliação e os valores 
da avaliação para que possamos reconhecer as formas mais eficazes e eficientes 
de aplicabilidade da mesma de acordo com as necessidades da própria 
comunidade e do projeto, por meio da construção conjunta de uma metodologia, 
propondo novos caminhos para avaliação participativa do Projeto ECOSMAR. 
Espera-se  ainda fomentar a discussão da relação entre avaliação e aprendizagem  
identificando a sua importância na construção do processo avaliatório, uma vez que 
essa metodologia pretende continuar avaliando o projeto ao longo de sua existência, 
para que fique internalizada a importância de avaliar e da avaliação conjunta.

Esta proposta de avaliação foi desenvolvida a partir de visitas à comunidade de 
Matarandiba, utilizando alguns instrumentos de pesquisa aplicada, tais como 
entrevistas não estruturadas aos profissionais e jovens envolvidos no projeto em 
estudo, análise documental, histórias de vida, e principalmente de observação 
simples. Este conjunto de experiências permitiu aprofundar algumas reflexões sobre 
a importância de avaliar um projeto em suas diversas fases de desenvolvimento e 
gestão social, temáticas presentes no TCC, assim como refletir sobre novos 
horizontes para  melhorar a eficiência e eficácia do projeto a nível pessoal, 
profissional e comunitário.

A novidade proposta por este processo de avaliação está na forma como será 
desenvolvida a metodologia uma vez que muitas tentativas já foram realizadas para 
avaliar programas sociais utilizando métodos convencionais de avaliação e os 
resultados não foram  tão coerentes, pois tais projetos não seguem a mesma linha 
dos projetos gerencialista.  A preocupação dos projetos de economia solidaria está 
no desenvolvimento humano e local e não simplesmente nos resultados financeiros, 
principalmente,  voltados para um mercado. 
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