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Angela Elisabeth Weber*

RESUMO

Este artigo apresentado como diario de campo relata a experiencia academica da autora
no curso ELP — Environmental Leadership Program realizado em 2008 na Universidade da
California em Berkeley através do Departamento de Recursos Ambientais como parte do
programa academico da especializacdo em Gestao e Responsabilidade Social realizado
pelo CIAGs, Escola de Administragéao da Universidade Federal da Bahia.

A multidisciplinariedade apresentada no curso através de um corpo academico notavel
aliada a troca de experiencias entre representantes de quarenta e seis paises constituiram
um experiencia unica e de uma riqueza inesgotavel na medida em que pudemos perceber
a complementariedade das diferentes disciplinas e remeter esta a nosso trabalho diario
através de intervencao e gestdo e do impacto de nossas a¢des sobre as inequidades
sociais e sobre o0 meio ambiente onde interagimos.

Palavras- chave: desenvolvimento — meio ambiente -politicas.

ABSTRACT

This article, presented as a field diary, tell us about an academic experience in the ELP —
Environmental Leadership Program — 2008 - College of Natural Resources University of
California, as part of the specialization professional program *Management and Social
Responsibilities* developed at CIAGs, Business School of Federal University of Bahia.

The multidisciplinary presented at ELP throughout a notable academic body allied with
representatives of forty six countries gave way to an incredible experiences exchange as
we realized the complementary aspect of the diverse disciplines and how they impact our
daily work in its interventions and management aspects over our actions regarding social
inequities and environment.

Keywords: development — environment - policies.

*ANGELA ELISABETH WEBER - Cientista social. Especializada em Gestdo e Responsabilidade

Social pela Escola de Administracao UFBA e mestranda em Antropologia na area do Desenvolvimento
pela UFBA. angelaeweber@yahoo.com.br | *Representante do ELP no Brasil.

NAU - Revista Eletronica da Residéncia Social do CIAGS/UFBA, Salvador, v.2, n.2, p. 55-63 Mai/Out 2011



Angela Elisabeth Weber Carneiro | 56

APRESENTACAO

Como aluna de especializagéo do curso de Gestao e Responsabilidade Social,
tinha de preencher um dos requisitos, que é uma residéncia social. Fago parte
da rede da ONG Equatorial Innitiative da ONU, e recebi um email informando
sobre um programa de lideranca e meio ambiente desenvolvido pelo Colégio
de Recursos Naturais da Universidade da Califérnia — Berkeley. Através do site
busqueiinformagdes sobre o programa e tive a certeza de que era algo importante
para minha experiéncia académica e de campo, pois combina os aspectos
sociais com os ambientais. Submeti-me ao processo de sele¢do, e consegui uma
bolsa parcial, que incluiu hospedagem, alimentacdo, material didatico e visitas
de campo. Tentei conseguir a passagem pela Fapex, sem sucesso, decidindo
entdo partir para utilizagdo de meus proprios recursos. Foi uma boa decisao, pois
a experiéncia foi unica e muito importante como complementagéo do curso de
Gestao Social.

Berkeley é conhecida como um campus de vanguarda, e todos la tém orgulho
e carinho pelas histérias de protestos contra o *stablisment* nos anos 60; os
protestos contra a guerra do Vietnam, contra a segregacéo racial, etc. Atualmente
desenvolvem programas intensos para tornar o campus € a cidade de Berkeley
em lugares modelo de preservagdo ambiental e utilizacdo de energias limpas
e renovaveis. Em Berkeley foi desenvolvida a bomba atémica utilizada contra
0 Japao, e o local onde foi desenvolvido é conhecido como LAB, uma area
restrita, incrustada nas montanhas, de dificil acesso. No caminho para o LAB
existem varias arvores tipicas da regiao conhecidas como *redwood* que devem
ser derrubadas para ampliacao do ginasio de esportes (acreditem o atual ja é
bastante grande e imponente). Bem, ha seis meses um grupo de estudantes se
reveza habitando umas barracas penduradas no alto das arvores que devem ser
cortadas, impedindo assim essa acdo. Dia e noite encontram-se os mais diversos
grupos em volta dessas arvores, apoiando esses estudantes, e carros de policia
e policias protegendo todos. E Berkeley em sua esséncia.

Fiquei hospedada numa residéncia da universidade chamada Foothill, em um
apartamento que dividi com uma colega do Equador. Os quartos sao individuais.
O refeitorio oferece um café da manha farto e variado, tendo opgdes para as mais
diversas necessidades — vegetarianos, diabéticos, dietas especiais, etc. Nosso
saldo de aulas encontrava-se a uns quinze minutos de caminhada, no ultimo
andar de um prédio e com uma vista espetacular de toda a area da baia de Sao
Francisco — Lipman Room. O campus de Berkeley € um dos mais bonitos que ja
vi, com jardins espetaculares e recantos magnificos para estudar, descansar ou
simplesmente relaxar. O campanario com o reldgio central € destaque em toda
cidade, e um simbolo do campus.

Nosso primeiro dia trouxe a agradavel surpresa de conhecer meus colegas —
quarenta pessoas de vinte e seis diferentes paises — e os diretores e responsaveis
pelo programa Robin Marsh e David Zilberman, que mostraram como seria
nossa jornada de trés intensas semanas: uma troca, uma constru¢do em busca
de entendimento com o maior nimero possivel de fatores potenciais para o
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desenvolvimento e sustentabilidade. O aspecto fundamental abordado é o impacto
humano no meio ambiente, que gera um impacto do meio ambiente sobre o
humano, e para entender de que maneira 0s homens respondem aos problemas
ambientais criados por eles, o programa baseia-se na multidisciplinaridade e
na interdisciplinaridade, integrando ciéncias sociais e biologia, criando novas
disciplinas. Entende que administrar é fundamental para o bom cientista,
e o risco um fator inerente. Entdo, fazer pesquisa sob varias perspectivas,
buscando aperfeicoar o desenho, enfatizar a pratica, analisar sucesso ou
falha de determinadas politicas publicas (a falha resultou de ma ciéncia ou
mau desenho?) é a nossa meta como lideres. Devemos ter a capacidade de
comunicar, empreender, ter praticas definidas para explicar a realidade e sugerir
politicas. Com estas consideragdes passamos entdo a trabalhar nos seminarios
especificos que foram:

1. SUSTENTABILIDADE E A PEGADA ECOLOGICA — apresentado por Dr.
Mathis Wackernagel, diretor executivo do Global Footprint Network. Iniciamos
com um filme sobre as conseqiiéncias ambientais do uso indiscriminado dos
recursos naturais e o efeito estufa, e as possibilidades representadas pelo
uso da Pegada Ecoldgica. A Pegada Ecoldgica constitui-se num sistema de
informacdo que quantifica os recursos naturais utilizados pela humanidade em
relacdo a capacidade de regeneracdo que a natureza possui desses mesmos
Trabalhamos com os conceitos basicos da Pegada Ecoldgica, através de
exercicios simples desenvolvidos em grupo. Estudamos o caso do Egito através
da utilizagdo dos parametros fornecidos pela Pegada Ecolégica para entender
seu grau de sustentabilidade. Fizemos alguns exercicios de calculo e discutimos
como buscar oportunidades utilizando esse parametro, como desenvolver um
projeto utilizando a Pegada Ecoldgica. O que ficou mais evidente para mim foi a
nogao do *overshoot* que basicamente significa que estamos utilizando recursos
naturais muito mais rapido do que a capacidade que a natureza tem de regenera-
los. Esta é uma situacado extremamente delicada, pois significa que o planeta
estd insustentavel. Os maiores usuarios de recursos naturais e, portanto que tem
uma Pegada Ecolégica maior é os EUA e China, seguida da Unido Européia e
Japéo. Fica clara a necessidade de mudancas de paradigmas, onde o conceito
de desenvolvimento precisa ser contextualizado dentro da questdo ambiental
e da capacidade de regeneracdo natural. Os paises mais desenvolvidos séo
insustentaveis, e que os estdao em desenvolvimento e subdesenvolvidos, com
raras excegoes, constituem-se na reserva de recursos naturais do planeta. Um
dos pontos evidenciados por Mathis € que o interesse individual ou coletivo
suplanta a necessidade da sustentabilidade ecoldgica, e que por isso temos um
mundo dividido em paises com capacidade ecoldgica e paises sem capacidade
ecoldgica. A mudanca de paradigmas e do contexto politico possibilitado pela
utilizacdo da Pegada Ecoldgica significa a possibilidade de uma mudanca nas
relagdes politicas, econdmicas e mesmo de poder entre as nag¢des. Acredita que
€ 0 que vamos presenciar daqui para frente, e que paises como o Brasil, cuja
Pegada Ecoldgica € uma das menores no mundo, tem um potencial inimaginavel.
Cabe a nés fazermos uso sustentavel desse potencial, o que nao ocorre nos
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paises desenvolvidos, e através de politicas publicas que tenham esse escopo,
chegarmos a um futuro sustentavel para todos.

2. POPULACAO, POBREZA E MEIO AMBIENTE — apresentada pela diretora do
programa Robin Marsh, doutora em estudos populacionais. Fomos introduzidos
a conceitos de dindmicas populacionais e a uma analise estrutural necessaria
para o entendimento da correlacdo entre essas dindmicas. Trabalhamos com
migracdo interna e externa, urbanizacdo, seguranca alimentar, diversidade
cultural, saneamento basico, todos os aspectos ligados a questéo populacional
e que se refletem na questdo ambiental. Uma abordagem interessante foi
a necessidade de reduzir as dificuldades que as populagbes encontram para
preservarem a biodiversidade de seu eco sistemas, e o caminho que se delineia
é através da contribuicdo para a redugcéo da pobreza e do subdesenvolvimento.
Existe uma necessidade de integrar populacdo, meio ambiente e planejamento
familiar no escopo da sustentabilidade e as comunidades de forma efetiva e
empreendedora em seus processos de desenvolvimento.

3. POLITICAS AMBIENTAIS, SERVICOS E MARKETING- apresentado pelo
diretor do programa David Zilberman, um renomado cientista de Berkeley,
que iniciou com uma discussao sobre os principios da construgdo de politicas
ambientais através da apresentacdo especial *Califérnia e suas politicas de
mudancas climaticas* feita por Cymie Payne, diretor do Centro de Leis e Politicas
Ambientais da Califérnia — UCB. Em sua apresentacéo destacou que os servigos
urbanos ligados a meio ambiente: constru¢gées com tecnologias limpas, energia
limpa ou renovavel, protecao climatica, reducao de lixo, sistemas de transporte
sustentaveis e consumo sustentavel sdo o pano de fundo para desenvolvimento
de projetos e politicas especificas. O foco é tornar acessivel a toda populagéo,
as tecnologias limpas e sustentaveis, através do desenvolvimento de planos de
acoes com as comunidades.

Segundo Prof. David, € necessario uma analise econdmica para desenvolver
politicas eficientes. Essas politicas devem abranger dreas relevantes como
agricultura, recursos naturais, pobreza, urbanizacdo, preservacdo natural
e populacao. E, ter como base as necessidades das popula¢des, o custo da
producao dessas necessidades, incluindo o custo social. Chamou atengéo para
o fato de que os servicos ambientais sdo pagos pelos governos, uma vez que
€ normalmente subsidiado, o que evidencia o grande problema da questédo
ambiental: quem paga o que? Pois do que é subsidiado ndo se cobra imposto
e necessitamos desenvolver mundialmente um esquema de compensacgdes do
uso dos recursos naturais, dilapidados pelo consumo desenfreado dos paises
desenvolvidos. Existe a politica das LICENCAS AMBIENTAIS, que nada
mais sdo do que o pagamento pelo direito de poluir, cuja cota é determinada
pelo conhecimento cientifico, que nem sempre tem condi¢cdes de aferir com
objetividade e clareza necessérios, o que é factivel poluir ou ndo. A solu¢édo passa
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pela necessidade de instituir politicas que preservem a biodiversidade, e cujos
beneficios atinjam toda humanidade. Para isso é necessario educar, no sentido
de internalizar até que o meu principio se transforme no seu principio, e, portanto
em um conhecimento socializado. Que os direitos humanos sejam inerentes a
toda e qualquer atividade humana, e que se legitimem as politicas ambientais
através dessa educacgéo. Portanto, governo forte, com leis ambientais fortes é
crucial para a conservagdo do meio ambiente. As pessoas sé cumprem leis e
politicas em cujos valores identifiquem seus valores e necessidades. Portanto,
as leis ambientais precisam ser legitimadas, transparentes e ter um sistema de
prestacao de contas (accountability), s6 possiveis através da participacao efetiva
de todos envolvidos, e das instituicdes que fortalecem essa transparéncia e
accountability.

Destacou ainda que a palavra chave para o Marketing ambiental € DIVERSIDADE.
Essa diversidade que buscamos como forma de preservacao ambiental e
cultural impde uma nova maneira de viver e consumir. Se entendermos 0s
servigos ambientais como externos as necessidades individuais, isto &, sao
servigos que beneficiam outros, como o sequestro de carbono, preservagéo de
recursos hidricos, etc., entendemos a dificuldade em tornar a questdo ambiental
internalizada em nossos valores, seja de que grupo, comunidade ou sociedade
estejamos falando.

4. LIDERANCA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - liderado por Bill
Sonnenschein, professor e doutor em comunicacéo da Escola de Administracao
HAAS — UCB. Desenvolveu os conceitos de liderancga, lideranca e diversidade e
valores. Aprendemos técnicas de escuta, a arte da persuasao, como comunicar
significativamente e quebrar resisténcias. Tivemos uma introducao sobre
preparacao e criacao de discurso, e em como contar histdrias.

5. PROCESSOS COLABORATIVOS DE ADMINISTRACAO DE CONFLITOS -
liderado por Susan Carpenter, professora e doutora com varios livros publicados
e larga experiéncia profissional com resolucdo de conflitos. Trabalhamos com
estudos de caso para definir causas de conflitos e, a partir dessas causas definirem
formas de resolvé-los. Os processos colaborativos para resolugéo de problemas
ambientais foram o pano de fundo para negociacdo e institucionalizacédo de
valores ambientais. Com a abordagem ambiental passamos a fazer exercicios
com estudos de caso desenvolvendo os multiplos papéis dos inumeros atores
envolvidos nesses conflitos.

6. COMUNIDADES RURAIS E ADMINISTRACAO DE RECURSOS NATURAIS
- a participagao nesse seminario foi eletiva, pois simultaneamente se realizava
outro sobre DESENVOLVIMENTO URBANO. O seminario Rural foi liderado
por Dr. Sara Scherr, presidente da ONG Eco Agriculture Partners; Prof. Miguel
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Altieri doutor em agro ecologia na UCB; Prof.2 Louise Formann, doutora em
reflorestamento e desenvolvimento sustentavel na UCB; Dr. Carl Wilmsen, UCB;
Heidi Ballard professora assistente agricultura da UC Davis; Prof. David Zilberman
e Prof. Robin Marsh.

A meta desse seminario foi identificar e avaliar estratégias para administrar terras
e seus recursos, buscando melhora das condicdes de vida das populag¢des rurais
assim como a conservacao da biodiversidade e dos ecos sistemas, identificando
oportunidades para financiar o manejo dos sistemas ecoldgicos através de
pagamento pelos servigcos ecolégicos fornecidos pelos mesmos. Trabalhamos
conceitos de agro ecologia, a questao de género, que perpassa toda a questéao
ambiental e se torna muito forte nas populacdes rurais focadas; o conceito de
pesquisa participativa na questdo ambiental e desenvolvimento de mercado
para servicos ecolégicos fornecidos através das comunidades envolvidas na
preservagdo ambiental. Discutimos, utilizando estudos de caso, os projetos
dos colegas participantes. Vimos a importancia da agricultura na reducéo da
inseguranca alimentar e ao suprir a populacdo urbana, e como as mudancgas
climaticas afetam essas funcdes. A distribuicdo de alimentos, a revolugéo verde,
os sistemas de cultura tradicional e permacultura fazem parte das diversas
variaveis da questdo desenvolvimento sustentavel. Levantamos questdes como
a quantidade de habitat natural necessaria para manter a biodiversidade e o uso
de areas de conservacao, a necessidade de reestruturar o sistema de produgéo,
transporte e distribuicdo alimentar para diminuir seu impacto ambiental, e o
impacto que essas questdes causam no mercado e nos padrdes de consumo.
Politicas agricolas, melhores praticas em conformidade com os sistemas onde
se insere, agricultura urbana e suas consequéncias, uso de pesticidas, a falta de
integracdo entre as politicas agricolas com as politicas e problemas ambientais,
foram alguns dos assuntos debatidos. Vale pontuar algumas coloca¢des do Prof.
Miguel Altieri: que o G8 consome 50% da energia produzida no mundo; que a
agricultura orgénica é uma monocultura, portanto inapropriada para a manutencao
da biodiversidade. Que pequenas fazendas sdo um dos mais importantes
recursos para a preservacdo ambiental, € o Unico sistema que realmente
alimenta a humanidade, pois sdo mais produtivas e diversas que o agronegocio.
Segundo Prof. Altieri, precisamos modificar o padrao capitalista de uso da terra,
e incentivar os milhares de pequenos fazendeiros que alimentam o mundo ao
mesmo tempo em que preservam a diversidade. Ja Prof. David acredita na
biotecnologia como uma das formas de resolucéo dos problemas da agricultura,
desenvolvendo através da biologia celular um trabalho que melhora as sementes
e as plantagdes. Na atual conjuntura, com o mundo prevendo uma populagcéo
de nove bilhdes de pessoas para o meado do século, ou incrementamos a area
plantada ou incrementamos a tecnologia em prol de melhores safras. Reconhece
que o problema das sementes geneticamente modificadas encontra-se na
eliminacéo da diversidade, mas acredita que a tecnologia nos trouxe ate aqui,
e embora ndo esteja agora capacitada para resolver todos os problemas que
produziu, tem condi¢des de chegar la. Ressalta porem, que temos um cenario
diferente, com as mudancas climaticas precisamos desenvolver solu¢des para
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os problemas de emissao de carbono, desflorestamento, etc. Monocultura é facil
para producdo, mas necessita da utilizacdo macica de recursos naturais que
estao se tornando cada vez mais escassos. Lembrou que os GMO nao alimentam
pessoas, mas sim animais que alimentam os mais ricos. As popula¢des pobres
Nao possuem recursos para investir em monocultura, e nem para se alimentar
de animais todos os dias. Precisamos desenvolver uma rede de a¢des conjuntas
onde a multidisciplinaridade torne factiveis acdes e politicas necessérias para a
sustentabilidade da agricultura em nosso planeta.

7. AGUA E DESENVOLVIMENTO- seminario ministrado pelo Prof. Vince Resh,
ESPM, UC Berkeley, Professora assistente Kara Nelson do departamento de
Engenharia Civil e Meio Ambiente UC Berkeley; Professora assistente Isha Ray,
Grupo de Energia e Recursos Ambientais, UC Berkeley. Os objetivos desse
trabalho foram entender os tipos de problemas representados pela agua e algumas
solugdes possiveis. Avaliar a questdo mundial da agua em relagcdo a mudanga
climatica e consumo humano, através do entendimento dos processos ecoldgicos
e bioldgicos envolvidos nas questdes ligadas a dgua, além da importancia das
funcdes dos pantanos como reguladores climaticos.

8. MUDANCAS CLIMATICAS E ENERGIAS LIMPAS — ministrado pelo professor
Dan Kammen, do Grupo de Energia e Recursos Ambientais, da Escola de
Politicas Publicas Goldman e do Instituto de Meio Ambiente da UC Berkeley, e
Professor David Zilberman, Agricultura e Recursos Econémicos da UC Berkeley.
Fomos apresentados as tendéncias nas demandas de energia mundial e seu
suprimento, a questao dos combustiveis fosseis e 0 aquecimento global, a busca
de opcoes de energias limpas de baixo custo como solar, vento, etc. Fizemos
alguns estudos de casos de projetos dos colegas e terminamos com um painel
sobre BIO COMBUSTIVEIS — Uma perspectiva internacional. Este painel contou
com a participacado especial do representante da British Petroleum, Sr, Tom
Kendall, que informou sobre a parceria entre sua empresa e a UC Berkeley,
através de um investimento de cinco milhdes de ddlares que sua companhia vai
realizar ao longo de cinco anos, para projetos e trabalhos que busquem energias
e tecnologias alternativas, de baixo custo e sustentaveis.

Tivemos também uma secdo especial sobre a GLOBALIZACAO E SEGURANCA
ALIMENTAR, apresentada pelo Professor David Roland-Host, do departamento
de Agricultura e Recursos Econémicos da UC Berkeley, e consultor da FAO. Foi
muito interessante e de uma clareza excepcional a apresentagdo que mostrou a
conexao dos aspectos energia, mudanca climatica, agricultura, agua e populagéo
na Seguranca Alimentar.

Participamos de algumas viagens de campo para conhecer o vale Salsalitro,
responsavel pela producédo de 70% dos vegetais consumidos nos EUA. Fomos
introduzidos aos dois sistemas de produgdo existentes no vale — pequenos
fazendeiros que utilizam a tecnologia da revolugéo verde, e pequenos fazendeiros
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e cooperativas que produzem organicos. Conhecemos um vinhedo que utiliza
uma técnica nova e conhecida com o nome de biodinamica, onde o sistema
de producao e utilizacao de dejetos é fechado, isto &, tudo sédo reaproveitado e
produzido através de energia e tecnologias limpas, onde a Pegada Ecoldgica é
praticamente zero.

Construimos uma rede de contatos entre os alunos atuais e os anteriores, que
somam trezentos e oito pessoas em todo mundo, e estamos trabalhando na
construgdo de um projeto mundial chamado ELP+. O curso nos da o status de
*alummini*, que significa acesso aos professores e outros cursos que possamos
participar, nos tornam parceiros e como tal, representantes do proprio curso.

O doador maior e cujo nome encabeca o curso BEAHRS participa ativamente
de todos os seminarios, discussdes e trabalhos, e o acolhimento que dao nos
deixa seguros e & vontade para aprofundarmos discussdes e opinides diversas.
Recomendo aos alunos da Gestdo Social, que participem desse programa
inovador. E, como *alummini* posso ajudar e indicar aqueles que tém interesse
em participar.
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