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RESUMO

Esta contribuicion apresenta importantes reflexiones sobre mi experiencia Residéncia
Social realizada en el Centro Internacional de La Papa (CIP), Peru, mas exactamente en
el Proyecto HortiSana. El texto esta estructurado en tres diferentes e complementares
partes: una breve introducion sobre la experiencia de Residencia Social; la segunda,
apresenta e discute los conceptos que orientan la intervencion estudada hacia el
desarrollo rural sostenible; en la tercera hallase un resumen de las actividades levadas
a cabo en el periodo de la Residencia Socia, buscando traer algunas sugerencias para
potencializar la actuacion de la equipo HortiSana (CIP) no que si refiere a la incidencia
en el campo politico-institucional y organizacion de los productores rurales. A escritura
del texto alterna las linguas portugués y espanol.
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ABSTRACT

This paper presents reflections on my Residéncia Social experience at the International
Potato Center (Centro Internacional de La Papa, CIP), Peru, more precisely in HortiSana
Project. The text is divided into three different and complementary parts: a brief
introduction about the experience of social housing, the second question presents and
discusses the concepts that guide the children studied intervention towards sustainable
rural development in the third A summary of the activities levadas out in the period of the
Private Member, seeking to bring some suggestions to potentiate the action of the team
HortiSana (CIP) if not referred to impact on the political-institutional and organization of
rural producers. A text script alternates between Portuguese and Spanish languages.
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1. EL CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA DE RESIDENCIA SOCIAL

Cada experiéncia de RS € unica e individual, fruto de uma rica
alquimia entre o0 momento e o contexto da organizacdo ou do
projeto que ird acolher tal experiéncia e os interesses e
possibilidades de cada aluno. (Programa de Residéncia Social —
CIAGS/UFBA)

La experiencia de Residencia Social forma parte de la estructura curricular del
curso de Maestria Multidisciplinar y Profesionalizante en Desarrollo y Gestion
Social, promovido por el Centro Interdisciplinar de Desenvolvimento e Gestao
Social (CIAGS), ubicado en la Escuela de Administracion de la Universidade
Federal da Bahia (UFBA). Buscando articular teoria y practica, reflexion y
intervencion, valorando diferentes saberes relacionados al la gestidén social del
desarrollo, la Residencia Social plantea la inmersion en nuevos contextos para
el alumno, como observador-participante u con acciones de intervencion.

El interese por el Centro Internacional de La Papa (CIP) nasci6 pelas
similitudes de los retos hacia el desarrollo de comunidades rurales frente al
mercado internacional que la investigadora ha estudiando tanto en su tesis
cuanto en sus realizaciones profesionales.

Las actividades planeadas para las dos semanas de seguimiento del proyecto
HortiSana fueran arregladas con Gordon Prain (coordinador de la Urban
Havest - Perd), Rossana Pacheco, (coordinadora del proyecto HortiSana en
Huancayo) y Willy Pradel. Tuvieran como foco dos aspectos que el equipo
reconoce que necesita fortalecer: la capacidad de incidir en las politicas
publicas y la organizacion de los productores en torno de asociacion, grupos
laborales, cooperativas, etc, para un adecuado posicionamiento en el mercado.

Dia Atividade realizada

1 de Junio Recepcion;
Entrevista con Dr. Gordon Prain, Willy Pradel, Rossana Pacheco
Lectura de informes sobre el proyecto HortiSana

de Junio Seminario Jennifer Loomis — Fortaleciendo un mercado local de
productos organicos en el Valle Mantaro, Junin — Per(

3 de Junio Llegada a Huancayo
Visita a parcelas de produccion organica
Participacion en la ECA Pucara

4 de Junio Reunién CIP, CEDEPAS, Agencia Agraria
Participacion en la ECA Chupara

5 de Junio Confraternizacion CIP — Pachamanca

6 de Junio Visita a Feria
Entrevista con Sra. Maximiana Castanera Jacovito — Chupuro
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7 de Junio Preparacion de informes
8 de Junio Preparacioén de informes
9 de Junio Visita a los experimentos del CIP Huancayo y charla con equipo

HortiSana sobre politicas y estrategias para fomentar el desarrollo
de las comunidades ubicadas en los espacios rurales

10 de Junio Acompanamiento de la organizacion de la una feria de productos
organicos en Pucara

11 de Junio Presupuesto participativo en Chupaca

12 de Junio Cip Lima

El proyecto HortiSana esta cumpliendo 1 afio de inicio de sus actividades de
cultivos temporarios, y sensibilizacién y articulacion de los productores a través
de las Escuelas de Campo de Agricultores, después de la realizacion de varios
talleres de diagnéstico junto a los agricultores.

Al largo de eso periodo, logro se movilizar alrededor de 47 agricultores vy
agricultoras en 04 comunidades. De esos, 22 son mujeres, 25 varones. Fueron
contactados 03 alcaldes (Pucara, Chupuro y Tres de diciembre) y articuladas
alianzas con 01 ONGs (CEDEPAS), una plataforma (METAS: Mesa de Trabajo
en Agricultura Sostenible) y 02 organismos gubernamentales (Gobierno
Regional y Agencia Agraria Chupaca). 12 huertas orgénicas tuvieran
seguimiento de la equipo del HortiSana (04 de ellas fueron huertas colectivas,
parte de la ECASs).

Los grupos visitados demostraran un bueno conocimiento y capacidad de
evaluacion de su realidad del ponto de vista da productividad. Sin embargo,
también segln los informes leidos, muchos de ellos no se muestran muy
dispuestos a pactaren alrededor de actividades colectivas. Al mismo tiempo,
algunos no se disponen a buscar créditos delante de las dificultades para logra
lo, con eso hacen (o lo quieren!) creer que no lo necesitan. Esa realidad lleva a
preguntar cual seria, de veras, un factor movilizador capaz de cambiar las vidas
de los productores, sus familias y su territorio. La motivacion principal hay sido
buscar un modo de produccion sano, libre de los insumos quimicos.

Cabe recordar que la incidencia en las politicas publicas se encuentra en la
Ultima fase de la accién politica individual y colectiva (en una escala graduada
que va desde no-participacién, pasando por sensibilizacidn, movilizacion,
tomada de decisiones, etc). Los grupos sociales se diferencian en la medida en
que los individuos fijan que sus problemas tienen origen en algin lugar sobre lo
cual, hasta entonces, no hay tenido ninguna gerencia y que por alguna
caracteristica determinada histérica, natural o coyunturalmente hay otros tantos
individuos que han vivido en las mismas condiciones. Es decir que la incidencia
politica implica en una transformacién profunda, del ponto de vista institucional,
en las formas de conducir determinados problemas sociales, pero para eso
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necesitan llegar al status de demanda social, que se logra a partir de lo rescate
de identidad como grupo (étnico, econdmico, etario, tradicional, espacial, etc).
Tales demandas son absorbidas por el Estado democréatico bajo formas de
derechos y servicios.

La herencia de los tempos de miedo y represion es crucial en eso contexto. La
experiencia de democracia es muy reciente, asi como la vida sin el terrorismo
impuesto por el Sendero Luminoso, y todavia hay mucho lo que se recobrar,
como los lazos de vecinos, la confianza, la ayuda mutua, la capacidad de
organizarse libremente sin la tutela del Estado, y sobre todo la dimension
publica de lo Estado. En eso sentido, la generacién hoy adulta, cargada de
mantener y tomar las decisiones sobre la familia, aplastada con las sucesivas
crises econbmicas, necesita aprender o re-aprender a formar parte de esa
sociedad; empoderarse de sus derechos y forjar liderazgos, a través, sobre
todo, de sus organizaciones.

2. REFLETINDO SOBRE EL DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE VIGENTE
EN BRASIL

2.1 Transformacdes recentes no espaco rural: a familia agricultora em
foco

O processo de integragdo ao mercado exige uma transformagédo da relagao
tempo-espaco do agricultor com o trabalho no campo. No cerne desta
transformacgé&o esta o sutil processo de absorcdo da economia de mercado que
desperta desejos de consumo, produzindo novas necessidades para 0s
individuos e para as familias. Com isso, elas s&o impulsionadas a optar,
gradativamente, pela especializacdo de algumas lavouras em detrimento do
sistema diversificado que as sustentavam autonomamente. “(...) aquilo que era
antes de tudo um modo de vida transformou-se numa profissédo” (GRISA,
2007:162). Transformam-se as relagbes com o mundo, com 0 mercado e
também com a natureza e com o tempo, pois “para maximizar sua produgéo, o
agricultor conta com novos meios de produg&o: trator, sementes melhoradas,
adubos quimicos e varios outros instrumentos, cujo objetivo é extrair o maximo
do tempo e da natureza” (GRISA, 2007: 39).

A parcialidade (combinagédo de ingressos oriundos de atividades rurais e nao
rurais) tornou-se uma caracteristica central da estruturagdo da forma como os
camponeses se relacionam com o mercado. Esses possuem certa autonomia
na gestdo da forca de trabalho em relagdo ao mercado, que funciona de
maneira imperfeita (pois sujeito a agentes econdémicos individuais e a
sazonalidades). A sobrevivéncia da familia camponesa vem do uso da terra e
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recorrer ao mercado constitui um recurso complementar. Existe, portanto, uma
flexibilidade da estratégia utilizada pelo camponés que se alterna entre
consumo e venda, isto €, autonomia ou integracao parcial ao mercado.

A pluratividade nos dias de hoje, especialmente no caso brasileiro, cumpre um
papel decisivo como estratégia de sobrevivéncia da unidade familiar, mas é
insuficiente para consolidar uma rota de desenvolvimento rural, que também

nao se viabiliza somente com a expansao das atividades agropecuarias:

“ela sera resolvida ndo pelo abandono prematuro das atividades
agricolas, mas por uma mudanca decisiva em suas formas de
organizagdo: € na construcdo de novos mercados [grifo do autor]
[...] que se concentra o mais importante desafio do
desenvolvimento rural” (ABRAMOVAY, 1998, p. 60).

A tendéncia que se verifica € o processo de diferenciacdo na demanda (por
produtos exclusivos ou de qualidades especificas), o que vem constituindo
desde os anos 90 o maior potencial dos produtores agricolas. Ocorre que, com
a diferenciacdo de seus produtos, outras qualidades se tornam necessarias
para o produtor rural e suas organizacbes, ndo mais limitadas a unidade
produtiva, mas sua inser¢do econdmica exige conhecimentos técnicos que
subsidiem a relagdo com o novo mercado, como, por exemplo, a capacidade
de lidar diretamente com o cliente ou a gestdo do estabelecimento. Finalmente,
€ a partir da organizacao dos produtores, apoiados pelas organiza¢des sociais
e poder publico, que se podera deslanchar esse processo, isto é, com o
estabelecimento de um ambiente institucional que traduza os esforcos
coletivos em uma estratégia de desenvolvimento.

Em resumo, varios autores compartilham a compreensao da existéncia de uma
nova ruralidade, com as caracteristicas acima apontadas. Eles consideram a

capacidade de atrair novas atividades econdmicas para o espaco rural um
aspecto central para promover ali condi¢cdes para o desenvolvimento. A oferta
de servicos (turismo rural, trilhas ecolégicas) e o beneficiamento de produtos
agricolas exemplificam as atividades que promovem a geragdo de renda nos
espacos rurais.

Observa-se, entao, que:

* Os agriculiores familiares ndao sdo marginais ao processo de
globalizagédo, mas, ao contrario, estdo no centro das transformacées
no espaco rural (e urbano),

* QO ingresso em cadeias produtivas no mercado contemporaneo segue
uma tendéncia j& experimentada pelos paises de economia
avancada.
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* Necessidade de assumir o rural como contiguo ou imbricado com o
urbano (e vice-versa) e, com essa perspectiva, vincular os
investimentos ali realizados, e em especial na unidade familiar

agricola, a estratégias de desenvolvimento territorial.

2.2 Territério e desenvolvimento: Familia Agricultora como sujeito
estratégico

A abordagem de desenvolvimento territorial nas Gltimas duas décadas vem se
firmando como um recurso analitico central no campo das ciéncias sociais
aplicadas para a compreensdo das relacbes entre elementos existentes
(culturais, econdmicos, sociais, politicos, ambientais) em um dado territério
(fisico ou virtual), cuja caracteristica mais relevante em sua definicdo, do ponto
de vista aqui adotado, passa pela construcéo identitaria. Trata-se, portanto, de
uma construcdo social imbuida de sentido e significados objetivos ou
subjetivos, mas, trata-se, sobretudo, de um movimento de valorizagdo do local,
do regional, do lugar e das diferencas frente as forcas homogeneizadoras que

se impdem a partir dos processos inerentes a globalizagdo econémica.

A abordagem é bastante pratica, operacional e mobilizadora quando se trata de
definir planos e estratégias para um dado territério. Primeiro por pressupor a
participacdo dos diferentes atores a ele pertencentes, depois, mas ndo menos
importante, por assumir os recursos (naturais, adquiridos, construidos,
tangiveis ou intangiveis) proprios do territorio como elementos fundamentais
para a construgdo de um projeto auténtico de desenvolvimento.

Abramovay (2000) observa que “o territorio representa uma trama de relagbes
com raizes histéricas, configuragdes politicas e identidades que desempenham
um papel ainda pouco conhecido no préprio desenvolvimento
econdmico” (ABRAMOVAY, 2000). Portanto, a visdo territorial do
desenvolvimento deve valorizar os potenciais do espacgo rural sem contrapé-lo
ao urbano, o que significa aumentar a integracéo e articulagdo dos atores
locais, no caso das familias agricultoras, voltadas para a busca de alternativas
econdmicas e politicas que superem os fatores naturais (ex. baixos niveis de
pluviosidade), garantindo a permanéncia no campo, ao contrario de se
acreditar que a superagcdo da pobreza sera conquistada com a migragdo a
cidade.

Do ponto de vista normativo, desenvolvimento territorial € aqui assumido como
proposta alternativa a visao de desenvolvimento setorial (ou rural). Trata-se de
“a necessidade de integracdo aos processos gerais do desenvolvimento
nacional e macrorregional, dos espacos e das popula¢des, marginalizados ou
excluidos”, como afirma Wanderley (2000), trazendo, no entanto, para o centro
deste desenvolvimento o0s recursos naturais, sociais e culturais de cada
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territério, valorizando-os, sejam eles associados ou ndo as atividades
agricolas. Evidencia-se, nha concepcao desse conceito, a reafirmacao de
uma identidade local voltada para a construcao de um projeto local de
vida social. No entanto, a autora adverte que “0 desenvolvimento rural é a
base das politicas de desenvolvimento local/territorial, sempre que a ‘trama
espacial’ é rural”. Nesse sentido faz-se necessaria a adequagédo do setor
agricola as novas exigéncias do desenvolvimento rural, de modo que sejam
assegurados niveis satisfatorios de ocupacédo a populagdo rural, seguranca
alimentar e garantia da qualidade dos produtos, levando em conta o zelo

ambiental.

Com a mesma perspectiva de integracdo, Milton Santos, preconiza a
necessidade de uma organizacdo politico-territorial, pois organizagdo
politica e a organizagao territorial sdo inter-relacionadas. Trata-se de empenhar
esforgcos para a construcdo de um modelo civico que “oriente a agéo politica e
alicerce a solidariedade social”, porém n&o subordinado ao modelo econémico,
mas que a ele se subordinem todos os demais modelos (Milton Santos, 1981).

Sob esse arcabougo tedrico, a discussédo da inser¢do da agricultura familiar em
cadeias produtivas interligadas ao mercado propicia multiplas analises.
Conforme com o que foi discutido anteriormente, a questdo da agricultura
familiar por si s6 relne aspectos econdmicos, sociais, ambientais e culturais e
estd intimamente atrelada ao desenvolvimento territorial sustentavel, de
maneira que a unidade familiar agricultora é colocada como sujeito estratégico
nas politicas publicas de desenvolvimento voltadas para o processo de
transformacéo das condi¢bes de vida no espaco rural, que atualmente se
encontram, majoritariamente, em niveis acentuados de pobreza. A participagéo
dessas na construcdo de projetos de desenvolvimento é ponto de partida para
qualquer agéo. “As populagbes locais devem ter direito a palavra, ndo apenas
como parcela viva da nacdo ou de um Estado, mas como membros ativos de
uma realidade regional que lhes diz diretamente respeito (...)” (MILTON
SANTOS, 1987, 119)

Considerando insuficiente o incentivo voltado para o fortalecimento da
agricultura familiar nos paises da América Latina, h4 que se empreenderem
esforcos para que os recursos voltados para a insercéo da agricultura familiar
em cadeias produtivas gerem condi¢des de desenvolvimento das comunidades
de agricultura familiar e dos territérios dos quais fazem parte. Isso ocorrera, por
exemplo, a partir da ampliacdo da participagdo das comunidades e
assentamentos, isto é, para além do plantio (etapa de maior risco de uma
cadeia produtiva e menos retorno financeiro) e a organizacdo para o
beneficiamento. Concretamente, o primeiro ganho é a agregacéo de valor a
producao agricola na etapa da comercializacao.

Como sintese:
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* Territério como trama de relacbes (ABRAMOVAY, 2000), portanto,
como uma constru¢do social imbuida de sentido e significados, que
ganha relevancia no contexto de valorizagao do local, do regional, do
lugar e das diferengas diante do processo homogenizador inerente a
globalizagéo econémica.

* O desenvolvimento territorial constitui uma abordagem operacional e
mobilizadora, propiciando a definicdo de planos e estratégias mais
pertinentes a um dado territério, por pressupor a participacdo dos
diferentes atores a ele pertencentes e por valorizar os recursos
tangiveis ou intangiveis intrinsecos ao territorio como fundamentos
para a construgdo de um modelo civico (MILTON SANTOS, 1987)
capaz de alicergar a solidariedade social e nortear a agao politica.

* A familia agricultora, como sujeito central do espaco rural, deve ser
valorizada no processo de decisdo das politicas publicas de

desenvolvimento territorial.

* Para a formagéo de cadeias produtivas, preconiza-se uma revisao do
papel tradicional da agricultura familiar, garantindo-lhe a participacao
na etapa de beneficiamento e transformacgéo (etapas mais rentaveis).
Tudo isso sem comprometer a produgéo para o sustento da familia e
integrando o0s co-produtos (insumos, adubos) a sua unidade
produtiva, lhe proporcionando uma maior autonomia frente ao

mercado.

3. SUGERENCIAS PARA EL HORTISANA

A partir de todas esas reflexiones, considerando el curto tiempo para
profundizarlas, siguen tres clases de posibles caminos capaces de ayudar a
construir un ambiente de democracia y desarrollo. Esos caminos son
complementares y deben ser administrados en diferentes &mbitos: do proyecto
HortiSana, da actuacién del CIP (como organizacion de la sociedad civil) y/o en
ambito del Estado:

3.1 Acciones de corto plazo que podran potencializar actuacion del
equipo HortiSana na formacion de liderazgos:

* Educacién Popular — Profundizar los principios, métodos y
finalidades de la metodologia de trabajo con grupos populares
empezada por Paulo Freire (educador brasileiro). Hay una red Latino-
Americana de Educacion Popular (se no me equivoco). No se trata
aqui de proponer un instrumento para encinar agroecologia u
organizacion de la produccion. Tratase de construir colectivamente
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conocimientos y proyectos de vida. Tratase de emponderar los
individuos para que sean sujetos de sus propias historias.

* Formar alianzas para desarrollar proyectos locales - Activar las
instituciones e iniciativas identificadas en las localidades a través del
mapeo hecho en el taller de diagnéstico; valorar las acciones
colectivas, involucrar Iglesias (pastorales, grupos, etc). Es decir que
no apenas el HortiSana tiene una propuesta valiosa, y si que podria
se involucrar con los proyectos locales existentes ofreciendo su
suporte técnico.

3.2 Acciones inmediatas que podran potencializar actuacion del equipo
HortiSana na organizacién y comercializacion:

* Focalizar no maximo dos comunidades

* Crear bancos de semilla — estimular o asociativismo y el cuidado

con el patrimonio natural de los agricultores

* Realizar analisis de viabilidad econémica — Hacer levantamiento
junto a los productores vinculados a lo proyecto de capacidad de
produccion y suministro del grupo, contabilizando los ingresos en
potencial, los gastos y los ahorros de las familias con la produccion
para el auto-consumo (considerar los gastos con alimentacion en
caso de que no sea producido por ellas). Realizar encuesta local para
evaluar el potencial de consumo, campanas locales de consumo de
alimentos sanos (charlas en los grupos locales, activando las
instituciones ya identificadas no diagnéstico). A partir de lo resultado
da andlisis, realizar planeamiento productivo colectivo para 2010.

3.1 Acciones de medio-longo plazos, considerando el involucramiento de
jovenes y formacion de liderazgos (al alcance de las Ongs, en paceria con
el Poder Publico):

* Escuelas Familia-Agricola — Metodologia de encino que valoriza la
experiencia en el campo, junto con las familias. Denominada
metodologia de alternancia, los estudiantes se quedan 15 dias en la
escuela y otros 15 dias en practicas con sus familias. No hay clases
en los periodos de semilla y cosecha. Alla de las clases basicas como
matematica, ciencias, lenguas, etc, hay clases de nociones de
agronomia, métodos de agroecologia, crianza de animales, gestion
de las parcelas, etc. Las primeras experiencias en Brasil han sido
empezadas por ONGs. Hoy en dia hay una gran demanda a lo
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Estado, por parte de la sociedad, para que se multiplique esa
metodologia.

* Escuela de lideres — Identificacion de personas en las diferentes
comunidades, de diferentes edades para una formaciébn mas
profundizada en torno de las cuestiones ambientales, de produccién
sana y asociativismo (por ejemplo). La escuela podria culminar en
propuestas de continuidad con proyectos locales, después de un
trabajo de identificacién de posibles paceros (individuos o
instituciones).

3.4 Sugerencias para demandas por politicas publicas y politicas de
Estado:

Las principales dificultades apuntadas por los agricultores en los informes
sobre los talleres de diagnostico para comercializacion y acceso al mercado de
insumos, servicios y productos fueran:

* Falta de agua para riego y consumo de la familia

* Precios bajos de los productos

* Inexistencia de mercados seguros

* Solucién propuesta: agregar valor (necesidad de asistencia técnica)

* Acceso a créditos: falta de titulo de propiedad de tierra; elevadas
tasas de intereses, alto riesgo de la actividad agricola,
desconocimiento de instituciones de créditos a pequefios
productores.

Las propuestas a seguir podrian incorporar los proyectos politicos
gubernamentales como algunas respuestas a las dificultades apuntadas arriba,
entre otras:

* Construccion de cisternas (sistema de captacion del agua de La
lluvia) para las familias o grupos de familias)

* Mecanizacion de sistema de riego
* Politica de acceso a las titularidad de las tierras, de las parcelas

* Construccion de unidades colectivas de transformacion
(beneficiamento)

* Linea de crédito para hortalizas, pequefias crianzas y productos
andinos para pequefios grupos de vecinos o amigos

* Disponibilizaciébn de insumos productivos (semientes de especies
alimenticias)
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* Adaquisicidbn de Alimentos de la Agricultura Familiar para desayuno
escolar — seguridad alimentaria, formacion de demanda al mercado
local

* Identificar o proponer iniciativas de financiamiento de las
municipalidades que presenten proyectos productivos y de
capacitaciéon (conocer experiencia do proyecto Desenvolvimento

Rural Sustentavel - DRS do Banco do Brasil)
Otras sugerencias o consideraciones:

* Alianzas estratégicas: identificar empresas de Responsabilidad
Social; pastorales (como ecol6gicas, de salud, de trabajadores

rurales, accion social) y grupos

* Mesa Nacional del Presupuesto Participativo: Desarrollo Sostenible y
cambio climatico incorporan las lineas prioritarias de 2009

* Conocer la ley que obliga los alcaldes a seguiren los Planos
Nacionales y levaren a cabo los presupuestos participativos (bajo
pena de sanciones)

* Experiencias pertinentes de las ONGS:

* APAEB - superacion de los intermediarios y exportacién de productos

transformados

* |RPAA — exportacién de productos organicos transformados (como
frutas)

* SICOOB-COOPERE (cooperativa de crédito) - instituicdo financeira,
autébnoma, formada por pessoas, organizacbes da sociedade civil e
empresas privadas, com forma e organizacdo prépria, de natureza
civil e sem fins lucrativos. Seu objetivo principal é proporcionar,
através da mutualidade, assisténcia financeira e técnica para seus
associados, em suas atividades especificas com a finalidade de
tornar os negécios dos mesmos soélidos e competitivos.

* Seminarios locales con muestras de los productos organicos

4. CONCLUSION

Ultimas observaciones a titulo de conclusiones. La coordinacion de mi maestria
e yo somos inmensamente agradecidos por la acogida por parte de esta
importantisima institucién y de cada uno de sus trabajadores. Puedo testiguar

el empefio de cada persona — do primero hasta el Gltimo instante — en tornar mi
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Residéncia Social un periodo muy agradable, confortable y pertinente para
lograr mis objetivos. Sin desear ser injusta, mas no puedo dejar de agradecer
especialmente a Gordon, Oscar, Willy, Edda, Annie y todo equipo de HortiSana
— Rosana, Marisol, Susi, Mariluz y Ronaldo - que seguiran todos los mis pasos
y ensefaran siempre mucho interese en mis trabajos y cuestionamientos.
Igualmente, recuerdo los colaboradores del CIP en Lima y Huancayo siempre
muy amables y levando a cabo un bellisimo trabajo.
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