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AS MULHERES NO SINDICATO

Desde o inicio do século XX, acompanhando o processo
de industrializagdo brasileira, as mulheres incorporadas
a producdo fabril vém sofrendo uma série de
discriminagdes no mundo do trabalho. Devido a dupla
exploragdo que sofrem — a de género e a de classe —,
suas condi¢des de trabalho sempre foram mais dificeis e
em constante desvantagem em relacdo aos homens. Isto
fez com que se registrassem mobilizagcdes femininas em
diversos cantos do pais em distintos momentos da nossa
historia. Dentre elas, destaca-se a primeira greve geral
de trabalhadores da industria téxtil, no Brasil, que teve
lugar em 1903, no Rio de Janeiro. Esta greve eclodiu a
partir do protesto das companheiras de fibrica de uma
teceld que fora despedida ao retornar da sua licenga de
maternidade; despediu foi o proprio
contramestre que a deflorou e a engravidou desta crianca
(FAUSTO, 1983, p. 115).

quem a

Em muitas outras ocasides, as mulheres também
marcaram seu protesto. Exemplos sdo as greves de 1917,
em Sdo Paulo e na Bahia, onde as trabalhadoras da
industria téxtil tiveram grande destaque. Também na
Bahia, merece registro a participagdo das mulheres na
greve dos professores municipais de 1918, na qual
muitas mulheres participaram da dire¢do do movimento
(COSTA; CONCHA, 2001).

Importante, também, foi o papel desempenhado pelas
mulheres na mobilizagdo dos trabalhadores, que resultou
na criagdo do que ¢ hoje o Sindicato dos Metalurgicos
da Bahia. Segundo registros historicos, durante a greve
geral de 1919, iniciada pelos operarios das indistrias
téxteis — categoria que, naquele periodo, incorporava
parcela significativa da mao de obra feminina — um
grupo de operarias da Fabrica de Tecidos da Penha
invadiu as oficinas da Companhia de Navega¢do Baiana,
conclamando os trabalhadores a entrarem em greve. Os
metalirgicos aderiram ao movimento dando inicio a um
intenso processo de mobilizacdo que culminou com a
criacdo da Associagdo Profissional dos Trabalhadores
Metalurgicos da Cidade de Salvador, fundada ainda em
1919, embrido do atual Sindicato dos Metalargicos da
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Bahia (CEPAS, 1991, p. 5).! As mulheres estiveram
presentes também em muitas outras mobilizagdes
trabalhistas que se perderam na memdria e hoje nao
fazem parte da historiografia sobre o sindicalismo
brasileiro.

De fato, ¢ comum na literatura sobre o movimento
operario, tanto no Brasil quanto internacionalmente, o
tratamento dado a classe trabalhadora de forma
homogénea, assexuada e sem distingdo de idade e cor,
como se todos os operarios fossem homens, brancos,
adultos e expostos de igual forma as relagdes de
produgdo. Esta, alids, ¢ uma pratica das ciéncias sociais
em tudo o que se refere a género, raca e geragdo.
Durante muito tempo, as mulheres e outras minorias nio
foram vistas pela produgdo teodrica, em especial na
Ciéncia Politica, na Historia e na Sociologia. Uma das
consequéncias dessa invisibilidade feminina foi a
criacdo do mito de que as mulheres ndo participam na
vida politica, nas lutas sindicais e nas esferas do poder.

A partir da década de 70, como parte da reflexdo
feminista, tem inicio toda uma critica a essa visdo
androcéntrica® que caracteriza as ciéncias sociais. Varios
estudos vém sendo elaborados desde entdo, na
perspectiva de resgatar a participacao de outros sujeitos
politicos, em especial, as mulheres. O Brasil nio ficou
de fora do processo de busca da visibilidade desses
outros sujeitos participantes na formagdo da sociedade

brasileira, com destaque para a identificacdo da

!'«[...] na época desse movimento, os operérios das oficinas da
NAVEGACAO BAIANA estavam com os salarios atrasados.
O descontentamento era grande e os operarios ja discutiam a
necessidade de criagdo de uma associac¢do para lutar contra os
abusos dos patrdes. No dia em que estourou a greve, um grupo
de operarias da Fabrica de tecidos da Penha, invadiu as
oficinas da NAVEGACAO BAIANA, conclamando os
presentes a também decretarem a greve. Os operarios
aderiram” (CEPAS. A oposi¢ao sindical metalurgica da Bahia.
Salvador: Cepas, 1991, p. 5).

> Amparo Moreno Sarda define o androcentrismo como a
visdo do “[...] homem como a medida de todas as coisas. E o
enfoque de um estudo, de uma andlise ou pesquisa realizado
desde a perspectiva masculina unicamente e a utilizagdo
posterior dos resultados como validos para o geral dos
individuos homens e mulheres” (1987, p. 23).
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participacdo das mulheres nas lutas travadas no processo
de formacdo da classe trabalhadora. Esses estudos
trouxeram como preocupagdes norteadoras:

a) desconstruir o mito da ndo participacdo feminina;

b) dar visibilidade a atuacdo feminina a partir de uma
redefini¢do do conceito de participagio politica® e da sua
recuperagao historica;

c) transformar as praticas sexistas e excludentes
dominantes nas estruturas de participacao politica;

d) criar mecanismos de incorporagdo feminina as esferas
de decisdo na sociedade.

Nesse processo de transformacdo no campo tedrico,
fruto da propria transformag@o mais ampla da sociedade,
onde as mulheres comegavam a ser vistas e tratadas
como sujeitos ativos, o movimento sindical ndo poderia
ficar alheio, ja& que, como afirma Cappellin (1994, p.
272), as entidades sindicais “[...] aparecem para a
sociedade como sujeito coletivo, produtor e catalisador
de uma imagem social dos trabalhadores, mobilizador de
anseios por mudangas, formador de demandas,
constituindo-se como negociador junto a outros atores
sociais [...]".

Junta-se a essa perspectiva transformadora o fato de que,
a partir dos anos 70, houve um crescimento significativo
da participagdo feminina na for¢a de trabalho. Como
vimos anteriormente, esse crescimento do numero de
mulheres no mercado, em especial no setor da industria,
foi resultante da necessidade de aumentar o orcamento
familiar decrescido em fun¢do das perdas salariais da
classe trabalhadora no Brasil; do proprio crescimento do
setor eletroeletronico e mecanico, que empregou um
grande nimero de mulheres em tarefas que exigiam
destreza e  habilidade (caracteristicas
identificadas com a mdo de obra feminina); da
modificagdo na organizacdo do trabalho, que abriu
espaco para a incorporagdo de mao de obra ndo
qualificada e a criagdo de fungdes mais simplificadas e
rotineiras (GITAHY, 1982).

manual

> A necessidade de uma reconceituagio da participagio
politica, de forma que ndo somente incorpore os diversos tipos
de atuagdo politica das mulheres, mas que também incorpore
os outros sujeitos politicos (negros, indios, homossexuais,
etc.) foi tratada por Fanny Tabak em varios estudos. Segundo
esta autora, esta necessidade “[...] ndo ¢ sentida por
numerosos cientistas sociais, apesar do fato de os movimentos
sociais e politicos, no campo e na cidade, terem assumido no
Brasil, nos ultimos anos, niveis extremamente significativos”
(1989, p. 25).
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Esse crescimento trouxe, também, reflexos na
composi¢ao da base sindical no Brasil. Com efeito, entre
1970 e 1978, houve um crescimento da participagao
sindical feminina na ordem de 176%, enquanto que a
participagdo masculina cresceu 87%. Entretanto,
segundo a Pesquisa Nacional por Amostragem de
Domicilios (PNAD) realizada pelo IBGE, em 1988,
apenas 17,6% dos trabalhadores brasileiros, o
equivalente a 9,09 milhdes, eram sindicalizados. Deste
total de filiados, as mulheres representavam apenas

25,6%.

Esse momento coincide com as primeiras mobilizagoes
das mulheres trabalhadoras no processo de organizacao
de suas lutas especificas em sintonia e articulagdo com o
movimento feminista brasileiro. Foram as mulheres
metalirgicas as primeiras a sairem na frente dessa
articulagdo e, ja em 1978, realizam o Primeiro
Congresso da Mulher Metalurgica de Sdo Bernardo e
Diadema e, em 1979, o Primeiro Congresso da Mulher
Metaltrgica de Sao Paulo.

“Denunciava-se também nao s6 a discriminagdo das
mulheres no local de trabalho, mas também nos espagos
domésticos e do sindicato. As trabalhadoras passam a
reivindicar maior participagdo nas organizacdes
sindicais através da criagdo do Departamento Feminino
que visava: superar o afastamento das mulheres das
entidades sindicais; incentivas as praticas de
mobilizacdo desse segmento; reduzir o isolamento da
luta das trabalhadoras; fomentar estudos e pesquisas que
permitam o acompanhamento da situagdo produtiva e
discriminatéria do trabalho feminino”.(NEVES.1992,

p137).

Esse também foi um periodo de transformagdes
significativas no movimento operario e sindical. Apds o
impacto do golpe militar, que cerceou todas as formas
de organizacdo e mobilizagdo da sociedade civil,
atingindo duramente as instituigdes democraticas, o
sindicalismo brasileiro ressurgia das cinzas, numa
espécie de “Fénix”, voltando a cena politica na luta
pelos interesses da classe trabalhadora. “No cenério
politico mais amplo, a reemergéncia do movimento dos
trabalhadores estremeceu os arranjos politicos da
transi¢do para o regime democratico que iam sendo
articulados sem leva-lo em consideracdo” (SANTANA,
1999, p. 1).
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No periodo de 1979-1985, o movimento sindical ¢
sacudido por uma onda
surgimento das Aposi¢des Sindicais; elas trazem em seu

transformadora com o

conjunto uma proposta de renovacdo nas praticas
sindicais privilegiando o espaco da fabrica como espago
de luta. Em especial, valorizam a organizagdo local de
trabalho ¢ a mobilizagdo massiva dos trabalhadores,
estabelecendo uma relagdo mais direta e democratica
entre os dirigentes sindicais e a base das categorias. Essa
renovagdo das praticas sindicais “[...] teve um papel
fundamental na emergéncia do discurso feminino e no
aumento do ingresso das mulheres na militancia
sindical” (ARAUJO; FERREIRA, 2001, p. 8).

O discurso feminino poderia ser identificado através da
pressdo exercida junto as liderangas sindicais, no sentido
de fortalecer os processos e mecanismos de filiagao
feminina, na abertura de espacos na representacdao
sindical, através de uma maior participacdo nas
estruturas de poder, e na constituicdo dos Departamentos
Femininos. Sdo esses Departamentos os principais polos
de articulacdo, discussdo e reflexdo sobre as
discriminagdes sexistas nas relagdes de trabalho e nas
praticas sindicais (CAPPELLIN, 1994, p. 278).

Delgado, analisando todo esse processo vivenciado pelas
mulheres no dmbito do movimento sindical, sistematiza
uma série de acdes e situagdes que poderiam ser
apontadas como antecedentes constituidores:

“[...] o enorme crescimento da presenga das mulheres no
mercado de trabalho, acompanhando uma tendéncia mundial.
A expansdo da base trabalhadora feminina chamou atencio
dos sindicatos urbanos, fazendo com que muitos deles
desenvolvessem atividades dirigidas as trabalhadoras de sua
area. Outro fator foi a eclosdo de um movimento sindical
dindmico e vigoroso, no final dos anos 70, que despertou
maior interesse pelo sindicato como espago de representagio e
de luta por melhorias salariais e das condigdes de trabalho.
Finalmente a emergéncia do movimento feminista e de um
movimento de mulheres diversificado, desde meados dos anos
70, contribuiu para estimular o desejo de participagdo em uma
parcela da populagdo feminina, inclusive trabalhadoras
assalariadas.” (DELGADO, 1998, p. 210).

A partir dos anos 80, a organizacdo das mulheres, em
especial no campo da CUT — Central Unica dos

Trabalhadores, conquistou importantes transformagdes
na estrutura sindical, a saber:

* em 1986, a partir da deliberagdo do II Congresso
Nacional da CUT, foi criada a Comissao Nacional sobre
a Mulher Trabalhadora — CNMT. A CUT reconhecia,
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assim, “[...] a existéncia da discrimina¢do das mulheres
na sociedade [e] assumia o compromisso de lutar por sua
eliminacdo [...]” (DELGADO:1998, p. 211);

* em agosto del988, durante o I Encontro Nacional
sobre a Mulher Trabalhadora da CUT, definiu-se que a
central assumiria a luta contra as discriminacgoes sofridas
pelas mulheres no mundo do trabalho e na sociedade;

» em 1988, essa proposta do I Encontro foi aprovada no
III CONCUT (Congresso Nacional da CUT);

* em julho de 1991, realiza-se o II Encontro Nacional
sobre a Mulher Trabalhadora que preparou a intervengao
das mulheres no IV CONCUT. Neste Encontro tém
inicio as primeiras acoes
afirmativas;

e ainda em 1991, no IV CONCUT (1991), foram
aprovadas varias resolucdes ligadas a participagdo e

discussOes acerca das

organizagdo das trabalhadoras, porém, a questdo das
cotas foi remetida para deliberagdo na VI Plenaria
Nacional®;

« em 1993, na VI Plenaria Nacional da CUT, foi
aprovada a obrigatoriedade de se ter, no minimo, 30%
de mulheres em toda a estrutura de decisdo da Central.
Ja os Sindicatos filiados deveriam também estabelecer
um sistema de cota com base na proporcionalidade de
mulheres na base ou filiadas.’

A Forga Sindical e a Central Geral dos Trabalhadores —
CGT ndo ficaram imunes nesse processo; em 1997,
essas duas Centrais estabelecem, também, o sistema de
cotas em ambito nacional, regional e estadual.

Para Maria Ednalva Lima, atual Coordenadora da
Secretaria Nacional de Mulheres Trabalhadoras, todo
esse caminho significou o inicio de:

“[...] um processo de igualdade de oportunidade entre
homens e mulheres no movimento sindical e que, para
garantir que haja democracia se faz necessario
reconhecer enquanto sujeitos politicos homens e

mulheres na luta por uma sociedade que ndo se traduza

* “No intervalo entre o IV Concut ¢ a VI Plenaria as mulheres
fizeram um movimento de intensa mobilizagdo e
sensibilizacdo dos dirigentes com a necessidade de ampliar a
presenca feminina nas dire¢des da central, colocando como
alternativa um percentual para a inclusdo das mulheres nos
cargos de poder” (LIMA, 1998, p. 20).

> Sobre a evolugdo da participagio feminina na composi¢io da
direcdo executiva da Cut e nas Cut’s Estaduais, ver:
CNMT/CUT. Igualdade de Oportunidade. A¢des afirmativas,
superando desigualdades. Sao Paulo, 1998.
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as diferencas entre os sexos enquanto desigualdade e
exclusdo social” (LIMA, 1998, p. 20).

na CUT foi
determinante para a ampliagdo da participagdo feminina
nas estruturas de poder do movimento sindical. Segundo
dados do IBGE/PNAD, as mulheres representavam

O sistema de cotas estabelecidas
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apenas 14,4 do total de dirigentes sindicais existentes no
pais em 1989 (apud ARAUJO; FERREIRA, 2001, p. 7).

Em 1998, pouco menos de dez anos depois, o quadro da
participacdo feminina na dire¢do das CUTs Estaduais
havia sido alterado significativamente:

Tabela 1 — Participacdo feminina na direcdo das CUTs estaduais — 1998

Estado N° de Mulheres % Estado N° de Mulheres %

Amazonas 07 29,2 Sergipe 06 22,2
Bahia 11 26,8 Rio Grande do Sul 12 28,5
Ceara 11 26,2 Tocantins 10 45,5
Brasilia 07 19,4 Minas Gerais 13 39,9
Paraiba 08 29,7 Espirito Santo 09 37,5
Rio Grande do Norte 10 243 Acre 10 37,3

Fonte: CNMT, 1998, p. 24

No ambito do movimento sindical metalirgico, esse
processo se desenrola de forma semelhante. Identificada
com as determinagOes deliberativas da CUT, a
Confederacdo Nacional dos Metalurgicos — CNM tem
buscado atender as demandas da sua base feminina.

Em 1998, durante o IV Congresso Nacional dos
Metalurgicos, a partir da constatacdo de que a crescente
participagdo da mulher no mercado de trabalho e, em
especial, no setor metalurgico, ndo vinha sendo
acompanhada de uma efetiva participacdo na vida de
suas organizagOes, foram definidas varias orientagdes
aos sindicatos e federagdes filiadas a CNM/CUT, no
sentido de garantir as mulheres a participagdo em todas
as instancias de deliberacdo destas entidades. Dentre
estas recomendagdes merecem destaque:

* todas as reivindicagdes das mulheres devem ser
incluidas nas pautas de
negociadas com o patronato;

reivindicagdes a serem
» garantir a participacdo das dirigentes sindicais nas
comissdes de negociagdo com 0s

empresariais;

representantes

+ assegurar a participagdo das metaliirgicas nas
negociacdes de PLR e nos instrumentos de Organizacdo
no Local de Trabalho como CIPAs, comissoes de fabrica
e demais organismos de representagao sindical,

* garantir a aplicagdo da cota de representacdo feminina
na composicao de todas as chapas que disputem elei¢des
sindicais. No caso da representa¢do nacional, a cota é de
14% (CNM/CUT, 2000, p. 8).

Contudo, esse processo de transformagdo na estrutura
sindical e na incorporagdo politica das mulheres nas
estruturas de poder, ndo obstante ter avancado de forma
significativa, ainda ndo foi suficiente para garantir a
igualdade de tratamento entre mulheres e homens nas
relagcdes de trabalho e mesmo nas relagdes sindicais.
Muitos passos ainda se fazem necessarios neste sentido.
Essa defasagem fica claramente explicitada nos dados
apresentados por nossa amostra entre as trabalhadoras
metalirgicas do Norte e Nordeste brasileiro, onde as
praticas sindicais ainda sdo demarcadas pela exclusdo
feminina e tratamentos sexistas.

A sindicalizacao feminina no Norte e Nordeste

As mulheres, por conta dos condicionantes culturais a
que sdao submetidas, ndo veem os sindicatos como
espacos privilegiados para sua participacdo politica.
Socializadas para vivenciar o espago privado, as
mulheres tendem a ver as organizacgdes sindicais como
espacos masculinos e distantes dos seus interesses. Por
outro lado, as condigdes em que se processa a
incorporagdo das mulheres no mercado de trabalho, em
nossa sociedade, trazem em seu bojo sérias dificuldades
a participagdo feminina nas instancias sindicais ou
mesmo em outras organizagdes politicas da sociedade
civil.

As mulheres, ao entrarem no mercado de trabalho
formal, ndo conseguem se livrar de seus afazeres
domésticos, afinal, por conta da divisdo sexual do
trabalho, elas seguem sendo responsaveis por todo o
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trabalho doméstico ¢ o cuidado das criangas, mesmo

quando trabalham fora do seu lar, acumulando, assim,
com o trabalho remunerado, o que chamamos uma
“dupla jornada” de trabalho.

Por outro lado, as organizagdes sindicais t€ém feito muito
pouco para transformar esses valores presentes na
cultura feminina que afastam as mulheres dos sindicatos
ou mesmo as praticas sexistas e excludentes que
persistem na estrutura sindical, enquanto institui¢ao
constituida de valores ¢ modelos patriarcais, que se
manifestam no comportamento de rechago, boicote e
desprezo para com o “feminino”, pratica corrente ¢
tradicional entre a maioria dos militantes sindicais.

Consequentemente, ao ndo levarem em conta as
especificidades da condi¢do feminina ¢ o processo de
socializagdo vivenciado pelas mulheres, os sindicatos
ndo conseguem ser um atrativo para a pratica politica

das trabalhadoras. Este, provavelmente, ¢ um dos
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grandes fatores que mantém as mulheres longe dos
sindicatos, fazendo com que os indices de participagdo
sindical feminina estejam muito afastados dos
percentuais obtidos na incorporagdo das mulheres a
forga de trabalho economicamente ativa.

Entre as mulheres que participaram deste estudo, esta
situagdo estad claramente demarcada. Mantendo uma
tendéncia semelhante ao indice nacional, a participagdo
feminina nos sindicatos do Norte e Nordeste atinge
apenas 29,7% das trabalhadoras. O maior percentual
aparece em Manaus (32,7%), regido onde ha uma grande
concentracdo de mao de obra feminina no setor metal-
metalurgico por conta das industrias eletroeletronicas,
que se estruturam, basicamente, em torno do trabalho
das mulheres. O quadro a seguir nos traz a distribui¢ao
das mulheres metalirgicas que participaram na nossa
amostra nas trés cidades trabalhadas, quanto a filiagao
sindical.

Tabela 2 — Distribuigdo das metaltrgicas por cidade e filiagdo ao sindicato

- CIDADES
FILIACAO TOTAL
MANAUS % FORTALEZA % SALVADOR %
Sim 32,7 17,9 21,4 29,7
Nio 61,5 82,1 67,5 64,6
Nao respondeu 5,7 0,0 11,1 5,7
Total Absoluto 884 134 126 1144

Um fato preocupante € que este percentual corresponde
exatamente a cota estabelecida pela CUT, no que se
refere a participacdo minima das mulheres nas esferas de
decisdo sindical, um percentual que deveria representar
o numero de mulheres na dire¢gdo ¢ ndo o ntimero de
mulheres filiadas. Mesmo com esse percentual de
filiadas, a participacdo feminina nas estruturas de poder
das organizagdes sindicais da categoria ¢ bem inferior, a
ponto de a Confederagdo Nacional dos Metalirgicos ndo
poder seguir a determinagao aprovada pela CUT, da cota
de 30% de mulheres nas instdncias de poder, e
estabelecer, através de acordo com as organizagdes de
mulheres metalurgicas, um percentual de 11% a titulo de
cotas para a participagdo feminina. Mesmo assim, a
CNM ndo tem conseguido atingir este numero em
funcdo da pouca participagdo efetiva das mulheres nos
sindicatos.

Porém, a analise pura e simples destes dados oculta a
riqueza de detalhes que este estudo pode proporcionar

no estabelecimento de um perfil aproximativo de quem
sdo essas mulheres que estdo filiadas nas diversas
entidades sindicais das duas regioes.

as mulheres solteiras
representaram 52,2% da nossa amostra. Dentre elas,
apenas 28% sdo filiadas aos sindicatos da regido. Ja o
percentual de filiadas entre as casadas ¢
proporcionalmente maior, ao atingir 31,4% de sua
totalidade. Apesar da pequena diferenga entre os indices
de filiacdo de solteiras e casadas, este dado traz um

Como vimos anteriormente,

outro fato interessante que se contrapde ao senso comum
e, até mesmo, a alguns estudos que apontam para um
maior percentual de mulheres solteiras sindicalizadas.
Tal situagdo seria determinada pela dificuldade concreta
de tempo das mulheres casadas para conciliarem as
atividades domésticas, consequentes do seu status
matrimonial (dupla jornada), com as
sindicais, os receios ¢ impedimentos determinados pelo
marido, etc. No caso da nossa amostra, tivemos a

atividades
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oportunidade de verificar que a baixa participacao ndo
pode ser explicada apenas pela dificuldade de conciliar a
dupla jornada j& que solteiras e casadas apresentam
percentuais semelhantes.

O grau de instru¢ao também nao pode ser usado, no caso
das metalurgicas, para explicar a filiagdo ou nao filiacao,
na medida em que 64,7% das filiadas ¢ 68,5% das néo-
filiadas possuem o segundo grau completo. Alids, como
vimos no Capitulo III, 66,4% das mulheres entrevistadas
possuiam o segundo grau completo.

Em Manaus, em funcdo das caracteristicas produtivas
(indtstria eletroeletronica) locais, determinada pela
necessidade de mio de obra mais especializada, ha uma
maior concentracdo de mulheres com o segundo grau
completo tanto entre as filiadas (71%) quanto as ndo
filiadas (78%).

Esse dado também vem desmistificar o senso comum
que indica que quanto maior o grau de escolaridade da
populagdo, maior sua participagao politica. Aqui, vemos
que um setor caracterizado por um maior grau de
instrucdo que a média do operariado brasileiro, ndo
apresenta niveis de filiagdo superior. Da mesma forma,
ndo ha uma diferencia¢do educacional entre filiadas e
ndo filiadas.

A crenga de que o nivel educacional é determinante na
formacdo de uma consciéncia de classe, ou mesmo na
simples participagdo sindical, tem servido, muitas vezes,
de justificativa para o imobilismo das estruturas
sindicais e, at¢ mesmo partidarias que nao buscam
desenvolver politicas mais adequadas de integracdo
feminina.

Outro dado significativo nessa caracterizagao da filiagao

Tabela 3 — Motivos da filiagdo sindical
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sindical feminina na industria metal-metalirgica € a alta
concentragdo de filiadas entre as mulheres que
trabalham na producdo (31%). Esta concentragdo, aliés,
corresponde também ao perfil da prépria distribui¢ao da
mao de obra do setor e se reflete claramente na nossa
amostra (68,18%). O percentual de filiagdo cai
drasticamente, quando analisamos o niimero de filiagdes
femininas nas fungdes administrativas, o chamado
“pessoal do escritorio” (que representa apenas 4,2 do
total da nossa amostra); elas representam apenas 3%
destas trabalhadoras do ramo.

A identidade das mulheres ocupadas nas fungdes
administrativas das fabricas pesquisadas merece registro
aqui, na medida em que explicita, claramente, a
distribuicdo hierarquica dos trabalhadores, a assimetria
de wvalores entre tipos de trabalho. Uma situacao
identificada durante o processo de realizacdo da
pesquisa de campo foi que a quase totalidade das
mulheres empregadas nas fungdes administrativas se
recusava a participar da pesquisa por nao se identificar
como metalurgica. Para estas mulheres, metalurgicas
“eram somente aquelas mulheres que estavam na
producdo”. Para elas, o fato de estarem nos escritdrios
lhes dava um status superior, mesmo quando o salario
era inferior.

Essa questdo demonstra, também, as dificuldades dos
sindicatos em atender as demandas de uma base que,
muitas vezes, ndo se identifica com a categoria, mas se
v€ na contingéncia de se filiar a tal sindicato, ja que ¢ a
identidade produtiva da empresa e ndo a fungdo
especifica  desempenhada pelo trabalhador que
determina seu ramo de trabalho e, consequentemente,

sua filiacdo sindical.

CIDADES (%)

MOTIVOS TOTAL

MANAUS FORTALEZA SALVADOR
Filiagdo automatica da empresa 1,0 25,0 3,7 3,0
Para obter beneficios 10,0 0,0 0,0 8,5
Pela assisténcia médica 5,9 0,0 0,0 5,0
Para obter/garantir direitos 9,3 29,2 18,5 11,5
E importante 10,0 0,0 7.4 9,1
E necessario 0,3 0,0 14,8 1,5
Outros 2,8 8,3 0,0 2,9
Nao respondeu/ndo ¢ filiado 60,7 37,5 55,6 58,5
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
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A andlise da Tabela 4.2 traz elementos significativos
sobre a visao dos sindicatos entre as mulheres filiadas: o
primeiro ponto a destacar ¢ o pequeno percentual
(11,5%) que vé no sindicato o local de garantias dos

direitos do trabalho, exce¢do apenas para as
metaltrgicas de Fortaleza (29,9%). Porém, esta cidade
apresenta um dado de fundamental importancia que a
distingue da realidade sindical das outras cidades: a
obrigatoriedade automadtica da filiacdo sindical. Ao ser
contratado, o/a trabalhador(a) ¢ automaticamente
obrigado(a) a associar-se ao sindicato como uma
exigéncia da empresa. Isto traz distor¢des significativas
nas ja complexas relagcdes sindicais. Por outro lado,
apesar deste expediente, Fortaleza ¢ a cidade com menor
indice de filiagdo sindical dentre as trés pesquisadas, tal
qual constatamos na Tabela 4.1

Conforme tivemos oportunidade de ver no capitulo
anterior, ¢ entre as metalargicas de Fortaleza que
encontramos padrdes patriarcais mais determinantes nas
relagdes de género, em especial, no campo do trabalho.

Tabela 4 — Tempo de filiagdo ao sindicato
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Este dado vem corroborar, inclusive, explicitando esta
pratica por parte do sindicato: afinal, a fabrica ndo faria
esta filiagdo automatica — leia-se autoritaria — sem um
acordo prévio com o sindicato local.

Interessante também ¢ o fato de aparecerem
exclusivamente em Manaus as categorias “Para obter
beneficios” e “Pela assisténcia médica” que, somadas,
chegam a quase 16% de respostas entre as mulheres
filiadas, um dado que, na distribui¢do das categorias, € o
que mais aparece nesta cidade. Se levarmos em conta
que, durante muitos anos, as praticas sindicais se
caracterizavam pelo assistencialismo e protecionismo,
podemos concluir que os resquicios deste tipo de
sindicalismo ja ndo sdo tdo fortes assim entre as
mulheres metaltrgicas sindicalizadas.

Na andlise dessa tabela, sente-se falta de dados que
pudessem demarcar melhor uma perspectiva de género.
Faltou-nos a informa¢do fundamental de como os
homens filiados veem seus sindicatos, para que
pudéssemos analisar de forma comparativa.

CIDADES %
TEMPO TOTAL
MANAUS FORTALEZA SALVADOR

Menos de 1 ano 16,4 29,2 333 18,8
Um a 5 anos 61,0 54,2 30,0 58,3
5a 10 anos 12,4 8,4 11,1 12,1
Mais de 10 anos 5,9 4,1 22,0 7,0
Nao respondeu 43 4,1 3,6 3,8
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

Voltando as caracteristicas das metalargicas filiadas aos
sindicatos, vemos na tabela anterior (Tabela 4.3) que a
maioria delas tem de um a cinco anos de filiagdo
(58,3%), seguida daquelas que t€ém menos de um ano no
sindicato (18,8%). Se relacionarmos este dado com os
que se referem ao tempo de exercicio da fungdo de
metalurgicas, veremos que a concentracdo maior de
trabalhadoras tem de um a dez anos na atividade
(77,4%). Apenas Salvador apresenta uma incidéncia de
mulheres com menos de um ano como metalirgicas
(44,0%), o que se reflete no percentual de mulheres
filiadas ha menos de um ano (33,3%). Esta cidade
apresenta, também, o maior percentual de mulheres com
mais de 10 anos filiadas ao sindicato (22,0%).

Podemos, assim, inferir que ha uma tendéncia a filiacao
imediata das mulheres, ao passarem a integrar essa
categoria profissional. Este ¢ um dado significativo para
a pratica sindical, na medida em que as organizagdes
podem estabelecer politicas especificas de filiagdo de
mulheres de recém ingresso.

Ja na Tabela 4.4, analisamos os motivos da ndo
sindicalizagdo feminina. Analisar os motivos da ndo
participagdo feminina no sindicato de sua categoria
profissional pode ser mais esclarecedor para os objetivos
desta pesquisa que os dados da tabela anterior, que se
refere aos motivos da filiagdo.

A “falta de interesse” ¢ a resposta predominante entre as
mulheres metalirgicas das trés cidades (19,2%), sendo
Fortaleza a cidade que apresenta uma maior incidéncia.
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Também o percentual correspondente as variaveis “Nao

gosta” e “Ndo confia/ndo acredita” ¢ muito
representativo (13,8%), o que merece a preocupagao dos
sindicatos regionais. Na verdade, se juntamos estas
categorias com “falta de interesse” e “falta de

informa¢do”, veremos que 41,2% das mulheres nao

Tabela 5 — Motivos da ndo filiagdo sindical
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sindicalizadas  apontam  para questdes ligadas
diretamente a pratica desenvolvida pelos sindicatos. O
que se pode denotar deste percentual ¢, no minimo, que
falta uma atuacdo informativa mais sistematica e
convincente por parte dos sindicatos metalirgicos das

duas regides em relagdo a base feminina.

MOTIVOS DA NAO FILIACAO CIDADES TOTAL
MANAUS % FORTALEZA % | SALVADOR %
Falta de interesse 19,0 22,7 16,4 19,2
Falta de tempo 6,1 11,8 3,5 50
Nao gosta 5,0 16,3 3,5 5.1
Nio confia/ndo acredita 10,5 6,3 4.7 8,7
Falta de informagéo 7,3 11,0 8,2 82
Nao tem como pagar 3,8 0,0 1,2 2,1
Outros 3,1 5,4 5,8 2,6
Nao respondeu 45,2 26,5 56,7 45,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
Por outro lado, sabemos que, ademais dos politica que necessita de recursos financeiros e pessoal

condicionantes patriarcais que interagem para manter a
mulher alheia ao chamado “mundo publico”, a pratica
dos sindicalistas ndo tem sido muito estimuladora a
participagdo feminina, como bem afirma Delgado:

“Em sua constituicdo, as entidades sindicais sdo espagos
pouco atrativos para as mulheres. As expectativas e
motivacdes que orientam a formulagcdo das politicas
sindicais, bem como as atitudes e comportamentos que
predominam no meio sindical, correspondem
majoritariamente ao universo masculino. Para muitas
trabalhadoras da base ¢ mesmo para muitas militantes
esse estranhamento interfere para afasta-las da
participagdo. Também ndo sdo raros os casos de
mulheres dirigentes que, independente de terem vinculos
com as instancias de organizacdo das trabalhadoras ou
de se interessarem diretamente pelas ‘questdes das
mulheres’, ressentem-se do ambiente sindical, tornam-se
insatisfeitas — deslocadas — no desempenho de seu papel
e, 0 que € pior para o sindicalismo, chegam a desistir de
prosseguir com novos mandatos” (DELGADO, 1998, p.
220).

Na sua pratica cotidiana, os sindicatos desenvolvem
raras agdes voltadas para as mulheres e, quando isto
acontece, sdo atividades ditas ‘“femininas”, tratadas
como de pouco interesse ¢ relegadas a um segundo

plano: ndo sdo vistas e planejadas como uma atividade

capacitado. Geralmente, estas sdo atividades realizadas
através do empenho pessoal de alguma lider que, no
final, acaba “carregando” sozinha o trabalho sindical
entre as mulheres. As politicas sindicais direcionadas
para as mulheres enfrentam, ainda hoje, o descaso,
quando ndo o boicote explicito dos dirigentes sindicais,
apesar de ja fazerem parte de muitos dos discursos
destes dirigentes.

Ao ndo dar a importancia devida ao trabalho politico
especifico para as mulheres, o sindicato se afasta, cada
vez mais, de sua base feminina. A dificuldade ou
resisténcia por parte das liderangas sindicais em
entender o carater assimétrico das construgdes de género
e, nelas, as especificidades desse feminino construido
socialmente impedem os sindicatos de desenvolver
politicas mais eficientes e equitativas voltadas para a
incorporagdo feminina.

As instancias de deliberacao sindical

A atividade sindical requer a participagdo direta em uma
diversificada estrutura de tomada de decisdes. Além da
direcdo propriamente dita, os sindicatos
comissoes de fabricas, grupos de trabalhos etc. e t€m nas
assembleias o espago maior de democratizacdo das
decisdes politicas da categoria. Sdo as assembleias os

mantém
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espacos privilegiados para a pratica sindical e o
exercicio da democracia.

Porém, parece que esse ndo ¢ bem o entendimento das
metalirgicas participantes da nossa amostra. Como
podemos ver na Tabela 4.5, uma grande quantidade de
mulheres nunca vai as assembleias (44,3%), ou quase
nunca participa (43,7%). Em Fortaleza, pode-se dizer
que a maioria absoluta das mulheres nunca participa
(84,3%) das assembleias da categoria.

Podemos inferir, com base no conhecimento do
cotidiano da mulher trabalhadora brasileira, que este
baixo indice de participagdo nas assembleias ¢
consequéncia direta da dupla jornada de trabalho. Varios
estudos atestam a dificuldade de as mulheres
participarem das atividades sindicais pelo fato de estas
serem realizadas & noite, horario em (que,
invariavelmente, a mulher esta desenvolvendo as tarefas

domésticas que ficaram por fazer durante todo dia e, em

Tabela 5 — Participagdo em reunides e assembleias sindicais
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especial, preparando a comida para o dia seguinte,
situacdo esta que ndo atinge somente as mulheres
casadas, ja que as mulheres solteiras, mesmo quando
vivendo na casa dos pais, s3o também responsaveis por
afazeres domésticos. Nao ¢ a toa, portanto, que as
mulheres participam muito mais nas Comissdes de
Fabricas, nas mobilizacdes de greves etc., acdes que
acontecem no mesmo horario e espaco do trabalho.

Essa dificuldade de participagdo feminina nas esferas de
decisoes sindicais ¢ muito mais demarcada, no que se
refere a estrutura administrativa sindical. Ademais de
toda uma cultura ¢ um cotidiano que as excluem do
mundo politico formal, as mulheres tém que se bater
com todas as resisténcias masculinas: em casa, através
do marido e dos filhos, dos pais e, no sindicato, através
das discriminagdes, dos boicotes, do assédio, do descaso
dos “companheiros” que as veem como alguém que
deveria ter permanecido em casa.

- CIDADES
PARTICIPACAO TOTAL
MANAUS % |FORTALEZA % | SALVADOR %

Sempre 5,1 0,7 1,6 4.2
As vezes 51,8 9,0 23,8 43,7
Nunca 359 84,3 61,1 44,3
Nao respondeu 7,2 6,0 13,5 7,8
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

No caso das mulheres participantes da nossa
amostra, apenas 0,7% exerceram algum cargo diretivo
no sindicato; este percentual é o mesmo nas trés cidades

pesquisadas. Aqui podemos ver as dificuldades que a

Tabela 6 — Cargo diretivo no sindicato

Confederagdo Nacional de Metalargicos e, com ela,

todos os sindicatos locais afiliados devem estar

enfrentando para atender a cota estabelecida no interior

da categoria de 11% para as mulheres.

CIDADES

CARGO TOTAL

MANAUS % FORTALEZA % SALVADOR %
Sim 0,7 0,7 0,8 0,7
Nio 96,5 96,1 96,0 96.8
Nao Respondeu 2,8 3,2 3,2 2,6
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
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Sera que as mulheres ndo tém interesse em participar na
estrutura de poder sindical? Por que serd que as
mulheres, apos tantas lutas para estabelecer politicas
afirmativas no sindicato, ndo estdo conseguindo dar
conta? Podemos dizer que as mulheres ndo gostam do
poder? Ou, o que ¢ pior, sera que as mulheres nao
querem o poder? Entdo, porque lutaram pelas cotas?

Claro que as mulheres querem o poder. A luta das
mulheres tem sido exatamente para participarem do
poder, porém, ndo podemos esquecer que as mulheres
que sempre estiveram excluidas do poder nao podem, de
repente, como num passe de magica, assumir funcdes
diretivas para as quais ndo foram treinadas e com as
quais jamais tiveram possibilidade de
Conquistar as cotas foi apenas o inicio de uma batalha
que ainda tem um longo caminho a percorrer. Necessita
muito empenho, transformagdo e,

conviver.

principalmente,
capacitagdo. Esta ndo deve ser uma luta unicamente das
mulheres. Atingir a cota ¢ uma batalha de homens e
mulheres dentro do sindicato na conquista de relagdes
mais justas e mais democraticas.

Estas sdo questdes que, de certa forma, podemos
responder a partir da tabela seguinte (Tabela 4.6), onde

Tabela 7 — Interesse em participar da dire¢do sindical
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analisamos o interesse das mulheres em participar das
instancias de decisdo sindical.

Conforme nossa amostra, apenas 14,8% das mulheres
tiveram interesse em assumir algum cargo diretivo. Um
dado significativo, se levarmos em conta que ele
representa exatamente a metade do nimero de mulheres
filiadas aos sindicatos (29,7%), portanto, uma propor¢ao
dificil de ser encontrada em qualquer outra categoria
social. E em Manaus que ha uma maior concentra¢io de
mulheres que tém interesse em participar da direcdo do
sindicato (17,3%).

Se tentarmos caracterizar essas mulheres que desejam
assumir alguma fungdo na diregdo sindical, podemos
indicar que elas sdo 15,6% das metalurgicas que
trabalham diretamente na producao e 8,3% daquelas que
trabalham em fungdes administrativas. Estas mulheres
representam 15,5% das mulheres solteiras e 14,7% das
casadas, o que significa dizer que o estado civil, ao
contrario do que diz o senso comum, nao ¢ impedimento
para uma participagdo feminina mais intensa na diregdo
dos sindicatos.

CIDADES %
INTERESSE TOTAL
MANAUS FORTALEZA SALVADOR
Sim 17,3 4.5 7.9 14,8
Nio 70,8 94,8 77,8 794
Nao respondeu 11,9 0,7 14,3 109
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

Outro dado significativo sobre essas mulheres que tém
interesse em participar da diregdo sindical, ¢ o fato de
que este desejo esta presente mesmo entre aquelas que
nao sdo filiadas (13,4), um indice ndo tdo diferente do
obtido entre as que sdo filiadas (17,6%). Esta tendéncia
aparece, de forma mais significativa, em Manaus (19,3%
das filiadas e 16,0% das nao filiadas).

Esse dado, se relacionado com a tabela analisada
anteriormente sobre os motivos da nao filiagdo sindical,

pode levar a dedugdo de que muitas destas mulheres
estdo necessitando de uma aten¢do mais sistematica por
parte do sindicato, uma politica mais direcionada de
filiacdo e de incorporacdo as direcdes.

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo dessas
mulheres interessadas em assumir cargos diretivos por
algumas empresas. Aqui, estamos apontando apenas as
maiores empresas que participaram da nossa pesquisa.
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Quadro 4 — Distribuicdo por local de trabalho das mulheres interessadas em participar da diregdo sindical

EMPRESA MULHERES INTERESSADAS TOTAL DE CIDADE
N° Absoluto % RESPONDENTES
Philco 27 30,0 90 Manaus
Phillips 55 24,4 208 Manaus
Xerox 11 52,3 21 Manaus
CCE 37 41,5 89 Manaus
Sanyo 08 36,0 22 Manaus
Panasonic 10 34,4 29 Manaus
Gradiente 36 46,1 78 Manaus
LG 23 51,1 45 Manaus
Sony 61 37,1 164 Manaus
Murato 10 37,0 27 Manaus
Molex 15 28,8 52 Manaus
ABB/Ceman 07 22,5 31 Salvador
Papaiz 13 37,1 35 Salvador
SempToshiba 05 33,0 15 Salvador
Alcan 03 27,3 11 Salvador

Outro dado que merece uma atengdo especial da CNM e
dos sindicatos de metalurgicos do Norte ¢ Nordeste € o
interesse das mulheres em participar de cursos de
formagao de liderangas voltados especificamente para as
mulheres. Apesar do baixo percentual de participacao
feminina nas dire¢des sindicais, 32,0% das mulheres
participantes da nossa amostra t€m interesse pela
capacitacdo politica (Tabela 4.8). Nao podemos deixar
de lado o fato de que ndo houve um estimulo prévio
entre essas mulheres.

Este percentual representa apenas uma demanda
espontanea. Acreditamos que, se houver uma atuacao
mais direcionada do sindicato, o interesse das mulheres
na formacdo politica sera bem maior. Afinal, ndo
podemos esquecer que as mulheres sdo aculturadas, no
sentido da atuacdo na esfera doméstica e tudo que se
relaciona ao politico faz parte da esfera publica, portanto
afastada do cotidiano de grande parte delas. Aqui,
também sdo as mulheres de Manaus as maiores
interessadas; sdo elas também as que demonstram maior
interesse com a filiacao sindical, com a participagdo nos
cargos diretivos.

O desenvolvimento de um processo de capacitacao
politica para as mulheres por parte dos sindicatos
possibilitaria ndo s6 uma ampliagdio no numero de
mulheres nas dire¢des sindicais, mas, também, uma
abertura para a incorporacdo das demandas femininas
nas pautas de negociacdo, muitas vezes deixadas de lado

por falta de uma maior compreensdo das chamadas
“demandas de gé€nero” por parte de patrdes e liderancas
sindicais, conforme demonstra o texto do DIEESE
abaixo:

“Nas mesas de negociacdo, muitas vezes encontra-se uma
caréncia de treinamento dos dirigentes sindicais, homens e
mulheres, na defesa e argumentagdo dos itens da pauta de
reivindicacdes relativos as questdes de género. Acrescenta-se
a isso o fato de que as mulheres sdo ainda amplamente
minoritarias nas mesas de negociacdo, de forma que o debate
se ressente da sua auséncia. Por fim, mas ndo menos
importante, esta a pouca receptividade a esses temas por parte
dos empresarios que, na sua maioria, ainda precisam ser
sensibilizados para a importancia da questdo de género. O
resultado pratico desse conjunto de fatores tem sido, via de
regra, a priorizacdo de outras reivindicagdes em detrimento
das que se referem ao trabalho da mulher e ao género
(DIEESE.1997, p.42).

Mudar essa caracteristica da educacdo feminina e levar
as mulheres a uma atuacdo mais sistematica e,
qualitativamente, mais determinante nas esferas de
decisdo da sociedade brasileira, tem sido uma das
perspectivas do movimento de mulheres ao desenvolver
todas as campanhas e lutas em prol de a¢des afirmativas,
em especial, o sistema de cotas minimas nos partidos
politicos, sindicatos e outras organiza¢des da sociedade
civil. E através da participagio das mulheres nessas
instancias de deliberacdo e do aprendizado politico que
elas poderdo, de fato, mudar sua relagio com as
estruturas formais e informais de poder.
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Tabela 4.8 — Interesse nos cursos de formagao de lideranca feminina

- CIDADES (%)
INTERESSE NA FORMACAO TOTAL
MANAUS FORTALEZA SALVADOR
Sim 35,5 21,6 24,6 32,7
Nio 57,4 78,4 68,3 61,0
Nao Respondeu 7,1 0,0 7,1 6,3
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

Como podemos ver na tabela a seguir (Tabela 4.9), a
auséncia das mulheres nas atividades politicas ndo se
limita apenas ao sindicato. Um niimero insignificante de
mulheres (3,4) participa de outros movimentos sociais e

Tabela 4.9 — Participagdo em outros movimentos

organizagdes civis. Este ¢ um claro sintoma da
necessidade de uma atuacdo mais direcionada ao
processo de formagdo politica das mulheres com vistas a
sua inser¢do nas esferas de decisdo sindical.

~ CIDADES (%)
PARTICIPACAO TOTAL
MANAUS FORTALEZA SALVADOR
Sim 3.8 22 1,6 34
Nao 88,6 97,8 80,6 89,3
Nao Respondeu 7,5 0,0 12,7 73
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
organizagdes sindicais, como tivemos oportunidade de
Conclusoes

A analise das caracteristicas da relagdo das mulheres
metalirgicas do Norte e Nordeste brasileiro com o
sindicalismo aponta para a necessidade de uma visdo
critica mais sistematica sobre a pratica sindical nas duas
regides. Nao obstante a incorporagdo de um discurso
afirmativo em relagdo as mulheres, as praticas sindicais
ainda estdo muito distantes de uma verdadeira
preocupagdo com a exclusdo feminina ou da
implantacdo de acdes especificas que possibilitem uma
real incorporacdo das mulheres nas estruturas sindicais.

Por outro lado, apesar de toda a transformagéo ocorrida
na condi¢@o feminina nos ultimos 50 anos, foi no campo
politico que estas mudangas ocorreram de forma mais
lenta. A conquista do voto, em 1934, ndo conseguiu
trazer um numero significativo de mulheres a esfera
politica formal. Os modelos patriarcais de organizacdo
politica continuavam mantendo as mulheres fora das
estruturas de poder, tanto pelo rechaco masculino,
contrario a participagdo feminina nas instdncias de
deliberagdes politicas, quanto pelos condicionantes
socioculturais determinantes da ideologia feminina, que
ainda hoje afastam as mulheres dessas estruturas. Nas

ver, as mulheres seguem excluidas.

No sentido de estabelecer praticas politicas de inclusao
femininas nas estruturas sindicais, é necessaria uma
maior compreensdo por parte dos dirigentes sindicais
sobre a especificidade da condicdo feminina e a
necessidade de estabelecer programas especiais de
formagdo e praticas sindicais para mulheres. A partir da
propria demanda das metalGrgicas pesquisadas,
apresentamos, a seguir, algumas recomendagdes para a
acdo sindical em uma perspectiva de género:

* realizagdo de um trabalho sistematico, de informagao
junto as mulheres, sobre as ac¢des desenvolvidas pelo
sindicato em relacdo a base feminina;

* realizagdo de eventos voltados para o publico
feminino, em especial, nos espacos das grandes
empresas, com tematicas definidas com a participacdo
das proprias interessadas;

* realizacdo de cursos de sensibilizagdo dos dirigentes
sindicais com vistas ao trabalho com mulheres,
privilegiando as seguintes tematicas: o sexiSmo nas
praticas sindicais; como trabalhar com mulheres; o
sindicato e o cotidiano feminino; a pratica sindical
masculina como fator de exclusdo feminina; como
incorporar mulheres a dindmica sindical;
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* realizagdo de programas de formagdo de liderancas
femininas estruturados, inicialmente, por fabricas e,
posteriormente, por distribuicao setorial e geografica;

+ garantir que as agdes de formagdo no interior da
empresa ou organizada pelo sindicato se realizem em
horarios comerciais, permitindo a assisténcia de
mulheres com responsabilidades familiares;

* claborag@o de material de divulgagdo especifico para a
base feminina;

* incluir, regularmente, a tematica da igualdade entre
homens e mulheres nas atividades do sindicato;

« sensibilizar todo o pessoal para identificar, prevenir e
combater o assédio sexual e inclui-lo como sangdo grave
nos acordos coletivos;

* implantagdo da proporcionalidade nos cursos de
formacao da Central e dos sindicatos; adogao de cotas de
participagdo para as mulheres nas instancias de diregdo;
salario igual para trabalho de igual valor; e creche, em
todos os eventos sindicais.
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