Acompanamiento Formativo: Una
Estrategia para la Formacién en
Investigacion Educativa de Directivos,
Docentes y Asesores de Educacion
Basica y Superior

RESUMEN: La estrategia de Acompafiamiento Formativo (AF), sustentada
en elementos multireferenciales, se presenta en su operacion especifica,
mencionando las condiciones contextuales y problematicas, que exigieron
crear una situacion alternativa (Dispositivo Formativo) para la formacion en
investigacion educativa de directivos, docentes y asesores técnico pedagogicos
de Educacion Basica y Superior, con base a la interrelacion de los Programas
de Superacion Profesional que promueve el Departamento de Posgrado e In-
vestigacion de la Direccion de Educacion Superior de los Servicios Educativos
Integrados al Estado de México/SEIEM. Superando el sentido de capacitacion
en IE y transformando el proceso en un dispositivo de formaciéon y autofor-
macion, tanto para las y los asesorados de Educacion Basica y Superior como
para las y los responsables de los Programas de Superacion Profesional del
DPI. Para alcanzar los propdsitos del AF se implementa el procedimiento
metodologico siguiente: promover un espacio grupal de interaccion dialo-
gica a partir sobre todo de reflexiones heuristicas, asi como el desarrollo de
habilidades investigativas, entre ellas, el saber escuchar, afinar la mirada,
la habilidad de escribir, la lectura exegética. Que se practican al elaborar
cada participante su Trayecto Formativo, asi como, un Diario de Campo por
sesion. Busqueda y registro de informacion de manera sistematica y sobre
todo sustentacion tedrica de cada uno de los pasos del proceso investigativo,
todo ello es posible al desarrollarse las sesiones de un Seminario Taller de
Formacién en Investigacion Educativa (STFIE), involucrando la perspectiva
democratica e inclusiva de la educacion en la escuela publica, como también
la investigacion en los procesos de formacion docente.

Palabras Clave: Acompanamiento Formativo; Formacion Docente; Investi-
gacion Educativa.

Planteamiento de la problematica

A través de una estrategia denominada Acompafiamiento

Formativo, se presentan las condiciones problematicas y las
posibilidades institucionales que permitieron la participacion
de varias decenas de integrantes del Organismo en los disposi-
tivos formativos y la vinculacion con Redes de Investigacion y
Pedagbgicas. La experiencia formativa estd sustentada en referen-
tes relacionados con teorias sobre la investigacion educativa, la
formacion, la planeacion prospectiva y la evaluacion formativa.
Integrando este texto los siguientes apartados: Situacion Contextual
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- Problematica; Perspectiva Teorica; Dispositivo Formativo;
Resultados y Conclusiones.

Se menciona la propuesta implementada en la formacion de
directivos, docentes y asesoras de Educacion Basica y Superior
por medio de relacionar el Programa de Investigaciéon Educativa
y el de Periodo Sabatico, bajo la responsabilidad del Departamento
de Posgrado e Investigacion (DPI) de la Direcciéon de Educacion
Superior (DES) de los Servicios Educativos Integrados al Estado de
México (SEIEM). El DPI fue creado el 1°. de noviembre de 2002.

Situacién contextual

El Departamento de Posgrado e Investigacion fue creado
Hace mas de 10 anos como parte constitutiva de la Direccion de
Educaciéon Superior, su responsabilidad institucional es crear con-
diciones para la Superacion Profesional de las y los miembros de
SEIEM, por medio de los Programas de Fomento a la Investigacion
Educativa; Periodo Sabatico; Beca Comisiéon y Apoyo a Pago de
Inscripcion de Estudios de Posgrado. Y Hace cerca de 9 afios se
inici6 una experiencia de formacioén en IE para quienes eran
beneficiados por los Programas de Fomento a la IE y Periodo
Sabatico, impulsandose Talleres de Metodologia de la IE, lo que
permiti6 ir constituyendo una Estrategia que hoy denominamos
Acompafiamiento Formativo. Y que respondiera a la siguiente
problematica:

- Existencia de un presupuesto institucional pero utilizado para
contratar a un investigador, determinando en gran parte este
investigador elegia el tema, la metodologia y el producto final
y los tiempos de realizacion, quedandose con los créditos de
autoria y publicacion.

- Inexistencia de una propuesta institucional para la formacion
en investigacion educativa.

- Recepcion a través de los Programas del DPI (Periodo Sabatico;
Beca Comision;) de Proyectos de Investigacion Educativa, que
en su mayoria mostraban una evidente debilidad y univocidad
teérico - metodologica (hipotético deductiva), con objetos de
investigacion recurrentes y propositos poco trascendentes.

- Desinteresada atenciéon de las y los asesores metoddlogos de
las Instituciones de Educacion Superior a las y los integrantes
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del Organismo beneficiados por los Programas de Superacion
Profesional del DPI, interesados en la practica de la (IE) para la
obtencion de su grado académico de posgrado.

- Identificacion de los estudios de posgrado sobre investigacion
educativa con una intencionalidad de capacitacion en las IES
publicas y privadas a en donde estaban inscritos los miembros
de SETEM.

- Grandes dificultades metodologicas para la implementacion de
los procesos de investigativos y poco trascendentes los resulta-
dos, mas alla de la obtencion del grado académico.

- Difusion de los productos de investigacion poco desarrollados,
al interior y exterior del organismo.

Perspectiva tedrica

A través de la experiencia de formacion en investigacion edu-
cativa desarrollada en estos tultimos anos, se ha ido configurando
primero como practica y significando ahora como un referente
teorico, la estrategia de Acompafiamiento Formativo (AF) hasta
llegar a convertirse en un principio de orientacion del DPI, y sus-
tento de la propuesta de los Programas de Desarrollo Profesional
para las y los beneficiados. El planteamiento teérico AF, se acrisolo
en las sesiones de un dispositivo denominado Seminario Taller de
Formacion en Investigacion Educativa (STFIE) promovido de 2005 a
2012, realizado una vez por semana, durante 10 meses, coordinado
y asesorado por integrantes del DPIy con la participacion de direc-
tivos, docentes y asesores técnico pedagogicos de Educacion Basica
y Superior, con la intencion de desarrollar un “(...) programa con
énfasis en la formacion de los profesores, gestores, coordinadores
y demas profesionales de la educacion en la perspectiva politica
de la formacion”, como propone Costa (2012, p. 119).

En la propuesta de fomento a la IE se han recuperado sobre
todo los planteamientos de varios teoricos, entre ellos a Barabtarlo
(2002); Costa (2012; 2011); Ferry (1997); Moran (1993); Navia (2006);
Sanchez (1998); Yurén (2005), quienes sostienen que la formacion
es en principio una reflexion sobre si mismo, el tomar conciencia
de nuestro ser y nuestro tiempo, reconociendo nuestras debilidades
y fortalezas ante las tareas y exigencias profesionales o personales
que se nos presentan. El AF se reconoce como una perspectiva
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teorico-metodologica multireferencial que se integra de los siguien-
tes componentes: Investigacion Educativa, Formacion, Planeacion
y Evaluacion.

Se entiende desde una dimension epistémica como la inten-
cion de construir nuevos conocimientos. A través de un proceso
heuristico y resolucion de situaciones de aproximacion a la teoria
y la metodologia de la investigacion educativa.

Practicando una relacion dialégica colectiva, en donde cada
participante se reconozca como un mediador, cuyo discurso e in-
teraccion grupal permitira tanto a él como a los demas integrantes
del colectivo, significar los comentarios y sus pensamientos para
ir construyendo nuevos aprendizajes, nuevos descubrimientos y
una mejor comprension de la realidad investigada, en la medida
que participa cada uno de los integrantes del Seminario Taller, de
tal forma, que la asesoria tenga como una de sus intencionalidades
esenciales la potenciacion de los procesos cognitivos superiores de
las y los participantes, y la interaccion en Equipos de Investigacion
Colaborativa (IEC), basado en los planteamientos de Ibarrola (1989,

p. 14):

Para ello seria importante apoyar la conformacion de equipos
de investigacion cuyos integrantes puedan todos experimentar
el proceso completo de la investigacion. Se insiste en procesos
completos de investigacion, esto es, de reflexion tedrica unida
a trabajo empirico, con lo que ello implica de respeto a los
tiempos que dichas tareas requieren. Apoyo también para la
presentacion de resultados y la confrontacion de los mismos,
con fines formativos. Se insiste en el trabajo de equipo por
oposicion al de las organizaciones piramidales, que propician
una aguda division del trabajo intelectual. El anterior no es
un planteamiento de democracia populista, sino de mayor
eficiencia en la formacion de mas y mejores investigadores.

Se implemento la asesoria, ya no como una capacitacion o
como una catedra universitaria tradicional, que implica el crear
condiciones de reproducir conocimientos que orientaban la practica
de la investigaciéon como un acto operativo mecanizado. Ante ello
se intenciono la asesoria con un sentido de formacioén, recuperando
los planteamientos de Moreno (2002, p. 15), cuando sefiala respec-
to a la potenciacion de las habilidades investigativas lo siguiente:
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(...) puede denominarse formacién para la investigacion,
conceptuada en este estudio como un proceso que implica
practicas y actores diversos, en el que la intervencion de
los formadores como mediadores humanos se concreta en
un quehacer académico consistente en promover y facilitar,
preferentemente de manera sistematizada (no necesariamente
escolarizada), el acceso a los conocimientos y el desarrollo de
habilidades, habitos y actitudes, e internalizacion de valores, que
demanda la realizacion de la practica denominada investigacion.

De inicio hemos de expresar que la estrategia de acompafa-
miento formativo se orienta por reconocer a la IE como un medio
para comprender el mundo, la vida y en especifico la vida cotidiana
educativa, recuperamos por tanto el planteamiento que sefiala
Moran (1993, p. 52) en el sentido de reconocer a la IE como una
posibilidad de formacién para quien la despliega, y no sélo como
una practica técnico-metodolégica de construccion de saberes:

La investigacion como un proceso cuya finalidad consiste en
propiciar y fomentar el interés y el espiritu creativo en un
proceso de aprendizaje. En este sentido la investigacion no
se propone como intencion primaria producir conocimientos
nuevos, es mas bien un procedimiento pedagogico.

Por tanto, se inici6 por reconocer que la responsabilidad institu-
cional del Programa de Fomento a la Investigacion exigia desplegar
un trayecto de autoformacion de los responsables del Programa
a la par de desarrollar las tareas formativas y administrativas de
atencion a las y los participantes.

Alavez, se partié por reconocerse como sujetos de aprendizaje
y en proceso de formacion, por lo tanto los dispositivos o activi-
dades propuestas fueron considerados espacios tanto para que se
formaran las y los participantes en los Programas como quienes
eran los responsables o formadores. Esto permitio ir aprendiendo
a formar en el mismo proceso de formacion de las y los investiga-
dores participantes.

Cuestion que exigié planear con una vision prospectiva las
actividades, esto es creer y construir un futuro alternativo, un es-
cenario futurible viable en términos de desplegar una practica de la
IE con sustentos teérico- metodolégicos con una perspectiva cua-
litativa. De ésta manera, para Costa (2011, p. 35) “(...) la educacion
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tiende a contribuir para la concientizaciéon de los profesores y en
el desenvolvimiento de su sensibilidad.”

Por tanto, una cuestion que se consideré fundamental fue su-
perar la l6gica de desarrollar los procesos como una respuesta al
pasado, a los problemas pendientes y mas bien creer que un futuro
mejor era posible, asi que se establecio la logica de construir futu-
ribles, esto es escenarios futuros viables en relacion a la formacion
en IE, por consiguiente se efectio una planeacion prospectiva, en
los aspectos de gestion pedagogica, gestion administrativa, forma-
cion y evaluacion de los procesos de investigacion. La evaluacion
se considerd, también como parte del proceso formativo en IE,
por lo que se recuperé lo que propone Alvarez (2001, p. 11), con
su propuesta de evaluacion formativa:

En términos precisos, debe entenderse que evaluar con
intencién formativa no es igual a medir ni calificar, ni tan
siquiera a corregir, evaluar tampoco es clasificar ni es examinar
ni aplicar test. Paradéjicamente, la evaluacion tiene que ver
con actividades de calificar, medir, corregir, clasificar, certificar,
examinar pasar test, pero no se confunde con ellas. Comparten
un campo semdantico, pero se diferencian por los recursos que
utilizan y los usos y fines a los que sirven.

Asi cada uno de los temas al desarrollarse es motivo de un
momento de reflexion metacognitiva, de recapitular lo aprendi-
do, de reconocer explicitamente lo que se descubre y lo que se
identifica por cada una y uno de los participantes, como las debi-
lidades y avances que ha dejado al descubierto el proceso forma-
tivo y, la evaluacion formativa se convierte en un procedimiento
fundamental para sistematizar lo descubierto en la formacion de
investigadoras/es.

Dicha reflexién metacognitiva, se hacian por medio de escritos
autoreflexivos, que se denominaron Trayecto Formativo personal
con base a un Guion, por ejemplo, uno de los directivos (2006)
mencionaba: “cComo era mi relacion personal con mis compaiieros
antes de ser directivo y en qué medida cambio? A mis comparieros de
trabajo cuando era docente siempre los traté como pares y con mucho
respeto. Como directivo mi relacion ha sido de mucha horizontalidad,
pido opinion, propongo, sugiero y evito dar ovdenes; solo en las situa-
ciones en que el desarrollo del trabajo que estd bajo mi responsabilidad
se pone en riesgo establezco normas y limites, y exijo su cumplimiento”

(Sifuentes, p.2).
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Otro ejemplo es lo que mencionan Miriam Membrillo y Alicia
Avochi, en su Ponencia: Ser directivo: un aprendizaje sobre la
marcha:

En la busqueda de caminos para superar los retos, durante
el ciclo 2005-2006, 16 docentes con experiencia entre 5 a 30
afios de servicio, en afio sabatico participantes del grupo
de la investigacion colaborativa “Politicas, Estrategias y
Escenarios Para la Futura Formacién de Directivos y Lideres
de Instituciones de Educacién Basica”, vivieron una doble
investigacion; la primera enfocada a la mejora de la gestion y
la segunda volvié la mirada hacia si mismos para conocer como
habian vivido los procesos de formacion, y como se habian
traducido en la configuracion de su ser como directivo (2011, p.2)

Dispositivo formativo

Establecido el STFIE desde el afio 2005 hasta este afio de 2012
con la participacion total de 58 directivas/os, docentes y aseso-
ras/os técnico-pedagogicas/os de Educacién Basica y Superior,
disfrutando del Periodo Sabatico, se ha desarrollado el siguiente
contenido tematico:

e Acompanamiento Formativo como una estrategia de for-

macion en Investigacion Educativa:

Equipos de Investigacion Colaborativa;

e Investigacion Educativa: Logicas Epistemologicas y

Metodologias;

e  Habilidades Investigativas;

e  Construccion del Objeto de Estudio;

e  Perspectivas Teoricas;

e Técnicas e Instrumentos de Investigacion Educativa;

e Tratamiento de la Informacion;

e  Analisis;

e  Elaboracion de Conclusiones;

e Redes Pedagogicas.

Lo que ha acrecentado la formacion en IE, y a la vez ha orienta-
do el desarrollo de un proyecto de investigacion. En algunos afios,
proyectos individuales y en otros proyectos colectivos, como sigue:
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PROYECTOS DE INVESTIGACION Y PARTICIPANTES

SUJETOS Y
ANO | MODALIDAD | OBJETOS DE IN- PARTICIPANTES
VESTIGACION
Eqresados de Pos ALEJANDRO, GLORIA, JUDITH,
Provectos Co ?ado HAYDEE, LIDIA, MARGARITA.
2005 Iect?vos isesoras o5 Técnico | SERGIO. MARGARITA, MARLEM,
o MAYRA, NOEMI, RAUL.
Pedagdgicas/os
LETICIA, PATRICIA, VERONICA Y
RAUL.
Investiqacion de Ia ALFREDO, ALICIA, BLANCA, CAR-
2006 Proyectos Co- Investigaci()n LOS, EDGAR, EDILBERTO, EPI-
lectivos Directglos FANIO, ERBIN, JOEL, LOURDES,
MARCO ANTONIO, MIRIAM, RAUL,
RUBEN, SILVIA Y SONIA.
Aorendizaie. En CARMEN, GABRIELA, EDITH,
sooy | PrOvectos n- S:ﬁanza d'e o o | FRANCISCO, IRENE, LIDIA, OS-
dividuales ’ >PANOL | AR, ROSA Y SELMA.
Inglés, Matematicas
Aprendizaje, En- ,
soos | PrOvectos In- s:r,:::Z::':I Es" ool | ADRIANA, ANGELICA, MARIO,
dividuales ’ >PANOL | \IARTIN, REYNA Y SAMUEL.
Inglés, Mateméticas
2009 divizuales Inalés Matemé':icas ’ | HECTOR, LARISSA, MARGARITA,
9'es, ’ | MIGUEL, ROCIO Y TANIA.
Civismo
DORIS, ELEAZAR, GRACIELA,
Proyecto Co Investigacion de la IRMA, JOSE ALEJANDRO, JOSE
2010 Iect?vo Investigacién LUiS, MARISOL, MARIA DEL
9 ROSARIO, RAQUEL RAUL, SALVA-
DOR Y TANIA.
Investiqacion de los | ARMANDO, CARLOS A., CARLOS
Proyecto Co roces?)s de aprendi S-, ELISEO, ELVIA, FAUSTINO,
2012 Iect!i/vo :a'e en Secungarias MAURO, NORMA, PABLO, RAUL,
) REBECA, ZOILA.
Generales
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La dinamica del STFIE consiste en una sesiéon por semana du-
rante 10 meses, y en la primera sesion cada participante escribe lo
que se denomina como su Trayecto Formativo en IE y, asi mismo,
se realiza un Diario de Campo (DC) por cada sesion, escrito por un
integrante diferente. El DC, se le invariablemente como primera
actividad de cada sesion. Se efectian lecturas individuales o colec-
tivas del contenido tematico, presentacion de avances, intercambio
de experiencias para la implementacion metodologica e interaccion
dialogica heuristica' y reflexiva, en las tiltimas sesiones ademas de
exponerse y dialogar los avances, se desarrolla un procedimiento
de evaluacion formativa. Concluyendo el Seminario con la entrega
de un Informe Final Individual o Colectivo, segin era la modalidad
de la Investigacion a realizar.

En el transcurso del STFIE, se promueve la participacion en
foros, mesas redondas organizadas ex profeso por el DPI y, ade-
mas la asistencia a congresos estatales o nacionales, asi como, en
actividades de redes pedagogicas y de investigacion educativa. Lo
anterior en gran parte es posible, debido a que desde la primera
sesion las y los asistentes se constituyen en una microrred vir-
tual y colaborativa a la que se incorpora tanto el asesor como los
integrantes del STFIE, lo que permite mantener una constante
comunicacion, intercambio de textos, orientaciones metodolégicas,
informacion de eventos y lectura de avances.

Resultados

La implantacion del STFIE, se fue perfeccionado como una
estrategia de formacion en IE, tanto para las y los participantes en
los Programas de Investigacion Educativo y Programa de Periodo
Sabatico, como para los integrantes del propio DPI, asi mismo, se
ha consolidado el sustento teérico denominado Acompanamiento
Formativo, superando las situaciones de capacitacion por procesos
alternativos de formacion y autoformacion, de acuerdo con Vargas
(2012), que permiten reconocer a la IE, no s6lo como una cuesti-
6n de caracter metodologico sino ademas como la posibilidad de
reconocer perspectivas personales y profesionales alternativas.

Se concretan a través de esta experiencia formativa, también
los siguientes resultados:

e Actitud diferente ante la IE;

e Potenciacion de habilidades investigativas;

(1) Se recupera lo planteado

por Anita Barabtarlo (2002, p. 3)
cuando menciona con respecto a la
relacion dialogica: “(...) al didlogo
como acceso a la subjetividad del
otro y de uno mismo, a la pregunta
que lleva al descubrimiento.

La mirada dialégica como un
interjuego entre el yo, el otro y

el mundo (comunidad); gracias

a la significatividad del otro

mis potencialidades pueden
desarrollarse.”
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e Teorizacion y ejercitacion de técnicas e instrumentos de
investigacion;

e Sistematizacion de ideas y de la informacion recuperada;

e Elaboraciéon de Escritos Académicos: Informes de
Investigacion, Ponencias, Articulos;

e Obtenciéon de Grados Académicos;

e Impulso para la continuidad de estudios de posgrado
(autoformacion);

e Asistencia a eventos estatales, nacionales e internacionales
de investigacion educativa;

e Vinculacion virtual con colegas de otros estados de pais
y otros paises;

e Integracién y amplia participacion en Redes Pedagogicas.

Como ejemplos de los resultados obtenidos por medio del
proceso formativo en el STFIE, son los 7 Informes de Investigacion
sobre la Investigacion de la Investigacion Educativa en SEIEM,
realizado en 2010 - 2011, en donde se expresaba por algunas y
algunos de los participantes, acerca de la propia formacion en
investigacion lo siguiente:

La experiencia personal de pertenecer al EIC es muy rica, el
asumirse como docente-investigador ya con fundamentos,
que son cimiento del compromiso con uno mismo y con los
beneficiados de la practica docente, exigen que el proceso de
formacion vivido durante el periodo sabatico se enriquezca
diariamente. Exige ser autodidacta (Moreno, 2011, p. 8).

Un elemento clave para la cabal comprension del porqué del
capitulo sobre formacion de investigadores, es que entre los
resultados esperados de la investigacion se encuentra, el que
ésta permita sustentar una primera propuesta de formacion
en-y-para la investigacion educativa, pues se considera que
la formacion para la investigacion es un asunto urgente de
atender, no s6lo en los SEIEM, sino en todo nuestro pais, desde
la educacion basica hasta los posgrados, si queremos que ésta
avance en cantidad y calidad (Rasso, 2011, p.13).

Entre otras actividades fueron los Diarios de Campo que se
realizaban de manera rotativa y a iniciativa propia de cada
uno de los integrantes. Estos Diarios de Campo herramienta
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necesaria para ampliar mis saberes y compartir, el aprender a
escucharme y escuchar a los demas a través de cada uno. Al
principio me preocupaba porque tenia que participar y cuando
lo hacia aumentaba mi angustia, hay que registrar todo hasta
la mirada “de”, cualquiera, que dicen y como lo interpreto y
analizo, por ultimo presentarlo ante el grupo y me preguntaba
;Habré hecho y rescatado lo esencial? Observé, registré y
redacté y leia nuevamente lo que fue significativo para mi, y
lo que creo era para el grupo. Que logren verse a través de la
lectura de esto que se llama Diario de Campo, herramienta que
nos permite la construcciéon de conocimientos, la accién del
grupo en su crecimiento y conflicto (Ramos, 2011: p. 5).

La practica de hacer uso de los recursos técnicos de la compu-
tacion y el Internet, ha potenciado las habilidades investigativas
como la lectura, el analisis de textos, busqueda de informacion
la escritura de ensayos breves, el registro de datos bibliohemero-
graficos y cibernéticos. El trabajo de Red coadyuvd no solo a un
mejoramiento de un proceso operativo de corte académico sino
sobre todo a fomentar un ambiente de autoformacion tanto para
los responsables como para los participantes en el STFIE.

Conclusiones

Se considera a Moran (1993, p. 54), cuando plantea el término
“investigatio docens o docencia en forma de investigacion”, a través
de la estrategia de acompafiamiento formativo, se ha impulsado
el: investigatio asesorens o la asesoria en forma de investigacion.
Superando el sentido de capacitacion en IE y transformando el
proceso en un dispositivo de formacion y autoformacion, tanto
para las y los asesorados como para las y los responsables de los
Programas de Superacion Profesional del DPI.

Uno de los caminos para el cambio educativo y profesional
es desarrollar la IE en el ejercicio cotidiano de la gestion, la do-
cencia y la asesoria en cualquier Nivel o Institucion Educativa,
aprovechando el uso de las llamadas nuevas Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion, que toman un sentido de formacion y
autoformacion cuando se establecen vinculos con las denominadas
Redes Colaborativas de Investigaciéon o Pedagogicas. Una muestra
de ello, es la participacion de Margarita Gémez, Maria Dorotea
Gutiérrez, Maria del Rosario y Tania Rodriguez con Ponencias en
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el VI Encuentro Iberoamericano de Colectivos y Redes de Maestras
y Maestros que hacen Investigacion e Innovacion desde su Escuela
y su Comunidad, celebrado en la Cd. de Coérdoba, Argentina en
el afio 2011. Ponencias que fueron publicadas en la Memoria del
evento que se pueden consultar en la pagina web:

http://www.colectivoeducadores.org.ar/cd_6to_encuentro/
inicio.htm

Para la mayoria que vivenciaron esta situacion para su for-
macion y el desarrollo de un proyecto de investigacion en Red a
través de la comunicacion por Internet ha sido una gran e inédita
experiencia, lo cual ha permitido romper todos los limites tempo-
rales y espaciales para un dialogo constructivo entre las y los de
las asistentes al STFIE. La practica de una relacion colaborativa,
flexible y no jerarquica, como propone Gutiérrez (2009), dialégica
y de alteridad entre pares, entre las y los participantes en el STFIE
ha logrado establecer una ambiente de colaboracion, confianza y
elevado la autoestima, lograndose una identidad al interior del
Colectivo, lo cual permiti6 romper con la cultura individualista
en procesos de formacion e investigacion. Para quienes vivencia-
ron esta travesia investigativa les permiti6 el poder comunicarse
con pares interesados en el mismo problema de investigacion de
otras Redes nacionales o internacionales y pudieron enriquecer
sus sustentos teéricos y a la vez darles bases para participar en sus
espacios de adscripcion y en eventos académicos estatales, nacio-
nales e internacionales con propuestas formativas y pedagogicas
significativas.

La Mtra. Doris Gutiérrez al respecto menciona:

Se ha participado en eventos académicos que me han dejado
experiencias sobre la investigacion y elementos teorico
conceptuales sobre los tres abordajes epistemologicos de la
investigacion, en Yucatan, Guanajuato y Zacatecas convocando
la Red Mexicana de Investigacion de la Investigacion
Educativa (REDMIIE), a las conferencias convocadas por el
Departamento de Posgrado e Investigacion, eventos de la Red
de Investigador@s Educativ@s En México (REDIEEM), de la
que soy miembro activo, en el VI Encuentro Iberoamericano
de Integracion Educativa, como ponente, en Costa Rica y en el
VI Congreso de Investigadores a celebrarse en Puerto Vallarta,
México como ponente, ya que fue aceptada la propuesta que
creamos en colectivo con las compafieras investigadoras Tania
y Marisol, elaborar una ponencia para organizar légicamente,
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exponer y defender estas ideas. Construir ideas propias y
plantearlas, dandonos la oportunidad de ensayar, desplegando
nuestras habilidades fortalecidas en este Seminario Taller del
Periodo Sabatico, aceptar la evaluacion de otros, la critica a las
ideas y reconstruirlas, es parte de nuestro crecimiento como
investigadoras (Gutiérrez, 2011: p. 14).

Formative accompaniment: A Strategy for Educational
Research Formation Managers, Teachers and Advisors
Basic and Higher Education

ABSTRACT: Formative Accompaniment strategy (FA), based on multire-
ferecials elements, is presented in its specific operation, mentioning the
contextual conditions and problems, which required creating an alternative
scenario (Formative Device) for educational research (ER) formation of
professional staff and advisors technical teaching basic and Higher Edu-
cation, based on the interrelationship of Professional Programs promoting
the Postgraduate and Research Department (PRD) of the Directorate of
Higher Education Integrated Educational Services Mexico State / SEIEM.
Overcoming the sense of ER formation and transforming the process into
a formation and self-formation, both for and advised Basic and Higher
Education as responsible for and Programs of Professional PRD. To achieve
the aims of FA methodological procedure is implemented as follows: space
group promote dialogic interaction from reflections especially heuristics,
and the development of research skills, including the ability to listen, refine
the look, the ability to write exegetical reading. Practiced each participant
to develop their Formative Itinerary, as well as, a Field Diary per session.
Search and record information systematically and mainly theoretical support
of each of the steps of the research process, all that is possible to develop a
Seminar - Workshop on Educational Research Formation (SWERF), involving
democratic and inclusive perspective of education in public schools, as well
as research in teacher education processes.

Keywords: Formative Accompaniment; Teacher Formation; Educational
Research.
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