Saberes docentes:
um olhar sobre as praticas pedagogicas
no ensino de poés-graduacao

RESUMO: O presente artigo apresenta os resultados de uma pesquisa reali-
zada no contexto de um curso de Mestrado de uma Universidade publica da
Bahia, Brasil, cujo objetivo foi analisar a pratica pedagdgica ali desenvolvida,
a partir da percepcdo dos proprios professores. Apos analise da atual conjun-
tura social e politico-econdémica brasileira que fizeram emergir os mestrados
de natureza profissionalizante, procurou-se identificar os saberes dos docen-
tes acerca da natureza e especificidades do curriculo do proprio curso e a
articulagdo deste com os objetivos, os métodos de ensino, o planejamento
integrado e condutas de avaliagdo utilizadas. Essa pesquisa emergiu de uma
préatica de formacao continuada instituida no espaco dos ateliers diddticos (es-
pécie de oficinas didaticas); estes espagos serviram para registro dos dilemas
profissionais, duvidas, questionamentos e saberes docentes. Esses registros,
realizados ao longo de um ano, serviram de base para o conhecimento pessoal
e pratica profissional dos docentes. No recorte que fizemos, os saberes docen-
tes (pessoais e profissionais) possuem relevancia, vez que sdo estudados
como resultado da reflexao dos docentes sobre suas proprias praticas. Utilizamo-
nos de abordagem qualitativa de pesquisa e, como método, o estudo de caso.
Nessa perspectiva foram realizadas observacdes da pratica docente, assim
como entrevistas individuais com os professores, sujeitos do estudo. Os resul-
tados da pesquisa permitem concluir que a busca por uma identidade para o
curso em questado - locus da pesquisa - passa necessariamente pela constru-
¢ao coletiva da sua concepgao pedagogica mediante a renovacdo continua
das praticas do seu corpo docente, seu processo de formacao e autoformacgao
continuada e, evidentemente, pela reflexao sobre o fazer didatico-pedagogico
no cotidiano da sala de aula.

PALAVRAS-CHAVE: Praticas educativas. Ensino de pés-graduacdo; Forma-
¢ao docente.

Introdugio — o contexto da pesquisa

Na nova etapa de acumulacdo capitalista o conhecimento e a
técnica ganham importancia como insumo para a producao,
ampliando as possibilidades de competitividade entre os paises e
organizagdes. A universidade, como locus privilegiado de produ-
¢ao do conhecimento e formagao de recursos humanos vive o
desafio de ampliar e diversificar a sua atuacdo na sociedade, no
sentido de atender as urgéncias colocadas pela complexidade so-
cial. (SILVA JUNIOR, 1996)

A formacao e requalificacdo de profissionais para um merca-
do de trabalho reconfigurado e em constante transformacao é
um dos desafios a serem enfrentados por essa instituicao. Se, até
entdo, a atividade de ensino na universidade se expressa na
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vinculacao fundamental do trabalho do professor com a pesqui-
sa e no carater mais cultural do que profissional, as necessidades
apresentadas pela nova conjuntura exigem que a universidade
incorpore uma nova légica, com a adogao de novos desenhos
curriculares, inovagdes de natureza tecnologica, conhecimentos
instrumentais em estreita vinculacdo com as necessidades ime-
diatas do mercado de trabalho. (CHAMLIAN, 2003)

E nesse contexto que surgem no Brasil, na década de 1990, os
Mestrados Profissionais. Liderada pela Coordenacdo de Aperfei-
coamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), no ambito de
um processo de reflexao sobre o modelo de pés-graduacao brasi-
leira, a regulamentacdao dos Mestrados Profissionais (MP), medi-
ante a Portaria n. 080/98, traz como proposta a criacdo de cursos
de natureza qualitativamente diferente dos mestrados académi-
cos. Os MP teriam como caracteristicas: a articulagdo entre uma
base de pesquisa consolidada; producgdo cientifica e técnica; cor-
po docente qualificado academicamente e com experiéncia
gerencial; desenhos curriculares e estratégias inovadoras de ensi-
no-aprendizagem, articulados as experiéncias profissionais dos
alunos e as demandas socioeconomicas.

O Mestrado Profissional, investigado no quadro de uma Uni-
versidade publica na Bahia, vive no seu fazer cotidiano, os desafi-
0s: a) combinar a formagao e requalificacdo profissional para um
mercado extremamente volatil com o rigor e a qualidade acadé-
mica; e b) articular as experiéncias profissionais e as expectativas
imediatas dos alunos com as praticas pedagogicas consolidadas
dos docentes, até entdo, na sua maioria, dedicados a formacao de
professores e pesquisadores.

Nao sado desafios pequenos. Implicam na necessidade de ela-
boracdo de uma concepgao pedagogica que, a partir da experién-
cia de cada docente, seja o fio condutor que dé significado aos
saberes e praticas compartilhadas com os alunos, inclusive
redefinindo expectativas e demandas. Essa construgdo tem como
ponto de partida o compromisso com uma universidade critico-
reflexiva, a qualidade do ensino, o exercicio da relacdo teoria -
pratica e a conquista de niveis crescentes de interdisciplinaridade.

Partindo-se das premissas que: a) as praticas docentes expres-
sam, de forma intencional ou implicita, saberes (conhecimentos,
habilidades e atitudes) consubstanciadas em visdes de mundo, de
sociedade e de ciéncia; e, b) que as praticas docentes ndo se res-
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tringem apenas ao estritamente pedagogico, estando essencial-
mente vinculadas com as formas de organizagao e distribuicao
do conhecimento em uma determinada sociedade; ¢) que sabe-
res profissionais sao mobilizados e gerados no seio da pratica pro-
fissional, este trabalho pretende analisar a experiéncia de
construcao cotidiana das praticas educativas de um curso de
Mestrado, a luz da explicitagao dos saberes docentes vinculados a
natureza e intencionalidade de seus trabalhos.

As questdes que orientaram esta pesquisa exploratéria foram
as seguintes: Como os professores percebem e analisam suas pra-
ticas pedagogicas no contexto do curso? Que saberes sao mobili-
zados, produzidos e reconstruidos nesse processo de andlise de
suas praticas? Em que medida as praticas docentes, tomadas co-
letivamente, contribuem para a construcdo de uma identidade
pedagobgica para este curso de mestrado?

Para comecar a entender o caminho trilhado e vislumbrar o
muito a percorrer, foi realizada uma pesquisa de cunho qualitati-
vo, um estudo de caso, com 53% dos professores que atuam no
referido curso. Os procedimentos de coleta de dados utilizados
foram entrevista semi-estruturada e observacao de aulas, com
registro, por escrito. Foram realizadas observacgoes de aulas mi-
nistradas por 38% dos professores da amostra.

O interesse foi identificar qual a visdo dos professores sobre
a natureza do MP, como percebem o desenho curricular e o con-
fronto teoria-pratica no curriculo e, no bojo dessas questdes, re-
side uma outra especialmente importante: que saberes sao
mobilizados e reconstruidos nesse processo de andlise de suas
praticas? Finalmente, como essas visdes compartilhadas podem
contribuir para a construgdo da concepgao pedagogica do curso.

Este MP nasce em 1998, logo apds a regulamentacdo dessa
modalidade de curso pela CAPES, integrado a um Programa de
P6s-Graduacado consolidado, oferecendo cursos de doutorado e
mestrado académico e um programa de cursos de especializagao.
O referido Programa conta com grupos de pesquisa, corpo do-
cente qualificado, boa producdo docente e discente, condigdes
adequadas de infra-estrutura, além de boa imagem institucional.

Com relacdo ao perfil do corpo discente, verifica-se uma
concentragdo de alunos do sexo masculino (em média, 70%
masculino e 30% feminino) e uma média de idade superior aquela
observada no Mestrado Académico (35 a 45 anos). A diversidade
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do corpo discente se expressa principalmente pelas areas de
formacgao profissional: embora se verifique historicamente a
predominancia de engenheiros (em média 50%), com excegao da
turma que ingressou em marcgo 2004 onde os administradores
representam 32% da sala, as turmas (em média com 35 alunos)
reinem profissionais de diferentes formagdes nas areas de exatas,
humanas e de saude: processamento de dados, comunicagao
social, psicologia, economia, ciéncias contabeis, secretariado, etc.
Essa diversidade se estende a insercdo profissional dos alunos:
oriundos de diferentes segmentos da economia - secretarias
estaduais e institui¢oes publicas (10%), empresas do setor privado
(78%) e organizacdes ligadas ao terceiro setor (12%). Eles se situam
em postos relativamente altos na hierarquia das organizagdes e a
maioria (em média, 59%) tem mais de 10 anos de experiéncia na
profissdo. A maioria ocupa cargo de média geréncia (em média
70%), embora seja crescente, nas turmas mais recentes, a presenca
de profissionais nao-gerentes, profissionais autbnomos, recém-
aposentados, consultores, etc. Naturalmente que essa diversidade
vem acompanhada por diferentes expectativas e experiéncias
anteriores diversificadas que sdo, ao mesmo tempo, enriquece-
doras e desafiantes para os professores e para os responsaveis
pela gestido pedagogico-académica do curso.

Quanto ao perfil dos professores, a grande maioria é doutor
(90%) e tem atividades fora da academia, seja como executivos
em organizacdes publicas e privadas, seja como pesquisadores e
consultores. A diversidade do corpo docente do MP, formado por
30 professores, se expressa pelas diferentes areas de formacédo e
doutoramento: financas, estatistica, psicologia, comunicagao,
educacao, ciéncia politica, C&T, administragdo publica, econo-
mia, direito, gestao estratégica, sociologia, etc. O Curso conta tam-
bém com professores convidados tanto de outras unidades de
ensino da universidade quanto de programas de pos-graduagao
do Brasil e exterior.

Referencial Teérico: saberes e préticas docentes

Concepgoes, saberes e representacoes nao sao conceitos an-
tagdnicos, pois sdo modalidades do pensamento humano, orga-
nizam e dao sentido ao mundo que nos rodeia. No contexto desta
pesquisa, comprovamos a distancia entre as praticas discursivas
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e as crengas, vez que os docentes, sujeitos da pesquisa, sem for-
macdo pedagogica, se encontram, em grande parte, sem consci-
éncia explicita de suas escolhas didatico-pedagégicas. Na medida
em que o processo de pesquisa confrontou numa triangulacao de
dados provenientes de observagdo da pratica docente, dados de
entrevista e as avaliacoes dos alunos, buscou-se desvelar os sabe-
res que sustentam as praticas docentes.

A nogao de saber que assumimos aqui é inspirada nos estu-
dos de Tardif (2002) e engloba, num sentido amplo, os conheci-
mentos, as competéncias, habilidades e atitudes ou o que
convencionamos chamar de saber, saber fazer e saber ser. Ao que
acresgo a dimensdo do saber sensivel, vinculado a experiéncia
estética e ludica. Esses saberes, diferentemente das representa-
¢oes em estado inconsciente, refletem o que os profissionais di-
zem de seus proprios saberes profissionais. No caso deste estudo,
interessa saber como os professores integram esses saberes a suas
praticas, os produzem, transformam e os ressignificam no seio
do seu trabalho. Portanto, compreender a natureza desses sabe-
res, assim como o papel que desempenham no bojo do trabalho
docente e na construcdo de sua identidade profissional, consti-
tuiu-se em tarefa primordial neste estudo.

Neste trabalho destacamos como referencial tedrico, para
explicitagdo da nocdo de saberes docentes, os estudos de Tardif
(2002), Tardif e Lessard (2005), Cunha (1992) e Therrien (apud
NUNES, 2001). Recorremos a D’Avila (2002b) para a discussao so-
bre interdisciplinaridade, e Libaneo (1990) para discorrer sobre
as tendéncias pedagogicas e os estruturantes didaticos na pratica
docente (planejamento, métodos, avaliacdo da aprendizagem).

A compreensdo de que concepgodes pedagogicas presidem a
pratica docente dos professores abre possibilidades de critica e
incentiva a construgdo de novos paradigmas para o ensino. A
partir dai, pode-se entender o lugar especial que os professores
assumem no processo ensino-aprendizagem. Embora a pratica
docente na universidade, como em qualquer outra instituicao
educativa, seja afetada por fatores independentes da vontade do
professor, ndo ha como desconhecer que, pelo grau de autono-
mia existente nesta instituigdo, o professor é o principal agente
das decisoes sobre a sua pratica, inclusive influenciando a orga-
nizagdo dos conteuddos e a forma como se distribui o conheci-
mento na sociedade. (CUNHA, 1998)
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A atividade docente é uma pratica social complexa que com-
bina conhecimentos, habilidades, atitudes, expectativas e visdes
de mundo condicionadas pelas diferentes historias de vida dos
professores. Sdo, também, altamente influenciadas pela cultura
das instituicdes onde se realizam. Na universidade esta atividade
se situa no ambito de uma instituicdo singular que se constitui
por processos de diferenciacdo e convergéncias, relagées formais
e informais que se produzem no cotidiano. Nesse ambiente, os
professores exercem a pratica docente divididos entre os princi-
pios da autonomia académica, a lealdade a corporagdo, os princi-
pios das suas disciplinas, os objetivos da instituicdo e as exigéncias
da sociedade.

A pratica docente €, portanto, um locus de formacdo e pro-
ducdo de saberes. Em seu confronto com a pratica, e com as
condicbes e exigéncias concretas da profissdo, os professores es-
tdo continuamente produzindo saberes especificos, conhecimen-
tos tacitos, pessoais e ndo sistematizados, que relacionados com
outros tipos de conhecimento, passam a integrar a sua identida-
de de professor constituindo-se em elementos importantes nas
praticas e decisdes pedagbgicas, inclusive renovando a sua con-
cepcao sobre ensinar e aprender. Esse tipo especial de conheci-
mento, construido a partir da pratica docente, € o que Cunha
(1992), entre outros, denominam de “sabedoria pedagogica” e
Therrien (apud NUNES, 2001) chama de “saberes da experiéncia”.
Tardiff, Lessard e Lahaye (apud MONTEIRO, 2001, p.130) enfatizam
que o saber docente é “um amalgama, mais ou menos coerente,
de saberes oriundos da formagdo profissional, dos saberes das
disciplinas, dos curriculos e da experiéncia”.

No estudo da epistemologia da pratica profissional, interessa
investigar sobre o conjunto de saberes utilizados pelos professo-
res em sua pratica profissional (€ o que veremos adiante quando
tratarmos dos achados da pesquisa). Nao se pode confundir, por
exemplo, saberes profissionais com saberes advindos dos estu-
dos universitarios. Estudos recentes demonstram, na atualidade,
a que distancia estdo os professores entre o contetido de sua for-
macdo e sua pratica pedagogica profissional (TARDIFE, 2002). Por
outro lado, ha que se mencionar a forga que exerce a pratica na
formacao do profissional. Com efeito, o trabalho nao é algo que
se aprende conhecendo de fora para dentro, mas uma atividade
que se cumpre e, como tal, no seio deste fazer, saberes sao mobi-
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lizados, construidos e reconstruidos. Foi isso que atestamos com
essa pesquisa. Professores de pos-graduacgao, em nivel de Mestrado
profissionalizante, muitos profissionais de outras areas, apren-
dendo a ensinar no chao da sala de aula entre ensaios e erros.
Vale ressaltar aqueles que se mostram abertos a necessidade de
formacado pedagogica continua.

De modo geral, podemos dizer, que mesmo estes profissionais
que ndo passaram por cursos de formagao, cursos de licenciatura,
se fazem professores na ecologia de suas praticas. Formam-se na
experiéncia e reflexdes sobre si mesmo (autoformacdo), com os
outros (co-formagdo) e no ambiente de trabalho, na prépria
organizacdo (eco-formacado). Nesta linha de pensamento
haveremos de concordar que os professores nio sdo, parafra-
seando Tardif (2002), “idiotas cognitivos”, cuja atividade €
determinada pelas estruturas sociais, pela cultura dominante, pelo
inconsciente, etc. Esses professores, os pesquisados, nos deram
provas definitivas de que sabem ensinar, de que sdo possuidores
de uma competéncia profissional significativa. Os profissionais-
professores (profissionais de outras areas que passam a lecionar
sem formacdo pedagogica), a nosso ver, sdo atores autores e
portadores de saberes provindos da experiéncia, sobretudo.

Os saberes profissionais sdo, pois, saberes da agao. Essa hi-
potese reforga a idéia de que os saberes profissionais sdo traba-
lhados e ressignificados no contexto do préprio trabalho. Ou seja,
é sobre as situagdes dilematicas ou de conflitos que se remode-
lam os saberes com vistas as respostas impostas no cotidiano.

Podemos citar como caracteristicas dos saberes profissionais
dos professores, de acordo com Tardif (2002):

a) A temporalidade: que significa dizer da provisoriedade e
construcdo historica dos sabres; constituidos, assim, na
trajetéria ou itinerancia de cada um. Essa itinerancia in-
clui, evidentemente, as historias de vida dos professores,
suas experiéncias também como alunos que foram; além
disso, diz respeito ao ciclo profissional.

b) A pluralidade dos saberes, no sentido de que eles provéem
de diversas fontes — cultura pessoal, cultura escolar e for-
magado académica, além de outras. Podemos citar por exem-
plo, os autores que lemos e sobre os quais estudamos sobre
o conhecimento didatico-pedagogico. Sao saberes também
heterogéneos vez que os professores nao trabalham com
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uma unica teoria pedagogica; eles as mesclam em funcao
dos varios objetivos que possuam.

¢) A personalizacdo e contextualizacdo dos saberes: Sdo sabe-
res que nascem em contextos sociopoliticos diferenciados,
e provém de pessoas humanas carregadas de marcas pes-
soais, culturais e subjetivas, o que define o perfil, a identi-
dade de cada um na sala de aula.

d) O trabalho com seres humanos - requer conhecimento
dos alunos de si mesmo e das interagoes que se fazem no
jogo da sala de aula, o que marca definitivamente o traba-
Tho do professor com base em estudos da psicologia e da
psicopedagogia.

Por ultimo, devemos dizer que, na universidade, nossas
praticas sdo pouco investigadas. Em cursos como o mestrado
profissional que investigamos, por exemplo, a situacdo é ainda
mais complexa, pois paira a impressao sobre os docentes de que
eles ndo sao verdadeiramente profissionais do ensino. E que, por
isso, tais praticas nao sdo objetos legitimos de pesquisa e de
trabalho pedagégico mais profundo, no sentido da formacao
permanente. A atengdo aos aspectos pedagbdgicos na pratica
docente, em cursos de bacharelado ou nos mestrados académicos
ou profissionalizantes de outras areas que nao a area de educacao,
é extremamente limitada. Desta forma, questiona-se, problema-
tiza-se pouco o fazer desses profissionais, levando-os a deitar um
véu sobre os saberes que sdo capazes de produzir, mobilizar ou
ressignificar. Foi nesse sentido que voltamos nosso olhar para a
pratica docente desenvolvida especificamente no contexto de um
curso de poés-graduacdo de uma universidade publica. Que
representacdes possuem de sua pratica profissional? Que saberes
advém de suas praticas profissionais? Como os mobilizam e
ressignificam, gerando novas aprendizagens?

Nesse sentido, sustentamos que as praticas docentes dao vida
ao curriculo e materializam as concepgdes pedagogicas,
extrapolando as praticas docentes individuais e se expressando
em aspectos como: a estrutura curricular, a articulagao entre as
areas de conhecimento, disciplinas e atividades, a articulagao entre
as disciplinas e seus objetivos, as metodologias de ensino, as pra-
ticas de avaliacdo de aprendizagem, forjando a identidade da ex-
periéncia educativa.
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Dai a importancia de criar oportunidades para que os profes-
sores falem e reflitam sobre as suas praticas, compartilhando os
desafios vividos, as alternativas de superagao adotadas, na pers-
pectiva de construir e consolidar uma identidade pedagoégica
integradora para a atividade educativa. Nessa medida, tornar-se-
ao capazes de, como educadores, ganhar consciéncia dos saberes
pedagobgicos construidos no bojo de suas praticas profissionais.

Quadro analitico da pesquisa

Tomando-se como premissa basica que as praticas docentes
se apdiam em saberes profissionais constituidos na itinerancia
de cada docente e que os professores, mediante as suas praticas,
dao vida as propostas curriculares, adotou-se as seguintes catego-
rias e indicadores analiticos:

a) Saberes profissionais: fundamentos psicopedagogicos,
didaticos e filosoficos oriundos e orientadores da pratica
docente, explicitados nas praticas de:

- Planejamento Integrado (planejamento do ensino; fun-
damentos de interdisciplinaridade aliados ao planejamen-
to);

- Metodologia de ensino (métodos, técnicas, instrumentos
e recursos didaticos utilizados no trabalho docente);

- Avaliacdo da aprendizagem: representacoes e praticas da
avaliagdo da aprendizagem, seus fundamentos e princi-
pais instrumentos.

b) Natureza e especificidades do curso de MP: concep-
¢ao pedagogica e estrutura curricular do curso.

Para a finalidade que pretendemos, vamos nos ater, neste
trabalho, aos aspectos relativos as representacoes e saberes do-
centes sobre suas praticas educativas.

Alguns Resultados

Tomando-se por base os dados levantados nos depoimentos
dos professores e nas observagdes das aulas, confrontados com
as categorias de analise, anteriormente descritas, € possivel apre-
sentar os resultados que se seguem.

No que tange a categoria Saberes profissionais (psicopeda-
gogicos, didaticos e filosoficos oriundos e orientadores da
pratica docente), ¢ importante mencionar, de inicio, que nos
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relatos das suas praticas docentes - a forma como dao aula, como
organizam os contetidos, os métodos e estratégias de ensino que
utilizam, como fazem a avaliagdo, etc. -, nenhum dos professores
entrevistados vincula suas experiéncias a qualquer concepgao
pedagogica de forma explicita. Mas ao relatar suas praticas e
justificar suas escolhas, permitem que se facam algumas
consideracgdes a respeito, as quais serdo apresentadas a seguir.
Tomaram-se como elementos para esta andlise as entrevistas e as
observagodes das aulas, procurando-se identificar nas praticas
docentes uma filiacdo com as teorias pedagogicas, ndo de forma
exclusiva, mas como tendéncias.

Convém mencionar que, historicamente, no campo da edu-
cacdo e, mais especificamente do ensino, foram se constituindo,
a partir da reflexdo teorica sobre o ensinar e aprender, diferentes
concepgdes que procuram explicar e dar sustentagao filosofica e
conceitual as praticas de ensino desenvolvidas no ambito da ins-
tituicdo escolar. Essas concepgdes, ou tendéncias pedagogicas,
estdo intimamente relacionadas com a dinamica social, sendo
elas proprias fruto das concepgdes de mundo, homem e socieda-
de, predominantes em cada momento historico.

No Brasil, a partir da segunda metade do século XX, trés
tendéncias assumem fundamental importancia, pela influéncia
que exercem na producgao teorica sobre a educacio e o ensino e
nas praticas docentes desenvolvidas nos diferentes niveis de
ensino e tipos de instituigoes educativas. Sdo elas: a pedagogia
critico-social dos contetdos, a pedagogia de Paulo Freire e o
construtivismo.

Observou-se, no presente estudo, que a pedagogia critico-so-
cial dos contetidos (LIBANEO, 1986) ou historico-critica (SAVIANT,
1991) parece ter sido a tendéncia preferencial na pratica educativa
da maioria dos professores entrevistados - como se poderia su-
por, uma vez que tal tendéncia pedagogica é significativamente
voltada para o ensino de adultos em geral. Essa pedagogia tem
como caracteristicas centrais: o acento nos contetidos e desen-
volvimento do pensamento critico. Sdo o professor e os alunos,
sujeitos do ato educativo. O objetivo maior dessa pedagogia esta
na transmissao/assimilagao do saber universal socialmente pro-
duzido. Do ponto de vista didatico-pedagogico, o ponto nevralgico
reside no trabalho dos contetdos das disciplinas, a partir da expe-
riéncia social concreta dos educandos, mediado pelo professor.
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A pedagogia critico-social dos contetidos tem como caracte-
risticas centrais a énfase na transmissdo/assimilacdo do saber
socialmente produzido, de forma critica, com a mediagao do pro-
fessor. As praticas de ensino, segundo essa perspectiva, devem
possibilitar:

a) identificagdo das formas mais desenvolvidas em que se
expressa o saber objetivo produzido historicamente, reco-
nhecendo as condi¢oes de sua producdo e compreenden-
do as condigdes de sua produgdo e compreendendo suas
principais manifestagbes bem como as tendéncias atuais
de transformacao;

b) conversao do saber objetivo em saber escolar de modo a
torna-lo assimilavel pelos alunos no espaco e tempo esco-
lares;

¢) provimento dos meios necessarios para que os alunos nao
apenas assimilem o saber objetivo enquanto resultado, mas
apreendam o processo de sua producdo bem como as ten-
déncias de sua transformagao. (SAVIANI, 1991, p.17)

Verificamos, ainda, na maioria dos professores entrevista-
dos, uma predilegao pelo trabalho com analise e interpretacao de
contetidos criticos e uma preocupacgdo voltada para questoes de
natureza sociohistérica na formacado do alunado (subcategoria
Metodologia de Ensino). Pode-se evidenciar, por exemplo, em
entrevista realizada com um dos professores, sua preocupagao
com o “ensinar a pensar”. Na observacgao da sua aula pode-se cons-
tatar que este, com tranquilidade e seguranca, orientava a discus-
sdo a partir da leitura e analise de textos. Salientava o contetudo
da disciplina, chamando a atengao dos alunos para o desenvolvi-
mento do espirito critico: “Nesse campo ndo ha verdades
estabelecidas... cada palavra estd permeada de significados... de
ideologia. Esse texto nos chama a atengdo a propriedade do uso
de conceitos em Administracao”.

O professor observado retomava conceitos, explicitava e es-
timulava o debate. Sua pedagogia, nesse contexto, parecia bem
pautada nos principios da tendéncia critico-social dos contetidos.
Sua aula finaliza com a retomada e atualizacdo de conceitos ex-
plorados no debate em sala.

Opcgao por métodos de ensino-aprendizagem inspirados na
concepgdo construtivista pode-se observar na pratica docente de
poucos professores. Nesta tendéncia pedagogica, aprender signi-
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fica construir um significado proprio, pessoal para um objeto de
conhecimento objetivamente existente, conforme Coll e colabo-
radores (1991). O depoimento de um dos professores entrevista-
dos evidencia uma modalidade de metodologia construtiva e
ladica, claramente inspirada na tendéncia construtivista:

Convidei professores, para apresentar trés perspectivas: gestor na pers-
pectiva econdmica, gestor na perspectiva social ética, e o gestor na pers-
pectiva internacional, e teve um jazz, foi muito bonito, primeiro passei os
textos e eles (alunos) se estruturaram para exatamente se identificarem
enquanto gestor de uma banda de jazz, como gestor de uma organizacao
contemporanea com a flexibilidade com a interagdo, com inspiracdo. O
maestro foi exemplificando, falou em tocar garota de Ipanema para
gringos, no Caribe, ele mostrou como adaptou. Os instrumentos represen-
taram as competéncias, quantas variagoes ele experimenta, todas as vari-

acoes que ele se permite.

A pedagogia construtivista toma como premissa basica que
aprender significa construir um significado préprio, pessoal para
um objeto de conhecimento objetivamente existente. Nessa pers-
pectiva, o ensino ndo é um processo que conduz a acumulagio
de novos conhecimentos, mas que promove a integracdo, trans-
formacdo, estabelecimento de relagdes e coordenacdo entre es-
quemas de conhecimentos preexistentes nos individuos, com
diferentes graus de estrutura e relacdes que variam a cada apren-
dizagem que realizamos. (COLL et al., 2001)

Segundo essa concepgao, o conhecimento, que faz parte da
cultura, precisa ser ressignificado por professores e alunos, no
ambito escolar. S6 assim, o processo de ensino-aprendizagem se
realiza. A mediagdo didatica deve incidir na capacidade constru-
tiva dos alunos, desafiando-os e instigando-os a construir a sua
propria aprendizagem.

De forma similar um outro professor entrevistado alia o en-
sino ao teatro e a outras linguagens artisticas, tendo em vista
recuperar do préprio aluno o seu posicionamento pessoal. A
mediagao didatica, nesta tendéncia, é, entdo, um processo com-
partilhado, no qual “o aluno pode mostrar-se progressivamente
competente e autbnomo na resolugao de tarefas, na utilizacao de
conceitos, na pratica de determinadas atitudes e em numerosas
questdes” (COLL et al., p. 22). A mediacdo didatica, entdo, incide
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na capacidade construtiva do educando (em que pesem outras
dimensoes ai presentes, sociais, afetivas, politicas e outras), desa-
fiando-o, instigando-o. Uma ajuda, segundo D’Avila (2002a), que
vai do desafio a demonstragdo mais minuciosa, da demonstracao
de afeto a correcgdo, ajustando-se sempre as necessidades dos
educandos.

A perspectiva da pedagogia libertadora — uma tendéncia tam-
bém construtiva de educacao, s6 que com um cunho sociopolitico
mais evidenciado -, observou-se nos depoimentos e na pratica
de poucos professores. Nessa tendéncia pedagogica o aluno é o
sujeito do processo ensino-aprendizagem, com enfoque sobre o
universo social, profissional do aluno, convertendo-se em temas
geradores para efeito de reflexdes, debates e produgoes coletivas.
Pode-se perceber, através do depoimento de uma professora, os
contornos dessa corrente pedagogica:

Em termos de concepgdo eu ja participei muito do processo de reforma
de curriculo [...] ja acompanhei muitos. E entdo gosto muito de ler Paulo
Freire, de ler Rubem Alves, a questdo da diferenca entre o professor e o
educador, a educacdo bancaria e a educacao critica. [...] Mas, me preocu-
po com essa coisa de ouvir o aluno, tentar trabalhar a partir do que ele
traz de referéncia sem um fundamento pedagogico maior. Eu vejo o pro-
fessor como orientador que da rumos para que o aluno aprenda. Anima-

o0s, leva-os a refletir. Sou partidaria da idéia do aprender a aprender.

Um dos professores entrevistados chega a declarar que sua
pedagogia estd voltada para o universo adulto, com suas caracte-
risticas pessoais, profissionais e sociopoliticas. Nada mais
“freireano”, portanto, vez que a preocupacao maior deste educa-
dor estava em constituir uma pedagogia que buscasse desenvol-
ver a consciéncia critica do alunado, tomando como ponto de
partida, sua experiéncia politica mais cotidiana.

A concepgao libertadora, sistematizada por Paulo Freire, a
partir das reflexdes sobre a sua pratica com educacdo popular,
apodia-se numa visdo dialética do ato de ensinar e aprender. Se-
gundo essa concepcao, ‘[...] educador e educandos aprendem jun-
tos numa relacdo dinAmica, na qual a pratica orientada pela teoria,
reorienta essa teoria, num processo de constante aperfeigoamento
[...]"(GADOTTI, 1999, p.253). Nessa perspectiva, a educacdo visa a
autonomia intelectual do cidadao para intervir e transformar a
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realidade. A realidade dos educandos e suas experiéncias concre-
tas de vida e trabalho se convertem em temas geradores para
efeito de reflexdes e debates que produzem novos conceitos. O
foco central das praticas de ensino inspiradas nessa concepgao é
o desenvolvimento da consciéncia critica do estudante, toman-
do como ponto de partida as suas experiéncias cotidianas.

Assim, as metodologias de carater lidico ou politico corro-
boram a concepcdo pedagogica construtivista, ampliando o ni-
mero de professores que demonstram uma op¢ao por uma pratica
pedagdbgica nesse sentido, onde os alunos sdo os construtores do
seu conhecimento. Aliam-se aqui caracteristicas da pedagogia
libertadora de Paulo Freire com os principios metodolégicos do
construtivismo, por entender-se ser também de natureza cons-
trutiva a metodologia daquela teoria pedagogica.

A Profa. Dalia, por exemplo, faz uso de dindmicas de grupo,
buscando os conceitos que trazem os alunos. Simulagdes vincu-
ladas a atualidade com fornecimento de modelo de andlise - alu-
nos como consultores (a teoria na pratica). O objetivo &
compreender a realidade onde se inserem, permitindo a mudan-
¢a de enfoque:

Eu fago muito tempestade cerebral, pra levantar, em geral, antes de intro-
duzir conceitos eu gosto de saber que conceito eles trazem. Hoje mesmo,
a aula é assim. Primeiro eu trabalho com o que eles tém de contetdo, o
que eles pensam de politicas publicas porque nessa parte todos eles tém
uma experiéncia [...]. Sdo as duas dinadmicas que eu uso fundamental-
mente aqui: [...] eu introduzo a aula, apresentando uma politica contem-
poranea que seja mais ou menos conhecida de todos. Eu t6 pensando

agora em trabalhar com a politica social de combate a fome.

Na observacgao de sua aula, constatamos a apresentacdo e
discussao, item por item, do seu plano de ensino. Pde a prova.
Um aluno sugere novo tema: “Fome Zero no governo Lula”. Inicia
sua aula com uma problematizacdo: “O que sdo politicas publi-
cas?” Sua aula transcorre a partir de sucessivas problematizagoes
(“O que nos diz o saber que temos? o que aparece com mais fre-
quéncia’?), levando os alunos a ressignificacdo e reconstrucdo de
conceitos. Explora varios recursos: quadro, flipshart, datashow...
Usa da técnica do brainstorming. Aproveita respostas dos alunos
numa aula bem planejada e bem conduzida. Tudo, a postura da
professora e a conducgao da sua aula, nos leva a crer que se baseia
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em principios da pedagogia libertadora de Freire e um pouco do
socioconstrutivismo.

O Prof. Cravo revela praticas construtivistas e descreve suas
aulas: a primeira parte conceitual mais pratica. Segunda parte:
exercicios em grupo. O que aprenderam nas disciplinas: contetidos
e praticas. Sdo reunidos quatro grupos por afinidade e solicitada
a descricdo dos conteudos, habilidade e atitudes desenvolvidas.
Pede-se para escrever uma narrativa, que pode ser dramatizada
e/ou vivenciada. O resultado é a sedimentacdo de contetudos,
conhecimentos, habilidades e atitudes. O perfil do grupo é assim
obtido na hora: “A vantagem é o seguinte, vocé relacionar teatro,
musica com conteudos especificos de gestao”, afirma o professor
entrevistado.

Também de carater construtivista sociopolitico, os professo-
res Violeta e Girassol demonstram na pratica observada, uma
aula toda pautada sobre temas geradores, analisados e discutidos
horizontalmente no grupo. Questdes que, por vezes, provém dos
alunos - o professor conduz e reorienta a discussdo no circulo. O
contetuido tedrico parte das experiéncias praticas trazidas pelos
estudantes. A base da relagdo professor-aluno esta no didlogo. Os
alunos fecham a aula com a produgao de um conceito, os profes-
sores retomam e fornecem o feedback ao grupo.

Os saberes e praticas docentes deslindados tém em comum
o destaque para o papel do professor no processo de ensino -
aprendizagem, seja como mediador, como facilitador ou como
mestre-aprendiz. A mediagao didatica, como um processo com-
partilhado no qual alunos e professores juntos re-elaboram criti-
camente os conteudos, contribui para dar sentido aos
conhecimentos e transformar a realidade.

Esses dados permitem inferir que a tendéncia conteudista nas
praticas dos professores entrevistados é predominante neste curso
de mestrado, levando-se a supor que a concepgao pedagogica cri-
tico-social dos contetidos (LIBANEO, 1986), seja a preferida pelos
professores. Com efeito, 44% dos entrevistados se situaram desta
forma a partir da analise das entrevistas; se somarmos as
metodologias observadas e também reveladas nas entrelinhas das
entrevistas, temos 69% de praticas pautadas no estudo de texto
ou em aulas expositivas, contra 31% que fazem uso de metaforas
ladicas e analiticas e de metodologias mais construtivas, por as-
sim dizer. Nessas praticas, o aluno é o sujeito do processo ensino-
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aprendizagem, o professor um facilitador e as experiéncias vivi-
das em sala de aula possibilidades de reconstrucao de saberes.
Que observemos a fala de dois professores sobre suas
metodologias:

Eu posso até dizer o que esta escrito aqui, 6. Objetivos, tem duas coisas:
uma é compreender a gestdo da informacdo, outra é compreender a
tecnologia a partir de uma abordagem socio-técnica que eu lhe falei e
outra dados e impactos. Entdo, tem varias coisas em impacto nas organi-
zacoes. E isso ai como é que trabalha o conceitual através de leituras de
artigos, acaba tendo uma abordagem mais sistémica. [...] E a parte pratica
¢é deles. Quer dizer, a minha experiéncia € bom mas, a parte pratica eles
que entram. E a experiéncia deles que conta. [...] Nesse sentido esta-se
trabalhando com contetidos e objetivos especificos, exatamente pra ver se
o conceito td bem formulado e se eles acabam aplicando. (Professor Cri-

santemo).

O Prof. Geranio nao demonstra conhecer teorias pedagogicas,
mas na explicitagdo de sua metodologia de ensino, afirma: “O
desenvolvimento do pensamento critico é importante, em parte;
temos que também agregar o conhecimento instrumental”.

E notéria sua preocupacdo com os contetidos, acentuando-
se 0 aspecto instrumental do curso. O mesmo professor, em ou-
tra questao, salientou a necessidade de se avaliar individualmente
os alunos. O professor Jasmim ressalta na sua fala a necessidade
de ouvir e respeitar o outro, reconhecendo seus valores, mas sem
abrir mao da transmissdo de contetudos criticos, o que sinaliza
uma clara tendéncia pela pedagogia dos contetidos: “Faco aulas
expositivas, com participacdo dos alunos... Ndo da pra abrir mdo
dos conteudos. Isso ndo. *

Em sintese, a maioria dos professores baseia suas praticas
mais sobre o ensino do que sobre a aprendizagem. Todavia, em
vez de especialistas que conhecem bem um tema e sabem explica-
lo (ou que sabem passar o conhecimento, como me dizem tantos
profissionais-professores), precisamos de professores-pedagogos,
profissionais do ensino e da aprendizagem (ou da ensinagem como
disse Selma Pimenta). Capazes de criar situagoes estimulantes de
ensino-aprendizagem em vez de legar aos alunos a responsabili-
dade na tarefa de “assimilar” o saber. Do ponto de vista
metodologico, os professores foram enfaticos na utilizagcdo do

‘ Miolo_Faced_12.pmd

104 R. Faced, Salvador, n.12, p.89-109, jul/dez. 2007

104 14/7/2008, 16:13



texto na sala de aula como mola propulsora nas aulas: “Da leitura
a pratica, debates e criticas sobre o texto. A disciplina X lida com
agoes do dia-a-dia; o curso visa elevar o nivel da discussdo para
uma reflexao mais analitica sobre a Administragao Publica”. Afir-
mou a professora Angélica.

Ouvimos de outros professores, assim como observamos em
suas praticas, o uso reiterativo de aulas expositivas sempre base-
adas nos conceitos trazidos pelos autores dos textos trabalhados
na sala. A Profa. Margarida, por exemplo, utiliza-se de aula
expositiva com debate, além de seminarios. Acha dificil o link te-
oria / pratica uma vez que os alunos “nao léem...” Prof. Crisante-
mo explicita os objetivos da disciplina, reafirmando que trabalha
o aspecto conceitual da disciplina, mediante leituras de artigos e
discussoes. Do ponto de vista da pratica, faz uso da experiéncia
dos alunos e exercicios com aplicagdes de conceitos (entregues
um més antes de acontecer o moédulo). Suas aulas sdo interativas:
discussao a partir dos textos e exercicios. O professor afirma:

[.-.] a aula de hoje é uma aula invertida. Eu dei um texto pra eles lerem,
dei um exercicio pra eles fazerem, vamos pegar isso ai direto, depois
colocar os conceitos em cima, que dizer, vou perguntar os conceitos pra
eles antes. Em outras situagdes muitas vezes tem aspectos expositivos ou
uma discussdo de um texto pra depois aplicar isso ai. Eu fago uso de
transparéncias, acho que na minha vida, o nimero de transparéncia ndo

encolheu ndo. Aumentou.

A subcategoria Planejamento Integrado (aliando planeja-
mento de ensino ao principio da interdisciplinaridade), explicita
a pratica de conceber e desenvolver as agoes pedagogicas docen-
tes no contexto do MPA. Por mais que os professores considerem
pertinente e desejavel o planejamento integrado e a cooperagao
entre os pares, o estudo revelou que tal pratica ainda nao se tor-
nou uma realidade. Do total de respondentes, 21% assinalaram
que “ha planejamento integrado” e que “ja vivenciaram a experi-
éncia de planejar em parceria”’, enquanto, 79% afirmaram o con-
trario. Os docentes demonstraram, entretanto, forte interesse
em desenvolver tais atividades, como uma necessidade de
“integracdo entre os pares e as disciplinas; trocas; maior comuni-
cagdo entre os professores”. Isso nos leva a crer que a questao do
trabalho interdisciplinar, mesmo no ensino de poés-graduacao,
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continua sendo um grande desafio para a educacdo. Muito dificil-
mente os professores se disponibilizam para as trocas e o traba-
Tho compartilhado. Ha razdes de fundo, histéricas para isto, mas
como o espago que temos é diminuto para tais digressdes tendo
em vista o objeto do presente artigo, ndo serd possivel fazé-lo
aqui. Vejamos as falas de dois docentes sobre a estrutura curricular
do curso:

Profa. Gardénia: “O curriculo foi pensado do Individuo ao Gestor. As
disciplinas pensadas de modo interdisciplinar, mas a pratica tem sido
fragmentaria (as disciplinas sdo vistas como propriedades do professor).

O desafio do curso: fazé-lo aplicado’.

Como ninguém pode integrar ou integrar-se com aquilo que
desconhece, esse aspecto evidencia a pratica de ensino fragmenta-
ria alertada pelos professores entrevistados

No tocante a Avaliacdo da aprendizagem, pode-se consta-
tar que a opgdo maciga dos professores € por uma avaliacdo de
carater formativo e processual. Nessa categoria, a quase totalida-
de dos professores entrevistados declarou optar pela avaliagao
formativa. Sobre o tipo de avaliagdo pontual e classificatoria, ape-
nas um professor entrevistado se posicionou de modo mais tra-
dicional com relacdo a avaliagado:

Eu acho o seguinte: toda vez que eu vejo uma prova, etc, eu primeiro leio
pra ver qual é a média das respostas e depois é que eu seleciono e classi-
fico, esta certo? Entdo, por exemplo, o cso a avaliagdo do caso estd na
capacidade do sujeito ler as variaveis que intervieram no caso, esta certo?
Mas, a avaliacdo tem de ser assim. Eu leio todos os casos e depois classi-

fico e ai eu vejo mais ou menos os melhores, os médios e os piores.

A anélise desses dados permite evidenciar que a escolha por
um tipo de avaliacdo formativa e processual, ndo pontual ou
classificatoria, se coaduna com a tendéncia pedagogica critico-
social adotada pela maioria dos professores entrevistados do MPA.
Atualmente, € mister que se entenda a avaliagdo como uma pratica
de processo, coerente com principios pedagodgicos emanci-
patorios, onde o educando possa ser visto como participe, sujeito
ativo no seu processo de formacdo e na construgido das
aprendizagens.
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Desde Donald Schon (apud ZABALZA, 2004), a idéia do
professor como profissional reflexivo ganhou corpo e tornou-se
postulado nos estudos sobre profissionalizacdao docente. Evitando
reducionismos, o que esse estudioso advoga é que a pratica
profissional planejada e refletida gera conhecimentos. Por isso
refletir ndo significa retomar e repetir os mesmos conhecimentos
e argumentos, mas sim “documentar a propria acao”, avalia-la e
auto-avalia-la, implementando processos de ajustes que se facam
necessarios. (ZABALZA, 2004). Esperamos com este estudo ter
contribuido para com tais reflexdes e avangos.

Consideragdes Finais: saberes
e priticas reconsteladas

Este artigo teve por objetivo analisar os saberes docentes
provindos das praticas educativas em vigor no seio de um curso
de pos-graduagao. Partindo-se da premissa tedrica que as prati-
cas docentes sdo presididas por saberes profissionais constitui-
dos na experiéncia docente, e valorizando o professor como
principal agente das decisdes sobre as suas praticas, dando vida e
significado as experiéncias educativas, este artigo utilizou uma
grade analitica composta por quatro categorias, tendo se concen-
trado, neste artigo, naquelas que dizem respeito aos Saberes Do-
centes. Os resultados da pesquisa apontaram para:

a) uma visdo pedagogica assentada em praticas conteudistas,

numa vertente critico-social de ensino/aprendizagem:;

b) a falta de clareza e explicitagdo de uma concepcao pedago-
gica curricular e de planejamento, que permita niveis, cres-
centes de interdisciplinaridade e oriente praticas
pedagobgicas integradas;

¢) metodologias mais pautadas sobre o ensino, ligadas a ana-
lise e interpretagao de conteudos e o desenvolvimento do
espirito critico, em que pesem os esforcos individuais para
imprimir nuances construtivistas a essa pratica;

d) a escolha dominante dos professores por uma avaliacdo
de carater formativo e processual.

Com base nos resultados, defende-se a necessidade de conti-
nua formacdo do seu corpo docente e por uma formalizagdo co-
letiva de concepgdo pedagdgica para o curso de pos-graduagio
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investigado. A clareza quanto a concepgao pedagogica do curso,

a renovacdo de posturas didaticas alinhadas a concepgdes peda-

gbgicas conscientes é ingrediente indispensavel ao exercicio da

praxis educativa.

Professors’ knowledges: a glance at pedagogical
g g pedagog
practices mna graduate program

ABSTRACT: This paper shows the results of a research done in the context
of'a Master Program in a Public university in Bahia, Brazil. Its objective was
to analyze the pedagogical practice which was taking place on the base of the
professors own perceptions. We began contextualizing in the social, political
and economical Brazilian framework, then we tried to identify the professors’
knowledges about the nature and particularities of the program curriculum
and how it is articulated with objectives, teaching approach, integrated
planning, and practices of evaluation of learning. This research was born
from a practice of continuous formation which was called didactic ateliers, a
space to exchanges dilemmas, doubts, questions and knowledges about
teaching. Through this one year atelier, the author had the possibility to
know better the pedagogical practice of the professors. We then used a study
case qualitative approach base on observations of teaching practices as well
as individual interviews with the program’ s professors. We conclude that the
program search for an identity only could be realized with a collective
construction of its pedagogical conception through a continuous renewal of
the teaching practices, of the process of formation and continuous auto-
formation, and obviously, through a reflection upon the didactic pedagogical
action in the daily life of the classroom.

KEYWORDS: Educational practices. Graduate teaching. Teachers’ formation.
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