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Editorial

As ideias brotam, circulam, explodem engendrando muitas
outras ideias. Sdo construidas e deveriam, o mais amplamente
possivel, circular. Sair dos seus lugares de producdo e chegar a
novos e outros lugares, também estes de producao, para que, com
aquelas, gerar mais producoes.

Portanto, entre as ideias que vao e que vém existem entreideias.
Desse intenso movimento, nasceu a nova revista da Faculdade de
Educagao da Universidade Federal da Bahia: Revista entreideias:
educacdo, cultura e sociedade. Uma revista académica que preten-
de ir além dos muros da academia sem perder o rigor cientifico,
chegando em todos os lugares. Uma revista para a educagao, para
a cultura, inserida na sociedade baiana, brasileira e planetaria.

A Revista entreideias: educacdo, cultura e sociedade ja nasce com
18 anos de vida, pois ela é uma transmutacao da nossa Revista da
Faced. Essa nasceu local, como um Boletim. Virou revista logo
em 1994, primeiro impressa, depois, além de impressa, também
on-line. Fol modestamente contribuindo, ao longo desses anos, para
um re-pensar o mundo - ndo s6 a educacao! - e, por isso, mesmo,
foi percebendo e recebendo essas transformacgoes em seu proprio
corpus teorico.

O percurso da Revista da Faced estd marcado no tempo e no
espaco. Nao se pode apagar, de um lado, porque nao queremos que
ele se apague. Ao contrario, queremos ele - o percurso — sempre
vivo, pois ele é vida, uma vida de pessoas que aqui estiveram
gestando, escrevendo, administrando a revista e fazendo ela viver
todas as transformacoes do mundo contemporaneo. Nao se apaga
também, porque, com as facilidades trazidas pelo digital, a nova
revista ocupa o mesmo lugar da anterior, sendo um site s6, uma
colegdo s6. Um percurso com muitas mutagdes no meio do seu
caminhar. E, portanto, uma nova revista que cresceu a partir da
anterior. E movimento, como é proprio do contemporaneo.

Desde 2007, estamos na internet, com uma politica de arquivos
abertos, seguindo e interferindo de forma intensa nas urgentes e
necessarias transformacoes do mundo contemporaneo, procuran-
do ser um espaco para a divulgagido do conhecimento cientifico.

Filiamo-nos filosoficamente, ao movimento de Acesso Aberto,
que vem acontecendo em todo o mundo, e ao projeto Public
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Knowlodge Project (PKP), desenvolvido a partir de um consércio
de universidades e, no Brasil, traduzido e conduzido pelo Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), 6rgdo
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

A Revista entreideias, assim, tem como principio fundamental
o direito ao acesso publico de todo seu contetdo, compreendendo
que tornar gratuito o acesso as pesquisas gera um maior intercam-
bio global de conhecimentos, promove o crescimento da leitura e
citagdo dos trabalhos académicos e contribui com a democratizacao
do conhecimento no pais, facilitando, especialmente, o acesso a
professores e pesquisadores de todos os niveis da educagao.

Com a politica de Acesso Aberto acreditamos estar contribuin-
do para a mais ampla divulgacdo dos resultados das pesquisas em
andamento no Brasil e no mundo e, com isso, viabilizando que
pesquisadores, jovens e seniors, possam se valer dos escritos para
produzir novas pesquisas e, com isso, mais e mais escritos. Mesmo
sabendo da importancia de ocupar a internet, estando a revista dis-
ponivel na rede para ser usada por qualquer cidadao, acreditamos
ser importante mantermos a revista com a sua edigdo impressa.
Obviamente, as dificuldades para a produgdo nesse suporte sao
enormes e, com isso, muitas vezes, temos uma distancia temporal
entre a publicacdo da edi¢do on-line e a impressa. Em breve, pensa-
mos em viabilizar, também, uma versao em audio de nossos artigos,
aumentando ainda mais o acesso aos textos por todos aqueles que,
por gosto ou necessidade, demandam outra natureza de leitura.

A Revista entreideias, desta forma, acredita estar contribuindo
com a democratizacdo do conhecimento, parte da missao e respon-
sabilidade das universidades ptblicas. Assim, aqui na Faculdade de
Educagado da Universidade Federal da Bahia (UFBA), pensamos e
fazemos a universidade publica cotidianamente. A revista é apenas
- mas ndo menos importante - uma pega a mais nesse movimento
coletivo de nossa comunidade, querida do tamanho do mundo.
Por isso 0/a convidamos a adentar no sistema, seja pelo site, pela
leitura do impresso e pela divulgacao do projeto.

Entre as ideias ja postas, uma merece destaque: este primeiro
niimero presta a nossa singela homenagem a Alvaro Cardoso de
Souza, poeta-servidor da Faculdade de Educacdo da UFBA que, du-
rante muito tempo, e até seus ultimos momentos, foi o secretario
de redacao da Revista da Faced, emprestando a ela a qualidade do
seu texto.
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A ele dedicamos este numero.

Temos certeza de que estaria, com sua alegria e poesia, con-
tribuindo muito para esta nova revista.

Boa leitura e que muitas entreideias possam surgir da leitura
deste e dos proximos niimeros.

Nelson De Luca Pretto
Editor
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Estilos de gestao, cultura organizacional
e desempenho escolar

Resumo: Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa que analisou
a gestdo manifestada nos elementos da cultura da escola e sua relacdo com
o desempenho em duas institui¢cdes publicas de Educacao Basica da rede
municipal de ensino de Salvador, Bahia, com resultados contrastantes no
indicador de qualidade, expresso pelo Indice de Desenvolvimento da Edu-
cacdo Basica (Ideb). Trata-se de uma pesquisa qualitativa do tipo estudo de
caso comparativo, sendo a coleta de dados feita por meio de observacgoes e
entrevistas, bem como da consulta a documentos. Os resultados demons-
traram realidades opostas em diversos aspectos relacionados a gestdo das
escolas, nas dimensoes administrativo-burocratica, pedagogica e politica,
e confirmaram a relacdo existente entre as variaveis gestdo e desempenho
escolar. Os dados mostraram que a gestdo da escola de melhor desempenho
se distingue pela participagao da comunidade nas atividades e decisoes da
escola, melhor controle dos processos e maior integragdo entre os sujeitos. Na
escola de baixo desempenho, a gestdo se caracterizou por relacoes informais
e maior incidéncia de conflitos entre os sujeitos. Verificou-se, ainda, que os
fatores internos da escola desempenharam papel importante na explicagdo
do fenomeno, demonstrando a relevancia do estudo da gestdo na perspectiva
da interacao dos sujeitos.

Palavras-chave: Administragao das instituicoes de ensino; Organizagoes
escolares; Avaliacdo escolar.

Introducao

O estudo da gestdo escolar envolve a compreensao de elementos
de ordem social e cultural que estao presentes na configuragao
da escola. Nesse sentido, a cultura da escola, expressa por meio
de crengas, valores, comportamentos e atitudes, partilhados na
interacao dos sujeitos em seu cotidiano de trabalho, pode revelar
as formas de conceber e por em pratica os procedimentos de gestao
desenvolvidos em uma dada instituicdo escolar. Com efeito, as
normas estabelecidas pelos sistemas de ensino estdo sujeitas a
interpretacdo dos atores que compoem a comunidade da escola.
Por isso, € possivel afirmar que existe certa margem de autonomia
no desenvolvimento das acoes dos atores, de modo que cada
instituicdo de ensino é caracterizada por uma maneira particular
de funcionamento e de chegar a determinadas deliberacoes.

A pesquisa teve como eixo principal investigar em que
sentido os indicadores de desempenho educacional das escolas
sdo influenciados pelas especificidades das praticas da gestao,
manifestadas na cultura da escola. Antes de discorrer sobre
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(2) Este indice visa demonstrar a
situagao da Educacao Bésica do
Brasil, por meio do levantamento
de informagodes nas diversas
escolas do pais. O Ideb resulta
da combinacao de dois fatores
educacionais: a) indicadores

de fluxo (taxas de aprovagao,
reprovacao e evasao), medidos
pelo Censo Escolar; b) e
indicadores de desempenho em
exames padronizados como o

Sistema de Avaliagao da Educagao

Bésica (SAEB) e a Prova Brasil. O

indice se expressa com a média na

escala entre zero e dez.

alguns aportes teéricos ligados a esse tema e serem apresentados
os resultados da pesquisa, expdem-se alguns indicadores que
justificam a implantagdo, no Brasil, de politicas educacionais
voltadas a melhoria da qualidade do ensino nas instituicoes de
ensino.

Apo6s o periodo de expansdo do acesso a Educacdo Basica
no pais, sobretudo na década de 1990, as institui¢cdes escolares
publicas se depararam com o desafio da melhoria do rendimento
escolar dos alunos. Dentre os condicionantes dessa baixa qualidade
educacional, podem-se citar fatores internos aos sistemas de ensino,
assim como fatores sociais, culturais e familiares, emergidos de
uma populagdo que até entdo nao tivera acesso a escolarizacao.

As taxas de repeténcia dos estudantes no Brasil e, em especial
no Nordeste, ainda sao elevadas nos periodos recentes. No Estado
da Bahia, a taxa de reprovacdo dos alunos nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, em 2009, foi de 15,6%. Esta situacao fica bem
evidenciada quando é observada a taxa de distorcdo idade-série
de 31,4%, em 2009, nessa etapa da escolaridade. Outro indicador
preocupante que revela o baixo nivel de qualidade do ensino, na
Bahia, tem sido os resultados do Indice de Desenvolvimento da
Educacado Basica (Ideb),” medido pelo Ministério da Educagdo
(MEC). Os indices divulgados, referindo-se a 2005, 2007 e 2009,
periodo que antecedeu a realizacdo desta pesquisa, entre 2011 e
2012, mostram que o Estado da Bahia obteve nestes anos, médias
inferiores as medias nacionais, considerando as escolas publicas.
(BRASIL/MEC/INEP, 2010)

Ao observar os resultados do Ideb no municipio de Salvador,
capital do Estado, verifica-se que os nimeros também sao inferiores
as médias nacionais nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
constatadas em redes municipais de ensino do Brasil, conforme
Quadro 01.

Quadro 1 - Ideb dos anos iniciais do Ensino Fundamental das escolas publicas do Brasil, da
Bahia e de Salvador. 2005, 2007, 2009

Ideb observado
2005 2007 2009
Brasil 3.6 4.0 4.4
Bahia 2,6 2,6 3,2
Salvador 2,8 3,8 3,7

Fonte: Brasil/MEC/INEP (2010).

A partir dessa constatacao, a pesquisa de que trata este artigo
pretendeu analisar a gestdo escolar manifestada nos elementos da
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cultura da escola e sua possivel relagdo com o desempenho em
duas escolas do Sistema de Ensino Municipal de Salvador.

Gestao e cultura da escola: aspectos conceituais

As politicas publicas educacionais vém valorizando a gestao
escolar como um meio que pode contribuir de forma significativa
para a melhoria dos resultados da aprendizagem dos alunos.
Autores como Paro (2007) tém afirmado que a gestdo representa
um dos condicionantes da qualidade do ensino. Segundo Libaneo
(2008, p. 10), “[...] o modo como a escola funciona - suas praticas
de organizacado e gestdo - faz diferenca em relacdo aos resultados
escolares”. Com respeito a estas praticas na gestdo escolar, pode-
se citar a capacidade de lideranca dos dirigentes, sobretudo do
diretor, a gestdo participativa, o clima de trabalho, a organizagao
do ambiente, as relagdes entre os sujeitos escolares, dentre outros
fatores.

E importante considerar que a forma como a escola se organiza
em sua estrutura administrativa e politica envolve uma gama de
fatores importantes que determinam os rumos dos resultados.
Algumas variaveis, presentes no cotidiano escolar, podem
trazer implicagbes favoraveis ou ndo a estes resultados. Como
exemplo, pode-se citar o preparo dos professores, as condigoes de
trabalho e fatores socioeconomicos ligados a vida dos alunos, dos
funcionarios e dos professores. A gestdo se apresenta como uma
forma de colaborar no provimento dos recursos necessarios para o
sucesso das atividades de ensino, razao porque se torna necessario
investigar sobre a forma como tais fatores se organizam e se
desenvolvem em meio a diversidade de situagdes que envolvem
as realidades das escolas.

De acordo com Bordignon e Gracindo (2006, p. 147), “a gestao
transforma metas e objetivos educacionais em agdes, dando
concretude as diregdes tracadas pelas politicas”. Nesse sentido, a
gestao nao é concebida como uma atividade puramente técnica, mas
sim, como um “processo politico-administrativo contextualizado,
através do qual a pratica social da educacgao € organizada, orientada
e viabilizada”.

Todavia, a gama de fatores que implicam nos melhores
resultados torna dificil isolar a varidvel gestdo no estudo das
organizacdes escolares. Sobre este aspecto, alerta Novoa (1995, p.
28) que no

revista entreideias, Salvador, v. 5, n. 1, p. 11-28, jan./jun. 2016

13



[...] esboco do retrato de uma escola eficaz estdo presentes
conceitos como autonomia, ethos, identidade, imagem, valores
partilhados, adesdo, coesdo, projecto etc. A cultura de escola
¢ uma das areas de investigagdo que permite mobilizar estes
conceitos, dando-lhes uma maior consisténcia tedrica e
conceptual.

Desse modo, a articulagdo do conceito de gestdo e cultura
organizacional da escola representa uma maneira de contextualizar
o fenomeno estudado para nao reduzir “o pensamento e a acgao
educativa a perspectivas técnicas, de gestdo ou de eficacia stricto
sensu”. (NOVOA, 1995, p. 16) Cada instituicdo de ensino desenvolve
formas de conceber a gestdo e sua pratica de uma maneira
particular, influenciadas por aspectos da cultura da organizacgao,
expressos e materializados nas acodes entre os atores.

Com relagdo as formas e especificidades de empreender as
atividades na escola, autores como Lima (2011) tém sinalizado a
diferenca entre o plano das orientagdes para a acao organizacional,
relacionado as orientagdes legais e o plano da agado organizacional,
relacionado as praticas dos atores. Nesta perspectiva, na
organizacdo escolar, ‘[...] por mais poderosos que os controles
politico-administrativos possam ser, mesmo no contexto de uma
administragdo burocratica centralizada, os atores educativos gozam
sempre de certa autonomia”. (LIMA, 2011, p. 39)

Esta autonomia, a qual se refere o autor, tem relacdo com a
propria cultura organizacional da escola. Esta se revela nos modos
de agir, nas crencas e valores partilhados entre os atores que
compdem a unidade de ensino e se manifestam nas interagdes
dos sujeitos, nas rotinas das atividades educativas, nas formas de
empreender a gestao da escola.

Em torno desta discussdo, no bojo dos estudos sociologicos e
antropologicos sobre os fendémenos da educacdo em didlogo com
modelos organizacionais, surge o conceito de cultura escolar como
um meio de delimitar as particularidades desta instituicdo voltada
para objetivos educacionais. Nesse sentido, o termo cultura escolar
compreende os elementos comuns ao conjunto das instituicoes
de ensino. Contudo, partindo do pressuposto de que, mesmo no
conjunto das instituicdes escolares, cada escola traz experiéncias
existenciais distintas, autores como Torres (2005), utilizam o termo
cultura da escola, como uma forma de demarcar as especificidades
de cada instituicdo de ensino. Desse modo, entende-se que apesar
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de as escolas terem caracteristicas aproximadas em suas formas
de organizagdo, cada instituicdo é portadora de uma identidade
propria: cultura da escola.

Com base no que foi exposto, trata-se de um termo de dificil
conceituacdo devido a sua abrangéncia e as variadas abordagens
teoricas. Todavia, apesar de determinados autores tratarem
esses termos como sindénimos, para efeito deste artigo, verifica-
se a necessidade de distincdo entre os conceitos de cultura
escolar e cultura da escola, sendo este segundo mais adequado
para desenvolvimento da presente pesquisa, pois delimita as
caracteristicas de uma organizacao.

Nessa perspectiva, Pol e colaboradores (2007, p. 67) afirmam
que a cultura da escola,

[...] se manifesta através de formas especificas de comunicagao,
na realizagdo de actividades pessoais, na maneira como as
decisdes sdo tomadas pela gestdao da escola, no clima social
da escola e nas opinides partilhadas pela populagao escolar,
independentemente do que se passa na sua escola.

Estes autores ressaltam ainda que, na perspectiva da gestao, a
cultura da escola é um fenomeno interno e tem “um papel muito
mais significativo na gestdo escolar do que os fatores externos,
uma vez que estes ultimos sdo menos influenciadores do que o
primeiro”. (POL et al., 2007, p. 67)

Com relagdo as orientacdes das politicas educacionais, a
partir dos anos 1990 no Brasil, verificam-se transformacoes nas
formas de conceber a gestdo. Os principios da gestdo democratica
determinados pela Constituicao Federal de 1988 e pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB n. 9.394/96) vém sendo
implementados nas escolas, resultando em novas praticas.

Na rede municipal de ensino de Salvador, no periodo da
pesquisa desenvolvida nos anos 2011-2012, verificaram-se sinais
dessas politicas de orientacdo para novos procedimentos da gestao.
Esse sistema tem empreendido medidas para atender a essas novas
politicas, como, por exemplo, ao determinar que a diregdo das
unidades de ensino seja exercida pelo diretor, vice-diretor e pelo
conselho escolar. Observa-se nesse sentido, a existéncia de acoes
do governo municipal com vistas a fortalecer a gestao das escolas.
No entanto, destaca-se que tais orientagdes se desenvolvem dentro
das especificidades de cada institui¢cdo, o que faz emergir formas
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(3) No periodo da pesquisa, em
2012, a gestao do sistema do
municipio era subdividida em
onze regides denominadas de
Coordenadorias Regionais de
Educagéo, sendo elas: Centro,
Cidade Baixa, S&do Caetano,
Liberdade, Orla, Itapua, Cabula,
Piraja, Suburbio I, Suburbio I

e Cajazeiras. Na atual gestao,
em 2015, estas coordenagoes
passaram a ser denominadas de
Geréncia Regional de Educagao
(GRE).

diferenciadas de organizagao da gestao escolar. Cada escola coloca
em pratica as normas de forma peculiar a depender das relagoes
estabelecidas entre os sujeitos escolares no seu cotidiano, o que
levou a supor, na pesquisa de que trata este artigo, que os seus
processos de gestao provocam resultados diferenciados com relagao
ao processo de aprendizagem dos alunos. Convém salientar que,
nesta mesma rede de ensino, houve uma variagdo substantiva do
Ideb entre as escolas nos anos iniciais do Ensino Fundamental, o
que faz emergir questionamentos sobre os possiveis fatores que
influenciam na diferenciacdo nesses resultados. Considerando os
valores extremos deste indicador entre as Coordenadorias Regionais
de Educacdo (CREs),* na rede municipal de Salvador, tem-se a
seguinte distribuicdo (Quadro 2):

Quadro 2 - Escolas da rede municipal de Salvador, por CRE, com os mais baixos
e os mais altos Ideb, em 2009

CRE Baixo Ideb Alto Ideb
Escola Média | Escola Média
Nossa Senhora da
Centro Séror Joana Angélica 2,6 5,0
Salete
Cidade Baixa | Unidao Comunitaria 2,7 Tiradentes 4.1
Sao Caetano | Helena Magalhaes 2,8 Comunitaria Bom Jua | 4,9
Liberdade Dr. Marcos Vinicius Vilaca | 2,8 Maria Bonfim 53
Conjunto Assistencial
Orla i : : . 2,8 Osvaldo Cruz 4,2
Nossa Senhora de Fatima
Do Parque Séao
ltapua Municipal Baha'i 3,1 Cristévao Prof. Jodao F. | 5,3
da Cunha
Madre Helena Irméaos
Cabula Do Calabetao 2,7 r nafrm 4,3
Kennedy
Piraja Esperanca de Viver 2,6 Manoel de Abreu 4,6
Municipal de Fazenda
Subirbio | unicip z 2,6 | Dr.Eduardo Doto 43
Coutos
Subdurbio Il De Bananeiras 2,4 Francisca de Sande 43
Doutor Marcos Vinicius
Cajazeiras vilaga 2,8 Irma Elisa Maria 4,5

Fonte: BRASIL/MEC/INEP e PMS/SECULT (2011).

Verifica-se, desse modo, uma disparidade de resultados da
avaliacdo entre escolas de cada coordenadoria. Diante deste
quadro, pretendeu-se investigar em que sentido os indicadores
de desempenho educacional das escolas sdao influenciados
pelas especificidades das praticas da gestdo, reveladas pelas
manifestagdes da cultura da escola. A hipotese inicial era de que as
formas adotadas na estrutura e organizagao dos processos de gestao,
emergidos de um conjunto de aspectos relacionados a cultura da
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escola, condicionavam resultados diferenciados nos indicadores
de desempenho das instituicoes de ensino.

Autores (SANDER, 2002; PARO, 2007; LIBANEO, 2008) tém
afirmado que os modelos hierarquizados e autoritarios vém
cedendo espagos para outros modelos de organizacao e gestdo da
educacgao, com vistas a dotar as escolas das condigdes ideais para
desenvolver as atividades, de forma a colher os melhores resultados.
No dizer de Sander (2002, p. 13),

[..-] as tradicionais estruturas organizacionais hierarquicas e
centralizadas adotadas na educagado estdo dando lugar a sistemas
mais descentralizados, com novos desenhos organizacionais
para facilitar uma gestdo escolar mais horizontal, mais
participativa, mais democratica.

Partindo-se do pressuposto de que a gestdo assume um
papel significativo no desempenho da escola, a pesquisa teve
como principal objetivo analisar a gestdo escolar, manifestada
nos elementos da cultura da escola, e sua possivel relagdo com o
desempenho escolar dos estudantes, expresso pelo Ideb em duas
escolas da rede municipal de ensino de Salvador.

Aspectos metodoldgicos da pesquisa

A pesquisa foi realizada em duas escolas, selecionadas a partir
de trés critérios, previamente, estabelecidos: 1) Resultados do Ideb
(uma escola dentre as que obtiveram os mais altos indices e outra
dentre as que obtiveram os mais baixos indices; 2) Continuidade
da gestdao (que o diretor e/ou vice-diretor tivessem participado
da gestdo anterior); 3) Semelhanca do porte da escola. Foram
selecionadas a Escola A, com Ideb acima de 5,0 e a Escola B, com
Ideb abaixo de 3,0, em 2009. Ambas as escolas selecionadas eram de
médio porte. O recorte temporal da pesquisa foi estabelecido entre
os anos de 2009 (ano de coleta de dados do Ideb) e 2011 (periodo
de coleta de dados empiricos).

Os dados foram coletados por meio de entrevistas e observagoes
do cotidiano escolar, verificando-se as rotinas nos setores e as
interagdes dos sujeitos. Com relagdo ao indicador de desempenho,
a pesquisa considerou ser o Ideb um paradigma de avaliacao
importante para detectar o desempenho das escolas em termos
de rendimento dos alunos.
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A Escola A esta localizada em um bairro da periferia de
Salvador e a Escola B, no centro de Salvador. A primeira foi criada
por um lider comunitario ligado a um grupo religioso na década
de 1940 que, com o objetivo de atender a comunidade, ministrava
aulas em sua propria residéncia, o que fez, no decorrer dos anos,
que esta instituicdo fosse referida pelos moradores do bairro como
a escola do lider comunitério. Esta instituicdo, em sua trajetoria,
funcionou com estrutura fisica precaria e, por duas vezes, precisou
mudar de prédio por conta de risco de desmoronamento. Em 2001,
esta escola passou a ser administrada e mantida pelo governo
municipal.

A Escola B foi criada na década de 1970 pelo governo estadual
e passou para a administracdo do governo municipal em 2004.
Esta instituicdo funciona em um prédio adaptado para uma escola.
Na sua trajetoria, os problemas de estrutura fisica e o risco de
desmoronamento do prédio também implicaram em mudanca de
local por duas vezes. Com as constantes mudangcas de local, muitos
documentos da escola ficaram perdidos, o que dificultou a coleta
de informagdes para a pesquisa.

A partir do estudo da literatura sobre cultura da escola, foram
definidos os aspectos da gestdo a serem analisados na pesquisa.
Levando em conta a discussdo que se desenvolve neste artigo,
foram destacadas as seguintes categorias:

e Planejamento da gestdao

e Administracdo de recursos financeiros

e Preservacgao do patriménio

e Execucgdo dos servigos nos setores

e Exercicio de lideranca e controle dos resultados

e Atividades de coordenacdo pedagogica

e Funcionamento do Conselho Escolar

e Participacao dos sujeitos nos processos decisorios

A gestao escolar e sua relacado com
o desempenho educacional

Sander (2002, p. 10) conceitua a gestdo educacional em
trés niveis: a) o nivel pedagégico que € de natureza técnica,
que se refere aos processos de ensino e aprendizagem; b) o
nivel organizacional ou burocratico, que se refere a estrutura e
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funcionamento da instituicao educacional; e ¢) o nivel politico que
diz respeito as relagdes entre escola e seu entorno com suas forgas
politicas, econdémicas e culturais. O estudo realizado sistematizou
a coleta e interpretagdo dos dados a partir dessas trés dimensoes.
Considerou-se importante adotar esta categorizagdo para a analise
dos resultados.

A gestao escolar das escolas na dimensao
administrativo-burocratica

Pelas observacoes feitas e resultados das entrevistas, constatou-
se na Escola A um esforgo para o controle e organizacao dos servigos
pela direcdo, destacando-se a realizagdo de reunides periodicas
com professores e funcionarios. Verificou-se, ainda, o cuidado
dos atores com a preservacao do patrimonio. De acordo com a
coordenadora (Al), a direcdo faz reunido mensal e bimestral com os
lideres da turma para desenvolver um trabalho de conscientizacao.
Ela afirmou que ‘ndo vé menino jogar carteira, destruir cartaz’ e
por conta desse trabalho, ‘eles tém aquela preocupacdo em ver o
ambiente organizado”. Além disto, por ter suas contas aprovadas
em exercicios anteriores, a escola recebeu e administrou recursos
financeiros que contribuiu para o melhoramento das condicoes de
funcionamento da escola.

Na Escola B, verificou-se dificuldade da direcao no controle e
organizacao dos servigos, o descuido com o patrimoénio, sobretudo
pelos alunos e uma crise de autoridade da diretora. Isto fica claro
nas relagdes informais entre a diregdo e demais profissionais e
maior incidéncia de conflitos entre esses atores. A fala da diretora
desvela esses problemas de relacionamento entre os profissionais:

Todos, todos os dias. Todos os dias, por mais que a escola seja
pequena, sdo pessoas diferentes, cabecas diferentes, estrutura
diferente, cada um se acha dono da verdade. [...] Entdo € um ledo que
a gente consegue matar a cada dia, atraveés de reunido, de palestra.
De colocar um perto do outro pra tentar resolver o problema, mas
¢ complicado. [...]. (Diretora B1)

Além disso, pelas dificuldades de prestacao de contas de
exercicios anteriores, a escola ndo recebia recursos financeiros, o
que implicava na diminuigdo das condigdes essenciais para o seu
funcionamento.
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Desse modo, apesar de as determinagoes do sistema de ensino
serem as mesmas, os atores empreendiam a gestao nesta dimensao
de maneira diferenciada, a partir de interpretacdes das normas no
cotidiano e das proprias condigdes de funcionamento das escolas.
Nesse sentido, de acordo com Lima (2002, p. 51) “ndo sdo apenas
os modelos decretados que influenciam as praticas de gestdo;
estas praticas sdo influenciadas por multiplos fatores, objetivos,
interesses, circunstancias etc. [...]". Assim, a trajetoria historica e o
contexto onde estdo inseridas e as interacoes dos atores ddo outros
contornos as normas prescritas pelo sistema de ensino.

Entende-se que a Escola A expressou niveis mais elevados de
racionalizagdo dos recursos humanos para a consecucao dos fins
pedagobgicos se comparada a Escola B com relagdao a esse ponto.
Ha maior acompanhamento e controle dos resultados pela chefia,
neste caso, representada nas funcgoes de direcao e vice-diregdo das
escolas. Sobre este aspecto afirma a Funcionaria A:

A diretora sempre desce, fica olhando, observando. As vezes a gente
pensa que ela td olhando outra coisa, mas ndo, ela estd observando
os alunos, a gente também, ela fica observando. Toda hora ela td
aqui embaixo. (Funcionaria A4)

Nesta mesma direcdo, ndo se considera que existe uma
relagdo permeada por autoritarismo entre a diregao e funcionarios,
tampouco entre diregao e professores.

Nessa escola, que obteve Ideb alto, a cultura da escola,
construida ao longo dos anos, revela tracos fortes que interferem
na gestdo, ou seja, esta ndo se resume apenas na figura do diretor.
Assim, as concepgdes e praticas de gestdo, partilhados entre os
atores estdo associadas, também, a integracao entre os professores
e os dirigentes, bem como, relacionada a participagao dos membros
nas tomadas de decisdo, por conta também de uma cultura
construida através dos tempos em torno de determinados valores.

Na Escola B, prevaleciam as relagbes informais, de cunho
pessoal, entre a diregcdo e os professores e os funcionarios, o
que indicavam entraves no apoio aos processos de ensino. Além
disto, a rotatividade de professores e alunos na escola e o grau de
agressividade entre eles afastavam a oportunidade de ser construida
uma cultura que favorecia o desenvolvimento de sentimentos de
autoestima assim como de preservacdo de determinados valores
considerados positivos.
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Os dados sugerem, pois, que é possivel afirmar que na escola
A as concepgoes de uma boa gestdo pelos profissionais convergiam
para as posi¢oes defendidas por Rutter e colaboradores (1979 apud
GLATTER, 1995, p. 147-148) quando eles atirmam que os melhores
desempenhos das escolas tém relagdo com a “combinacdo de
lideranca forte associada a participacdo na tomada de decisao”.

Vé-se que sdo diversos os fatores relacionados a gestdo que
necessitam ser analisados na dimensao burocratico-administrativa
e que esses fatores se relacionam com os elementos da cultura da
escola para além das normas estabelecidas pelos sistemas.

A gestao das escolas na dimensao pedagdgica

Na Escola A, a coordenadora pedagogica sinalizava dificuldades
para desenvolver o seu trabalho com alguns professores. Percebia-
se que havia uma consciéncia por parte dessa profissional de que
deveria agir com “cautela” nesta relagao, para que houvesse avancgos
nos resultados pedagogicos. Por seu turno, os professores em geral
sinalizavam o apoio da coordenadora pedagogica no planejamento
e no acompanhamento de seus trabalhos, mas nao demonstravam
que o seu trabalho seria fundamental para as atividades de ensino
em suas classes. Na escola B, esta relacdo entre coordenacao
pedagbgica e professores apresentava problemas relativamente
sérios. Os dois coordenadores afirmaram que os professores tém
dificuldade de executar o que foi planejado e um deles afirmou:

Nao acho que os professores facam um bom planejamento, ndo.
Eu acho que os professores ndo tém muito a cultura de planejar.
Tem muita dificuldade de planejar. Acho que tem competéncia,
mas com relagdo ao planejamento precisa amadurecer mais.
(Coordenador B1)

Sendo assim, os dados das entrevistas indicam que existe
muita dificuldade nessa escola para que a coordenagao pedagogica
conduza, junto aos professores, o planejamento e execucdo das
agoes voltadas para o ensino. Ha uma falta de apoio dos professores
com relacdo a lideranca pedagodgica da escola por parte dos
profissionais da coordenacao.

Foi apontado, também, que as relacoes informais e de amizade
tém atrapalhado o apoio pedagégico aos professores. Estes, ao
se referirem ao apoio da coordenagdo, ndo consideram existir
uma contribuicado significativa em seus trabalhos. Estes dados se
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revelaram também nas observagdes da pesquisa feitas nas reunioes
de planejamento das duas escolas.

Sobre a relagdo entre diregdo, coordenagdo pedagobgica e
professores, Libaneo (2008, p. 103) afirma que a gestdo da escola
pode favorecer a criacdo de uma cultura organizacional que resulte
em melhores resultados escolares. A equipe gestora pode modificar
as rotinas e contribuir para uma mudanca na cultura da escola, “[...]
a partir das percepcoes, modos de pensar e agir, praticas, proprias
da cultura existente [...]"

Entdo, parece existir uma descrenca na funcao deste cargo de
coordenador pedagogico pelos professores em ambas as escolas.
Todavia, na Escola A, registra-se integracdo entre coordenadora
e professores, enquanto na Escola B, ha quase uma rejei¢do da
lideranga pedagogica desse profissional. Bordignon e Gracindo
(2006), ao discorrerem sobre a funcdo da gestdo na dimensao
pedagobgica, ressaltam a finalidade de transformar os objetivos
educacionais em agdes, nesta dimensdo. O planejamento
pedagobgico e sua execucgado pelos docentes podem se inserir nesse
processo referido por estes autores e, nesse ambito, a Escola B tem
enfrentado maiores dificuldades que por certo, tém ocasionado
impacto negativo nos indicadores de qualidade da escola.

A gestao das escolas na dimenséo politica

Em ambas as institui¢des estudadas, os diretores declararam
que a democracia na gestdao se desenvolve mediante o didlogo
e a abertura para sugestdes da comunidade com relacdo ao
funcionamento das escolas. As falas dos diretores na pesquisa
desvelam parte das suas formas de conceber e interpretar as
determinacgdes expressas na legislacdo municipal, quanto ao
modelo de gestdo democratica.

Assim, verifica-se que na Escola A, a dirigente interpreta
a “democracia” relacionando-a a tomada de decisdo coletiva,
apesar de admitir que existam processos que devam ser decididos
pela direcdo escolar, apenas. Na Escola B, as concepcoes sobre a
materializacdo de praticas democraticas na visao da diretora, estdo
associadas a escuta dos membros, na tentativa de atender as suas
necessidades, a inclusiao de alunos com necessidades educativas
especiais, ndo enfocando os processos decisorios coletivos. Além
disso, a fala desta entrevistada se apresenta contraditoria, pois, ao
tempo em que defende a gestdo democratica como a ideal, aponta
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a necessidade de se adotar procedimentos que ela denomina de
“tradicionais” de gestdo, no sentido de serem rigidos, para garantir
a execugao dos servicos.

Tais informagdes demonstram sinais de que as instituigoes
tendem a estabelecer a gestdo democratica, conforme preconiza
a Lei Organica do Municipio, quando determina que a gestdao do
ensino publico municipal deva ser exercida com representacao
de “[...] todos os segmentos envolvidos na acdo educativa,
na concepcdo, execucdo, controle e avaliacdo dos processos
administrativos e pedagogicos”. (SALVADOR, 1990) No entanto,
estas orientagdes do 6rgao central ndo se materializam de forma
efetiva nas escolas que desenvolvem a gestdo de formas distintas.
Ao adentrar nas especificidades das formas de empreender a gestao
das escolas, foram identificados aspectos contrastantes na dimensao
politica da gestdo. A Escola A tem um conselho escolar atuante.
Sobre este aspecto, a diretora salienta que o apoio do colegiado
ocorre quando € solicitado. Ela destaca, ainda, que os professores da
escola sugerem determinadas medidas, pois “eles tem essa liberdade
para poder apontar, para poder aconselhar, também’” e isso €, segundo
a informante, “tranquilo”. Na Escola B, este 6rgdo colegiado ndo se
encontra em atividade. No intuito de compreender os processos
decisorios nas experiéncias anteriores, questionou-se sobre a
maneira como os membros do Conselho chegavam a acordos. Desse
modo, a diretora dessa escola detalha as dificuldades:

[...] as vezes falam coisa que ndo tem nada a ver, porque ndo tda
conhecendo a historia, alguém falou alguma coisa a ele, pegou a
coisa pela metade, e ai é muito complicado e ai vocé tem que td ali
no meio, sabe? Acalmando, apaziguando, orientando, justificando
o porqué daquela coisa, para que a coisa aconteca. (Diretora B)

Neste sentido, na Escola A, existem niveis mais altos de
participacao, pois além da atuagdo do conselho verifica-se, ainda,
que ha também maior envolvimento dos professores na gestdao. Na
Escola B realizam-se poucas reunides, além de os professores nao
demonstrarem envolvimento com a gestao.

Com relacdo a participacao das familias, foram encontradas
semelhancas entre as escolas pesquisadas como, por exemplo, a
falta de participacdo e acompanhamento dos filhos, pelos pais.
Nesse sentido, mesmo na Escola A, que tem conselho escolar, a
participacdo da comunidade ainda é pouco relevante.
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Com base nestes dados apresentados e nas observagoes,
entende-se que a participacdo nos processos decisorios na
Escola A, parece ser comum aos professores. A formalizacdo do
conselho, conforme determina a legislacio municipal, talvez nao
tenha tanto impacto nas mudancas das formas de conceber a
participacdo nesta instituicdo. Com base nestes dados, entende-se
que a Escola A expressa um estilo de gestdo mais democratico, se
forem consideradas a participacdo dos professores e a atuagao do
conselho escolar.

Os dados que emergem na dimensado politica da gestao,
no presente estudo, vdo na mesma direcao de resultados de
estudos quantitativos realizados sobre esta questdo. Alguns deles
relacionam perfis de diretores democraticos com os melhores
desempenhos das escolas. Por exemplo, podem-se citar os achados
de Soares e Teixeira (2006, p. 180), a partir do cruzamento de dados
quantitativos do Saeb:

[...] um perfil de diretor amplamente democratico parece
influenciar, positivamente, na proficiéncia do aluno, além
de produzir uma maior equidade com respeito a condicdo
socioecondmica, pois diminui o efeito que essa variavel exerce
sobre a proficiéncia. No entanto, ressalta-se que este estudo
necessita de futuras comprovacodes empiricas que o reforcem
e de extensodes que o complemente.

Na mesma perspectiva, os dados encontrados na Escola A
vao na direcdo dos resultados dos estudos de Souza (2007, p. 7),
quando este autor afirma que “a democratizagdo dos processos
de gestao tém relagdo com o bom resultado da escola”. No estudo
em especifico, este autor considerou a frequéncia de reunides do
Conselho Escolar como um dos elementos que compdem o conceito
de gestdo democratica, o que reforga os dados encontrados na
pesquisa realizada.

Consideracodes finais

Como ja mencionado, a gestdo escolar, entendida como
atividade de mediagdo dos processos educativos, tem sido abordada
na literatura como um importante componente que influencia
o desempenho escolar (PARO, 2007; SANDER, 2005; LIBANEO,
2008). Estudos quantitativos também tém sinalizado a correlacdo
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positiva entre gestdo e os indicadores oficiais de qualidade da
educacao, destacando-se o perfil dos dirigentes escolares e os
estilos mais democraticos como aqueles que favorecem os melhores
desempenhos das escolas publicas. (ALVES, 2008; FRANCO, 2007;
SOUZA, 2007)

Na pesquisa cujos resultados estdo aqui apresentados, buscou-
se compreender esta correlagdo por meio de um estudo de caso
comparativo entre duas escolas de um mesmo sistema de ensino
(municipal), por considerar que os estudos quantitativos nao dao
conta, por si so, de explicar as especificidades dessa relagao, que
podem ser entendida pela andlise de varidveis intrinsecas das
escolas, especialmente, quanto as suas formas de empreender a
gestao.

Ora, se na literatura é afirmado que a gestdo escolar interfere
nos resultados do processo educativo, ao buscar compreender
as condigdes particulares de duas instituicoes de ensino com
resultados de Ideb que se contrastam, a pesquisa partiu da hipétese
de que muitos desses resultados poderiam ser explicados pelas
formas diferenciadas de gestdo, nas suas diversas dimensoes e
manifestagdes. Caberia, entdo, apontar e analisar as caracteristicas
e os aspectos manifestos nesses processos diferenciados de gestao.

E importante alertar que o presente objeto de estudo nio
consistiu em verificar e apontar quais as formas de gestdo que
seriam as mais acertadas ou as mais indicadas para que as
escolas obtivessem melhores resultados. Mas analisar a gestao
escolar manifestada nos elementos da cultura da escola e sua
possivel relagdo com o desempenho, expresso pelo indicador de
desempenho das escolas.

Com efeito, os processos de gestdo evidenciados nas duas
escolas, uma com Ideb alto e a outra com Ideb baixo, foram opostos
em diversos aspectos da cultura, o que pode ampliar a compreensao
dos fenémenos focalizados em outros estudos realizados, que
versam sobre esta relacao.

Entende-se, a partir dos dados analisados na pesquisa, que
as caracteristicas nas formas de empreender a gestdo escolar,
implementadas a partir dos elementos constantes da cultura de
cada uma das escolas, podem ter influenciado os resultados de
desempenho das escolas, que se expressaram na Escola A com
média acima de 5,0 e na Escola B, com a média do Ideb abaixo
de 3,0.
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Contudo, afirmar que estes fatores tém relacdo com os
melhores ou piores resultados do Ideb, ndo significa desconsiderar
outras variaveis que também possam interferir nestes resultados.
As condicoes socioecondmicas das familias dos alunos, assim como
as questdes ligadas a formacao e atuacdo dos professores, apesar
de ndo terem sido objeto de analise do estudo, se revelaram nos
dados apresentados, como aspectos que devem ser considerados
em outras pesquisas sobre esta tematica. Nesse sentido, chama-se
a atengao para os problemas que dizem respeito a indisciplina e
violéncia que se apresentaram de maneira mais intensa na Escola
B, assim como a proporcdo de professores, nesta escola, cuja
formacgao ndo atende a politica educacional vigente, pois somente
37.5%, deles possuiam graduacao de nivel superior, segundo dados
de 2009, fornecidos pelo MEC/INEP. Obviamente, se a maioria dos
professores ndo tem a formacado e envolvimento adequados para
melhor exercer sua funcdo, em um contexto no qual se valoriza
a participagdo na gestdo, supde-se que estes profissionais tinham
mais dificuldades em cooperar com os processos decisorios
coletivos.

Estas reflexdes podem contribuir para se questionar como
escolas regidas pelas mesmas regras, pela coordenagao do mesmo
sistema de ensino, com o alunado que guarda caracteristicas
sociais semelhantes, desenvolvem modelos de gestdo tao distintos
e possuem indicadores de desempenho educacional tao diferentes.
Portanto, os achados desta pesquisa sobre esses modelos de
gestdo quando comparados aos seus respectivos valores medidos
através do Ideb, podem fornecer pistas para o estabelecimento
da associacdo entre gestdo escolar e desempenho educacional
das escolas, mesmo baseando-se em estudos de caso, como o
desenvolvido na pesquisa de que trata este artigo.

Management styles, organizational culture and school
performance

Abstract: This paper presents the results of a research that analyzed the
management manifested in the elements of the school culture and its
relationship to performance on two municipal public institutions of Basic
Education in Salvador, Bahia, with contrasting results on quality indicator,
expressed by Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb). This is
a qualitative research using the case study comparison model, having data
collected through means of observation and interviews, as well as consulta-
tion of documents. Results demonstrate opposite realities in several aspects
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related to school management, in administrative and bureaucratic, educa-
tional and political dimensions, and confirm the existing relation between
school management and performance variables. The data showed that the
school with the best performance differs by community participation, better
process control and greater individuals integration. In the low-performing
school, the management was characterized by informal relationships and
higher incidence of conflicts between individuals. It was found also that
the internal factors of the school played an important role in explaining the
phenomenon, demonstrating the relevance of the study of management in
view of the interaction of individuals.

Keywords: Management of educational institutions. School organizations.
School evaluation.
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Avaliando o PROJOVEM urbano de
Sao Luis: da postura metodoldgica as
indagacoes sobre cidadania.

Resumo: O presente artigo avalia os resultados do Programa Nacional de
Inclusao de Jovens - PROJOVEM Urbano, implementado em 2005 nas capitais
brasileiras. Anuncia alguns aspectos metodolégicos como: campo empirico,
Sao Luis-MA, ano de realizacdo da pesquisa, 2010; nimeros de sujeitos, 154,
sendo 74 egressos do programa e 80 nao ingressantes, técnicas de pesquisa,
grupo focal e questionario, abordagem da pesquisa, estudo comparativo com
enfoque qualitativo que se utiliza de dados quantitativos, e a pergunta de
pesquisa: qual a diferenca provocada pelo PROJOVEM na vida dos egressos
residentes em Sao Luis- MA? Identifica as finalidades do programa, trazendo
sua base conceitual. Mostra os resultados obtidos junto aos egressos de acordo
com os objetivos do programa, comparando-os com os resultados obtidos no
grupo dos nao ingressantes, estabelecendo relagdo entre si e com o conceito
de cidadania. Conclui anunciando que a despeito das inimeras variaveis
contextuais, o PROJOVEM provocou diferenca na vida dos egressos ludovi-
censes, apontando como aspecto mais acentuado a continuagao dos estudos.
Contudo, no referente a cidadania, anuncia que o programa nao contemplou
plenamente os requisitos, embora tenha contribuido visivelmente para
reduzir o estado de vulnerabilidade dos beneficiarios. Finaliza revelando a
postura metodologica da nao neutralidade, na qual afirma que os resultados
da pesquisa sdo parciais e questionaveis.

Palavras Chave: ProJovem; cidadania; jovens egressos; avaliagao

Introducéao

Discutir programas socioeducativos como o Programa de
Inclusao de Jovens (ProJovem) - requer a busca de respostas
para questdoes que se impde como subjacentes ao estudo, tais
como: O que é o programa? Qual a sua finalidade? Que bases
conceituais o sustentam? Para, entdo, situa-lo no contexto em que
foi gestado, sublinhando a preocupacdo em pensar as questoes
historicamente construidas. Compreendemos que o conhecimento
nao € algo a priori, naturalmente dado, que fale por si e exista
espontaneamente, pois entendemos que, para se avaliar uma
politica, precisamos identificar as razdes que impuseram sua
formulacgdo e as determinacdes advindas da conjuntura em que foi
gerada. Reconhecemos que o objeto adquire significagdo quando é
inserido no todo que lhe da coeréncia. (GOLDMAN, 1979)

Esse artigo € parte da pesquisa que realizamos para nossa tese
de doutorado em que avaliamos o ProJovem-PJ implementado
nos anos de 2005/2006, na cidade de Sao Luis-MA. O trabalho se
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(1) Técnica que possibilita contato
mais estreito com os sujeitos e
melhor flexibiliza as informagoes
em pesquisas com amplo niimero
de sujeitos

(2) O objeto do estudo é o PJ
Urbano, implementado em 2005
nas capitais brasileira, destinado
a jovens de 18 a 26 anos de idade
em estado de vulnerabilidade,
que sabiam ler e escrever mas
n&o haviam concluiram o ensino
fundamental. O programa tinha
durabilidade de 18 meses e

0s jovens recebiam uma bolsa

de 100 reais para frequenté-lo.
Reformulado em 2008 o PJ passou
a denominar-se de Integrado

(PJ Urbano, PJ Adolescente, PJ
Campo, PJ Trabalhador), em 2012
sofreu novas mudangas quando
se desvinculou dos demais PJs

e migrou para o Ministério da
Educagéo.

caracteriza como uma pesquisa académica de cunho avaliativo, e
assume-se como uma abordagem qualitativa que se complementa
com dados quantitativos. (MINAYO, 1993) Aproxima-se de uma
analise comparativa, a medida que utilizamos um grupo de controle
como uma particular estratégia. Para tanto, contatamos com 154
sujeitos, 74 egressos e 80 ndo ingressantes do programa.

Na perspectiva de garantirmos mais fidedignidade no resultado
do estudo, conforme aponta Draibe (2001), a pesquisa de campo
foi realizada no ano de 2010, apés trés anos que os jovens haviam
concluido o curso, tempo considerado suficiente para observarmos
as interferéncias diretas do programa sobre os seus beneficiarios.

Para imprimir rigor ao estudo e extrair resultados fiéis de
maneira eficiente, optamos pela combinagido de duas técnicas:
grupo focal', com a utilizacdo de questdoes/temas, e aplicagao
de questionario. As duas técnicas foram utilizadas também no
grupo de controle, este (o grupo de controle) empregado com
fins comparativos em relagdo ao grupo de jovens egressos, com o
objetivo de estimar os efeitos de outras politicas que costumam
superestimar os dados obtidos nos grupos avaliados. (ARRETCHE,
2001; DRAIBE, 2001)

Por considerar a avaliacdo como um fenémeno em movimento
que interage com os sujeitos e o contexto (MINAYO, 2005; PENA
FIRME, 2003; SILVA, 2008), e ainda atentos a defesa de que a
associacado das propostas tedricas de avaliacdo com a antropologia
pode produzir estudos promissores, embora nao excluidos de
contradigcdo, elegemos como pergunta principal de pesquisa:
qual a diferenga provocada pelo PROJOVEM na vida dos egressos
residentes em Sao Luis- MA?

PROJOVEM, cidadania e jovens egressos
de Sao Luis: qual a diferenca?

A Politica Nacional para juventude brasileira, implementada
em meados da década de 2000, é composta por trés propostas
que teriam que atuar simultaneamente: a Secretaria Nacional
da Juventude, o Conselho Nacional da Juventude e o Programa
Nacional de Inclusdo de Jovens: Educacdo, Qualificacdo e Acao
Comunitaria -ProJovem?.

Este programa socioeducativo, configurado como uma
politica especifica, componente estratégico da Politica brasileira
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de Juventude, localizava-se naquele contexto sob a coordenagao
da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica em parceria
com os Ministérios da Educacdo, do Trabalho e Emprego e do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome. Os idealizadores do
programa elegeram como aportes tedricos e de acao os conceitos
de inclusao social e de educacao integrada. Justificando a presenca
do primeiro conceito pela concreta tensdo entre o local e o global
existente na sociedade atual, considerando que, mesmo com
intimeros processos de integragao globalizada, existem incontaveis
acoes excludentes que alimentam profundos sentimentos de
desconexdao com o mundo e entre os pares. O segundo conceito
¢é justificado pela necessidade de integracdo indissociavel entre
educacao basica, qualificagdo profissional e agao comunitaria, pois,
ao ser realizada essa integracao, tornaria viavel a concretizagao do
primeiro conceito - a inclusao social.

Ainda em sua concepcao teorica, o ProJovem (PJ) reafirma a
condicdo de cidadania dos jovens e ressalta que pretende tira-los
do estado de vulnerabilidade em que se encontram. Para tanto,
lhes oferece a oportunidade de voltar a escola®, a chance de
identificar as oportunidades de trabalho por meio da qualificacdo
profissional e a possibilidade de construir experiéncias de acoes
junto a comunidade em que estdo inseridos, o que para noés significa
proporcionar-lhes nocoes de cidadania.

Entendemos que ser cidaddo, em primeiro lugar, esta
diretamente ligado ao principio do “direito a ter o direito” (ARENDT,
2007), assentado e alienavelmente adquirido por meio da propria
condicdo de ser humano. Contudo, ao relacionarmos as concepcoes
teodricas filos6ficas com a objetiva realidade das sociedades
capitalistas, como esta em que vivemos, e considerando ainda a
concepcao de cidadania inaugurada no século XX - a qual se tornou
necessaria a partir dos descompassos insurgidos no seio do proprio
contexto social —, observamos que a condigdo humana se vincula
diretamente a situagdes dignas de sobrevivéncia, o que significa
ter direito de acesso ao bem estar econémico e de usufruir dos
bens produzidos socialmente, dos padroes de desenvolvimento e
da heranca social e cultural da sociedade. Portanto, é preciso que o
individuo esteja minimamente situado acima da linha da pobreza
e que tenha direito ao trabalho digno*, com salarios compativeis,
direito a escola de qualidade, e ao sistema de bem estar.

(8) Concluir o ensino fundamental e
continuar os estudos.

(4) O mesmo que trabalho
decente defendido pela OIT,
(2006) aquele com remuneragao
que garanta condigoes de
manuteng&o do individuo e de sua
familia, previdéncia social, férias,
salubridade, etc.,
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Assim, compreendemos que, em linhas gerais, a medida
que o PJ promove o acesso da juventude aos mencionados bens
sociais e culturais, esta retirando a juventude de uma situagao
de vulnerabilidade e, indubitavelmente, proporciona-lhes
oportunidades de insergao, ainda que nao plenamente satisfatorias.

Entendemos que a politica social e os seus programas existem
para produzir mudancas positivas na vida das pessoas, sendo que
essas mudancas, no caso dos beneficiarios do PJ, comegariam pela
confirmacdo da cidadania juvenil, por via da escola, do trabalho e
do engajamento social.

Nesta perspectiva, quando nos propusemos a avaliar o PJ, no
sentido de examinar a diferenca que esse programa provocou na
vida dos beneficidrios residentes em Sao Luis, nossas intencgdes se
direcionaram para sabermos das contribui¢ées do programa para
o exercicio da cidadania dos concluintes. Para tanto, tomamos
como base as finalidades do programa, os seus objetivos e as suas
expectativas, as quais expressam de forma ampliada importantes
fatores, tais como:

e A reinsercdo do jovem na escola;

e A capacitagdo dos jovens para que pudessem identificar
oportunidades de trabalho e inserirem-se no mundo do trabalho;

¢ Desenvolvimento de agdes que lhes possibilitassem experiéncias
em acdes comunitarias.

Os mencionados fatores se efetivariam pela operacionalizacao
da proposta curricular, que se expressa por meio da integralizacao
do ensino fundamental com a qualificagdo profissional e a agdo
comunitaria, no sentido de oferecer a juventude beneficiaria novas
formas de interagdo, apropriacdo de novos conhecimentos que
possibilitem a reelaboragdo de experiéncias e de visdes de mundo,
com o intuito de reposicionar ou posicionar esses jovens, no que
tange a sua inser¢ao social e profissional. (BRASIL, 2005c)

Nesta perspectiva, ratificamos que nos movemos em direcao
ao conceito de cidadania defendido por Arendt (2007), em que,
na sociedade atual, a condigdo humana antes de tudo precisa
ser compreendida a partir do “direito ao direito”, bem como pela
concepcado inaugurada no século XX, que aufere aos cidadaos
direitos aos bens socialmente produzidos. Assim, no caso dos jovens
avaliados, sdo conferidos como direitos o acesso:
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e A continuacdo dos estudos;
e Ao mercado de trabalho;
e Ao engajamento em acoes comunitarias.

A diferenca

Confirmamos que os sujeitos pesquisados se constituem em
uma amostra da juventude da cidade de Sao Luis, capital do Estado
do Maranhao. Portanto, temos jovens que compartilham da cultura,
das formas de agir, de ser, de pensar e de sentir da juventude
brasileira e latina, as quais se interrelacionam, mas guardam em
si caracteristicas particulares e especificas: regionais e locais.

Levando em conta nossa condug¢do metodologica avaliativa,
que considera a interagdo do fendmeno estudado com os sujeitos
e o contexto (PENA FIRME, 2003; MINAYO, 2005; SILVA, 2008),
percebemos que os resultados do programa na vida dos beneficiarios
possuem estreita relagdo com a conjuntura em que estao inseridos.
Do mesmo modo, ao averiguarmos a diferenca entre o grupo de
egressos e o grupo de nao ingressantes no que se refere aos aspectos
avaliados, e tomando como referéncia a questdo de pesquisa,
verificamos a grande importancia da conjuntura contextual para
a juventude pesquisada, tanto no que tange aos avangos, quanto
aos retrocessos em seu processo de vida.

No entanto, ao aprofundarmos as analises comparativas e
considerando que o grupo de controle é composto por jovens com
caracteristicas e situacoes de vida similares a dos concluintes do
programa, notamos que existem variaveis que sinalizam avangos
que se referem, prioritariamente, a existéncia do programa nao
isolado, mas tomado nesse contexto. Dentre estas, podemos citar
o prosseguimento na educagao formal como uma das variaveis de
maior expressividade, tendo em vista a constatagao de que 71,6%
dos jovens egressos continuaram os estudos, contra 31,2% de jovens
ndo ingressantes que compuseram o grupo de controle.

Outra questdao que se nos apresenta - ndo de forma
imediatamente reveladora, mas apos persistentes indagacoes
e desvelamento das aparéncias que geralmente acobertam os
fenomenos pesquisados (BACHELARD, 1996) - € a relacdo direta do
jovem com o mercado de trabalho. Entre os egressos, durante o ano
de 2010, nao foram localizados jovens desenvolvendo atividades de
“bico”, ao passo que entre os ndo ingressantes, localizamos 41,25%.
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Importa dizer que nos anos de 2005 e 2006 o namero de jovens
egressos que ocupava postos de trabalho dessa natureza alcancava
a mesma média dos existentes no grupo de controle: sessenta (60)
egressos e cinquenta e sete (57) ndo ingressantes. Contudo, embora
nao tenhamos localizado jovens egressos na condigao de trabalho
de “bico”, o nimero dos que estdo formalmente trabalhando ou
mesmo recebendo salarios mensais €, em média, o mesmo dos
ndo ingressantes, e portanto, nao existindo um diferenciador
significativo. Os dados abaixo ilustam o tratamento que demos
acima.

Egressos:

- 31 jovens recebendo saldarios mensais, porém, sem vinculo
formal de trabalho;

- 41 com vinculo formal de trabalho;

- nenhum em trabalho de “bico”.

Nao ingressantes (grupo controle):

- 48 jovens sem vinculo formal, mas com salarios mensais;
- 32 com vinculos formais;

- 33 situados em atividades denominadas bico.

Além disso, estes jovens (egressos), em sua maioria, estdo
localizados no ramo da construgao civil ou em postos de trabalho
considerados socialmente de menor valor, recebendo salarios
incompativeis com o esforgo laboral desprendido. Isso revigora
nossa atengao sobre uma das finalidades do programa, que versa
sobre a identificacdo de oportunidade de trabalho e nao sobre a
capacitacdao para o mundo do trabalho. (BRASIL, 2005¢)

Chama-nos a atencdo também o alcance da consciéncia
demonstrada por esses jovens sobre a sua situagdo profissional,
pois o fato de estarem em qualquer tipo de trabalho nao significa
para esses jovens um acontecimento que lhes dé satisfacao plena
como cidadao. Aqueles que nao possuem vinculo formal mostram-
se insatisfeitos com esta situacdo. Outros demonstram insatisfacao
com os saldrios ndo condizentes ou mesmo porque pretendem
realizar trabalhos que lhes proporcionem autorrealizacao e
reconhecimento social. O interessante € que o requerimento de
tais aspiragdes se manifesta dentro de um modelo de conduta que
considera valores como dignidade, solidariedade e crédito em si
proprio.
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A terceira questao que se revela como uma variavel no
diferenciador do programa na vida dos egressos remete-se ao
ultimo item por noés perquirido: o engajamento desses jovens
concluintes em acbes comunitarias, tendo em vista ser essa uma
das dimensdes do programa, e que se interrelaciona com as suas
finalidades e expectativas. Nesse item observamos um acentuado
espirito gregdrio nos dois grupos pesquisados (egressos e nao
ingressantes), mesmo porque, nesse estudo, a expressao maior de
agdo comunitaria se desloca para a agregacgao juvenil no interior das
manifestacdes culturais. Tal deslocamento se justifica porque, em
Sao Luis, como em outros contextos que valorizam as expressoes
culturais/religiosas, essas também funcionam como elo que
congrega e fortalece vinculos entre as pessoas, bem como, entre
as pessoas e o proprio lugar/comunidade.

Desta forma, o diferenciador que se revela como efeito
produzido pelo PJ nesse item se assenta, essencialmente, na
existéncia de um nimero razoavel de jovens egressos engajados
em atividades de expressdes culturais®, realizando tarefas e/ou
localizados em postos de comando ou na condigdo de brincantes.

Entre esses jovens, 47 foram engajados ap6s o PJ, sendo que
20 localizam-se em postos de comando, enquanto que no grupo dos
nao ingressantes encontramos 31 jovens que se engajaram apos
os anos de 2005/2006 e somente 2 estdo em postos de comando.
No grupo dos egressos, todos - de forma ampliada ou restrita-,
atribuem ao PJ o mérito por desenvolverem as mencionadas tarefas.

Pensamos que a preferéncia juvenil por essa forma de
engajamento (expressoes culturais) detrimento das demais, ocorre,
em primeiro lugar, motivada pelo peso que essas manifestacoes
carregam dentro da cultura ludovicense, pois sdo centenariamente
cultivadas objetivamente e no imaginario social. Na atualidade,
sdo apreciadas durante todo o ano, especialmente no periodo dos
festejos juninos, e tal preferéncia é uma das caracteristicas que
marca e distingue o povo maranhense, tendo em vista que sdo
tradigoes que se revelam como culturais.

Em segundo lugar, a preferéncia juvenil por essa forma
de engajamento ocorre porque as manifestagdes culturais sdo
carregadas de alegria, entusiasmo, arte e movimento, comportando
um grande aspecto de entretenimento, o que vem a combinar com
as caracteristicas imanentes da juventude. No entanto, notamos
que o aspecto alegre e prazeroso existente nessas manifestacoes

(5) Bumba meu boi, Cacuria e
outras manifestacoes culturais
proprias de Sao Luis.
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(6) Organizagao Curricular da
Educagéo de Jovens e Adultos
2009 — Secretaria Municipal de
Educagéo de Sao Luis.

ndo impede que os jovens guardem em si valores e sentimentos
de cooperacdo, solidariedade e comunidade, pois a participagao
ativa nessas atividades culturais faz com que realizem esforgos
para elevar e dar visibilidade a comunidade onde estdo inseridos.
Importa dizer que com base na avaliagdo feita no decorrer deste
estudo podemos identificar alguns equivocos do PJ, tais como:

a.Nao vinculagao do Programa com o mercado de trabalho;

b. Pouca contribui¢do dos Arcos Ocupacionais para o aprendizado
dos concluintes;

c. A insuficiente carga horaria da Dimensdo Qualificacao
Profissional, bem como daquela destinada a A¢gdo Comunitaria;

d.O formato organizacional e ideolégico do programa como
politica, pois coaduna com os paradmetros da politica neoliberal,
populista, assistencialista e focalizada, que é contraria a luta
por uma politica educativa universalista, travada a partir da
redemocratizagdo do pais na década de 80;

e. A forte incongruéncia que se revela na materialidade do
programa como um equivoco perante uma politica educativa
profissionalizante;

f. A forma como o programa foi situado no cenario nacional: uma
estrutura socioeducativa vertical, emergencial, comportando em
si uma burocracia especifica. (NASCIMENTO; ARAUJO, 2009)

Ainda assim, constatamos que o PJ conseguiu produzir
diferencas positivas na vida dos egressos residentes em Sao Luis,
contribuindo para a complementacdo do ensino fundamental
que por varios motivos havia sido interrompido, e influenciando
os jovens a dar continuidade aos estudos, conscientes de que
a educacdo, além de um direito, ¢ um bem social que facilita a
conquista de uma cidadania cada vez mais concreta.

A proposito do mencionado, ao analisarmos o item “Continuagao
da Educacdo Formal”, observamos que embora a formagido dos
dois grupos comparados (egressos e ndo ingressantes) sejam
similares, apresentam diferencas no que concerne a organizagao
dos contetidos curriculares e a carga horaria.

Quanto a formagao escolar oferecida pelo PJ, a Dimensao
Escolarizacdo divide a carga horaria de 1.200 horas presenciais e
400 nao presenciais.com outras duas Dimensdes - Qualificacao
Profissional (350h) e Agdo Comunitaria (50h) -,
realidade dos ndo ingressantes as 1.600° horas presenciais sao
dedicadas exclusivamente a formacao escolar basica.

enquanto na
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Isso nos da mais seguranca para afirmar que o PJ provocou um
expressivo diferencial no que concerne a “Continuagao da Educagao
Formal”, quando comparamos os dois grupos, conforme se pode
observar nos indices ja apontados anteriormente.

Todavia, precisamos destacar que, além do acesso, para que
a escola seja considerada um bem que compde a cidadania dos
individuos, precisa oferecer garantias de qualidade. Conforme
esta logica, se levarmos em conta as recorrentes situacoes de
constrangimento pelas quais a maioria dos jovens que fazem ou
fizeram formacao escolar no PJ ou em programas similares passam
no interior das instituigdes em que prosseguem os estudos, essa
escola que os exclui ndo pode ser reconhecida como de qualidade.

Assim, os jovens egressos que continuaram os estudos nao
usufruiriam desse direito na sua plenitude, se comparados aos
outros jovens que fizeram cursos regulares. Porém, excetuado esse
aspecto, podemos confirmar o prosseguimento da escolarizagao
basica como o diferencial mais significativo produzido pelo PJ na
vida dos egressos residentes em Sdo Luis, congregando neste um
dos expressivos pilares que asseguram a cidadania.

Ja no atinente ao engajamento dos jovens nas expressoes
culturais de cunho coletivo comunitario, os efeitos do PJ, no
sentido diferenciador de sua contribuicdo para cidadania, sdo
expressos de outro modo. Se considerarmos o fato de a formacgao
dos jovens ndo ingressantes ndo contemplar de forma visivel
o item “agdo comunitaria”, pois entremeiam essa formacdo aos
temas transversais, somos induzidos a refletir sobre os resultados
desse item em particular sobre o maior nimero de jovens
egressos localizados em atividades de comando no interior das
manifestacgdes culturais de cunho comunitario. Levando em
conta essa diferenciagdo de formagao, os efeitos produzidos pelo
PJ, quando comparados com os do grupo de controle, podem ser
considerados satisfatorios. Contudo, essa constatacdo vem elevar
o diferencial existente no desenho

curricular do programa. Ao lado disso, a comprovacdo dos
resultados nos leva a admitir que a “Dimensao A¢ado Comunitaria”
tenha proporcionado a juventude egressa agdes concretas que lhes
permitiram o exercicio da cidadania, entretanto, em um plano mais
abstrato, a exemplo, a consciéncia de que a sua condicdo humana
lhe possibilita “o direito ao direito”.
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(7) As relagbes entre capital e
trabalho centravam-se no modelo
de Estado de Bem Estar Social,
mediadas no ambito dos Estados
Nacionais.

Essa juventude leva uma vita activa, na medida em que, por
meio da sua participacdo nas expressoes culturais, € condicionada
pela cultura e pelas normas sociais e organizacionais existentes, as
quais foram inventadas por outros homens que por 1a passaram,
ao mesmo tempo em que da a juventude prosseguimento a
essas invencoes e sdo inventadas outras mais. Por meio dessas
organizacoes coletivas sdo transpostos impedimentos no sentido de
entender e requerer progressivamente novos direitos. (ARENDT,
1992)

Entretanto, no quesito trabalho, um dos bens mais requisitados
pela humanidade na contemporaneidade, em especial nas
sociedades capitalistas, o diferencial produzido pelo PJ, mesmo com
a inexisténcia de jovens na condigao de trabalho de “bico” entre os
egressos, nao atingiu os niveis que lhes conferem a condigdo de
cidadaos, tendo em vista que a maioria ndo desenvolve trabalho
considerado digno ainda que mais de 1/4 esteja formalmente
inserido no mercado e que mostre pequenos avangos numeéricos
em relagdo ao grupo de controle e outros mais, como no referente
a visdo de si mesmo no mundo do trabalho, no atinente a
insatisfacoes que os conduzam a buscarem trabalhos com maiores
remuneracoes e respeitabilidade social.

Por essa constatagdo, percebemos que, quando os avancos
dependem da juventude egressa, isto é, quando estdo dentro dos
limites de esforcos dos jovens, como no caso do prosseguimento dos
estudos e do engajamento em manifestagoes culturais, a juventude
tem mais condicoes de se localizar e os efeitos sdo mais expressivos.
Entretanto, quando os avancos saem dos limites dos jovens, como
a sua insercdo ao trabalho, pois neste caso, depende de outrem,
ou seja, do mercado de trabalho, os efeitos ndo sio tdo expressivos.

Pensamos que a mencionada dificuldade também esta
diretamente ligada as novas exigéncias do mundo do trabalho, que
vem substituindo a forca de trabalho pela tecnologia. As formas
tradicionais de trabalho, definidas a partir do paradigma taylorista/
fordista’, sdo pouco utilizadas na atualidade. O novo momento
exige a presencga da ciéncia e da tecnologia no conhecimento do
trabalhador, no sentido de que esse domine os processos produtivos
e sociais. Isso demanda, para alcangar postos de trabalho digno, com
niveis salariais e condi¢bes coerentes, ir além do desenvolvimento
de competéncias cognitivas, necessitando também de competéncias
que possibilitem bons relacionamentos. Além disso, é exigida a
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capacidade de saber usar o conhecimento cientifico das multiplas
areas, com fins a resolver de forma inovadora os novos e recorrentes
problemas. Esse dominio vai implicar, ndo somente nos conteudos,
mas também nas variadas formas metodologicas de se desenvolver
o trabalho intelectual que exige a multidisciplinaridade, o que
demanda uma educagdo profissional em niveis crescentes de
complexidade.

Destacamos que a “Dimensao Qualificagdo Profissional”, pelo
préprio formato do PJ como programa socioeducativo em nivel
inicial de escolaridade, ndo pode oferecer tal formagdo. Ao mesmo
tempo em que o programa anuncia a pretensdo de proporcionar
a formacao integral, e reafirma a qualificacdo com certificacdo de
formacdo inicial, também trata da identificacdo de oportunidades
de trabalho (BRASIL, 2005¢), deixando claro, pelo seu formato
curricular - principalmente no referente a carga horaria -, que na
ultima pretensdo se concentra o peso maior.

Em paises e em regioes como a nossa, além das exigéncias
enunciadas para se ter um trabalho considerado digno, os reduzidos
postos de trabalho concorrem para que as feigoes do desemprego e
do emprego precarizado se revelem de forma por demais perversas.
Os direitos de cidadania em sua totalidade ainda estdo longe de
ser assegurados para a maioria da populacdo, e a existéncia de
desigualdades de todas as ordens acentua as diferencas de acesso ao
trabalho, sobretudo ao considerado trabalho digno, como também
aos bens e servicos socialmente produzidos. (KUENZER, 2003)

De acordo com essa légica, a empregabilidade passa a ser
flexivel no que se refere ao requerimento de adaptagdo do
trabalhador as novas situacoes, o que concorre para que a maioria
dos trabalhadores se conforme com situagoes de trabalho cada vez
mais precarias. Contudo, nesse sentido, mais de 1/4 dos jovens
egressos fizeram a diferenca, pois se mostraram por demais
insatisfeitos com suas condicoes de trabalho.

Importa dizer que, a despeito do discurso dominante que
associa aumento de escolaridade com empregabilidade, o cenario
educativo, em especial da educacao profissional, demanda
desiguais aportes e modelos de educagao. Para os que estdao sem
emprego ou desenvolvendo trabalho precarizado, € oferecida uma
formacdo simplificada, de curta duragdo, como no caso do PJ. Aos
outros, pequeno grupo que ocupara os postos que se referem a
concepgdo, manutencdo e geréncia, é oferecida uma formacgao
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de maior complexidade, maiores custos e longa duracdo. Nao se
pode negar, por outro lado, que a tendéncia mundial a elevacao da
escolaridade venha produzindo uma participacdo mais qualificada
na vida produtiva das pessoas, provocando significativas mudancas
no social e gerando novos padrées de consumo, em decorréncia da
reunificagdo entre ciéncia, trabalho e cultura. Esse fator realmente
estabelece uma nova relagdo entre homem e conhecimento, porém,
em sociedades como a nossa, isso nao altera a distribuigdo desigual
dos bens econdémicos e culturais produzidos socialmente.

Devemos ainda salientar que esse contexto de desigualdade
serve de base para formulacdo de politicas de educagao que tentam
elimina-las, isto €, politicas e/ou programas que se referem a
recondugdo ou condugdo das pessoas ao mercado de trabalho.
Assim, iniciativas educativas com vertente profissionalizante
entram no cendrio social, preferencialmente nos paises latino
americanos e no Caribe. O PJ se caracteriza como uma delas,
todavia, ao oferecer somente a complementacgao da primeira etapa
da educagao basica e devido a reduzida carga horaria dispensada a
Qualificacdo Profissional, ndo consegue assegurar conhecimento
e competéncias que possibilitem aos jovens beneficidrios
ultrapassarem as ocupacgdes informais e precarias.

Assim, apesar da ndo existéncia de jovens egressos em
ocupacdes consideradas de “bico” - o que se constitui como um
diferenciador - quando comparamos a localizagdo de jovens
egressos e nao egressos em trabalho com vinculos formais, mas que
nao se encaixam nos padroes do trabalho digno, percebemos que
os efeitos provocados pelo PJ ndo alcangaram niveis que possam
ser considerados como referéncias de cidadania, pois esse tipo de
trabalho ndo corresponde ao requerimento dos direitos para tal.

Importa observar que o trabalho com esse formato tem
expandido muito no Brasil e em Sdo Luis. Ultimas pesquisas
realizadas em dezembro do ano em curso (2011) anunciam indice
de 5,2% de queda no desemprego do pais (IBGE, 2011), sendo o
mais significativo dos ultimos nove anos. Contudo, Arroyo (2007)
ja vem alertando sobre esses indices de pesquisas, pois, em geral,
tratam de trabalho precarizado, subempregos que ndo garantem a
sobrevivéncia imediata e acarretam consequéncias danosas. Que
perspectivas futuras pode ter um jovem que sera identificado como
sujeito que exerce indefinidamente um trabalho sem dignidade?
Além da visdo negativa de si mesmo, o traco mais sério € a
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insegurancga. Ele ndo tem uma configuracao clara de trabalhador.
Ao contrario, cria a ideia de ser alguém sem horizontes, e ndo ter
horizontes é ndo construir um caminho: “Nao projetar-se no tempo
como horizonte é estar atras do tempo, ndo controlar o seu tempo
humano.” (ARROYO, 2007, p. 8)

Por outro lado, os jovens egressos, mesmo ocupando postos
que ndo condizem com suas perspectivas, estdo isentos dessa
caracteristica, pois revelaram possuir muitas expectativas de
futuro. Mesmo aqueles que estdo insatisfeitos com o trabalho que
exercem, estabelecem projetos com prospeccao de vida. Além disso,
possuem muitos sonhos pessoais: ter uma vida melhor, estudar,
trabalhar, constituir familia, ter segurancga financeira e ver os seus
descendentes prosperarem com dignidade.

Nao obstante, esses jovens sdo 0os mesmos que, antes de ter
expectativa de participacdo no crescimento do pais, como requerem
as determinacgdes dos organismos multilaterais imbutidas nas
politicas para juventude, participam do mesmo contexto social
daqueles que, longe de um bem viver democratico, sio motivo
de preocupacdo da sociedade, ao integrar um grupo de risco com
maior propensao a violéncia e a marginalidade. Por estas exercerem
efeitos danosos sobre a seguranca pessoal e sobre a imagem que
fazem de si mesmos, os jovens terminam se afastando das diversas
formas de pertencimento, o que reforga a negatividade e acaba
por leva-los a sucumbirem a situacdo de vulnerabilidade, embora
entendamos que, nos ultimos anos, a CEPAL tenha ressignificado
esse conceito e identificado o que chama de vulnerabilidade positiva,
a medida que, ao vivenciar situagbes de risco, os jovens podem
desenvolver formas de resisténcia.

Desconfiamos desse ponto de vista, pois esse conceito nos
passa a ideia de algo sem perspectiva, sem seguranca, fugaz e
momentaneo, como se o individuo se mantivesse sempre em estado
de alerta para enfrentar qualquer situagdo e nao precisasse de bem
social, cultural e econémico para viver bem. Ademais, ndo sabemos
até onde essa ideia é tendenciosa e imbuida da ideologia dominante,
que objetiva incutir a impressao de que ser vulneravel é positivo.

Em oposicdo a esse discurso, compreendemos vulnerabilidade
como uma forma de segregacdo. Nao obstante, apesar das
polaridades e das velhas dicotomias da vulnerabilidade da
juventude popular, verificamos que a juventude concluinte do PJ
nao esta isenta da vulnerabilidade e dos fatores que a determinam,
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mas tal fato ndo chega a abalar determinantemente suas formas
de pertencimento e agregacdo, tampouco abafam a confianga que
esses jovens depositam no mundo, no futuro e em si mesmos.

Para concluir

Deste modo, nossas andlises nos encaminham a concluir
que, apesar das varidveis existentes no percurso do estudo, em
que algumas possuem implicagbes direcionadas propriamente
ao PJ, o contexto conjuntural inerente a sociedade em que
vivemos, com suas férteis desigualdades das mais variadas
ordens, influenciam e muito determinam os limites de cidadania,
dispensando objetivamente a ela, feicdes correspondentemente
aos niveis sociais a que os sujeitos pertencem. Assim, ndao possuir
cidadania plena assegurada é uma forte caracteristica das pessoas
que compdem os estratos sociais mais baixos. Portanto, mesmo
tendo aproveitado as oportunidades oferecidas por meio do PJ,
as restrigdes impostas pela conjuntura social impedem que os
egressos possam usufruir da cidadania em sua totalidade. Desta
maneira, o PJ ndo proporcionou completa cidadania aos egressos,
mas contribuiu de forma singular para amenizar o estado de
vulnerabilidade dos beneficiarios egressos.

Destarte, ao concluir esse trabalho, reafirmamos que os seus
resultados foram fruto de exaustivos estudos que envolveram
sujeitos, contextos e processos, e que esta discussdo se pautou em
valores e concepgdes sobre a realidade social da qual partilham
os sujeitos beneficiarios. Assim, nos esforcamos para estabelecer
uma contraposicao a ideia da neutralidade, em que os resultados
de pesquisas se encerram em si mesmos como algo definitivo.

Nao percorremos, para tanto, um unico caminho inicial. Na
construcdo desse trabalho foram surgindo outras alternativas
que ampliaram o nosso olhar e nos conduziram ao exercicio
de considerarmos as miultiplas possibildades, e também
experimentarmos o inacabado, o que proporciona que 0 Nosso
estudo seja questionavel e parcial como o é todo conhecimento
sobre o social.
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Assessing the urban PROJOVEM of Sao Luis:
from the methodological approach to questions
about citizenship.

Abstract: evaluates the results of the National Program of Youth Inclusion
- Urban PROJOVEM, implemented in 2005 in the Brazilian capitals. It an-
nounces some methodological aspects such as: empirical field, Sdo Luis-MA,
the year of the survey, 2010; numbers of subjects, 154, 74 from de Program
and 80 that did not take part of the Program, research techniques, focus group
and questionnaire, research approach, comparative study with qualitative
approach that uses quantitative data, and the research question: What is the
difference caused by PROJOVEM in the lives of the graduated students that
lives in Sdo Luis-MA? It identifies the purposes of the program, bringing its
conceptual basis. It shows the results obtained from the graduated students
according to the program objectives, comparing them with the results ob-
tained in the group of the students that did not take part of the Program,
establishing the relationship between these and the concept of citizenship.
It concludes by announcing that despite the numerous contextual variables,
PROJOVEM caused changes in the lives of the Sao Luis graduated students,
pointing as the strongest aspect the continuation of the study. However,
with regard to citizenship, it announces that the program did not include full
requirements, although it has contributed noticeably to reduce the vulne-
rability condition of the beneficiaries. It ends revealing the methodological
approach of non-neutrality, in which it states that the research results are
partial and questionable.

Keywords: ProJovem; Citizenship; Graduated students; Evaluation

Referéncias

ARENDT, H. A condi¢do humana. Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
2007.

ARENDT, H. Entre o passado ¢ o futuro. Sao Paulo: Perspectiva, 1992.

ARRETCHE, M. T. S. Uma Contribuicao para fazermos avaliagdo menos
ingénuas. In: BARREIRA, Maria Cecilia. R. N.; CARVALHO, M. do C. B.
(Org.). Tendéncias e perspectivas na avaliagdo de politicas e programas
sociais. Sao Paulo: IEE/PUC-SP, 2001. p. 115-142.

ARROYO, Miguel. Balanc¢o da EJA: o que mudou nos modos de vida
dos jovens-adultos populares?’REVEJA- Revista de Educagdo. Jovens e
Adultos, v. 1, p. 01-108, ago. 2007.

BACHELARD, G. A formacgdo do espirito cientifico: contribuicao de uma
psicanalise do conhecimento. Rio de Janeiro: Contraponto, 1996.

BRASIL. Secretaria Geral da Juventude. Coordenacao Nacional do
Programa Nacional de Inclusdo de Jovens-ProJovem. Projeto do
Programa ProJovem: educacgao qualificacdo e Agdo Comunitaria.
Brasilia, DF, 2005c.

DRAIBE, S. M. Avaliacdo de implementagao: esbogo de uma
metodologia de um trabalho em politicas publicas. In: BARREIRA, M.

revista entreideias, Salvador, v. 5, n. 1, p. 29-44, jan./jun. 2016

43



C. R. N,; CARVALHO, Maria do C. B. (Org.). Tendéncias e perspectivas na
avaliacdo de politicas e programas sociais. Sdo Paulo: IEE/ PUC, 2001.
p. 8-33.

GOLDMANN, 1. Dialética e cultura. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1979.

IBGE. Pesquisa mensal de emprego... Divulgacao: 26/01/2012
(Referéncia: Dezembro 2011). Disponivel em: < http://ibge.gov.br>.
Acesso em: 30 jan. 2012.

KUENZER, A. As propostas de decreto para vegulamentacdo do ensino
médio e da educacgdo profissional: uma analise critica. Curitiba, 2003.
Mimeo.

MINAYO, M. C. de S. (Org.). Avaliagdo por triangulacdo de métodos:
abordagem de programas sociais. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2005.

MINAYO, M. C. de S.; SANCHES, O.. Quantitativo-qualitativo: oposicao
ou complementariedade? Caderno de Saiide publica, Rio de Janeiro,

v. 9, n. 3, jul./ set. 1993. Disponivel em: < http://www.Sielo.br >.
Acesso em: 10 maio 2009.

NASCIMENTO, I. V.a; ARAUJO, K. C. Q. Projovem como mecanismo
de inclusao social: um olhar sobre a elevacao da escolaridade de
jovens egressos. In: DUARTE, M. R. T. (Org.). Palavra de jovens sobre o
Projovem: estudos com os egressos e a formagado de pesquisadores em
avaliacao de programas educacionais. Belo Horizonte: Escritério de
Historias, 2009. p. 153-174.

ORAGAN IZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. Trabalho descente
nas Américas. Brasilia, DF, 2006.

PENA FIRME, T. Avaliacdo em rede. 2003. Disponivel em:
< http://www.rits.org.br >. Acesso em: 3 maio 2009.

SAO LUIS. Secretaria Municipal de Educacdo. Proposta Curricular da
Educacao de Jovens e Adultos. Sdo Luis, 2009.

SILVA, Maria Osanira da Silva et al. Pesquisa avaliativa: aspectos teorico-
metodologicos. Sao Paulo: Veras; Sdo Luis: GAEPP, 2008.

Submetido: 02/05/2013 Aprovado: 19/02/2016

44 revista entreideias, Salvador, v. 5, n. 1, p. 29-44, jan./jun. 2016



Coordenacao pedagoégica:
das influéncias histéricas
a ressignificacao de uma

nova pratica

Resumo: Tratando-se de uma pesquisa bibliografica, o presente trabalho
teve a intengdo de investigar a questdo do trabalho pedagogico desenvolvido
no interior das escolas brasileiras, bem como as principais transformagoes
enfrentadas ao longo da historia. A partir da educacao jesuitica, a presenca
dos inspetores escolares marcou um periodo em que a fiscalizagao contro-
lava a pratica docente. Ja no século XX, com o contexto econdémico e social
afetado por acordos internacionais, o pais apoiava-se na fragmentacdo do
trabalho pedagogico, apostando nos especialistas em assuntos educacionais.
Essa fragmentacao entrou em declinio com o contexto democratico institu-
ido a partir da década de 1980, o que influenciou considerdaveis mudancas
no cenario educacional do pais. Considera-se, a partir deste contexto, que
a instituicdo destas politicas publicas propiciou a organizacdo de novos
conceitos e praticas voltadas a gestdo e a participagdo no ambiente escolar.
A prética da coordenacdo pedagogica, em substituicdo a fragmentacao dos
especialistas, ganhou espaco neste cendrio e passou a atuar num contexto
democratico, voltado a articulacdo do trabalho coletivo, com foco na atuacgao
conjunta com os professores, atentando, sobretudo, ao sucesso no processo
ensino-aprendizagem.

Palavras-chave: historia da educagdo; gestdo; coordenacio pedagogica.

Introducéao

Desde o periodo da colonizagdo, a educacao brasileira viu-se
cercada pela necessidade de controlar o processo educativo, as
acoes desenvolvidas no interior das escolas e os responsaveis por
estas agoes. Esse controle era por vezes influenciado por questées
historicas e culturais, outras vezes, por questdes politicas. As
acoes que emergiam desta pratica controladora eram pautadas na
vigilancia e na punicao (PINTO, 2011) e ganhavam forma através
das acoes de profissionais como os inspetores escolares, que eram
treinados e responsabilizados para tal fungdo. O carater rigido e
autoritario, resultado desta pratica controladora, tinha a finalidade
de avaliar o andamento do estabelecimento escolar e manter o
controle das praticas escolares, desde a atuagao do professor até o
nivel de desenvolvimento dos alunos.

Com o contexto democratico instituido a partir da década de
1980, algumas das mais consideraveis mudancas no que tange
a educacado no Brasil aconteceram. Destacam-se a instituicao
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de politicas publicas, a criagdo e adequacao de legislagdes, o
investimento em formacao inicial e continuada, entre outros.
Estas propiciaram o desencadeamento de conceitos e praticas
voltadas a gestdo e a participagdo da comunidade nas decisdes
da escola. E foi neste contexto que a atuacdo do profissional que
praticava a acdo controladora perdeu espago para aquele que, a
partir desses movimentos democraticos, passaria a atuar de forma
articuladora, em conjunto com a comunidade escolar. Trata-se
do coordenador pedagogico, que recebeu destaque na principal
legislacdo educacional do pais, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB),
de nimero 9394, de 1996. Esta lei maior reconhece as mudancas
na area da educagao e, a partir desta concepgao, da destaque, entre
outros, a ressignificagdo do trabalho do coordenador e da pratica
exercida por este profissional no interior das escolas publicas e
privadas que compdem o sistema educacional do pais, apontando,
sobretudo, a necessidade de organizar e propor um trabalho em
conjunto com a comunidade escolar.

Com a intencgdo de discutir a trajetéria da coordenacdo
pedagodgica no cenario educacional brasileiro, este texto discorre
sobre as mudancas ocorridas na composicdo da equipe que atuava
e atua no interior das escolas, bem como as agdes desenvolvidas
por estes profissionais. Inicialmente aponta elementos historicos
sobre a pratica do inspetor escolar. Em seguida foca na criagao
das habilitagdes e a propagacdo do trabalho fragmentado dos
especialistas em assuntos educacionais - concebendo como
coordenacgdo pedagdbgica, a sintese integradora das fungdes
de supervisdo e orientacdo, anteriormente fragmentadas pelo
modelo de divisdo do trabalho escolar implementado no ambito do
pensamento tecnicista. E, finalmente, traz para a discussao algumas
possibilidades e desafios da atuagdo da coordenagao pedagogica
como uma pratica voltada a ressignificacao do trabalho pedagogico
desenvolvido nas escolas.

A inspecao escolar: o auge da sua atuacao

A educacao brasileira, controlada pelo ideal portugués, viveu
por mais de dois séculos, a saber, os séculos XVI e XVII, total
influéncia doutrinal, baseada no modelo europeu. A educagao
jesuitica, marcada na histéria do pais a partir de 1500, garantia a
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hegemonia da igreja, tanto na catequizagao dos indios, quanto na
formacao cultural da elite (branca e masculina).
Para Negrao (2000, p. 02)

A formacdo religiosa configurava-se como o maior pilar do
sistema educativo jesuitico. Cuidava-se para que a fidelidade
doutrinaria fosse mantida, irrestritamente, evitando-se
quaisquer textos, autores, questoes polémicas ou debates em
discordancia com a doutrina da Igreja, para que nada expusesse
a fé e a piedade dos alunos.

Para garantir a fidelidade doutrinaria referida pela autora,
havia a forma de controle e aqueles que controlavam. O Ratio
Studiorum, um conjunto composto por 467 regras, representava
esse controle sobre a educagdo e ditava os preceitos voltados
desde o curriculo a pratica docente. Os que exerciam o controle,
os prefeitos dos estudos, mantinham, a partir deste composto de
regras, uma agao controladora e prescritiva, que lhes garantia o
poder (e também o dever) de supervisionar e inspecionar a acao
docente. (SAVIANI, 2003) Trinta regras lhes eram impostas, dentre
elas, citamos a regra que Pinto (2011, p. 81) destacou, tratando-se da
regra de numero dezessete, que nos revela uma acao controladora:

De quando em quando, ao menos uma vez ao meés, assista as
aulas dos professores; leia também, por vezes, os apontamentos
dos alunos. Se observar ou ouvir de outrem alguma coisa que
merecga adverténcia, uma vez averiguada, chame a atengao do
professor com delicadeza e afabilidade, e, se for mister, leve
tudo ao conhecimento do Reitor.

A atividade controladora exercida sobre a educacao brasileira
nao foi privilégio do periodo jesuitico. A histéria que sucede a
transicdo em relacdo ao controle politico de Portugal, marcado pela
reforma pombalina, aponta indicios de que, embora de maneira
diferenciada, havia no periodo monarquico, outras formas de
acompanhamento da educagdo. Saviani (2003) ao basear-se na Lei
de 1827, aquela que estabelece a criacdo das escolas de primeiras
letras, afirma que havia uma determinagao de que os estudos se
realizassem a partir das orientagdes do Método de Ensino Mutuo,
baseando-se, portanto, no acimulo de responsabilidades por parte
dos professores que deveriam se ocupar, além da docéncia, também
da responsabilidade da acdo supervisora.
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Outros capitulos que contam a histéria do Brasil e as
caracteristicas que influenciaram a educagao brasileira podem ser
citados para exemplificar a existéncia da acdo supervisora sobre
as instituicoes escolares. Um deles, denominado Estado Novo,
sugere 0s primeiros registros da existéncia da figura profissional
do inspetor escolar.

Neste contexto, no periodo entre 1937 e 1945, a educacgao
escolar sofreu intervengoes do governo através da “inspecao
escolar” da época, com a finalidade de eliminar qualquer
foco de resisténcia a ideologia getulista. Assim, o projeto
nacionalista nascia no “bergo” da imposicao, principalmente
nas regioes de concentracdo de imigrantes italianos e alemaes
que se instalaram no sul do Brasil. As instituicdes construidas
pelas comunidades locais, na concepgao governista, eram uma
ameaca a forma de controle exercida na época. (FERREIRA;
FORTUNATO, 2010, p. 05)

Neste contexto histoérico, a pratica deste profissional passou
a ser a forma eficaz de controlar a qualidade da educacdo que
se almejava na época, instituindo o poder da ideologia politica
dominante getulista sobre a pratica educativa.

Além das responsabilidades de manter a ordem ideolégica,
esse profissional tinha como principal objetivo acompanhar o
funcionamento das instituicoes escolares, e cabia a eles a funcao de
fazer visitas regulares as escolas e informar, em seus relatorios, as
instancias superiores sobre o andamento das aulas e sobre a pratica
docente. Alguns registros destes profissionais e de suas atuacoes
foram encontrados em acervos historicos das escolas que compdem,
na atualidade, a rede estadual catarinense de ensino ptublico.

O registro em destaque ilustra uma das visitas do inspetor
federal, o Sr Orestes Guimaraes, a instituicao escolar denominada
Escola de Itapocoroy, no antigo povoado de Armacdo, hoje
municipio de Penha. Os registros, datados do ano de 1926, apontam
a preocupacdo com questdes de ordem e disciplina. Entre outras
observacoes, destacamos o 6° item:

Percebo e registro que a disciplina é muito boa, observando
respeito, silencio, muita attencdo, alegria e expontaneidade
nas respostas por parte dos alunnos. Pelo meu ver a professora
¢ digna de elogios. Mantem seus alunnos asseados e com
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o material em bom estado. A professora mantem postura e
atitudes dignas de uma professora. (GUIMARAES, 1926, p. 12)

Este outro registro marca a preocupacao e o acompanhamento
do inspetor com as questdes de ordem administrativas, sobretudo
aquelas que diziam respeito ao espago fisico e que tratavam do uso
e conservagdo do material. Os registros em destaque apontam a
visita inspetor ja citado:

Aos 16 dias do més de julho de 1926, visitei esta escola sob
a regéncia da prof*. Maria Josefina da Costa, verificando:
1° que a sala de aula consta com figura irregular, com 2 janellas
sem vidracas, sendo necessario que com urgéncia o proprietario
os modifique segundo as instrugdes que dei a professora.
2° omaterial estd bem conservado e bem disposto, o que pode ser
aproveitado convenientemente quandoasalade aulaformelhorada.
3° que o material didatico consta de 30 cartilhas, 20 primeiro
livro, 20 segundo, 10 quarto e 10 quinto e mais 1 de problema
arithméticas, 1 pratica de redacdo, 1 educacgado fisica (para
o uso do professor), 1 mappa do Brasil e um do estado.
4° encerro afirmando que todo o material encontra-se em bom
estado. (Guimaraes, 1926, p. 18)

No que tange a este acompanhamento das questdes
administrativas por parte dos inspetores, baseamo-nos em Barcelos
(2014) que nos aponta que, no cenario educacional brasileiro, sob a
responsabilidade do Departamento de Educagao, através do Decreto
n° 2.991, de 28 de abril de 1944, procurou-se adotar um rigor formal,
do qual se desdobravam esforcos para a responsabilizacdo dos
inspetores escolares quanto a qualificacdo do sistema de ensino,
portanto, uma preocupacao ligada a gestao nao s6 das escolas, mas
também voltada a preocupacao de todo o sistema educacional da
época.

Com foco em estudos no estado catarinense, a mesma autora
aponta a criacdo do Decreto n. 3.733, de 12 de dezembro de 1946,
que com a intencgado de definir o Servico de Inspecao Escolar na rede
de ensino de Santa Catarina, apontava as atribuigdes da inspecao,
tanto no trabalho de supervisdo docente, como das funcdes
administrativas. Vejamos algumas destas a¢des em destaque:

1. Fazer cumprir leis e regulamentos;
2. Orientar os diretores e professores no trabalho educativo;
3. Verificar o estado do mobilidrio e dos objetos escolares;
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4. Informar sobre a dedicacdo e competéncia dos diretores e
docentes;

5. Presidir as reunides pedagogicas;

6. Realizar os exames finais das escolas isoladas;

7. Apresentar relatorio de atividades ao inspetor geral do
ensino;

8. Aplicar e propor a aplicagao de penas;

9. Visitar frequentemente os estabelecimentos de ensino,
lavrando termo de suas impressoes;

10. Orientar e fiscalizar os livros de escrituracdo da escola,
a matricula, a frequéncia, a disciplina, o aproveitamento, os
recreios, os planos de aula, o desenvolvimento do programa
de ensino, as provas mensais, os cadernos de exercicios diarios
dos alunos e os trabalhos manuais. (SANTA CATARINA, 1946,

p- 12)

Como visto, o dominio sobre a pratica docente exercido pela
figura do inspetor escolar esteve presente desde o inicio da historia
da educacgao brasileira. Com carater fiscalizador, essa fungao passou
a ocupar outros lugares no cenario educacional do pais. O carater
conservador desta funcao passou a contribuir ndo somente para a
organizacdo do ambiente escolar, como também de todo o sistema
educacional. Para a autora,

A inspecdo escolar ocupou um lugar de destaque na acdo de
reorganizar o ensino catarinense. Os inspetores incorporaram
padrdes de desempenho de eficiéncia para avaliar o trabalho
do diretor, do professor, dos funcionarios administrativos e dos
alunos, o que revela uma racionalidade técnica e um controle
ostensivo, que, em certa medida, fornecia indicagdes de como
deveria se consolidar o sistema de ensino estadual. (BARCELOS,

2014, p. 91).

A incorporagdo destes padrbes profissionais que visavam
a atuacgdo fiscalizadora do inspetor escolar provinha, além do
contexto historico vivenciado por estes profissionais, da formagao
que recebiam no ensino superior. Formagdo esta que, a partir
de 1920, quando se da a criagdo da Associacdo Brasileira de
Educagao - ABE, apresentar-se-ia anos mais tarde também no
curso de Pedagogia3, dividida entre o bacharelado e licenciatura.
Tal separagdo, mantida até a década de 1960, tinha como funcao
garantir que a licenciatura formasse os professores, enquanto o
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bacharelado formasse os pedagogos generalistas (SAVIANI, 2003),
que atuavam em cargos técnicos e/ou como inspetores escolares.

Os especialistas em educacgao:
a fragmentacao do trabalho pedagdgico

A partir da década de 1960, com o golpe militar no Brasil, o
cenario educacional sofreu grandes influéncias internacionais. O
famoso acordo entre o MEC (Ministério da Educagdo e Cultura)
e USAID (United States Agency for International Development),
marcou o inicio da participacao direta dos técnicos da USAID na
reorganizacao do sistema educacional brasileiro.

Tal acordo deu a USAID

Um poder de atuagao em todos os niveis de ensino (primario,
meédio e superior), nos ramos académico e profissional,
no funcionamento do sistema educacional, através da
reestruturacdo administrativa, no planejamento e treinamento
de pessoal docente e técnico, e no controle do conteudo geral
do ensino através do controle da publicacdo e distribuicao de
livros técnicos e didaticos. (SILVA, 2011, p. 5)

Com a intencdo de modernizar a educacdo brasileira, esse
acordo referendou uma série de convénios que objetivavam, entre
outras, as mudancas no sistema educacional e a implantacdo do
modelo norte americano nas universidades brasileiras através de
uma profunda reforma universitaria.

No que tange as mudancas no sistema educacional, Silva (2011,
p- 53) chama a atencdo aquelas ocorridas no ensino primario e sua
unificacdo com o ginasio, além da profissionalizacdo do ensino
médio, com a criacdo das escolas polivalentes. Segundo o autor, a
ajuda financeira, politica e ideoldgica internacional proveniente
destes acordos, direcionavam a racionalidade para o modo de
producgado capitalista, inerente ao sistema moderno vigente na
época.

No tocante a reforma universitaria, duas importantes mudancas
podem ser observadas no cendrio da educacao brasileira: a primeira
refere-se a criagdo da Lei n° 5540/68 que marcou o término do
bacharelado no curso de Pedagogia. E, a segunda trata do Parecer n°
52/69 elaborado pelo Conselho Federal de Educacgao, que marcou a
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criacdo das habilitagdes e a formagao dos especialistas em assuntos
educacionais no mesmo curso.

Tais mudangas referentes a formacao dos pedagogos e tantas
outras orquestradas pelo acordo entre o MEC/USAID respondiam
a necessidade de legitimar a educacao frente as concepgoes
modernas impostas a nacionalidade brasileira. Necessidades
estas que seguiam a racionalidade da producado capitalista, a
exigéncia da preparacdo de mao de obra técnica e qualificada e,
ainda, a necessidade de formacgao de profissionais treinados e
instrumentalizados para o mercado de trabalho.

Essa logica foi colocada em pratica na criagdo das habilitagoes de
supervisores, orientadores e administradores escolares que, a partir
das legislagdes acima especificadas, passaram a realizar uma pratica
fragmentada no interior das escolas. Aos administradores escolares,
cabia a responsabilidade de gerir as questoes administrativas da
escola, num trabalho de auxilio a direcdo da escola.

Ja os orientadores estavam envoltos da responsabilidade de
aplicar testes vocacionais, pois a

Orientacdo Educacional surgiu no contexto educacional
nacional como uma cépia do modelo educacional dos Estados
Unidos, aproximadamente na década de 1920, com objetivo
de colocar a educacdo a disposicdo do sistema capitalista,
que visava a descoberta das aptidoes profissionais, propondo
o possivel encaminhamento para o mercado de trabalho.
(CORREA, 2013, p. 43)

E além destes testes, cabia aos orientadores a funcao
de desenvolver um trabalho com o aluno e com as familias,
principalmente com aqueles que apresentavam alguma dificuldade
no processo de aprendizagem. Por fim, os supervisores escolares
eram responsabilizados pelo acompanhamento do trabalho
realizado pelos professores. Tinham a fungao de analisar os planos
de aula, bem como acompanhar o desenvolvimento de suas aulas.

No estado de Santa Catarina, especificamente na rede estadual
de ensino, esses profissionais, os orientadores, administradores e
supervisores atuaram por um longo periodo exercendo suas funcoes
de acordo com as legislagdes que regulamentavam tais praticas,
como expresso na Lei Complementar n° 49, promulgada no estado
de Santa Catarina na data de 24 de abril de 1992, que dispde sobre
cargos e carreiras do Magistério Publico Estadual.
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No entanto, essa atuagao fragmentada enfrentou um periodo
de declinio que teve inicio a partir da década de 1980, quando os
movimentos de democratizacdo da educacao brasileira ganharam
foco. A sangao da LDB n° 9394/96, foi um marco para o inicio do
declinio das funcbes de administragdo, orientagdo e supervisao
escolar. De acordo com a legislacdo, era atribuida aos profissionais
que atuavam em conjunto com a equipe gestora a responsabilidade
de trabalhar de maneira integral, tratando assuntos cotidianos de
modo global, sem distribuicao de papéis.

Outro ponto que emerge da legislagao ja citada diz respeito a
criacdo dos Pareceres CNE/CP de n° 05/2005, e CNE/CP de n°
03/2006. Ambos encerram os modelos curriculares no curso de
Pedagogia, centrados na formacao dos profissionais da educacao de
maneira fragmentada, por habilitagdes, o que resultava a formagao
dos especialistas em educacdo. Esses pareceres, em conjunto com
outros documentos legais apresentaram uma nova proposta para
a formagao e, consequentemente, para a atuacao de pedagogos.
Segundo um relatoério organizado a partir dos dados obtidos sobre
os documentos, a formacgao do curso tem como objetivo propiciar

[...] a participacdo na gestdo de processos educativos, na
organizacdo e funcionamento de sistemas e de instituigoes de
ensino, com a perspectiva de uma organizacdo democratica,
em que a corresponsabilidade e a colaboracdo sdo os
constituintes maiores das relagoes de trabalho e do poder
coletivo e institucional, com vistas a garantir iguais direitos
reconhecimento e valorizagdo das diferentes dimensdes
que compdem a diversidade da sociedade, assegurando
comunicacdo, discussdo, critica, propostas dos diferentes
segmentos das instituicoes educacionais escolares e nao-
escolares. (CRAVEIRO; SILVA, 2005, p. 6)

E foi a partir deste contexto legal que a formacio dos
especialistas em assuntos educacionais deixou de acontecer nas
graduacoes, passando a ser oferecidos em cursos de pos graduacao.

A coordenacao pedagdgica na atualidade:
possibilidades e desafios

Ao realizarmos uma andlise nos escritos que compreendem
o trabalho do coordenador pedagégico desenvolvido nas ultimas
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décadas em algumas regides do pais, seja nas redes estaduais ou
municipais de educacdo, nao verificamos a existéncia de dados que
comprovem o inicio ou o surgimento da fungao da coordenacgao
pedagobgica no Brasil. Sabemos, no entanto, que esta funcao tomou
forca a partir do processo de democratizagdo da educacao no pais,
a partir da década de 1980, com a implantagao de legislacoes e
culminando com a substituicdo dos especialistas em assuntos
educacionais.

Waltrick (2008) afirma ser esta uma funcdo em “vias de
construgdo”. Ao realizar uma investigagdo sobre a atuagdo do
coordenador pedagbégico no contexto da educacdo infantil de
Florianopolis, em Santa Catarina, a autora destaca que, quanto ao
seu surgimento, este se concretizou a partir de movimentos que
instituiram a descentralizacdo de poderes, consolidados com os
movimentos democraticos instituidos a partir da década de 1990.
Para ela houve

[...] uma intensificagdo nas tarefas até entdo atribuidas ao
diretor. Esse fator pode ter gerado a necessidade de novos
profissionais, contribuindo nesse caso para a emergéncia de
um coordenador para compartilhar com o diretor aquelas
tarefas ligadas as questdes pedagogicas no ambito da gestdo.
(WALTRICK, 2008, p. 54)

Através da leitura de Vasconcellos (2006), percebe-se que
a fungdo de coordenagdo, apesar de surgir com a intencado de
democratizacdo da educacdo, esta estreitamente ligada a area de
supervisdo escolar. O autor defende a postulagdo de uma nova
roupagem para a funcgdo, observa-se isso quando na leitura de
sua obra intitulada Coordenacdo do trabalho pedagogico: do projeto
politico pedagodgico ao cotidiano da sala de aula. Nesta obra é
defendida a ideia de um movimento de redefinicao da funcao
historicamente assumida pelos especialistas. Desse modo, a
hierarquizacao, o controle e a vigilancia dariam lugar ao trabalho
coletivo e a mediacao.

Tema recorrente em estudos que se referem a pratica
da coordenacgdo pedagodgica, apresentam-se questoes que se
desenvolvem a partir da articulagdo do trabalho coletivo. Para Pinto
(2011, p. 149), a concepcao deste profissional se formula a partir
de uma pratica que “supera a fragmentagao no exercicio de suas
funcdes.” Alves (2007) defende o pressuposto de que a coordenacao
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pedagbgica surge num contexto especificamente historico, e
por isso articula-se a partir das particularidades do momento,
como uma “funcao de gestdo educacional” (ALVES, 2007, p. 258).
Ainda segundo a mesma autora, esta ressignificacdo da funcao,
a partir da supervisdo escolar, caracterizada pelo autoritarismo,
possibilita o surgimento de uma nova funcgao, que prioriza o papel
da articulacdo, do coletivo e da participacao.

Tratar a tematica “coordenacgao pedagogica” como questao atual
exige, entre outras, a apropriacdo de um novo vocabulario. Alguns
termos (muitos ja se consolidaram jargdes) renderam e ainda
rendem estudos teoricos e praticos aprofundados sobre a tematica.
Termos como trabalho com pares (ALMEIDA, 2011); articulacdo
pedagogica, (PLACCO, 2011); desvio de funcdes (GEGLIO, 2011)
entre outros elencados e divididos em estudos, refletem a
pluralidade e as possibilidades de atuacdo destes profissionais que
povoam as escolas da rede publica e privada do nosso pais.

Além das possibilidades, outros estudos apontam alguns
desafios encontrados por estes profissionais que, na busca pela
realizacdo de seu trabalho, tem por exceléncia atender a demanda
da escola, enfrentando a preocupacdo em estabelecer uma
rotina que, para Almeida, “sdo necessarias, embora nem sempre
suficientes” (2011, p. 22). Este desafio € concebido por Placco
(2010), como a auséncia de planejamento, elemento indispensavel
no cotidiano do coordenador. Para a autora, em muitos casos, 0
cotidiano do coordenador pedagogico “é¢ marcado por experiéncias e
eventos que o levam, com frequéncia, a uma atuacao desordenada,
ansiosa, imediatista e reacional, as vezes até frenética” (PLACCO,
2010, p. 41), o que pode dificultar o trabalho a ser desenvolvido
por este profissional.

A partir destas concepgdes, percebemos o constante desafio
que os coordenadores tém em articular suas atribuicoes aos
acontecimentos inesperados. Organizacao e execucao de horarios,
reunides com professores, orientacdes a alunos, preenchimento
de relatérios, atendimento aos pais, entre tantos outros itens,
consolidam a jornada destes profissionais no que tange as
atribuigdes legais. Entretanto, competindo com estas, estdo
ainda as atividades emergenciais. Aquelas atividades que surgem
no contexto educacional das mais variadas formas: faltas de
professores, preenchimento de tabelas, organizagao de relatorios,
alunos com problemas de comportamento e aprendizagem, entre
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outros. Diante destas exigéncias, as emergéncias também ocupam,
de certo modo, parte do cotidiano e se efetivam como rotina na
pratica do coordenador pedagdgico. Neste sentido, atender as
questdes emergenciais torna-se um desafio para o coordenador
pedagébgico, principalmente quando este tem como objetivo maior
articular outros acontecimentos a questdo pedagogica, locus do
trabalho desenvolvido por ele.

Outra questdo em evidéncia quando se trata da pratica da
coordenacado pedagogica é a formacao de professores. Autores como
Lima e Santos (2007) e Geglio (2011), discutem o tema apresentado
e atribuem a coordenacdo pedagogica a responsabilidade de
tal pratica. Geglio (2011, p. 113) vé a escola como “um contexto
natural e legitimo para o desenvolvimento dessa pratica formativa.
Uma acdo que acontece com o coletivo, e no coletivo dos pares,
juntamente com a figura do coordenador pedagodgico.” Neste
sentido, as contribuicdes do coordenador pedagodgico para a
formacdo continuada dos professores em servico tendem ao
acompanhamento e mobilizacdo da acdo pedagogica, que permeia,
sobretudo, o planejamento e a execucdo de todos 0s processos
didaticos e/ou pedagogicos existentes na escola.

Nestes moldes, a agao articuladora do coordenador pedagogico,
a qual a bandeira é levantada por muitos autores, se efetiva,
sobretudo, enquanto formador continuo dos professores. Sejam em
reunioes, assembleias ou horas de atividades coletivas, a efetivacao
de discussoes acerca de problemas pedagogicos inerentes a pratica
pedagobgica, ao ensino-aprendizagem, as relacoes interpessoais,
questoes comportamentais entre outros, o que propicia ao
coordenador assumir um papel de mediador, investigador e ainda
de interlocutor em meio ao coletivo no ambiente escolar.

Algumas consideracoes

A gestdo democratica, tema que ganhou espaco nas discussdes
no campo educacional a partir do final do século passado,
trouxe algumas questdes que propiciaram a reorganizacdo do
espaco e das relacoes instituidas no interior das escolas. Uma
delas, a descentralizacdo, deu poder a escola no que tratava ao
gerenciamento das verbas, aplicagdo de recursos e organizacdo
interna dos profissionais que atuavam nas escolas. Essas mudangas
no cendrio educacional brasileiro marcaram a reformulacido do
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trabalho desenvolvido na escola, sobretudo, na reflexdo sobre a
atuacdo da pratica fragmentada dos especialistas em educacgao que
atuavam nas escolas publicas e privadas do pais.

A atuacgdo destes especialistas nas escolas de todo o pais teve
seu auge durante as décadas de 1980 e 1990. Seu declinio, a partir da
década de 1990, foi marcado pelo desencadeamento de movimentos
de democratizagao da educacao brasileira. Pinto (2011) afirma que
havia duras criticas ao pedagogo que era egresso das diferentes
habilitagoes, pois este tinha uma visao fragmentada do trabalho
desenvolvido nas escolas. Assim, com as reformas educacionais
em alta, e o encerramento dos modelos curriculares centrados
na formacao das habilitacdes, a pratica fragmentada evoluiu para
a condensacdo das habilitacbes em uma funcdo: a coordenacao
pedagogica.

A coordenacgdo pedagobgica, tema recorrente em diversos
estudos, ndo apresenta uma linearidade histérica em sua
constituicdo, pois ela vem se construindo a partir das possibilidades
e desafios encontrados no cotidiano. Estes desafios, divididos
entre acoes planejadas ou emergenciais, propdem a formulacao da
identidade deste profissional. Atitudes de articulagdo pedagogica,
trabalho coletivo e pratica da formacao continuada de professores
sdo atribuidas aos coordenadores pedagégicos atuantes nas escolas.

Nestes moldes, a funcdo de coordenacdo pedagogica se
organiza e se converte a partir de pressupostos teoricos voltados,
sobretudo, a articulacao do trabalho coletivo, com foco na atuacao
dos professores, bem como no processo ensino-aprendizagem. Sua
funcao volta-se ao desempenho de um trabalho heterogéneo, que
possa atender aos interesses e necessidades da instituicao escolar.

Educational coordination: historical influences
the reframing of a new practice

Abstract: In the case of a bibliographical research, this study set out to in-
vestigate the issue of educational work within the Brazilian schools, as well
as major changes faced throughout history. From the Jesuit education, the
presence of school inspectors marked a period in which the surveillance
controlled teaching practice. In the twentieth century, with the economic
and social context affected by international agreements, the country was
based on the fragmentation of the educational work, betting on experts in
educational matters. This fragmentation has declined with the democratic
framework established from the 1980s, which influenced significant changes
in the educational scenario of the country. It is considered from this context
that the imposition of these policies led to the organization of new concepts
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and practices aimed at management and participation in the school envi-
ronment. The practice of teaching coordination, replacing the fragmentation
of experts, has found a place in this scenario and started to operate within a
democratic framework, aimed at articulating the collective work, focusing on
joint work with teachers, attack, above all, to success in the teaching -learning.

Keywords: history of education; management; pedagogical coordination.
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O atendimento a queixa escolar na
educacao publica baiana

Resumo: O presente artigo apresenta aspectos de uma pesquisa que objetivou
identificar e analisar concepgoes e praticas de psicologos da rede publica de
educacao baiana em relacdo a queixa escolar, dando énfase aos processos
de psicologizacdo da educacdo. Em um Estado marcado por altos indices de
analfabetismo, reprovacdo e evasdo escolar, os alunos que nio correspondem
as expectativas da escola sdo encaminhados para servicos especializados de
psicologia, revelando a suposi¢do de que o fracasso € resultado de proble-
mas individuais ou familiares que s6 podem ser resolvidos fora do ambito
escolar. A pesquisa buscou compreender o que psicélogos que atendem essa
demanda entendem com relagdo ao fracasso escolar, visando analisar se tais
profissionais incorporaram uma leitura critica do fenomeno. Participaram
da pesquisa 68,3% dos psicologos que atuam na rede publica de educagdo
baiana, os quais responderam a um questionario com perguntas relativas a
sua formacdo, concepcdes e praticas. A andlise dos questionarios aponta o
predominio da pratica psicologizante no atendimento a queixa escolar, ja
que os psicologos pouco investigam aspectos da histéria escolar dos alunos
encaminhados, realizando, ao contrario, aplicacdo de testes de inteligéncia
e personalidade, bem como psicoterapia individual a crianga e orientagao
de pais. Nesse sentido, a pesquisa aponta para a necessidade de romper com
esse olhar, propondo aos psicologos uma leitura critica do fracasso escolar,
que atinge uma massa populacional significativa e cuja superacdo devera
ser enfrentada por politicas publicas consistentes no campo da educacao.

Palavras-chave: queixa escolar, psicologizagao; educagao basica.

Introducao

O presente artigo apresenta a pesquisa realizada objetivando
identificar e analisar concepgdes e praticas desenvolvidas por
psicologos que trabalham no ensino publico baiano. Tal estudo
insere-se em pesquisa mais ampla, realizada em outros seis estados
brasileiros (Acre, Rondonia, Parand, Santa Catarina, Minas Gerais
e Sdo Paulo), visando compreender em que medida tal atuacdo
apresenta elementos pertinentes as discussoes recentes na area de
Psicologia Escolar e Educacional em busca do ensino de qualidade
para todos.

Nao é novidade que a educacdo publica brasileira, e o estado
da Bahia afina-se a esse quadro, esta historicamente marcada por
historias de fracasso, comumente revelado pelos altos indices
de exclusdo escolar, fendbmeno que envolve ndo apenas o nao
acesso ou evasao, que seria a exclusao da escola, mas também a
reprovacgdo ou o baixo desempenho escolar, ou a exclusio na escola.
(FERRARO, 1999)
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Faculdade de Educagao
Universidade Federal da Bahia
lyoviegas@uol.com.br
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A revelia de toda a complexidade envolvida no fracasso
escolar (PATTO, 1990), é comum que, diante de casos de criancas
que nao aprendem ou ndo se comportam como o esperado na
escola, o psicologo seja acionado; e, munido de uma perspectiva
tradicional de atuagdo, a partir de um modelo clinico de carater
biomédico, realize psicodiagnéstico e encaminhe o aluno para
terapia individual e familiar. (SOUZA, 1996) No entanto, essa forma
de entender e atender a queixa escolar vem sendo criticada em
profundidade, com destaque para a revolucionaria obra de Maria
Helena Souza Patto (1984; 1990; 2000; 2005; 2009; 2012), cuja
produgao intelectual contribuiu para a transformacao radical da
Psicologia Escolar e Educacional brasileira.

Diante desse cenario complexo, como tem se dado a apropriagao
daleitura critica da psicologia escolar por profissionais que atuam
na rede publica baiana de ensino? Suas praticas acompanharam as
discussoes relativas ao compromisso social do psicélogo com uma
pratica emancipatoria frente & demanda escolar? Tais perguntas
sustentaram a realizacdo da pesquisa.

Reforgou a pertinéncia deste estudo o fato de que, até a
sua realizacdo, ndo havia na Bahia dados analisando o trabalho
dos psicologos no campo da educacgao publica, estudo que se
fortalece ainda pelo fato de haver um crescimento vertiginoso de
instituicdes formadoras de psicologos em nivel superior na Bahia.
(ALMEIDA, 2015)

Assim, visando conhecer a atuacdo de psicologos no campo
educacional publico baiano, bem como analisar a repercussao de
pesquisas e proposigoes tedrico-metodologicas em uma perspectiva
critica em psicologia escolar e educacional, a pesquisa realizou
levantamento junto as Secretarias Estadual e Municipais de Educacao
da Bahia, produzindo um precioso mapa desta atuagao profissional,
bem como das concepcoes tedricas que lhe dao sustentagao.

Esperamos que a pesquisa possa trazer contribuicdes para
a compreensao da pratica de psicélogos no campo da educagio,
abrindo novas perspectivas para a atuacio e formagdo na Bahia.
Também € expectativa que a pesquisa possa causar impactos no
ensino publico oferecido, na medida em que psicologos poderdo
estar articulados com a qualidade da escola publica, e ndo mais
reforcando a estigmatizacao de alunos, sobretudo das classes pobres.
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A psicologia escolar e educacional no Brasil

Abordar a atuagdo do psicélogo no campo da educacgao
publica no Brasil é reconhecer, desde um primeiro momento,
uma ruptura epistemologica importante que ganhou expressao,
sobretudo a partir da década de 1980, atingindo ndo apenas a
psicologia escolar e educacional, mas a psicologia como um todo.
Trata-se de um movimento intenso de autocritica, por meio do
qual a psicologia como ciéncia e profissdo passou a repensar seus
principais conceitos e praticas, na direcao do “compromisso social”.
(BOCK, 2003)

Isso porque, instituida como profissdo no Brasil ha pouco
mais de 50 anos (mais precisamente, em 27 de agosto de 1962),
a psicologia brasileira, em sua origem, foi marcada por um olhar
clinico, dominante desde o processo de formacao nas instituicoes
de ensino superior. De fato, conforme analisa Mello (1975), os
primeiros curriculos dos cursos de Psicologia eram marcados
pelo carater clinico e liberal, acentuado por disciplinas e estagios
voltados para o atendimento individual, nos moldes do modelo
médico de consultorio.

Ao atrofiar outras areas da psicologia, tal modelo hegemonico
de formacdo afetou diretamente a psicologia escolar e educacional,
quando o trabalho do psicélogo no campo da educacdo também
passou a ser identificado com o modelo clinico de atendimento ao
escolar, por meio da pratica psicodiagnostica (com forte influéncia
psicométrica), psicoterapéutica e reeducativa. (SOUZA, 2010a)
Segundo esse olhar, a escola seria um espaco ideal de aprendizagem,
de forma que se a crianga nao se adapta a ela, isso seria reflexo de
problemas individuais ou familiares a serem investigados e tratados
na clinica psicologica individual.

No entanto, importantes pesquisas realizadas por Maria
Helena Souza Patto passaram a questionar essas concepgdes e
praticas dominantes no campo da psicologia escolar e educacional
no Brasil, sendo considerados marcos significativos dois livros:
Psicologia e Ideologia (1984) e A producdo do fracasso escolar (1990),
este ultimo lancado em nova edicdo em 2015, além de revisada,
com a inclusdo de novos capitulos de outros autores, em especial
de Souza e Amaral (2015), que voltaram as criancas acompanhadas
na classica pesquisa de Patto, apontando os impactos do fracasso
escolar na vida futura dos mesmos.
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Nessas duas obras, Patto apresenta uma analise histérico-critica
das concepgodes sobre o fracasso escolar, por meio da qual desvela
aspectos da dinamica de funcionamento das escolas brasileiras, e
demonstra o quanto o olhar tradicional do psicélogo, embagado
pela ideologia, tende a psicologizar e individualizar as dificuldades
vivenciadas na escolarizagdo, operando com um mecanismo que
culpa a vitima de um sistema altamente excludente.

Patto (1984, 1990) é quem primeiro denuncia que a
leitura tradicional de fracasso escolar, defendida em diferentes
teorias, serviu historicamente para justificar cientificamente as
desigualdades sociais, vistas como mero reflexo de (in)capacidades
individuais. Conforme Viégas e Souza (2014, p. 302), “A psicologia,
nesse sentido, acabou centralizando seu papel no conformismo
social, pois o capitalismo é visto como natural e inevitavel”. Nessa
logica, cabe aos individuos saudaveis se adaptarem a sociedade, de
forma que todo desejo de mudanca e mal-estar seriam disfuncoes
pessoais a serem tratadas. “Tal psicologia vem, assim, legitimar e
manter a opressdo. A escola, por sua vez, para além da alfabetizacao,
teria o papel de adaptar individuos a uma realidade inquestionada,
vista como natural e ndo historicamente construida” (idem, ibidem).

E inegavel o impacto do trabalho de Patto na area de psicologia
escolar e educacional no Brasil, como bem destaca Tanamachi
(2000). De fato, a partir das criticas de Patto, um conjunto de
psicélogos engajados passou a repensar o lugar da psicologia na
educacdo. Em um jogo de palavras, pode-se afirmar que, a partir
da critica da psicologia escolar e educacional hegemonica, esse
grupo passou a construir a psicologia escolar e educacional critica.
(VIEGAS; RIBEIRO, 2014) Nesse movimento, considera-se outro
marco significativo a publicacdo do livro Psicologia Escolar: em
busca de novos rumos. (MACHADO; SOUZA, 1997)

Reforca essa assertiva a analise de publicagdes na area de
psicologia escolar e educacional no Brasil, realizada por Souza e
colaboradores (2014), a qual desvela o fortalecimento dos “novos
rumos” na area. De fato, para além de artigos cientificos, diversos
livros foram publicados, destacando-se os seguintes: Tanamachi,
Proencga & Rocha (2000); Meira e Antunes (2003a; 2003b); Viégas
e Angelucci (2006); Rocha, Machado e Fernandes (2007); Souza
(2007); Souza (2010b); Conselho Regional de Psicologia - Sao Paulo
e Grupo Interinstitucional Queixa Escolar (2010), Souza, Silva e
Yamamoto (2014), Viégas e colaboradores (2014).
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Como caracteristica fundamental da psicologia escolar e
educacional em uma perspectiva critica, a analise dos problemas
de escolarizagdo centrada em questdes historicas, politicas,
sociais, pedagobgicas e institucionais supera o olhar reducionista
da psicologia. Assim, caberia ao psicélogo buscar formas de
aproximacado com a instituicdo educacional que ndo perdessem
de vista que a escolarizacdo ¢ um bem universal, direito de todos
a ser efetivado com qualidade (Souza, 2010a).

A leitura critica da escolarizacdo em uma sociedade de classes
enfatiza, portanto, que o fracasso escolar sintetiza multiplas
determinagdes (politicas, historicas, econdémicas, sociais,
institucionais, pedagoégicas, relacionais). Tal perspectiva, reiteramos,
encontra na obra de Patto importante vetor, com destaque para uma
ideia central: a de que devemos substituir o conceito de problemas
de aprendizagem, expressdo que supoe ser o problema do aprendiz
ou, quando muito, da sua familia, por problemas de escolarizacao,
expressao mais ampla, que possibilita considerarmos a complexidade
das dificuldades que o aluno é porta-voz Tal ideia foi defendida
primordialmente por Patto em artigo publicado originalmente em
1982, e republicado na 32 edicdo revista e atualizada da coletanea
Introducdo a Psicologia Escolar. (PATTO, 1997)

Tal debate é fundamental, sobretudo quando se considera
o crescimento vertiginoso de encaminhamentos de alunos, por
parte da escola, para atendimento psicolégico, apontado como
caracteristica da psicologizagdo das dificuldades existentes no
processo de ensino-aprendizagem, marcante nos discursos e
praticas da escola. (CHECCHIA; SOUZA, 2003)

Nesse contexto, a pesquisa buscou conhecer as concepgoes e
praticas de psicologos que atuam na rede publica de ensino diante
da demanda escolar, a fim de analisar se tais profissionais estao
acompanhando este intenso debate que tomou corpo na area.

Método

Para a producao da pesquisa, foram realizadas duas fases de
coleta de dados: a) mapeamento geral dos servicos; b) andlise da
atuagdo profissional na drea de educacao.

O mapeamento geral dos servigos teve inicio no final de 2007.
O primeiro contato foi estabelecido com a Secretaria Estadual de
Educacdo, o qual foi bastante breve, ja que fomos informados

(1) Vale ressaltar que, dentre as
inovacoes no campo da psicologia
escolar e educacional brasileira, h&
a construgao de praticas clinicas
que nao operam com a légica
psicologizante. (Cf. ANGELUCCI,
2007)
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que nao havia psicélogos vinculados aquela secretaria. Assim,
passamos a contatar os municipios. Novamente, obtivemos muitas
respostas negativas, implicando na realizagdo da pesquisa em
todos os municipios baianos, além da inclusdo de nova pergunta
a pesquisa: no caso de nao haver psicologo na rede publica de
ensino, ha algum tipo de encaminhamento quando ha demanda
por esse profissional?

Tal tarefa tomou um tempo significativo da pesquisa, pois era
dificil completar o contato telefénico, apesar da insisténcia. Além
disso, o inicio da pesquisa coincidiu com o periodo eleitoral, da
campanha a mudanca de gestdo, sendo raro encontrar funcionarios
disponiveis para atender uma solicitagdao fora daquela rotina.

Ao final, a tentativa de contatar todos os municipios baianos
ndo foi concretizada, faltando a participagdo de 45 municipios.
Assim, dos 417 municipios baianos, participaram da etapa de
mapeamento 372 municipios, o que representa 89,2% do Estado,
numero considerado significativo, garantindo sua fidedignidade.

Tendo localizado os municipios que possuem psicologos
lotados na Secretaria de Educacdo, e considerando serem poucos
profissionais, decidimos entrar em contato com todos. Foi possivel
o dialogo com a maioria desses profissionais ao menos uma vez.
Foi enfrentada maior dificuldade no caso daqueles que atuam
em escolas rurais, por nao terem acesso a telefone fixo, celular
e internet. Nesse processo, os psicologos, de maneira geral,
nos atenderam de forma solicita e demonstraram interesse em
participar. Tal tarefa prolongou-se até agosto de 2009, quando demos
por encerrada a etapa de coleta de dados.

Tendo concluido a etapa de coleta dos questionarios, os dados
foram analisados, por meio do tratamento estatistico e grafico das
respostas, possibilitando a construcdo de um mapa dos servigos que
atendem aos encaminhamentos da escola, bem como da atuacao do
psicologo na rede publica baiana de ensino, apresentado a seguir.

Resultados

Dos 372 municipios contatados, apenas 32 tém psicélogos em
sua equipe de funcionarios da Secretaria de Educagido. No caso
dos municipios sem esse profissional, a pesquisa revela que os
encaminhamentos adotados no caso de haver demanda envolvem,
sobretudo: Centros de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS)
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(163 municipios); Posto ou Secretaria de Satde (69 municipios);
Conselho Tutelar (16 municipios); Centros de Atengdo Psicossocial
(CAPS) (13 municipios) ou prefeitura (10 municipios). Outros 22
municipios afirmaram encaminhar os alunos para psicopedagogos.
Outras respostas menos presentes foram: psicélogos particulares
ou de municipios vizinhos; educacgdo especial; professores da rede
formados em psicologia ou o psicologo de Recursos Humanos
da prefeitura. Vale ressaltar que 31 municipios ndo souberam
responder a pergunta; cinco afirmaram nao precisar de psicélogos
e 20 disseram nao realizar nenhum encaminhamento, havendo,
ainda, 20 municipios que afirmaram que pretendiam contratar
psicologos para a Educacgao.

Dos 32 municipios com psicologos atuando na Secretaria
de Educagdo, a maioria possui apenas um profissional. Um dos
municipios tinha sete psicélogos; outros quatro tinham dois
psicologos; além disso, um unico psicoélogo atuava em dois
municipios distintos. Assim, localizamos 41 psicélogos atuando
em 32 municipios.

Dos municipios com psicélogos, 21 participaram da pesquisa,
o que representa 65,6% do total. Dos 41 psicologos contatados,
28 responderam ao questionario, o que representa 68,3% do
total. Tais nimeros sdo considerados expressivos, garantindo,
pois, fidedignidade do mapeamento do trabalho de psicélogos na
educacao publica baiana.

Perfil dos psicologos

O perfil do psicologo que atua na rede publica baiana de
educacao foi tracado conforme as seguintes categorias: idade, sexo,
cargo, tempo no cargo, fungao exercida, formacao basica (tempo e
instituicdo) e de pos-graduacao (tempo de formacao, tipo de curso
e instituicdo). Tais dados sdo apresentados a seguir.

As idades dos 28 psicologos participantes da pesquisa variam
entre 25 e 54 anos. Do total de participantes, 26 eram do sexo
feminino, o que representa 92,9%.

Sobre o cargo que ocupam na Secretaria de Educacdo, 23
participantes afirmaram ser o de psicologo (82%), dois disseram
psicologo escolar (7,2%), havendo, ainda, um cargo de coordenacao
(3,6%) e um de professor (3,6%), sendo que um psicélogo nao
respondeu a pergunta (3,6%). Quanto a fungdo, 21 psicologos

(2) Ressaltamos que alguns
municipios realizam mais de um
encaminhamento (por exemplo,
para o CRAS e para o Conselho
Tutelar).
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anunciaram exercer a funcdo de psicélogo (75%) e quatro a de
psicologos escolares (14,3%). Os outros trés (10,7%) se referiram
as seguintes funcgdes: atendimento a familia; psicoterapeuta; e
coordenacdo de educacdo especial.

Quanto ao tempo de atuagdo na Secretaria de Educacdo, oito
psicologos trabalhavam ha menos de um ano (28,6%); 13 entre um
e trés anos (46,4%); cinco entre trés e seis anos (17,9%); e dois
entre seis e nove anos (7,1%), ndao havendo profissionais ha mais
de nove anos na Secretaria.

Com relacdo ao tempo de formagao em psicologia, constatou-se
que metade dos psicologos tinha até trés anos de formagao. Destes,
13 profissionais (46,4%) estavam formados entre um e trés anos,
e um ha menos de um ano (3,6%). Além disso, trés psicologos
estavam formados entre trés e seis anos (10,7%), dois estavam
formados entre seis e nove anos (7,1%); e oito psic6logos estavam
formados ha mais de nove anos (28,6%).

No que tange a instituicao formadora, 20 psicélogos estudaram
instituigdes particulares, o que representa 71,4% do total. Outros
seis psicologos estudaram em instituicoes federais (21,4%), e dois
em instituigdes estaduais (7,2%).

Vale destacar que todos os psicologos declararam ter
realizado algum curso de pds-graduagdo, sendo que apenas um
nao respondeu a esta pergunta. A distribuicdo dos psicoélogos nos
cursos foi a seguinte: 22 fizeram especializacdo ou aprimoramento
(78,6%); quatro fizeram atualizacdo ou outros cursos (14,2%); e um
estava no mestrado (3,6%).

No que se refere a area de tais cursos, a pesquisa organizou-
as em quatro categorias: Educacdo, Clinica, a categoria hibrida
Educacao e Clinica (na qual foram reunidos cursos que abarcam o
tema educacdo aliado a abordagens clinicas) e a categoria Outros
(cursos em outras areas da psicologia). A analise dos dados indica
que seis profissionais realizaram cursos que transitam entre a
clinica e a educacdo (21,4%), cinco psicologos fizeram cursos
na area clinica (17,9%); trés fizeram cursos na area de educacio
(10,7%), e dez (35,7%) fizeram outros cursos. Quatro psic6logos
nado responderam a pergunta.
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Perfil da atuacao dos psicologos

O mapeamento da atuagdo dos psicologos envolveu as
seguintes categorias: niveis de ensino em que atuam publico-alvo
do trabalho, modalidades de atuacao e filiacdo teorica.

Com relacdo aos niveis de ensino, destaca-se que 10 psicologos
(35,7%) trabalham no ensino médio e educacado de jovens e adultos,
cinco declararam atuar na educacgao especial ou educacao inclusiva
(17,9%), cinco trabalham simultaneamente na educagdo infantil
e no ensino fundamental (17,9%), quatro trabalham apenas no
ensino fundamental (14,3%) e um atua apenas na educacado infantil
(3,6%). Trés psicologos ndo responderam a pergunta.

Quanto ao publico-alvo, as praticas dos psicologos se dividem
da seguinte maneira: 12 atuam junto a professores, pais, alunos
e funcionarios da escola (42,9%). Outros 10 trabalham com pais,
alunos e professores (35,7%). Seis psicologos atuam focalizando
somente os alunos e suas familias (21,4%). Nenhum psic6logo
afirmou focalizar apenas professores e funcionarios da escola.

No que tange as modalidades de atuagdo, os dados foram
assim distribuidos: 18 psicologos realizam avaliacdo psicolégica
dos alunos, associada a outras praticas (64,3%), sendo que dois
realizam apenas avaliacdo psicolégica (7,1%); 18 psicologos
realizam atendimento clinico a crianca (64,3%). Houve 11
psicoélogos que assinalaram trabalhar com formagao de professores
(39,3%); e 11 que realizam assessoria as escolas (39,3%). Dentre
os psicologos que se referiram as atividades acima, 11 afirmaram
também desenvolver outros trabalhos (39,3%), aos quais se somam
quatro psicologos que so realizam outras atividades (14,3%). Ao
especifica-las, eles citaram: acolhimento de alunos e familias;
encaminhamento de alunos para psicoterapia em outro 6rgao;
oficinas de reflexdes com alunos; grupos de pais; visitas as familias
de alunos; orientagdo comportamental; atendimento de criangas
do conselho tutelar; trabalho comunitario; mediacdo de conflitos;
grupos de reflexdo com funciondrios; participagdo em projetos
desenvolvidos pela escola; intervencao no processo de inclusao;
palestras nas escolas; e observacoes em sala de aula.

Analise de tais dados a luz das criticas consagradas na
area (PATTO, 1984; SOUZA, 1996) desvela que a maioria dos
psicologos, diante das demandas escolares, realiza uma pratica
clinica tradicional, de contorno individualizante, havendo poucos
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profissionais que ponham no centro questoes institucionais. Assim,
prevalece o uso de instrumentos padronizados de diagnéstico
psicolégico, e pouco comparecem praticas de assessoria a escola,
formacao de professores ou participagao em projetos desenvolvidos
pela escola.

No que se refere aos autores de base para a atuagdo, apenas um
psicélogo ndo respondeu a pergunta, havendo outro profissional
que afirmou ndo saber. Nos outros questionarios, figuram
diversos autores e correntes teoricas, além de sites na internet,
com predominancia dos seguintes autores e abordagens: Piaget,
Vygotsky, Wallon, teoria sistémica e psicanalise. Analise dos dados
revela que 12 psicologos citaram autores da educagdo e da clinica
(42,8%); oito citaram apenas autores da educacdo (28,6%) e sete
citaram apenas autores da clinica (25%).

Discussao

A partir dos dados apresentados, é possivel construir uma
analise da atuacdo do psicologo na rede publica de ensino na
Bahia. Inicialmente, salta aos olhos que se trata de uma area ainda
nao consolidada, sendo pouquissimos os municipios a terem esse
profissional no quadro da secretaria de educacgao. Tal realidade ainda
se faz presente na Bahia, haja visto que desde a realizacio da pesquisa
de campo até o presente momento, a presenca de profissionais da
psicologia na rede publica de ensino segue sendo modesta.

Isso nao significa que ndo haja a necessidade do psicologo
escolar e educacional na Bahia, mas que tal demanda esta sendo
encaminhada a outros setores ja consolidados de atuacdo do
psicologo. Esse € o caso dos CRAS, para onde, segundo levantamento
da pesquisa, um numero representativo de alunos que enfrentam
dificuldade no processo de escolarizagao esta sendo encaminhado.
De fato, o lugar do psicologo esta garantido no campo da Assisténcia
Social, cujas politicas publicas, mesmo envoltas de contradicoes,
avancaram nos ultimos anos (BRASIL, 2004).

No caso dos psicologos lotados na rede publica de ensino,
destaca-se que eles haviam sido contratados, predominantemente,
ha até trés anos, ndo havendo nenhum profissional ha mais de nove
anos. Tal fato parece indicar que a inclusao desse profissional no
campo da educagao publica é recente na Bahia.
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Uma primeira analise do perfil profissional indica a presenca
macica de mulheres, aspecto que confirma o quanto a psicologia
permanece como profissdo prioritariamente feminina. (BASTOS;
GONDIM, 2010) Outro aspecto convergente com a pesquisa de
Bastos e Gondim é que sdo profissionais ainda jovens, com uma
média de 35 anos de idade.

No entanto, ao analisar o tempo de formacao, diferentemente
da pesquisa de Bastos e Gondim, deparamos com um profissional
recém-formado. Também é significativa a realizacdo de tal formacao
em instituigdes privadas (aspecto convergente a Bastos e Gondim).

Ora, considerando que tais profissionais sdo recém-contratados
e também recém-formados, bem como considerando o recente
movimento de construcao da psicologia escolar e educacional em
uma perspectiva critica no Brasil, qual é o perfil de atuacido dos
psicologos que participaram da pesquisa?

Atuando predominantemente no ensino médio e na educagao
de jovens e adultos, também é marcante a presenca de psicélogos
no ensino infantil e fundamental, seja simultaneamente, seja
apenas em um desses niveis de ensino. Se por um lado, tal situacdo
parece ter correlagdo com as politicas publicas de enfrentamento
a realidade de analfabetismo no pais, bem como dos indices de
fracasso escolar sinalizados no inicio do artigo, ela indica, por outro
lado, que a participacdo dos psicologos nas politicas de inclusao
¢é bastante timida, aspecto a ser superado, ja que a psicologia em
muito tem contribuido com esse debate. (CONSELHO FEDERAL
DE PSICOLOGIA, 2005)

Independentemente do nivel de ensino em que atuam,
todos os psicologos afirmam ter os alunos e seus familiares como
publico-alvo, aos quais alguns psicologos somam professores e
funcionarios. Tal caracteristica, quando analisada em conjunto
com as modalidades de atuacdo profissional, bem como os cursos
de pos-graduacao realizados, além dos autores que referenciam o
trabalho, apresentados acima, reforca a andlise de que predomina
o modelo clinico tradicional nas concepgdes e praticas dos
psicologos participantes. De fato, poucos profissionais ultrapassam
a pratica psicodiagnostica calcada em testes padronizados, ou a
clinica tradicional, incorporando no atendimento das demandas
escolares aspectos institucionais que possam contribuir com a
potencializagdo da escola no enfrentamento de seus desafios.
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No entanto, os debates no campo da psicologia escolar e
educacional ha mais de 30 anos destacam a importancia de se
incluir a instituicdo escolar no foco de analise e intervencdo do
psicologo, assim superando as praticas clinicas tradicionais, que
tendem a psicologizar o processo educativo, pouco contribuindo
para a superacao de seus entraves. Isso porque a clinica tradicional
desconsidera as miultiplas determinacoes do fracasso escolar
e focaliza o atendimento apenas no aluno e sua familia, com
contornos individualizantes. Dai predominar o uso de instrumentos
padronizados de avaliagdo de criangas, os quais ndo alcangcam a
complexidade envolvida na queixa cujo papel da escola é central.
(PATTO, 1984; SOUZA, 1996)

Tais criticas nao implicam na defesa do abandono da
modalidade clinica, mas a mesma deve ser repensada a luz do
risco de patologizacao do fracasso escolar. Importante contribuicao
nesse sentido foi desenhada por Angelucci (2007), que sugere
que o atendimento clinico da queixa escolar deve colocar no foco
a experiéncia escolar do aluno, bem como a articulagio com a
escola, na direcdo de contribuir com a superacao das situagoes que
produzem o encaminhamento. A autora apresenta rica discussao
acerca de atuacao clinica ndo patologizante, apresentando dois
casos: um em que houve parceria com a escola e outro em que a
escola se recusou a participar.

Considerando que a psicologia escolar e educacional brasileira
passou por importantes transformagdes nos ultimos 30 anos,
que incorporam inclusive uma pratica clinica nao patologizante
do fracasso escolar, ha de se tecer algumas criticas ao formato
predominante de atuagdo de psicologos que atuam na educacao
publica baiana, o qual persiste em uma modalidade tradicional,
que reforga a patologizagao do fracasso escolar.

Conclusoes

A partir dos dados da pesquisa, é possivel tecer algumas
consideragdes finais. Inicialmente, destaca-se que na quase
totalidade do Estado, as escolas apostam que o psicologo pode
contribuir com o enfrentamento do fracasso escolar, aspecto
denotado nos encaminhamentos realizados por quase todos os
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municipios. A pesquisa também desvelou que poucos municipios
possuem psicologos nas secretarias de educagao. Assim, na maioria
do Estado, as escolas tém encaminhado alunos para servigos
publicos onde ha esse profissional, com destaque para a assisténcia
social e saide. Cumpre, pois, pesquisar como tem sido a atuagao
de psicologos no atendimento das demandas escolares nesses
aparelhos, tarefa em andamento em pesquisa interinstitucional.
(VIEGAS et al. 2013).

No caso da presenca desse profissional no ambito da educagao,
a pesquisa mapeou tal realidade, apontando o seguinte perfil: sdo
mulheres, jovens, recém-formadas, em instituigdes privadas de
ensino superior, que cursaram alguma poés-graduagao, mormente
especializagdo, em outras areas que nao predominantemente
a escolar/educacional. Diante das demandas escolares, tais
profissionais realizam uma pratica clinica e diagnostica tradicional,
com o predominio do uso de instrumentos padronizados, aplicados
nos alunos e suas familias.

Tal formato de atuagdo vem sendo criticado por importantes
pesquisadores brasileiros, com destaque para os classicos estudos
de Patto (1984) e Souza (1996). Com base em tais criticas, novas
formas de entender e atender as demandas escolares passaram a
ser criadas, havendo vasta producdo na area, citada anteriormente.

No entanto, para que os psicélogos possam realizar uma pratica
critica no atendimento as demandas escolares, é fundamental
que os mesmos tenham acesso a essa producao contemporanea,
o que deve se dar tanto no ambito da formacgao basica em nivel de
graduacao, quanto da pos-graduacgao na area.

No que toca a formacao de psicologos, faz-se mister reiterar as
palavras de Patto (2005, p. 101), que defende que a mesma deve
“ultrapassar o senso comum que impregna a maior das teorias
psicologicas’, e “pensar seu proprio pensamento, a historicidade da
Psicologia”. Ora, “as teorias sdo construgdes culturais que s6 podem
ser entendidas se pensadas no interior da historia econdémica, social
e politica de um pais”.

Assim, a pesquisa conclui ser fundamental fortalecer a
formacao critica em psicologia escolar e educacional, visando, com
isso, que os psicologos possam efetivamente atuar na perspectiva
de contribuir com a melhoria da qualidade do ensino oferecido a
alunos e das condigdes de trabalho docente, ou seja, que possam
participar ativamente da superacdo da exclusdo escolar na Bahia.
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Answering to school complaints in bahian’s public
educational system

This paper shows aspects of a research which aimed to identify and analyze
concepts and practices of Bahian's public educational system's psychologists
regarding school complaints and focusing on processes of psychologization of
education. In a state notable for its high illiteracy, failure and dropout rates,
students who do not meet the school's expectations are sent to specialized
psychological services, revealing the supposition of failure as a result of indi-
vidual or familiar problems. Therefore, their solution would always be outside
the school environment. The research seeks to understand the psychologists'
views of school failure, aiming to analyze if those professionals, who supply
the schools' demand, incorporate a critical view of the phenomenon. The
participants of the research, who answered a questionnaire regarding their
education, concepts and practices, correspond to 63% of the professionals
acting in Bahian's public educational system. The examination of the answers
indicates the prevalence of psychologizing practices of school failure care,
since the psychologists investigates very little of the student's school history
choosing, on the other hand, to apply intelligence and personality tests, as
much as individual psychotherapy to the kids and orientation to the parents.
Hence, the research indicates the need to break away from this perspecti-
ve, proposing instead a critical analysis of school failure once this problem
reaches a huge section of the population and overcoming it involves facing
consistent educational policies.

Key words: school complaint; psychologization; basic education.
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A natureza fisica e 0 homem: paixoes em
Manoel de Barros

Resumo: Os poemas de Manoel de Barros, analisados a partir da intersec-
¢ao ethos, logos e pathos, focalizam a paixdo pela natureza vivenciada pelo ho-
mem pantaneiro. A Nova Retorica é o instrumento para a analise do poema
como argumento, a fim de mostrar o Pantanal - seus habitus, fauna e flora
- como cenario que provoca os movimentos passionais no homem. O estudo
das metaforas sob a perspectiva de Lakoff e Johnson descortinam também a
forma singular de Manoel de Barros construir poesia. Ele associa a invengao
a uma memoria denominada discursiva. Assim, a andlise da argumentacao
mostra a cultura mato-grossense determinada pelo pantanal que condiciona
o homem e sua forma peculiar de viver.

Palavras-chave: Retorica. Metaforas. Pantanal

Introducao

Manoel de Barros utiliza de expressoes linguisticas metaforicas
para explicar conceitos que estdo embutidos na cultura da qual o
homem pantaneiro faz parte, com o objetivo de realga-las e/
ou encobri-las, porque as metaforas criadas neste contexto so nele
podem ter base. Assim, além da paisagem, o Pantanal também
é fator de origem da cultura mato-grossense e provocador dos
movimentos passionais. Nesta perspectiva, na leitura do dia a dia
da vida pantaneira, a realidade ¢é lida e revestida de linguagens
que recriam outros sentimentos, outros contextos e, imbricar os
discursos, com a andlise de ethos, pathos e logos, aparecem derivas
que permitem o desvendamento do sentir pantaneiro.

O grande coracdo de Mato Grosso sempre foi o pantanal:
seu ritmo, suas aguas, seu sol, fauna e flora e, hoje, novas
representagdes constroem novos valores e diferentes identidades
sociais de migrantes - representadas por seus atos discursivos e
pelas producoes retéricas dos discursos sociais. E desse modo que
o movimento das paixdes ressalta no contexto da retorica que,
na poesia barrense, cria uma simbiose entre homem e natureza.
A Nova Retoérica, assim como o estudo das metaforas sob a
orientacdo tedrica de Lakoff e Johnson, descortinam uma forma de
conduzir uma leitura da poesia singular de nosso autor, associando a
invencdo uma memoria discursiva que possibilitara o entendimento
da identidade do povo do Pantanal.
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PUC/SP
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O contetido a seguir constroi, portanto, um recorte de reflexao
sobre paixdes na obra de Manoel de Barros, em como o poema €
argumento para fazer poesia com a natureza que esta intimamente
ligada ao homem.

As metéforas cognitivas de Lakoff e Johnson

As metaforas como argumento sao entendidas como cognitivas,
como na abordagem de Lakoff e Johnson (1980) que as escrevem
como parte do nosso pensamento, da linguagem e da nossa agao
cotidiana. Dizem que passamos a vida por meio delas e nao
significam apenas um recurso poético e/ou retérico. Os autores
sustentam que a maior parte do nosso sistema conceitual é formado
por metaforas em que o dominio das experiéncias espacial, social
e emocional tém igual peso, sendo vivéncias igualmente basicas.

Culturas partilham valores basicos e podem valorizar
diferentemente aspectos de cada um deles, a isso os autores chamam
de subculturas de uma cultura dominante, como o conceito de maior
e melhor, podendo ser essa a avaliagdo de um cidaddao urbano
materialista ou de um trapista numa ordem monadstica.

Parte do universo de conceituar o mundo e a si
mesmo através dessa estruturacdo linguistica particular é
a metonimia, diferenciada por Lakoff e Johnson (1980) como
a utilizacdo de uma entidade para se referir a outra que é relacionada
a ela, cuja base sdo experiéncias com objetos fisicos.

Em todas essas discussdes sobre fundamentacao de conceitos,
os autores assinalam que alguns podem parecer de compreensao
direta e outras metaférica, porém até mesmo o conceito de
causalidade, que € um conceito humano basico, pode ter um nucleo
de emergéncia direta que é elaborado metaforicamente.

Assim, as metaforas sdo essenciais para a percepgao de como
o ser humano pensa, diz e faz o seu cotidiano. Viver em que
a poesia é imprescindivel, pois o homem tem da “poiesis” uma
quase fuga para as dificuldades da vida - uma funcado ladica -
porque ele precisa ser feliz, precisa contornar, além de omitir ou
realcar: “Se a seriedade s6 pudesse ser concebida nos termos da
vida real, a poesia jamais poderia elevar-se ao nivel da seriedade”.
(HUIZINGA, 1992, p. 134)

O homem criou, em suas diferentes alternativas de
enfrentamento para sobreviver, conforme Durand (1989), o
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habitus que também considera como o realizador ou negociador
da relagdo individuo/mundo. Algumas metaforas sdo, nesta otica,
possiveis em determinadas culturas e ndo em outras. Podem
desaparecer ou esvaziar-se, conforme o héabito na sociedade nao
precisar mais ser denominado ou descrito.

As metaforas, no viver social, dependem da memoria, mas nao
estdo com os individuos apenas para armazenar fatos. Montenegro
(1992) diz que ela lida com o vivido. Desta forma, falar por
metaforas é viver. A metafora é utilizada também para realcar
ou encobrir aspectos de um conceito; ser um elo entre o homem
histoérico e o simbodlico. Através dela, o homem faz as ligagoes de
seus textos com a exterioridade. Assim, treina e aguga a imaginagao
tdo importante no cotidiano: “A imaginacdo criadora pertence essa
funcdo do irreal, que é psiquicamente tao tutil quanto a fungao
real, tdo frequentemente citada pelos psic6logos para caracterizar
a adaptagao de um espirito a uma realidade marcada pelos valores
sociais”. (PACHECO, 1961, p. 69)

Metaforas cognitivas e a cultura

Assim, sendo o homem um ser retérico, especificamente
o0 homem pantaneiro vivencia uma cultura que é moldada pela
natureza fisica que a tudo conduz: [...] por meio de ser arvore podia
adivinhar se a terra era fémea e dava sapos” (BARROS, 1999b, p.
15). A natureza entdo, ndo é apenas um ornamento linguistico,
mas tem valor cognitivo fundamental. E, na obra barrense, as
metaforas estao muito além do que conhecemos como tempo, lugar
e sentimento. Em “Deixei uma ave me amanhecer” (BARROS,1998,
p. 15-16), temos:

Deixei uma ave me amanhecer

11

Toda vez que a manha esta sendo comecada nos meus olhos, é
assim...

Essa luz empocada em avencas. As avencas sdo cegas.
Nenhuma flor protege o siléncio quanto elas. O a luz
da manha empocgada em avencas!

IIT.

Lougania das garcas na manhal!

()
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No poema, os passaros acordam o homem no pantanal,
provocam o seu despertar. O espago onde comeca a vida é nos olhos
e ouvidos. Sdo a porta de entrada para as figuras que motivarao o
pensamento. Por isso a utilizacdo do verbo em principio de agdo:
“[...] a manha esta sendo comecada”.

A metafora é o canal pelo qual o ser humano estrutura o que
percebe, vive em seu entorno e se relaciona com outras pessoas.
“Quando de primeiro o homem era s6, Bernardo era./ Veio de
longe com a sua pré-historia. Residuos de um Cuiaba-garimpo, com
vielas rampadas e criancas papudas, assistiram seu nascimento”
(BARROS, 1998, p. 41). A metafora de residuos (coisas) que
assistiram seu nascimento — ambiguidade colocada por Manoel de
Barros, por meio da regéncia verbal - em que se perde a nogao de
se as coisas auxiliaram o nascimento de Bernardo ou ficaram
olhando, em siléncio de avencas, o momento de seu surgimento.
A natureza assiste e/ou assiste ao nascimento.

Nas metaforas cognitivas que tratam da relagdo interpessoal, sdo
apresentados momentos que dependem do construto sociocultural.
Eles podem ser vivenciados por meio de um painel bem amplo do
sistema conceitual que aquela pessoa ou grupo experiencia.

Na cultura ocidental, conversar é diferente de discutir, porque
a primeira agdo implica cooperagdo, para a qual o participante
cumpre o propoésito de interagao social educada, transita por varias
dimensoées de estrutura: participantes, partes, estagios, sequéncia
linear, causalidade e propésito. Ao experienciar uma conversa,
o homem esta inconscientemente classificando sua experiéncia
nos termos das dimensoes naturais da gestalt desse ato; enquanto
a segunda, na acgdo cotidiana, é mensurar forcas para ganhar ou
perder. Por isso, o conceito de discussao leva a metafora conceitual.
Discussao é guerra. A partir desse conceito, todas as construgoes
metaforicas sobre discussdes apreendem expressdes de uma
situacdo de luta, guerra. O fundamento dessa postura esta no fato
de que o homem é racional, porém, por analogia com tempos idos,
ainda constréi, através da linguagem, nao mais corporalmente,
embates contra o “adversario”, mesmo que ideologicos.

A argumentacao, a estratégia de guerra para convencer, toma a
tradigdo cultural como fator irrefutdvel e real. Acontece o jogo que
o poeta faz entre o valor positivo versus valor negativo: (BARROS,
2003, p. 16)
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[...] Chegam de carro de bois Pocito e Nha Velina Cué. Pocito
descanga os bois.

- Arruma, Graveto! Separa, Vegetal!

Pocito relenga.

-Boi que amansa, amanhece na canga, meu amo.Animal que da
pélo, bentevi caga nele. Bao é pao chao e vao. Ruim é gordura
de caramujo e onca ferventada. Oive de mi, xard. Quem nao
ouve conselho, conselho

ouve ele. [...]

[...] Nhanha esta aborrecida com o neto que foi estudar no Rio
e voltou de ateu

- Se é pra disaprender, ndo precisa mais estudar.

Na natureza sistematica de conceitos definidos metaforicamente,
em alguns tipos de metéfora, ha formulas do discurso, ou expressoes
idiomaticas, ou itens lexicais fraseologicos que funcionam como
se fossem palavras tnicas. Dessa forma, fazendo parte essencial
e parcial dentro da metafora como, por exemplo, na metafora “a
vida é um jogo de azar”.

No Pantanal, a vida também ¢é perder ou ganhar: “a vida tem
suas descompensacoes” (BARROS, 1999, p. 44), porém, na obra
barrense, o ganho também acontece pelo avesso, porque “s6 me
preocupo com as coisas intteis”. (BARROS, 2003, p. 9), porque la
¢é onde o eu poético aflora.

Manoel de Barros em “O Palhaco” (2001, p. 43) e Passeio n”® 6
(2001, p. 45) utiliza expressoes linguisticas metaforicas para orientar
conceitos que estdo embutidos na cultura. Sdo inadaptaveis a
outros contextos, porque nascem do social pantaneiro que guia o
individual.

O PALHACO

Gostava so de lixeiros criangas e arvores
Arrastava na rua por uma corda uma estrela suja.
Vinha pingando oceano!

Todo estragado de azul.

PASSEIO N° 6
Casebres em ruinas muros escalavrados...
E a lesma - na sua liberdade de ir nua timida!

Assim, as metaforas apresentam perfeita coeréncia, estdo
enraizadas na cultura da qual sdo expressao, conforme as metaforas
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ontolégicas de Manoel de Barros: “Portas criavam cabelo” -
personificacdo, extensdo das metaforas ontolégicas. (BARROS,
2001, p. 49).

Metéaforas cognitivas e a natureza

Continuando com as metaforas cognitivas, as ideias, para
Lakoff e Johnson (1980), sdo organismos, ideias sdo produto, bens
de consumo, recursos, dinheiro, instrumentos cortantes, moda.
Diferentemente, em Manoel de Barros, ideias sdo um produto de
um olhar cuja 6tica é a natureza vegetal e animal: “por meio de ser
arvore podia adivinhar se a terra era fémea e dava sapos/via o
mundo como a pequena rd vé a manha de dentro de uma pedra”.
(BARROS, 1999b, p. 16)

O importante é grande, mas, no pantanal, importante é o
antdénimo, a percepgao singular - o chao, a solidao, o infimo - pois
sdo matéria de poesia: (BARROS, 1999b, p. 19-20)

ANTI-SALMO POR UM DESHEROI

a boca na pedra o levara a cacto

a praga o relvava de passarinho cantando ele tinha o dom da
arvore

ele assumia o peixe em sua solidao

seu amor o levara a pedra

estava estropiado de arvore e sol estropiado até a pedra

até o canto

estropiado no seu melhor azul procurava-

se na palavra rebotalho por cima do ldbio era s6 lenda
comia o infimo com farinha

o chéo vicava no olho

cada passaro governava sua arvore

Deus ordenara nele a borra o rosto e os livros com erva
andorinhas enferrujadas.

Um bugre ndo louva a si mesmo, porque, oprimido pelo
ditodas classes dominantes, ele é inferior; no entanto, na poesia,
ele écantado por ser livre e ser composto “estropiado” - de arvore,
sol, pedra, cultura pantaneira. O chao vica seu olho.

Nas metaforas ontolégicas, olhos sdo recipientes para emocoes:

“Toda vez que a manha esta sendo comecada nos meus olhos, é
assim... Essa luz empogada em avencas. As avencas sao cegas.
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Nenhuma flor protege o siléncio quanto elas. O a luz da manha
empocada em avencas!” (BARROS, 1998, p. 15-16)

Efeito emocional ndo é contato fisico, é influéncia da natureza:
“O homem de lata/ se relva nos cantos / e morre de nao ter um
passaro / em seus joelhos” (Barros, 1999b, p. 23). “O homem de lata
/ sofre de cactos / no quarto” (BARROS, 1998, p. 26). E os estados
fisicos ou emocionais sdo também entidades dentro de uma pessoa:
“Ali eu me atrapalhava de mato como se ele / invadisse as ruinas
de minha boca e a enchesse / e frases como morcegos”. (BARROS,
2001, p. 67)

Vitalidade é uma substancia que vem da natureza: “O homem
de lata / foi marcado a ferro e fogo / pela agua”. (BARROS, 1999b,
p. 28)

Nessa relagdo de metaforas, quando ndo ha a coeréncia,
segundo Lakoff e Johnson (1980), a discrepancia é apenas aparente.
Ainda os mesmos autores registram, também, que as catacreses
sdo metaforas nao sistematicas e isoladas. Podem se expandir em
subculturas, fazendo a base de metaforas principais. Na metafora
catacrese, esta a maior forca da obra de Manoel de Barros -
entendendo - se catacrese como a utilizagao da palavra porque nao
existe uma outra para aquela situacao, para o contexto do Pantanal,
“Coisa que nao faz nome para explicar. Como a luz que vegeta na
roupa do passaro”. (BARROS, 1999, p. 33)

Lakoff e Johnson (1980) mostram a diferencga entre metafora
consistente - aquela que forma uma imagem Uunica - e metafora
coerente, aquela que se “encaixa” a outra consistente ou entre
si. Concluem que as ligagbes entre as metaforas envolvem mais
coeréncia que consisténcia. Em Manoel de Barros, no entanto,
predominam as metaforas consistentes. No exemplo abaixo, o amor
tem como representacao a natureza - corrego — menino. Sentido
pelo poeta, esse sentimento estd bem distanciado da percepgao
urbana (o amor € uma viagem), porque o aprendizado do poeta,
desde a sua infancia, se da pelo sensivel, pela e na natureza.
(BARROS, 1998, p. 15-16)

Em Compéndio para uso de pdssaros, “O Menino e o Corrego”,
(BARROS, 1999a, p. 23-25) esse corrego menino espelha-se para
se conhecer e seu movimento sabe os caminhos. Ao menino cabe
beber dessas aguas para criar poesia.
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O MENINO E O CORREGO

Ao Pedro

1

A agua

é madura.

Com penas de garca. Na areia tem raiz
de peixes e de arvores.

Meu corrego é de sofrer pedras

Mas quem beijar seu corpo é brisas...
11

O corrego tinha um cheiro de estrelas
nos saras anoitecidos

O corrego tinha suas frondes
distribuidas

a0s passaros

O corgo ficava a beira...

...de um menino...

()

v

Com a boca escorrendo chdo

o menino despetalava o corrego de manha todo no seu corpo.
A agua do labio relvou entre pedras...
Arvores com o rosto arreiado de seus frutos
ainda cheiravam a verdo

Durante borboletas com abril

esse cOrrego escorreu sO passaros...

O estudo do poema barrense como argumento, na intersecgao
ethos, logos e pathos, como juncao de dguas, demonstra o quanto a
cultura pantaneira esta ligada a natureza - paixao construida por
Manoel de Barros com a melhor poesia - e, ainda seguindo as aguas
em seu continuo, a reflexdo continua, descobrindo novos sentidos,
provocando discussdes sem término, sem ponto de chegada.

Physical nature and the man: passions at
Manoel de Barros

Abstract: The poems of Manoel de Barros, analyzed from the intersec-
tion of ethos, logos and pathos, focus the passion for nature experienced
by the swamp man. The New Rhetoric is the instrument for the analysis
of the poem as an argument in order to show the wetland - their habi-
tus, fauna and flora - like scenery that causes the passionate movements
in the man. The study of metaphors from the perspective of Lakoff and
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Johnson also unveil the singular form of Manoel de Barros build poetry.
He associates the invention to a discursive called memory. Thus, the analysis
of the argument shows the Mato Grosso culture determined by the wetland
which conditions the man and his peculiar way of living.

Keywords: Rhetoric. Metaphors. Pantanal
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Ressignificando o processo de ingresso
no ensino superior: uma proposta
didatico-pedagdgica

Resumo: A concepcao da psicologia como profissdo de saude desafiou o
processo formativo a afastar-se da ideologia patologizante da sociedade,
preparando psicélogos para a complexidade do ser humano. O curso de Psi-
cologia da Escola Bahiana de Medicina e Satude Publica (EBMSP) estruturou
um curriculo integrado baseado em competéncias cujo eixo estruturante
apresenta as etapas do ciclo da vida ao longo de seis semestres a partir do
método PBL (Problem Basic Learning). Congruente com o curriculo estd o
Processo Seletivo Formativo (PROSEF), que agrega ao tradicional sistema
classificatorio uma etapa formativa que coloca o estudante em contato com
experiéncias ludicas de aprendizagem que lhe apresenta o ciclo de vida
como objeto de estudo e intervengao da psicologia. Expoe, também, a forma
€cOmo 0 curso se organiza, o espago fisico institucional e os futuros profes-
sores, criando um territorio favoravel ao processo iniciatico de afiliacao do
sujeito a nova cultura, proporcionando-lhe referéncias para o inicio da vida
académica. Este artigo refere-se a um relato de experiéncia que apresenta o
PROSEF e o Jogo do Ciclo de Vida, um instrumento didatico-pedagdgico de
mediacao que possibilita aos aspirantes ao curso a ampliar conhecimentos
sobre o universo psiquico do ser humano em seu complexo processo de
desenvolvimento, assim como conhecer diferentes campos de pratica da
psicologia. A experiéncia testada desde 2009 permite que os esses candida-
tos ressignifiquem suas escolhas e adquiram referéncias que favorecem seu
percurso de iniciagdo no universo académico

Palavras-chaves: Vida académica; ludicidade; jogo; Psicologia; vestibular

Introducéao

Fundamentada em uma proposta de educacgao transformadora,
a Escola Bahiana de Medicina e Saude Publica (EBMSP), modificou,
em 2009, seu vestibular. Agregado ao projeto politico-pedagogico,
organizado a partir do desenvolvimento de competéncias, formulou
o Processo Seletivo Formativo (PROSEF) fundamentado em
referenciais de metodologias ativas que possibilitassem ao aspirante
aos cursos conhecer um pouco sobre a profissao escolhida e sobre
o processo de ensino-aprendizagem adotado pela instituicao.

Esse artigo configura-se como um relato de experiéncia
organizado em duas etapas. Inicialmente descreve um modelo
de vestibular que agrega ao sistema classificatério — provas de
conhecimentos gerais - uma etapa formativa que contempla
discussdes, reflexdes pertinentes a pratica profissional e
atividades de socializacdo e integracdo, referentes a habilidades
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interpessoais. A segunda parte do artigo expde o desenvolvimento
e experimentacdo de uma tecnologia educacional inovadora, o
Jogo do Ciclo da Vida, desenhado para a selecao de estudantes do
curso de psicologia.

O conjunto destas descri¢cdoes coloca em pauta a discussdo
sobre o processo de iniciagdo dos estudantes no ensino superior.
Considera-se, a partir da experiéncia das autoras como docentes,
que a escolha feita por jovens estudantes do ensino médio tem
uma natureza fluida e carecem de informagoes sobre a profissao e
sobre as especificidades do processo de graduacao oferecido. Assim,
discute-se a partir da experiéncia apresentada a responsabilidade
da instituicdo de ensino sobre este processo politico pedagogico
de iniciagdo a vida académica.

Contexto em que o Estudo se Realiza:
PROSEF

O Processo Seletivo Formativo (PROSEF) visa o preenchimento
de vagas iniciais do curso de graduacdo e se realiza em duas
etapas, uma de natureza formativa e outra seletiva. Constituido
como pratica pedagogica, no PROSEF o aspirante ao curso de
graduacdo é exposto, ainda durante o vestibular, a uma experiéncia
de aprendizagem que estimula a reflexdo sobre a futura profissao,
sobre os valores éticos e humanos, além de oportunizar o
conhecimento sobre as especificidades da proposta curricular do
curso que pretende cursar.

A etapa formativa, objeto de discussdo neste artigo, promove
vivéncias multidisciplinares que valorizam os aspectos vocacionais
e humanisticos do futuro profissional, além de viabilizar o primeiro
contato com os futuros colegas e professores. A cada semestre, um
tema gerador é escolhido para transversalizar o processo, organizado
da seguinte forma, segundo o Manual do Candidato 2015.1: (ESCOLA
BAHIANA DE MEDICINA E SAUDE PUBLICA, 2015)

12 Fase: vivencial formativa

Embora a participagao do estudante nessa fase seja obrigatoria,
ela ndo tem nenhuma valoracdo somativa. Sua natureza é formativa,
realiza-se em uma manha constando de um acolhimento de 30
minutos e trés rodizios de 60 minutos com objetivos educacionais
especificos:
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e Acolhimento: consiste na primeira etapa do processo, na qual
aspirantes aos diferentes cursos na instituicdo, vocacionada
em saude, reinem-se em uma atividade lidica. As atividades
desenvolvidas visam a reducdo dos niveis de estresse proprios
a circunstancia, além de semear a ideia de interdisciplinaridade
como essencial ao fazer multiprofissional da satde;

e Exibicdo de Filmes: no rodizio seguinte, os estudantes, ainda
agrupados em diferentes cursos, sdo convidados a analisar
um curta-metragem que apresenta a otica da atuacdo de um
profissional de satide sobre um determinado tema. A satude
do planeta, o envelhecimento, as tecnologias em saude, a
felicidade, ja foram temas, em edigGes anteriores. Antes da
exibigao do filme, os participantes recebem um questionario que
os desafia a pensar dimensoes éticas e humanisticas presentes
no filme. Apds a apresentacdo do curta, abre-se uma plendria
para discussao;

e Dinamica de Grupo: nessa etapa, os estudantes, ainda
misturados em diferentes cursos, sdo convidados a realizar uma
atividade coletivamente, que pode ser um painel ilustrativo,
uma colcha de retalhos, uma tela a proposito do tema gerador
proposto, depois de apresentar suas ideias, expectativas e
objetivos em relagao ao futuro e a vida académica;

e Vivéncia Profissional: refere-se a uma vivéncia especifica
sobre a profissdo escolhida. Nessa etapa, os estudantes sdo
separados por curso. Através de atividades dirigidas pelos
docentes do curso, os aspirantes descrevem a sua representagao
sobre a profissdo escolhida e vivenciam atividades que lhes
permitem conhecer um pouco mais sobre ela; simultaneamente
sdo apresentadas as metodologias de ensino ou propostas
curriculares de maneira que o aspirante possa conhecer a forma
como a aprendizagem esta compreendida nos projetos politico-
pedagogicos de cada curso.

22 Fase: Avaliagdo Somativa

Essa etapa € composta por uma prova de conhecimentos
gerais, uma redacdo e tem natureza eliminatoria e classificatoria.
A prova tem 30 questdes objetivas de multipla escolha, elaboradas
com base nas quatro areas do conhecimento: Linguagens, Ciéncias
Humanas, Ciéncias da Natureza e Matematica. Além disso, contém
cinco questdes discursivas, de natureza transdisciplinar e a redacao.
Toda a prova esta elaborada a partir do tema gerador trabalhado na
12 etapa. Tem como objetivo avaliar as habilidades e competéncias
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cognitivas desenvolvidas pelo candidato ao longo da educacao
basica, enquanto a redagao compreendera uma producao de texto
dissertativo-argumentativo que busca estimular o candidato a
refletir sobre sua percepcao de mundo e do seu papel como futuro
profissional da area da saude.

Essas duas fases ddo centralidade significativa ao estudante
focalizando o desenvolvimento de novas competéncias que, a priori,
contrapde-se ao antigo modelo de vestibular que privilegiava a
memorizagdo de conceitos e o substitui por um processo avaliativo
que leva em conta o raciocinio critico e a légica. Tém como objetivo
selecionar o estudante para preenchimento do nimero de vagas
e, secundariamente, promover a capacidade do candidato de gerar
novas solugoes, estimulando sua criatividade; vivenciar a pratica
da atuacgdo do psicélogo de forma a dar maior segurancga frente a
sua escolha; reduzir o nivel de ansiedade durante o processo de
selecdo; promover o conhecimento sobre o modelo educacional
proposto pela instituicao.

Investe-se, assim, em um processo de selecao de candidatos
que envolve a possibilidade de que simultaneamente a instituicao
possa avaliar o candidato, e o candidato possa avaliar sua escolha
pela profissdo e pela instituicdo em que pretende estudar.
Considerando que o aumento desenfreado de cursos de graduagao,
associado a um forte discurso que mercantiliza a educagdo vem
dificultando a avaliacdo sobre a escolha, realizada, muitas vezes
apenas referenciada pelos custos, deixando a andlise sobre a
qualidade de ensino para o segundo plano.

Vivéncia Profissional em Psicologia:
relato da experiéncia

A Vivéncia Profissional no curso de Psicologia, objeto central de
estudo deste artigo, tem como proposito apresentar aos candidatos
ao curso seus objetos de estudo e de intervencdo, assim como as
especificidades da vida académica através de metodologias ativas
de promocdo a aprendizagem, mediada pelos docentes e pela
coordenacao do curso.

A experiéncia ja se singulariza, nessa etapa do processo, com a
presenca de docentes e do coordenador do curso, como condutores
da atividade a ser realizada. O coordenador de curso elege

semestralmente uma atividade didatico-pedagogica de natureza
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ladica que possa alcangar os objetivos para, simultaneamente,
apresentar a psicologia como profissao, seus campos de estudo e dar
indicagdes sobre a metodologia de ensino utilizada pelo curso. Os
professores tém acesso as informacoes sobre a dinamica somente
no dia do vestibular, de forma a afiangar as exigéncias de sigilo do
processo. Sdo também semestralmente escolhidos para garantir
que todo o corpo docente conheca e compreenda a experiéncia
de ingresso nos cursos, mas € sempre viabilizada a presenca de
professores do primeiro semestre. Estes sdo entdo desafiados a
colocar concorrentes por uma vaga ao curso de Psicologia em uma
atividade ludica que contemple a aprendizagem de contetidos
teodricos e informativos, mas também a reflexdo sobre si e suas
escolhas, sustentando, assim, o cuidado com o trabalho de iniciacao
desses sujeitos na vida académica. (COULON, 2008)

A escolha pela atividade didatico-pedagogica, atribuida ao
coordenador de curso, fundamenta-se nos principios da ludicidade,
ou seja, considera a dimensdo das aprendizagens significativas e
das experiéncias internas dos sujeitos que a vivenciam. (LUCKESI,
2005) Parte-se do principio de que o instrumento didatico tem
funcdo de mediacdo e o uso da atividade ludica se configura como
uma metafora criativa que promove no estudante um estado
de prontiddo para aprender (D’AVILA, 2014), no caso, sobre a
psicologia, sobre o curso e sobre a Bahiana. Nessa perspectiva,
a Vivéncia Profissional, ambiciona que o candidato ao curso
de Psicologia tenha contato com uma dimensdo subjetiva que
o atravessa como sujeito, mas que é, também, objeto do curso
escolhido, integrando, assim, distintas faces da experiéncia de
escolha profissional.

A vivéncia sempre se inicia como um convite aos estudantes
a refletir sobre sua escolha, preenchendo uma ficha, que inclui
nome, idade, sexo e a questdo: “Para voceé, ser psicologo (a) €...”. O
candidato tem cinco minutos para respondé-la individualmente.
Sequencialmente, € proposta uma atividade grupal e uma plenaria
se abre no fim para discutir as respostas apresentadas.

Neste artigo, apresenta-se também o Jogo do Ciclo da Vida
(JCV),! um jogo de tabuleiro configurado como um instrumento
didatico-pedagogico elaborado para apresentar um dos eixos
tematicos que compdem o curriculo do curso de psicologia
da Bahiana. Esse eixo se realiza a partir do uso do método da
Aprendizagem Baseada em Problemas, conhecido como PBL

(1) Registro de desenho industrial
aprovado n. 30.2015.005326.7.
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(2) A concepgéo ampliada de
saude se afasta da perspectiva de
salde como auséncia de doenga
e focaliza a promogéo da salde,
que inclui a assisténcia, prevengao
e investimento no empoderamento
social e individual de sujeitos.

(Problem Basic Learning). Este relato de experiéncia € parte de uma
tese de doutoramento que apresenta um curriculo para a formagao
de psicologos como profissionais de saude ampliada?. O PROSEF
esta organicamente articulado a esta proposta curricular e o Jogo do
Ciclo da Vida (JCV) caracteriza uma ferramenta didatica na medida
em que integra, simultaneamente, a producio de varios saberes
referentes a habilidades, conhecimentos e atitudes mobilizados
como respostas a situacdo ludica apresentada. (D’AVILA, 2014)

O Jogo do Ciclo Da Vida (Jcv):
Tecnologia Educacional

O entendimento do psicélogo como profissional de satde
oportunizou grandes desafios ao processo formativo, entre eles, o
de afastar-se da ideologia patologizante da sociedade, preparando o
psicologo para lidar com o ser humano em toda a sua complexidade
estrutural, biolégica, s6cio-historica e relacional.

Para dar conta desses desafios, o Eixo I do curriculo do curso
de Psicologia da Bahiana foi organizado de forma a apresentar o ser
humano em seu complexo e subjetivo processo de transformacao,
como o objeto primordial de estudo e intervengdo da psicologia.
Congruente com essa perspectiva, as autoras deste artigo criaram
e adaptaram um jogo de tabuleiro, denominado o Jogo do Ciclo
de Vida, para ser utilizado na vivéncia do PROSEF, com vista a
apresentar ao aspirante ao curso o objeto de estudo da psicologia,
indicar o caminho teorico a ser trilhado no referido Eixo, ao longo
do curso; proporcionar vivéncia da experiéncia de competicdo
de forma ludica, além de apresentar diferentes possibilidades de
atuacao pratica do psicélogo. Da forma como estd estruturado,
0 jogo também pode ser utilizado na formacgao de profissionais
de educacdo e satide que demandem a compreensdo sobre a
complexidade do processo de desenvolvimento humano.

A primeira versao do jogo foi criada em 2002, sem nenhuma
sistematizacao formal, com o objetivo de apresentar aos estudantes
do curso de Medicina o programa da disciplina Desenvolvimento
do Ciclo de Vida (DCV), com carga horaria de 45 horas, ministrada
no terceiro semestre, pela 12 autora deste artigo. Objetivava
possibilitar ao estudante:
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e Compreender os processos psicologicos basicos da gestacao
e puerpério, infancia, adolescéncia, vida adulta - juventude,
maturidade, velhice;

e Desenvolver o senso de responsabilidade nos relacionamentos
interpessoais, envolvendo sujeitos de diferentes niveis de
desenvolvimento;

e Sensibilizar para a escuta dos aspectos subjetivos dos sujeitos
e suas especificidades em diferentes etapas de vida e niveis de
desenvolvimento.

O referencial tedrico adotado para a construcao do conhecimento
e da leitura subjetiva da experiéncia pedagogica que emerge com o
jogo € o da psicanalise. Essa perspectiva pedagogica considera que
o essencial num trabalho de formagado profissional € justamente
o desenvolvimento da capacidade integrativa do sujeito (JOSSO,
2004) e que metodologias ativas baseadas na ludicidade possibilitam
aos estudantes essa experiéncia integrativa, evidenciando o saber-
fazer, o saber-pensar.

O JCV foi utilizado pela primeira vez, no ambito do curso
de Psicologia, no Processo Seletivo Formativo de 2010.1, quando
passou por uma primeira adaptagdo, que envolvia a inclusdo
de imagens, de cartas e regras que relacionam o processo de
desenvolvimento do ciclo de vida a pratica do psicélogo. Em 2013,
jano ambito do doutorado e do trabalho continuo de construcdo do
curriculo, aqui apresentado, o jogo foi sistematizado formalmente,
com a inclusdo de imagens exclusivamente produzidas para ele e
producdo formal de tabuleiro, caixa e manual. As regras do jogo
estdo apresentadas a seguir:

O Jogo do Ciclo da Vida proporciona aos jogadores, de forma
ladica e divertida, a ampliacdo de seus conhecimentos a respeito
do universo psiquico do ser humano em seu complexo processo
de desenvolvimento. Com as Jogadas Master, os jogadores podem,
ainda, conhecer diferentes possibilidades de atuagao dos psicologos
como profissionais de satide. O jogo comega na etapa da gestacao,
e vencera aquele jogador que conseguir chegar no fim da vida
depois de envelhecer.

O jogo esta constituido por um tabuleiro com 64 casas, seis
pinos, um dado e dez cartas Bonus de Qualidade de Vida (BQV)
que permitem ao jogador retornar, uma vez, ao inicio do jogo, caso
perca a vida no decorrer do processo. Inclui também um grupo
de oito Cartas Desafios (CD), a serem usadas exclusivamente na
Jogada Master.
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E necessario um minimo de dois e maximo de seis jogadores.
Cada jogador escolhe um pedo e coloca no inicio do tabuleiro.
Em seguida, cada um deles lanca o dado. O jogador que obtiver
0 maior nimero comeca o jogo. Os demais jogadores seguirdo no
sentido horario. Cada jogador langa o dado na sua vez e anda no
tabuleiro o nimero de casas obtidas no dado. Todas as descricoes
contidas nas casas deverao ser lidas em voz alta, o que permite
a todos os jogadores aprender sobre o conteudo ali colocado. O
jogador sera excluido definitivamente do jogo, caso chegue nas
casas da morte pelo dado e ndo possuam nenhuma Carta BQV.
Vence o jogador que primeiro levar o pedo até o fim do tabuleiro,
colocando a possibilidade de morrer na velhice como uma vitoria,
a ser experimentada por poucos. No fim do jogo, abre-se o debate
sobre a experiéncia de participar do jogo e sobre o processo de
aprendizagem vivenciado.

A Jogada Master, construida no contexto do PROSEF,
acrescenta ao jogo a reflexdo sobre as distintas possibilidades de
atuacdo do psicologo como profissional de satide, trabalhando para
promover satide e qualidade de vida de pessoas, organizagdes e/
ou comunidades. O tabuleiro apresenta o ciclo da vida dividido
didaticamente em faixas etarias. No fim de cada bloco, os jogadores
encontram pontes nomeando essa fase. O jogador que primeiro
ultrapassar essa ponte recebe a Carta Desafio correspondente a
etapa ultrapassada, que contempla uma lista de possibilidades
de atuacdo do psicologo naquela etapa. Com a carta em maos, o
jogador escolhe outro jogador para identificar trés possibilidades de
atuacao do psicologo com sujeitos, naquela etapa do ciclo da vida. O
jogador desafiado tera 30 segundos para responder e, caso ndo saiba,
fica uma vez sem jogar. O proximo jogador que alcangar aquela
etapa sera questionado, até que algum dos participantes consiga
responder. Essa pratica se repetira a cada ponte ultrapassada.

Na experiéncia ludica vivida a partir do JCV, o candidato ao
curso de Psicologia, além de adquirir conhecimentos referentes
a psicologia, simultaneamente coloca em ato a experiéncia de
compartilhar, competir, ganhar, perder, vivenciar relagdes humanas
que exigem sua participagdo e implicagdo como sujeito. Coloca em
relevo todo o campo em que a psicologia se realiza e, ao mesmo
tempo, a impossibilidade de oferecer-se a esse lugar sem ser afetado
por ele, por seus objetos. O jogo permite ao jogador-estudante o
desafio de dialogar com o contetido e sua subjetividade, tudo posto
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no contexto do processo seletivo, ofertando-lhe possibilidades de
escolhas mais fundamentadas, mais autbnomas e conscientes
(FREIRE, 2011), o que Pineau (2006) descreve, inspirado na teoria
de Ausubel, como sendo uma aprendizagem significativa, uma
experiéncia voltada para a ampliacdo da autonomia e da capacidade
de avaliar e refletir sobre a escolha que estd sendo realizada.

No contexto em que estad inserido, o Jogo do Ciclo da Vida,
mostra-se articulado ao projeto politico-pedagogico do curso, esta
colocado como um instrumento de mediacao de uma aprendizagem
que faz circular sentidos e significados, que acionam a dimensao
cognitiva, social, afetiva e histérica do sujeito aprendente. Assim, o
PROSEF ressignifica a experiéncia de selecdo, dando-lhe status de
experiéncia de aprendizagem, um sentido iniciatico, que possibilite
ao estudante pensar no ingresso na universidade ndo como um
fim, mas como o inicio de uma nova etapa do proprio ciclo da vida,
com acesso a novas linguagens, novas formas de relacionamento
e de producao de saberes, sobre si e sobre o mundo.

Consideracoes Finais

Este artigo apresenta um modelo de processo seletivo que
resignifica a experiéncia do vestibular dando a esta um sentido
didatico que possibilita ao candidato ao curso uma experiéncia
de aprendizagem em dois niveis, o primeiro sobre a profissdo
escolhida, o segundo, sobre a experiéncia de estudar naquele curso,
naquela instituicao.

Em 1998, foi implantado o Exame Nacional de Ensino Médico
(ENEM) com a finalidade original de avaliar o desempenho
individual dos educandos, ao final da educagdo basica. A partir
de 2009 tornou-se também um instrumento classificatério e
seletivo para o acesso ao ensino superior ( SANTOS, 2011), junto
com o sistema de cotas e as politicas publicas como o Programa
Universidade para Todos (PROUNTI), e o Fundo de Financiamento
Estudantil (FIES), que facilitaram e ampliaram o ingresso dos
estudantes do ensino basico no ensino superior. Passados mais de
15 anos, novos desafios se colocam para as universidades puiblicas
e privadas: a qualidade de ensino e a evasdo. A predominancia da
racionalidade instrumental e mercantil nos contextos educacionais
tende a supervalorizar indicadores e resultados que desconsideram
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as singularidades dos contextos e dos processos educativos, como
afirma Santos (2011) o que vulnerabiliza todo o processo educacional.

A experiéncia apresentada, vivenciada numa instituicao
educacional, sem fins lucrativos, destaca a responsabilidade
institucional no processo de iniciagdo na vida universitaria,
académica. Nesta, o estudante depara-se com os desafios da escolha
profissional, uma construcao psiquica - frequentemente construida
a partir de representacoes fantasiosas sobre um ideal profissional
- e pouca ou nenhuma informacgio sobre o processo formativo
vivido ao longo do curso, que diferente do que é pensado pelo
senso comum, ndo se configura como uma experiéncia universal,
mas sim a partir de singularidades e especificidades contextuais.
(AMARAL; MARTINEZ, 2009)

A etapa formativa do PROSEF busca criar, um territorio
favoravel para os estudantes, aprovados ou nao, vislumbrarem
a aprendizagem conforme o que Coulon (2008) denominou de
Oficio de Estudante, uma tarefa que, segundo o autor, tem carater
iniciatico e de afiliagdo do sujeito a nova cultura académica
universitaria, oferecendo-lhes referéncias para o inicio da vida
académica, na medida em que ja conhecerao alguns colegas, alguns
professores, o espago académico, o coordenador do curso, além da
proposta metodolégica do curso.

Estratégias dessa natureza sdo também consideradas
importantes para a reducgdo da evasdo. A evasdo é um fenomeno
crescente no Brasil e prejudicial as instituigdes e ao estudante. Nos
cursos de psicologia, os niveis nacionais de evasio variam de 13
a 55 % e resultam de motivos diversos, dados consonantes com
outros cursos das areas de Ciéncias Exatas e Humanas. O modelo
educacional brasileiro, por si, ja favorece a evasao, e os discursos
em torno do ingresso na vida universitaria circulam mais em torno
da aprovacao ou nao no vestibular ou através do ENEM, do que em
torno de um planejamento de carreira, isso porque, diferentemente
de outros paises do mundo, a escolha tem que ser feita antes do
ingresso na universidade. (BERTELLI; DUARTE, 2013, CASTRO,
2012) O PROSEF busca oferecer, aos aspirantes aos cursos da
Bahiana, instrumentos para consolidar suas escolhas e, por isso,
ndo é incomum que estudantes, ja no momento vivencial, afirmem
que a experiéncia os ajuda a ter certeza do que nao desejam fazer.

No campo especifico da psicologia, a experiéncia das autoras
como docentes, identificam a imaterialidade do objeto da psicologia
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como um elemento que muito mobiliza os jovens estudantes,
imersos numa cultura que privilegia o narcisismo, o imediatismo
e a imagem. (BIRMAN, 2009) O Jogo do Ciclo de Vida - ja
testado na pratica desde 2009 - coloca-se como uma construcao
didatica que se contrapde ao modelo de ensino e de selegao que
fragmenta o sujeito, privilegiando a memorizacdo de conceitos e
pode, na centralidade do processo, a aprendizagem e a producao de
subjetividades, na medida em que busca informar, apoiar a escolha,
diminuir a ansiedade, acolher as duvidas e faz isso através de um
percurso ladico integrativo.

Para Luckesi (2005), atividades que envolvem o brincar, jogar,
demanda do ser humano uma entrega em que corpo e mente se
colocam integralmente e proporcionam ampliacdo da consciéncia
sobre o conjunto da experiéncia. Mas do que uma experiéncia
voltada para o prazer e o relaxamento, a atividade ladica mobiliza
uma atitude interna que poe o sujeito e sua subjetividade no jogo do
aprender. Se considerarmos que a pessoa do psicologo se configura
como um importante instrumento de sua atuagao profissional,
experiéncias desta natureza poe o estudante defrontado, desde
o processo de ingresso no curso, com o desafio de exercitar, a
integracao das dimensoes afetivas, cognitivas, socio-historicas e
inconscientes.

Deste relato de experiéncia emerge a identificagdo da
necessidade de desenvolvimento de posteriores estudos que
avaliem o impacto desta experiéncia na vida académica destes
estudantes, ampliando assim as possibilidades discursivas na
formacao do psicélogo.

Resignifying admission process in higher education:
a didactic and pedagogical proposal

Abstract: The conception of Psychology as Health profession has challenged
the formative process to turn away of the sick society ideology, preparing
psychologists to the human being complexities. The Psychology course of
Escola Bahiana de Medicina e Saude Publica (EBMSP) structured a new kind
of'integrated curriculum, based on competences with structural axis that pre-
sents steps of the Circle of Life, analyzed during six semesters starting from
the PBL Method (Problem Basic Learning). Congruent with the curriculum
there is the Training Selective Process (PROSEF/TSP), that experiences the
student with some practice learning experiences that presents the Circle of
Life as a studying object, enabling psychology interventions. Also create a
friendly environment that permit the students to meet their potential tea-
chers, the University intern space and how the course will work, all based on
the experiences proposed by PROSEF processes and the Circle of Life Game.
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Since 2009 the Circle of Life Game has been tested as a Didactic-Pedagogic ins-
trument of mediation that allows the pre-students to open their minds about
the psychic universe of the human being, and the development of life. Using
the Master play movements, the players meet different fields of Psychology
all the time. The game helps the Pre-Students to rethink about their choices
and acquire references for the whole academic formation process.

Key Words: Entrance Test, Academic Life, Game, Psychology,

Referéncias

AMARAL, A. L. N.; MARTINEZ, A. M. Aprendizagem criativa no ensino
superior: a significacdo da dimensdo subjetiva. In: MARTINEZ, A. M;
TACCA, M. C. V. R. (Org.). A complexidade da aprendizagem: destaque ao
ensino superior. Campinas, SP: Alineia, 2009.

BERTELLI, S. B.; DUARTE, W. F. Universitdarios em pontes: a
problematica da evasdo do ensino superior e caminhos em orientacao
profissional. .Sdo Paulo: Casa do Psic6logo, 2013.

BIRMAN, J. Cadernos sobre o mal: agressividade, violéncia e crueldade.
Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2009.

CASTRO, A. K. dos S. Sisson de. Evasdo no ensino superior: um estudo
no curso de psicologia da UFRGS. 2012. 118 f. Dissertagdo (Mestrado em
Psicologia) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Instituto de
Psicologia, Porto Alegre, 2012.

COULON, A. A condicdo de estudante: a entrada na vida universitaria.
Salvador: Editora da Universidade Federal da Bahia, 2008.

D'AVILA, C. M. Didatica ludica: saberes pedagoégicos e ludicidade no
contexto da educagao superior. Revista Entreideias, Salvador, v. 3, n. 2, p.
87-100, 2014.

ESCOLA BAHIANA DE MEDICINA E SAUDE PUBLICA. Manual do
Candidato: Prosef 2015.1. [2015?]. Disponivel em: <http://www.
bahiana.edu.br/CMS/Uploads/Manual-do-Candidato-Processo-Seletivo-
Formativo-PROSEF-2015-1-BAHIANA.pdf>. Acesso em:10 junho 2015.

FREIRE, P. Educacdo como prdtica da liberdade. 14. ed. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 2011.

JOSSO, M. C. Experiéncias de vida e formagdo. Sao Paulo: Cortez, 2004.

LUCKES]I, C. C. Ludicidade e atividades liidicas: uma abordagem

a partir da experiéncia interna. Site oficial do Professor Cipriano
Carlos Luckesi, 2005. Disponivel em: <http://www.luckesi.com.br/
artigoseducacaoludicidade.htm >. Acesso em 10 julho de 2015.

PINEAU, G. As historias de vida em formacgao: génese de uma corrente
de pesquisa acdo-formacao existencial. Educacdo e Pesquisa, v. 32, n. 2,
p. 329-343, 2006.

98

revista entreideias, Salvador, v. 5, n. 1, p. 87-99, jan./jun. 2016



SANTOS, J. Politica publica de acesso ao ensino superior: um olhar
sobre a utilizagado do Enem/Sisu na Universidade Federal do Recoéncavo
da Bahia. In: CONGRESSO LUSO AFRO BRASILEIRO DE CIENCIAS
SOCIAIS, 11., 2011, Salvador. Anais eletronicos... Salvador: UFBA, ago.
2011. [ Links]

Recebido: 19.10.2015 Aprovado: 5.02.2016.

revista entreideias, Salvador, v. 5, n. 1, p. 87-99, jan./jun. 2016 99






Praticas Referendadas: um modo de ver
o que se faz em sala de aula

Resumo: Este texto discute a pratica referendada como uma forma de ver o
que se faz na sala de aula, através do relato de uma cursista de Especializacio
em Docéncia na Educacgdo Infantil, oferecida pela Faculdade de Educagdo
da Universidade Federal da Bahia, através do acordo MEC/SEB/UFBA, es-
treitando didlogos entre as teorias que amparam essa pratica e a pratica de
fato, tomando como ponto de partida a transposicdo didatica proposta por
Chevallard, mas ndo se atendo a teoria posta, extrapolando para o olhar
investigativo da pratica pedagogica. O percurso metodologico funda-se na
discussao teodrica e na producao de leitura de uma Pratica Referendada, a
titulo de exemplo. Os resultados revelam atividades pedagogicas que pressu-
poem a ideia de que a crianga é ser que pensa, produz e é incentivado pela
producdo cultural e social e essa relacdo precisa ser sempre protagonizada.

Palavras-chave: Educacao Escolar Basica. Formacgio continuada. Educacgao
Infantil.

Situando o texto

A formacao inicial de professores, nos cursos de graduacgao,
de modo geral, visa a uma formacao profissional que contemple a
pratica reflexiva, proporcionando ao futuro profissional o contato
com o conhecimento tedrico ja construido e a valorizacdo de
dialogo constante com as diversas disciplinas que fazem parte
de sua formacgao profissional de modo direto ou indireto. Além
disso, a formacao deve estimular a iniciacdo cientifica, através da
participacdo do graduando em atividades de pesquisa. Assim, o
objetivo é que o graduando obtenha uma formacao ampla e plural,
que possibilite o entendimento de questdes contemporaneas, que
o encaminhe ao exercicio da cidadania e produza conhecimento
em sua area de atuagdo profissional. Nesse sentido, recorremos a
Noévoa (2002, p. 64), quando diz que

E preciso trabalhar no sentido da diversificagdo dos modelos e
das praticas de formagao continua, instituindo novas relagoes
dos professores ao saber pedagogico e cientifico. A formacgao
passa pela experimentacdo, pela inovagao, pelo ensaio de novos
modos de trabalho pedagégico. E por uma reflexdo critica sobre
asua utilizacdo. A formacao passa por processos de investigacao,
directamente articulados com a pratica educativa.
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As ideias de No6voa, assim postas, podem ser pensadas
indiferentemente, quer se trate de formacao inicial ou continuada
de docentes, se pensarmos essa uma profissdo que lida o tempo
todo com conhecimentos que circulam entre a teoria e a pratica, a
qual nasce no &mbito da formacdo em servigo, valorizando o que
ja é unanimidade nos estudos sobre educagao: a importancia da
pesquisa sobre a propria pratica.

Entendendo que o processo de formacgdo deva estar sempre
nesse movimento entre a teoria e a pratica e considerando que
o conhecimento igualmente acompanha esse curso, a formacao
continuada se faz necessaria a partir da perspectiva de se manter
o profissional em exercicio sempre em didlogo com a teoria que se
renova e com a pratica exercida em sala de aula. E esse pensamento
que guia a ideia que aqui definiremos como Pratica Referendada.

Para contextualizar o espago de ensino-aprendizagem em que
as Praticas Referendadas se constituem, sdo apresentadas as bases
em que acontece o curso de formagao continuada aqui referendado,
através de seu historico e objetivos, além de sua construcao
curricular, na qual a atividade, mote deste texto, encontra posicao
de destaque, como construcdo de conhecimentos que caminham,
de forma interativa, entre a teoria e a pratica.

E assim € apresentada a teoria construida em torno de uma
demanda emergida da necessidade de ser oferecida a possibilidade
de unir conhecimentos do campo teérico e do campo pratico as
professoras matriculadas no Curso de Especializagdo em Docéncia
na Educacao Infantil, promovido pelo Ministério da Educagao
(MEC), Secretaria da Educacdo Basica (SEB) e Coordenacdo
da Educacdo Infantil (Coedi), desenvolvido pela Faculdade de
Educacdo da Universidade Federal da Bahia (Faced/UFBA), com
recursos da Unido, e que valoriza a pratica da sala de aula da
educacgdo infantil que se ampara nas teorias estudadas durante o
curso de formacao continuada.

Por fim, sdo apresentadas algumas consideragdes que
pretendem abrir dialogos entre outras tantas situacodes de
aprendizagem que tenham como foco a formacdo continuada de
professores.
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Curso de especializacao em docéncia
na educacao infantil

O Curso de Especializagdo em Docéncia na Educacao Infantil
nasce amparado na Politica Nacional de Formacao de Profissionais
do Magistério da Educagdo Basica, instituida pelo Decreto n° 6.755,
de 29 de janeiro de 2009. Sua principal finalidade é a formagao
inicial e continuada dos professores das redes publicas da educagao
basica, construida em bases cientificas e técnicas s6lidas, como
compromisso publico de Estado. A pretensdo explicitada pelo
Ministério com essa acdo é aumentar o nimero de professores
formados por institui¢des publicas de educagdo superior e garantir
um referencial de qualidade para os cursos de formacao inicial e
continuada, sintonizando-os com as necessidades formativas da
educacgao basica e com os problemas que emergem da sala de aula.

Para dar o apoio técnico e financeiro necessarios ao alcance
desses objetivos, o MEC instituiu o Plano de Agdes Articuladas
(PAR), por meio do qual os estados, municipios e Distrito
Federal podem alcancar os compromissos postos no Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE), entre eles as acoes de formagao.
Com relagdo a formagdo em servigo de profissionais que atendem
a formacao educacional formal de bebés e criancas, o MEC criou,
em 2009, a Plataforma Freire, através da qual profissionais desse
segmento se inscreveram no curso que ainda levava o nome de
Curso de Especializacdo em Educacgao Infantil.

O Curso centra-se nas especificidades explicitadas nas novas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (DCNEI),
instituidas pela Resolugdo do Conselho Nacional de Educagao
(CNE)/Camara de Educacdo Basica (CEB) n° 5, de dezembro de
2009. Resultado de amplo processo de discussdo entre especialistas
e dirigentes da area, as diretrizes definem a concepcao e o curriculo
da educacédo infantil como primeira etapa da educacao basica. No
entanto, para que elas sejam de fato implementadas, é¢ fundamental
que profissionais de educacao infantil tenham sua formagao, inicial
e/ou continuada, baseada na mesma concepgao e que sua pratica
pedagogica seja orientada pelo curriculo explicitado nas DCNEL.
(BRASIL, 2010) Dai ser estratégico que o MEC invista em acoes de
formagao de professores, focando, primordialmente, em discussoes
tedricas que encaminhem para uma pratica docente que respeite
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a crianga em suas especificidades e que tenha na pesquisa a sua
principal acao norteadora.

Sendo assim, a SEB, por meio de uma acao articulada entre
a Diretoria de Concepcoes e Orientacoes Curriculares para a
Educacdo Basica/Coedi e a Diretoria de Politicas de Formacao,
Materiais Didaticos e de Tecnologias para Educagido Basica/
Coordenacdo Geral de Formacado de Professores (CGFORM) incluiu
na Plataforma Freire o Curso de Especializacdo em Educagao
Infantil, em 2009.

O Projeto do Curso de Especializagao foi elaborado em
2009, pela CGFORM, em parceria com a Coedi, da Diretoria de
Concepcoes e Orientacoes Curriculares para Educagdo Basica,
com a participagdo de universidades parceiras do MEC, executoras
do Proinfantil. A oferta da Especializagdo teve inicio em 2010,
com a adesdo de 13 universidades e um total de 2.955 professores
matriculados. A Universidade Federal da Bahia (UFBA), atendendo
a essa chamada, da inicio, em 2010, ao curso que atende a primeira
turma de formacdo em servico dos profissionais que atuam com
criangas de 0 a 6 anos nos municipios baianos.

O Curso, na Bahia, na sua primeira versdo, acompanhou as
orientacOes curriculares propostas pela Coedi, mas ampliou a
formacao das cursistas baianas, distribuidas nas cidades de Salvador,
Serrinha, Feira de Santana, Camacari, Itaberaba e Senhor do
Bonfim, acrescentando oficinas de musica, linguagem matematica,
manifestacdes culturais, contacao de histoérias, necessidades
educativas especiais e ludicidade. Essas oficinas visavam ampliar
as discussdes desses aspectos, partindo da pratica para a teoria e
promovendo momentos de escuta sensivel dos profissionais em
formagao quanto as realidades de seu fazer pedagogico em seu
cenario de acontecimento. E foi na esteira desse pensamento que
surgiu a ideia das Praticas Referendadas, a qual serd explicitada
na secdo que se segue.

Nessa primeira versdao do Curso, as Praticas Referendadas se
apresentaram ainda de forma timida e fizeram parte de provocacoes
feitas pela coordenacao do curso, para que as cursistas mostrassem
atividades de sua autoria desenvolvidas em sala de aula, que
foram motivadas pelas discussées ocorridas no seu processo de
formagao durante o desenvolvimento de componentes curriculares
especificos.
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Todo o desenrolar do curso foi acompanhado pelo MEC,
privilegiando-se a estratégia de troca de experiéncias e construcao
coletiva, de forma a constituir uma rede entre as agéncias formadoras
e 0 Ministério. Desse acompanhamento resultou o Projeto do Curso
de Especializacdo em Docéncia na Educagao Infantil - Oferta
2011, o qual orientou as universidades interessadas em firmar
parceria com o MEC para abertura de novas turmas. A inclusao
do termo “docéncia” na identificacdo do curso visou explicitar seu
foco, bem como o publico-alvo prioritario, ou seja, professores,
coordenadores, diretores de creches e pré-escolas da rede publica
e equipes de educacao infantil das redes publicas de ensino, cuja
formagao inicial dos interessados fosse em Pedagogia, propiciando
a esses profissionais oportunidades de ampliar e aprofundar a
analise: das especificidades das criancas de 0 a 3 e de 4 a 6 anos,
relacionando-as as praticas pedagogicas para a educagdo em creches
e pré-escolas e a identidade do profissional da educagao infantil;
das politicas nacional e locais de educacgao infantil e seus impactos;
das contribuigdes a educacao infantil advindas das ciéncias sociais
e humanas; das relagdes entre cultura, subjetividade e curriculo
na educacgao infantil; de estudos e pesquisas na area da educagao
infantil, além de propiciar aos profissionais da educacao infantil
oportunidades de realizar estudos diagnosticos e propor estratégias
para a melhoria da educacao infantil em seu contexto de trabalho.

O Curso, na versdao atual, é desenvolvido na modalidade
presencial, em quatro municipios baianos: Salvador, Dias D’Avila,
Serrinha e Jacobina. O intuito das mudancas de sede foi atender
a diferentes municipios e seus entornos. Com uma carga horaria
minima de 360 horas, nas quais esta computado o tempo reservado,
obrigatoriamente, para elaboracdo individual de monografia ou
trabalho de conclusao de curso - Resolucdo da Camara de Educacao
Superior (CES)/CNE n° 1, de 8 de junho de 2007, art. 5°. Para
essa escrita monografica, um componente do curso que permeou
todas as atividades desenvolvidas ao longo de seus 18 meses
de desenvolvimento concorreu para que as discussdes fossem
embasadas, ganhando o carater cientifico que cabe a uma escrita
monografica, sem perder a andlise sobre a propria pratica. Sobre
esse componente, Analise Critica da Pratica Pedagogica, falaremos
mais adiante. O Curso teve sua conclusdo ao fim do seu 18° més,
o que ocorreu no més de agosto do ano de 2014, com a defesa de
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mais de 200 textos monograficos versando sobre assuntos ligados
a crianca, a infancia e a educacao infantil.

O material didatico-pedagoégico do curso é composto,
primordialmente, por um acervo de livros disponibilizados aos
cursistas, com o compromisso da devolugdo ao final do curso,
além disso, eventualmente, foram disponibilizados textos avulsos,
principalmente digitalizados e de livre acesso, de acordo com os
planos de ensino dos componentes curriculares e oficinas.

Nessa segunda versdo, houve algumas altera¢des na formatagao
curricular, atendendo a um projeto basico elaborado por um
conjunto de especialistas dos ntcleos de estudos e pesquisas da area
da Educagao Infantil, juntamente com a equipe técnica do MEC,
a qual organizou o Curso de Especializacao em torno de trés eixos
tematicos: (1) fundamentos da educacao infantil; (2) identidades,
pratica docente e pesquisa; e (3) cotidiano e acdo pedagogica. Os
eixos estdo consubstanciados em disciplinas especificas e oficinas
tematicas, articuladas e integradas entre si, constituindo-se em
componentes curriculares do curso. Visa-se, com essas disciplinas e
oficinas, que o Curso esteja em consonancia com as DCNEI. Nesse
novo projeto, algumas oficinas ja desenvolvidas na primeira versao
do Curso na Bahia foram incorporadas principalmente no eixo 3:
cotidiano e acdo pedagoégica (210 h/a), o qual traz como objetivo
principal contemplar a formacdo de professores na educacado
infantil de forma a promover uma acgao pedagogica sustentada
na observacdo e escuta dos bebés e das criancas pequenas como
referéncia para a pratica educativa, considerando a diversidade e
a implementacdo de uma pratica educativa inclusiva, que tenha
como eixos as interagdes e a brincadeira, as expressoes infantis,
a promocgdo da autonomia e da autoria das criancas de diferentes
idades, bem como sua ampliagdo cultural, notadamente através da
contacgdo de historias. Além disso, nesse eixo, foram trazidas para
a discussao questdes de inclusdo com a oficina de Necessidades
Educativas Especiais, promovendo a reflexdo sobre a pratica
pedagobgica dos cursistas, por meio do enfoque das brincadeiras,
das interacdes, da linguagem, das artes (danca, musica, desenho,
artes visuais, teatro, literatura), da cultura e dos recursos midiaticos
e tecnolégicos; também, discussdes sobre planejamento, registros,
documentacdo e avaliacao na Educacdo Infantil, considerando
aqueles que exigem um olhar diferenciado, seja no sentido da
locomocao (criangas com dificuldades de andar ou cadeirantes), da

106

revista entreideias, Salvador, v. 5, n. 1, p. 101-118, jan./jun. 2016



atencao especializada (criangas surdas, mudas ou com deficiéncias
auditivas), da atencgdo psicopedagogica (criangas com distirbio
de atencdo) ou cognitivas; a relacdo entre familia e escola, a
organizacdo do espaco, do tempo e das rotinas, o corpo, saude,
higiene, movimentacdo, alimentagao, descanso.

Mas foi no eixo 2 que as mudancas foram mais substanciais.
O componente Analise Critica da Pratica Pedagogica (ACPP)
foi inserido no Curso, no intuito de disparar estudos sobre o
exercicio profissional, através de registro da experiéncia docente,
com destaque para elaboracado e reescrita de um memorial, bem
como das acdes pedagogicas que concorressem com a escrita dos
trabalhos monograficos de final de curso. Para que esse objetivo
se concretizasse, esse componente atravessou todo o Curso de
Especializagdo em Docéncia na Educacgdo Infantil, sob a lideranca
de um professor para cada vinte cursistas, o qual, ciente da
importancia dos estudos sobre o exercicio profissional dos docentes
inscritos, nao se descuidou também da problematizacao, das
reflexdes sobre identidades pessoais, profissionais e institucionais
de creches e pré-escolas, procurando ressignificar e reinventar o
trabalho docente na educacao infantil, através, principalmente, das
Praticas Referendadas inseridas no Curso desenvolvido na Bahia e
discutidas neste trabalho.

No entanto, as produgbdes das Praticas Referendadas sao
resultado das acdes desenvolvidas durante o Curso, nao so
através do componente curricular ACPP, mas também através
dos componentes Natureza e Cultura: Conhecimentos e Saberes,
Expressdo e Arte na Infancia, Brinquedos e Brincadeiras no
Cotidiano da Educacao Infantil, entre outros. Esses componentes,
desenvolvidos, na forma de oficinas, procuraram tecer didlogos
entre os demais componentes, com objetivo de repensar o exercicio
docente, tomando como ponto de partida as experiéncias do
profissional cursista, suas memorias formativas e suas reflexdes
sobre a especificidade do processo de ensino-aprendizagem nas
creches e pré-escolas.

O carater inédito da proposta apresentada como Pratica
Referendada, tanto no ambito tedrico, apresentado na segao que
se segue, quanto no ambito pratico, conforme apresentado através
de uma producado de leitura sobre uma Pratica Referendada
apresentada por uma professora-cursista, respondeu a uma
solicitagao feita pela docente de um dos componentes de que
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fosse feita leitura sobre a teoria do sociointeracionismo, baseada
em Vygotsky (2000), além de videos disponibilizados durante os
encontros no Curso de Especializacdo. Feitas essas leituras, deveria
ser relatada uma situacao de aula desenvolvida pela cursista em sua
sala de aula de educacao infantil. Para tanto, segundo as orientagoes
da docente, era preciso fazer a identificacao do grupo, da duragao da
atividade, do espacgo, da situagao-problema inicial, da aprendizagem
a ser construida, dos materiais escolhidos, das modalidades de
metacognicgao, sistematizagio e avaliacao, tudo isso respeitando a
curiosidade e os saberes ja construidos empiricamente das criangas
na educacao infantil.

Essa producdo sera apresentada na secdo 4 deste trabalho,
através da producdo de leitura do relato feito pela professora-
cursista.

O que sao praticas referendadas?

Os conhecimentos dialogados e construidos nos cursos de
licenciaturas sdo, de modo geral, conhecimentos tedricos, levantados
nos encontros académicos com o intuito de “uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno, apto a superar os
desafios de renovadas condigbes de exercicio profissional e de
produgao de conhecimento e de dominio de tecnologias”, conforme
orienta o parecer CNE/CES n° 67/2003, mantido pelo CNE/CES n°
127/2007. No entanto, esses conhecimentos, na maioria dos cursos,
sdo desenvolvidos de forma desarticulada, através de curriculos
ainda apresentados em grades, privilegiadamente tendendo ao
conhecimento construido eurocentricamente. Esse contexto é
propicio as ideias trazidas por Chevallard (1991), de adaptacdo do
conhecimento para ser levado para a educacao basica. Afinal, desde
que Comenius pensou a didatica como a arte de ensinar todas as
coisas a todos, uma das razdes de ser do saber-fazer pedagogico
tem sido a de propiciar a elaboragdo da cultura transmissivel para
que seja assimilavel. Mas o desenho do Curso de Especializagao em
Docéncia na Educacdo Infantil ndo se contenta com transmissoes e
assimilacdes e preza por experiéncias de aprendizagem, dai porque
ndo se contentar com a teoria como posta em Chevallard (1991);
mas, como teve inspiracao nas escritas desse autor, serd necessario
a sua apresentacao.
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A transposigao didatica, uma terminologia consagrada por
Chevallard (1991), inicialmente foi empregada pelo socidlogo
francés Michel Verret, na sua tese de doutorado Le temps des études,
publicada em 1975. Nesse trabalho, Verret assume que didatica é a
transmissao de um saber adquirido. Transmissao dos que sabem para
os que ainda nao sabem. Daqueles que aprenderam para aqueles que
aprendem. (VERRET, 1975 apud CHEVALLARD, 1991) Chevallard
toma de empréstimo o termo cunhado por Verret, mas nao a ideia
da transmissao, repudiada por estar centrada no professor e no que
ele tem a ensinar. Para Chevallard, a transposicao didatica tem como
foco a aprendizagem, ndo o ensino. O autor, preocupado com a ideia
de que a palavra “transposicdo” pudesse dar uma ideia estatica e
hierarquica conforme as teorias que embasam seu surgimento,
buscou esclarecer que a origem da escolha dessa palavra para
nomear o processo em questao esta ancorada no sentido musical
do termo, que designaria a passagem de formas melodicas de um
tom para outro, ou seja, um processo de transformacgado adaptativa
a um novo contexto. (CHEVALLARD, 1991)

A terminologia Pratica Referendada, aqui apresentada, inspira-
se nas ideias propostas por Chevallard, mas procura mudar o foco,
estreitando os caminhos entre a teoria e a pratica para que estas
nao sejam sempre vistas como objetos de forma tdo antagénicos. Da
uma énfase maior a pratica pensada em seu caminho, naturalmente
dialogando com a teoria que a ampara e procura explicitar essa
teoria subjacente, através de referéncias aqueles que, através de
seu movimento da pratica para a teoria, inspiraram a produgao
de conhecimento em seu movimento da teoria para a pratica na
sala de aula.

A mudanca de foco toma de empréstimo a ideia de que é
necessario haver um movimento de didlogo entre teoria e pratica
na sala de aula, no sentido de contextualizar os conhecimentos
que ali circulam, insistindo que esses conhecimentos ndo precisam
ter origem apenas na teoria privilegiada academicamente. Essa
mudanca se embasa nos ensinamentos de Freire (1996), quando
defende a autonomia docente e discente, ressaltando-a como
uma relacdo dialégica do saber: “quem ensina aprende ao ensinar
e quem aprende ensina ao aprender” (FREIRE, 1996, p. 12),
discutindo através do que ele denomina “saberes necessarios a
pratica educativa”. Sendo assim, ele ressalta que o aprender nao
pode ter como foco nem a propria aprendizagem, nem o ensino,
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mas essa relagdo dialogica se estabelece durante o processo de
ensinar e aprender.

Ainda segundo Freire (1996), a escola deveria ser o local
apropriado para praticas democraticas, ou seja, um espago em que
todos os sujeitos envolvidos tivessem oportunidade de expressar
suas ideias, refletir, defendé-las. Freire nunca tomou a crianca,
muito menos o bebé, como mote de pesquisa, mas a sua pedagogia
inspira Tonucci (2005), Kishimoto (2007) e Oliveira (2011), todos
unanimes em apontar, cada um a seu modo, para o fato de que
a infancia € uma fase de vida singular para o desenvolvimento
humano e para a necessidade de se considerar a sabedoria contida
nas vozes infantis, escutando-as para o estabelecimento de um
dialogo entre os principais atores do processo educativo e discurso
da pratica pedagogica. A Pratica Referendada considera o saber
discente empirico-tedérico tdo importante quanto o saber docente
pratico-teorico. E nisso entra em acordo com as orientagdes dadas
pelas Diretrizes Curriculares para a Educacdo Infantil (DCNEI),
quando trata sobre curriculo:

O curriculo da Educagao Infantil é concebido como um conjunto
de praticas que buscam articular as experiéncias e os saberes das
criangas com os conhecimentos que fazem parte do patrimonio
cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnolégico, de modo
a promover o desenvolvimento integral de criangas de 0 a 5
anos de idade. (BRASIL, 2010, p. 12)

Sendo assim, atenta a essas orientagdes e ancorada num
conceito de crianga como sujeito social, histérico e de direitos,
a Pratica Referendada apresentada na secdo que se segue € O
resultado de acoes mediadoras de uma docente da educacao infantil
em sua atuacao pedagogica, na qual a voz da crianga, enquanto
sujeito histérico e produtor de conhecimento e cultura, € ndo so
valorizada, mas considerada em um fazer pedagogico amparado
explicitamente em pesquisas ja realizadas, mas ndo usadas como
muletas, antes usadas como trampolins para praticas inovadoras
e autbnomas.

A ideia de fomentar a producdo de escrita sobre as atividades
desenvolvidas em sala de aula, considerando teorias de pesquisas
académico-tedricas sobre a praxis pedagogica e sobre a crianca,
nasceu, como dito anteriormente, no ambito do Curso de
Especializagdo em Docéncia na Educacao Infantil, uma iniciativa do
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MEC, que foi acolhido pela FACED/UFBA, que o sedia e chancela
e visa a formacdo em servico de profissionais das redes municipais
de ensino de diversos municipios baianos, a exemplo de Salvador,
Alagoinhas, Jacobina, Dias D’Avila, Serrinha, Feira de Santana,
Camacari, locais onde o curso ja aconteceu na primeira versao, na
perspectiva de proporcionar o didlogo de suas praticas pedagogicas
com as teorias embasadas em pesquisas voltadas para a sala de aula,
cendrio em que sujeitos de aprendizagem sdo bebés e criancas.

A sala de aula: uma janela para o mundo,
uma pratica referendada?

Para respondermos a questdo formulada, mote da reflexao
ora trazida, sera, primeiramente, apresentado o relato feito pela
professora-cursista, propondo que seja feita da leitura uma atividade
do olhar, conforme propde Foucambert (1984), e exercendo o ler
como produgao de sentidos, considerando os diferentes graus de
polissemia possivel, sem desprezar o mais baixo grau que nos
permite fazer uma leitura parafrastica, como propde Orlandi (1987).
Iniciemos, pois, pela leitura parafrastica, para que tenhamos uma
visdo sincrética do texto, uma visao de sua totalidade, considerando,
das condigdes de producao, trés aspectos que se associam. Quem
assina: uma professora da rede municipal de ensino de Salvador,
estudante da especializagdo; intencionalidade: corresponder a
proposicao da professora pesquisadora do componente curricular
por ela ministrado, Natureza e cultura: conhecimentos e saberes,
integrante do Curso de Especializacdo em tela; e o lugar da
producdo: Curso de Especializacdo em Docéncia na Educagao
Infantil, promovido pelo MEC/SEB/UFBA, e que faculta ao
professor da Educacado Infantil, em exercicio profissional, refletir
sobre sua pratica, considerando seus etnométodos e o repertorio
teorico/metodolégico no qual se ancoram os componentes
curriculares do curso.

Entdo, segue o texto construido pela professora, respeitando a
sua construcdo escrita e tedrica e focando no resultado formativo
dai advindo:

A SALA DE AULA: UMA JANELA PARA O MUNDO

Com a chegada da Primavera, o entusiasmo tomou conta da sala
do Grupo 5 na Escola Municipal Santa Angela das Mercés. E foi
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com tamanha festa que uma das criangas anunciou a Estacdo
para os colegas na horva da conversa, sentada na rodinha: “Gente,
vocés sabiam que a Estacdo das flores comegou?” As criangas se
mostraram curiosas ao perceber que com as flores e o sol, a cor
adentrou nossa sala e elas quiseram retratar esse sentimento através
dos desenhos.

Vendo o furor causado pela Estagdo, e depois dos desenhos, propus
aos alunos um estudo sobre as plantas. Perguntei se eles sabiam
como as plantas nasciam. Carla, a menina que trouxe a informagao
da chegada da Primavera, perguntou-me: “Pro, vocé sabia que
minha mde planta um monte de plantinhas ld no meu quintal? Ld
tem um pé de goiaba, tem um pé de tomate tem laranja, limdo. Um
montdo de plantas que minha mde me manda molhar de tardinha’

Figuei imaginando como haveria um quintal com drvores frondosas
em um prédio na Carlos Gomes. Pedi, entdo, que ela me falasse
como sua mde havia plantado. Ela rapidamente me falou que a
mde fazia um furo no chdo, na terra, e colocava a semente, depois
plantava e molhava. Deixava ld. Todo dia ia molhar a plantinha
que a mde pedia e ela fazia.

Engracado que enquanto ela falava, seus colegas prestavam atencdo
e tentavam confirmar através dos gestos o que ela retratava.

Muito feliz com seu discurso aceito e valorizado, Carla descrevia
todas as etapas com miniicias de detalhes.

Depois de tanta informagdo, perguntei se mais alguém queria falar
sobre o que sabia sobre as plantinhas que conheciam. Houve muita
fala, muita festa, informagoes incomuns, informacoes diferentes.
Todos traziam alguma experiéncia com as plantas.

Assim como sedimenta Piaget, o conhecimento é construido e
significado a partir da interacdo do sujeito com o seu meio. Desta
forma, o conhecimento adquirido advém das estruturas cognitivas
do sujeito, como de sua relagdo com o objeto.

Foi a partir dos ensinamentos de Piaget que levei para meu espago
todos 0s objetos para sevem explorados, como terra, sementes
diversas, dgua e vasinhos. Todos prontos para serem significados.
Todos prontos para serem explorados e serem instrumento real de
conhecimento.

Entdo... Foi planta e exploracdo pela manhd toda, com diversidade
de atividades a partir de uma proposta.
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Aprendemos muita coisa. Desde o significado do furo nos vasos até
como as plantas vespiram, precisam de sol e de dgua.

Aprendemos também a partilhar, a colaborar, a manter o espago
limpo e a dar espago ao outro para nos ensinar.

Registramos, tabulamos e agora esperamos com ansiedade as
plantinhas parva aprendermos com elas o significado real do
conhecimento construido.

Feita a leitura na perspectiva proposta, identificamos que
o relato retrata um estudo sobre as plantas, pratica pedagogica
ocorrida num Centro Municipal de Educacao Infantil, situado no
centro da cidade, local conhecido como Mercés, na sala do Grupo
5, desencadeada pela informacao partilhada por uma crianca
sobre a chegada da primavera, por uma experiéncia que lhe é
particular, sem desconsiderar a provocagao feita pela Professora.
Uma atividade que se coaduna com as orientagdes propostas nos
Referenciais Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil,
quando defende que é “importante que as criangas tenham
contato com diferentes elementos, fendmenos e acontecimentos
do mundo, sejam instigadas por questdes significativas para
observa-los e explica-los e tenham acesso a modos variados de
compreendé-los e representa-los” (BRASIL, 1998, p. 166), e nas
DCNEIS, que concebem o curriculo como “conjunto de praticas que
buscam articular as experiéncias e os saberes das criangas com os
conhecimentos que fazem parte do patrimoénio cultural, artistico,
ambiental, cientifico e tecnoloégico”. (BRASIL, 2010, p. 12)

Pela via da polissemia, alargamos a leitura produzindo alguns
sentidos: considerando o relato como género, lido na perspectiva
de Schneuwly e Dolz (2004), podemos identificar marcas que
mostram sua adequacao, ja que, pelo funcionamento da linguagem,
constatamos a experiéncia vivida, acbes memorizadas que sao
documentadas e situadas no tempo e no espago. Do ponto de
vista da sua textualidade, ndo observamos digressoes; antes, pelo
contrario, o relato se atém ao propésito, bem como a ordem dos
acontecimentos, do inicio a um fim que aponta expectativas, tudo
muito bem tecido pelo fluxo narrativo que imprime o estilo da
autora do relato. Isso nos faz conhecer a experiéncia vivida: o
cenario onde a pratica ocorre, o protagonismo da crianca quando
interrompe a professora trazendo suas experiéncias relacionadas a
provocagcao feita pela docente, destacando-se por sua atualizagao,

(1) A autorizacao da professora-
cursista para o uso de seu relato foi
feita por e-mail, no dia18 de junho
de 2014, as 08h24min.
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(2) A Carlos Gomes é uma avenida

movimentada no centro de

Salvador (BA), onde nao se pode
ver casas de moradia, senao altos

prédios e casas comerciais

mas que também representa a coletividade, uma vez que a
pratica se constréi em situacdo interativa circular. O relato nos
faz conhecer, ainda, o clima da classe, o estado de motivacao das
criancas e, principalmente, a concepcao de aprendizagem e de seus
processos, acionados pela professora na conducao da pratica. Nesse
sentido, vale ressaltar o valor que da a fala da crianga que reage a
questdo por ela formulada, apresentando uma outra que ird, de fato,
desencadear os estudos, conforme segue copiado: “Pro, vocé sabia
que minha mde planta um monte de plantinhas ld no meu quintal?
Ld tem um pé de goiaba, tem um pé de tomate tem laranja, limdo. Um
montdo de plantas que minha mde me manda molhar de tardinha’.
Na sucessdo, merece que consideremos a reacdo da professora,
no seu siléncio... “Fiquei imaginando como haveria um quintal com
drvores frondosas em um prédio na Carlos Gomes”.* E, na expectativa
de responder a si, prossegue com desafios outros que vao sendo
satisfeitos, considerando-se, decerto, a coeréncia, a adequagao, a
propriedade com que o objeto em estudo vai sendo tratado.

Se, até a altura destes escritos, os sentidos produzidos e que
enaltecem a pratica relatada podem ser compreendidos como
referendados no repertoério tedrico e metodolégico disponibilizado
no curso, os que doravante passamos a produzir estao ancorados no
explicito, naquilo que nos é dado de modo direto pela professora.
Nestes termos:

Assim como sedimenta Piaget, o conhecimento é construido e
significado a partir da interacdo do sujeito com o seu meio. Desta
forma, o conhecimento adquirido advém das estruturas cognitivas
do sujeito, como de sua relagdo com o objeto. Foi a partir dos
ensinamentos de Piaget que levei para meu espago todos os objetos
para serem explorados, como terra, sementes diversas, dgua e
vasinhos. 'Todos prontos para serem significados. Todos prontos
para serem explorados e serem instrumento real de conhecimento
(excerto tirado do texto produzido pele docente e registrado acima).

Esse ato confesso deixa a mostra o que até entdo liamos nos
nao ditos e nos subentendidos do relato: a pratica narrada, descrita,
abonada pelo didlogo com os que vém tendo suas concepgoes
validadas no tempo-espago historico revela que o educar requer
escolhas intencionais, acdes ancoradas em concepgdes que
traduzam, com coeréncia, como aprendizagens ocorrem, como
podem ser suscitadas, enfim, como criancas podem ser respeitadas
nos processos de desenvolvimento afeto-cognitivo pelo professor,
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por uma professora, que nao deve ter desprezado a intuicgao,
mas que tem prezado pela busca de explicagdes que emprestam
ao seu fazer profissional outros sentidos e que demarcam a sua
responsabilidade pedagogica, portanto, politica.

Agora, retornando ao titulo do relato ao qual foi agregada
a pergunta, mote desta reflexdo, acreditamos que todas e todos
quantos tém se envolvido com o Curso de Especializagcdo em
Docéncia na Educacao Infantil acertam se dizem: sim! Essa é uma
Pratica Referendada no conjunto de concepgdes que permeiam o
Curso. E diante da teoria construida para ampara-la, quer seja a
respeito da crianga, da sua condicdo inteligente de ser, da linguagem
como espaco de interagdo e de constituigdo do sujeito; quer seja a
respeito do professor, dos seus saberes e fazeres e, especificamente,
daqueles que dizem respeito ao componente curricular Natureza
e Cultura: conhecimentos e saberes, razao deste relato, que, pela
poténcia, pode ser transformado em ensaio, em artigo, sobretudo
para que saibamos o que se esconde neste trecho do relato “Depois
de tanta informagdo, perguntei se mais alguém queria falar sobre o que
sabia sobre as plantinhas que conheciam. Houve muita fala, muita
festa, informacoes incomuns, informagoes diferentes. Todos traziam
alguma experiéncia com as plantas”, bem como para que festejemos o
desabrochar das plantinhas e aprendamos mais sobre “o significado
real do conhecimento construido”, com criangas do Grupo 5 do Centro
Municipal de Educagdo Infantil e com sua Professora.

Com base no relato produzido, analisado e exposto, ratificamos
que, na formacdo continuada de professores, ler e escrever
assumem importancia singular e devem ser valorizados como
acoes continuas que sdo e que fundam saberes e experiéncias
e geram produtos culturais reveladores das idiossincrasias e
atualizagdo dos sujeitos; a escrita do outro, considerada a concepgao
bakhtiniana de outro, potencializa leituras, aprendizagens e ensinos
que oportunizam a ampliagdo dos sistemas de conhecimentos
acionados, no que o enciclopédico, ou conhecimento de mundo
(KOCH, 2002), ndo pode ser desconsiderado, ja que diz respeito as
informacdes sobre determinado topico, armazenadas na memoria
de todo sujeito, indiscriminadamente, e sem elas o texto nao
se constitui. A producdo de um texto escrito requer, nos varios
momentos em que seu autor aciona o sistema de conhecimento
enciclopédico, a suspensao do automatismo da acado, o cultivo da
reflexdo e da busca de outros conhecimentos estocados sobre o
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que intenciona dizer, vez que as informacgdes armazenadas na
memoria de longo termo sdo sempre necessarias, embora nem
sempre suficientes, para traduzir vontades, desejos, necessidades
quando o grau de informatividade estiver em questdo, O professor,
ao assumir a leitura apreciativa de textos cujas expressoes sejam
orais ou escritas, assume a responsabilidade de, ante um enunciado
vivo, acompanhd-lo com uma atitude responsiva ativa, conquanto
o grau da atividade seja variavel (BAKHTIN, 1997) e conote seu
compromisso com estudos e pesquisas em torno das mais diversas
tematicas que qualificam sua atualizacdo e partilha.

Consideracoes transitérias

Tomando de empréstimo a Bakhtin (1998) a nomenclatura
com que ele conceitua a lingua, conceito tomado da fisica e
que foi aplicada as forgas da lingua, podemos dizer que forcas
centrifugas e centripetas atuam na construcdo do conhecimento
no processo de ensino-aprendizagem, notadamente naquele a que
tange a docéncia. De acordo com o raciocinio desse teorico, as
forcas centripetas atuam com vistas a normatizar, unificar e tornar
homogénea a lingua, ao passo que as forgas centrifugas atuam no
sentido de estratifica-la e torna-la heterogénea. Essas duas forgas
podem ser compreendidas também como dois discursos que atuam
sobre as linguas, o que faz com que os enunciados reais sejam o
terreno onde essas forcam duelam.

Trazendo para o processo de ensino e aprendizagem na
perspectiva docente, podemos ver a atuagao docente caminhando
em didlogo constante com as teorias que estudam a docéncia.
Esses caminhos que precisavam seguir paralelos sdo, usualmente,
marcados por duas forgas opostas e aparentemente contraditorias:
uma forga que regula, normatiza, estabiliza, generaliza e promove
recorréncia — a forga centripeta, a qual podemos relacionar a
pratica da sala de aula; e outra que desestabiliza, relativiza, dinamiza
e surpreende — a forga centrifuga, a qual podemos relacionar as
construgoes teodricas. E essa oposicao s6 vem ocorrendo porque
se tem construido uma docéncia que ndo entende que a teoria
¢ construida na pratica, e que a pratica s6 pode manter-se atual
através da teoria, e que, segundo nos ensina Gadotti (2002, p. 16), o
professor precisa ser mediador do conhecimento diante da crianga
“que € sujeito da sua proépria formagao”.
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As atividades que promovem, no Curso de Especializacao em
Docéncia na Educacao Infantil, reflexdes sobre o que vem sendo
construido nas salas de aula da educagdo basica e da educacao
superior; procuram estreitar esse didlogo, entendendo que, conforme
Bakhtin (1998, p. 82), “ao lado da centralizacdo verbo-ideoldgica e
da unido, caminham ininterruptos os processos de descentralizagao
e desunificagdo”, os quais promovem o movimento da lingua, o
movimento que incentiva o processo de ensino-aprendizagem e
de aprendizagem-ensino, sem desconsiderarmos que

O sistema da lingua dispde de uma reserva imensa de recursos
puramente lingtisticos para expressar formalmente o ato
vocativo: recursos lexicais, morfologicos [...], sintaticos. Essas
formas porém s6 podem implicar um destinatario real no todo
de um enunciado concreto. [...] E sob uma maior ou menor
influéncia do destinatario e da sua presumida resposta que o
locutor seleciona todos os recursos lingtiisticos de que necessita.
[...] (BAKHTIN, 1997, p. 326)

Sendo assim, as Praticas Referendadas se apresentam como
uma forma de ver o que se faz na sala de aula, através da linguagem
escrita de um enunciado concreto que surge da necessidade de
relatar o que se faz nos cenarios de aprendizagem, atrelando a esse
relato o dialogo sempre saudavel e ampliado com teorias que tratam
daquilo que se desenrola na sala de aula e ajudam a entender os
cenarios de acontecimentos de ensino aprendizagem.

Countersigned Practices: a way of seeing
what you do in the classroom

Abstract: This paper discusses the Countersigned Practices as a way to
see what is done in the classroom, through the report of a specialization in
Teaching in Early Childhood Education student, offered by the Faculty of
Education of the Federal University of Bahia, through the MEC / SEB / UFBA
agreement, narrowing dialogues between theories that support this practice
and to practice itself, taking as its starting point the didactic transposition
proposed by Chevallard, but not sticking to put theory, extrapolating to the
investigative look of teaching practice. The used methodology is based on
theoretical discussion and the production of a countersigned Practice, by way
of example. The results reveal pedagogical activities that presuppose the idea
that the child is thinking being, produces and is encouraged by cultural and
social production and this relationship must always be carried.

Keywords: Basic Education School. Training of Education Professionals. The
Pedagogical Labor Organization
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PRETTO, Nelson de Luca. Uma dobra no
tempo: um memorial (quase) académico.
lIhéus-BA: Editus, 2015.

Ler Uma dobra no tempo, de Nelson Pretto, € uma experiéncia
particular. O subtitulo do livro aponta para um “memorial (quase)
académico”. De fato, tudo partiu do Memorial Académico, escrito
por ele, como requisito para progressao de carreira na Universidade
Federal da Bahia (UFBA), para professor titular. Mas o proprio
Pretto lembra que recebeu uma critica em sua defesa do mestrado:
“apesar da linguagem jornalistica, estda bom” (p. 80). Lendo o livro,
percebo que o examinador acertou meio sem saber: a linguagem
é “jornalistica” porque ela tem uma imensa e desavergonhada
capacidade de comunicacgdo: se as “regras da ABNT” estdo aqui,
nem nos lembramos delas, apenas entramos numa conversa longa
e animada em que a gente se enreda numa vida verdadeiramente
repleta de construcdes de diversas ordens, de sucessos e fracassos
que sao contados com a mesma verve, com um jeito gostoso que
nao nos poupa sequer de sorrisos e algumas gargalhadas. E qual a
regra que diz que um texto académico nao pode ser assim?

A comunicacdo de verdade é muito mais do que aquelas
regras de “mensagem-emissor-receptor-resposta’” com um pouco
de ruido: ela pressupde um noé imenso e complexo de pessoas que
contribuem mutuamente, que compartilham ideias, que entram
também em conflito. Pressupde, enfim, uma polis que nao se traduz
em uma assembleia geral, mas em uma rede de pessoas interagindo
e construindo coisas. O que a torna, inevitavelmente politica.

Se isso se da em um casamento indissoltivel com a educacao,
o proposito de formagao ganha um colorido novo: significa incluir
o educando nessa rede, escutar o seu desejo, dar-lhe possibilidades
que ele ndo teria de outro modo, lhe conectar. Significa a abertura
de nao saber o que vai resultar disso, mas a imensa conviccao de
que esta rede aberta s6 pode ser proficua, s6 pode resultar em
pessoas melhores, mais interessantes, quem sabe mais cidadas.

Pois bem: esse casamento indissoltivel de educacdo (ampliada)
e comunicacdo (ampliada) parece que une a maultipla vida
profissional desse fisico que se tornou cada vez mais educador,
desse educador que foi sempre um comunicador. E nesse contexto
que a gente pode ver aquele jovem de 20 e poucos anos “gastando”

Laurenio Leite Sombra

Professor Adjunto de Filosofia da
Universidade Estadual de Feira de
Santana.

Doutor em Filosofia (UFBA) e
Mestre em Filosofia (Unb).
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um periodo inteiro da disciplina de Fisica para ensaiar Galileu de
Brecht com os alunos do Colégio Marista (p. 50); ou promovendo
semanas de debates, no mesmo Colégio, para “julgar” a aventura
nuclear do governo militar com os alunos, experiéncia que, claro,
mereceu uma bronca dos proprios militares (p. 51-52). E nesse
mesmo contexto que o vemos, desde cedo, inserido num processo
de “despelegacao” do Sindicato dos Professores no Estado da
Bahia (Sinpro) (p. 60-61), inser¢do politica que iria se desdobrar
numa participacao ativa no Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC), no futuro exercicio como assessor do reitor e
parceiro Felippe Serpa, nos oito anos como diretor da Faculdade
de Educagdo (Faced) da UFBA, e mesmo nas duas campanhas
(fracassadas?) para reitor na mesma Universidade.

Por fim: esse casamento de educacdo e comunicagao produziu
os varios modos de conexao com os quais estamos a acostumados a
acompanhar Nelson Pretto. Nele se inseriu sua atuagdo no Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), em Brasilia, para pensar o livro didatico (p. 89-96); 14, a
derivagdo para outras tematicas, como a educacdo a distancia,
a discussdao da educacado via satélite, a televisdo educativa; a
sua passagem para a FUNTEVE no Rio de Janeiro (p- 97-109); o
doutorado na Universidade de Sao Paulo (USP), onde participou
ativamente de projeto de TV e video, embrido da futura TV USP
(p. 113-118); na volta para casa, na atuacdo como assessor de
Felippe Serpa, o esforco de construcao de uma rede na UFBA como
embrido do acesso a internet (p. 151-158), os esforcos para conectar
as diversas universidades; como diretor (p. 185-228), participou
da elaboracdo de um plano diretor para a Faced, da reforma da
Biblioteca Anisio Teixeira, de uma adaptacdo arquitetdnica do
proprio espago da Faced, depois o projeto Tabuleiro Digital em
Salvador e em Irecé. No meio de tudo, uma ampliacdo cada vez
maior dessa articulacdo educacdao-comunicacio e a ideia, cada vez
mais consolidada, de uma “ética hacker” (p. 245-250), que viraria
curriculo, aprofundamento tedrico, participacdo em comités
politicos e muita discussao.

Ler o livro de Pretto é perceber, de modo muito concreto, que
¢ possivel articular seriedade académica, compromisso politico,
articulagdo permanente com os pares da mesma e de outras
universidades, e tudo isso sem perder o humor. Quem nao quiser
se comprometer, sugiro que nao o leia.
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TISSERON, Serge. 3-6-9-12 Diventare grande
all’epoca degli schermi digitali. Brescia:
La Scuola, 2016 (153p)

O livro 3-6-9-12 Diventare grande all'epoca degli schermi digitali,
de Serge Tisseron, ainda nao traduzido no Brasil, reafirma algumas
ideias sobre tecnologia e criancas a partir dos usos das telas nas
diferentes “idades da infancia”, que constam no titulo do livro,
3-6-9-12. A discussdo ja se anunciava na trajetoéria do autor, que
foi um dos responsaveis pelo relatorio da pesquisa “A crianca e as
telas”, publicado pela Academia das Ciéncias, em 2013 na Franga,
e pelo Manifesto ‘Il bambini e gli schermi”’.* O interesse do autor
nao é discutir o que as midias fazem com as criangas ou o que as
criangas fazem com as midias, mas o que acontece nesse “meio”,
com uma abordagem que foge da simplificacdo e renuncia as
tentacoes de “idealizar ou demonizar” as tecnologias. Um convite
para educadores conhecerem as midias e discutirem com as
criangas ensinando-as a distinguirem contextos e situacoes.

Em tempos como estes, em que certas polémicas se forjam
em argumentos dicotémicos, a contundente voz do autor ao falar
das “idades da infancia” em relacdo as telas - da televisdo, do
videogame, do computador, do tablet e do celular/smartphone - é
muito coerente com o lugar que o psiquiatra, doutor em psicologia
e pesquisador da Universidade Paris VII ocupa. Consciente da
complexidade que envolve a relagdo midia e infancia, ele defende a
mediagdo adulta na negociagdo com a crianga sobre suas escolhas e
esclarece que as modalidades de uso de telas a partir da formula 3-6-
9-12, que além de se referir as idades e etapas da vida das criangas,
também se relaciona as fases da escolaridade infantil e representa
um ponto de partida para discutir quando e como introduzir as
telas na vida das criangas para aprender a usa-las corretamente.

Embora a reflexdo tenha como ponto de partida perguntas
de pais e professores, Tisseron nado lhes diz o que fazer e convida
o leitor a mobilizar-se, a ler, a buscar entender, a estar com as
criangas, a observa-las, a compreender suas necessidades e seus
medos, pois “o problema das midias digitais se resolve juntos, nao
sozinhos”, como responsabilidade nossa, da sociedade civil e das
instituicoes.

Monica Fantin

Professora Associada do Centro de
Educagéo da Universidade Federal
de Santa Catarina,

(1) O original foi publicado em
francés, em 2013 com o titulo
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por Domesticar as telas e crescer.
Na tradugéo italiana feita por P C.
Rivoltella, em que se baseou esta
resenha, o titulo pode ser traduzido
por Tornar-se grande na época das
telas digitais.

(2) Pode-se fazer download do
manifesto e do cartaz original

no site do autor <http://www.
sergetisseron.com/3-6-9-12/
campagne-d-affiches/ >. Na versao
italiana esta disponivel em: <
http://www.edu.lascuola.it/News/
locandina-tisseron-bassa.pdf>.
Traduzimos o manifesto para lingua
portuguesa e esta disponivel no
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Infancia Comunicagéo Cultura e
Arte, NICA, UFSC/CNPq <http://
nica.ufsc.br >
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Na introducgao, Tisseron chama atengao para quatro pontos:
“Nunca deixar uma crianca com menos de 3 anos diante de
televisores; ndo permitir o uso de videogame em console antes dos 6
anos; acompanhar as descobertas da internet entre 9 e 12 anos; nao
deixar navegar de forma ilimitada sem que tenha alcangado a idade
para poder fazé-lo sozinho”(2016, p.16). Tal radicalidade inspira-se
no pensamento arendtiano, sem excluir as criancas do mundo nem
abandonaé-las a si proprias retirando delas a oportunidade de fazer
algo novo, e sim preparando-as para a tarefa de renovar o mundo
que compartilhamos com elas.

No capitulo um, a ineficacia das campanhas contra os riscos
ligados as telas é discutida diante do forte apelo comercial e de
interesses de grupos de comunicagao que se apoiam em publicidades
enganosas, além do argumento das telas representarem também
uma forma de fuga dos problemas da vida cotidiana. Para Tisseron é
mais importante encorajar boas praticas que denunciar os perigos,
sempre considerando a complexidade de nossas relagoes com as
telas, para além de ser contra ou a favor, e reforca suas indicacoes
em 3 diregOes: autorregulacao; alternancia; e acompanhamento.
O apelo ¢é para transformar nossas relagdes com as telas de forma
conjunta, sem responsabilizar ou culpar criancas ou adultos mas
explicitando os discursos e trabalhando juntos.

No capitulo dois, o autor defende a féormula 3-6-9-12
ponderando o quanto a tecnologia digital tem transformado a vida
publica, os habitos familiares e a nossa propria intimidade. Enfatico,
afirma que antes dos 3 anos a crianga precisa construir suas
referéncias espaciais e temporais, seu conhecimento de mundo
e de si propria em interacdo com o ambiente, e 0s novos objetos
digitais fazem parte desse aprendizado tanto no ambiente familiar
como escolar. Diferencia as possibilidades de uma tela interativa
e nao interativa, o papel dos jogos tradicionais, da oralidade, e da
cultura do livro nas experiéncias sensorio-motoras e na construcao
narrativa das criancas pequenas, e apresenta pesquisas feitas
com criangas com menos de 3 anos sobre as desvantagens do
uso de telas ndo interativas e suas incidéncias sobre a linguagem
e aprendizagem. Enfatiza as necessidades da crianca em cada
etapa: descobrir as possibilidades da compreensao de mundo (3 a
6 anos), descobrir as regras do jogo social (6 a 9 anos), explorar a
complexidade do mundo e das relagdes (9 a 12 anos) e questionar
as referéncias familiares (12 em diante). Elenca vantagens e perigos
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das telas em cada etapa e como elas podem contribuir e preparar
a crianca “para a sociedade da informacdo em que a reflexdo
estratégica, a criatividade e a cooperagdo sao faculdades essenciais’”.
(TISSERON, 2016, p. 40) Entre os riscos que o autor aponta, dos 6
aos 9 anos o uso da internet pode fragilizar certas referéncias que
a crianga esta construindo e que sdo indispensaveis, entre elas a
distincao entre espacgo intimo e espacgo publico e a nogao de ponto
de vista do outro. A violéncia nas telas é um risco para todas as
idades, € 9 dos aos 12 anos o autor se refere ao uso excessivo das
telas que pode ser indicio de outros problemas subjacentes, como
baixa autoestima, ansiedade social, violéncia escolar, etc. que
podem desencadear outros problemas.

No capitulo trés, ao propor de um percurso para todas as
idades, Tisseron enfatiza que “a educagao nao consiste em proteger
e controlar uma crianca, mas em ensina-la, progressivamente, a
defender-se e orientar-se por si” (2016, p.45). No entanto, para
conseguir tal propoésito, enquanto a crianga pequena precisa ser
protegida e distanciada dos perigos, a capacidade de assumir certos
riscos é essencial para o adolescente desenvolver a autonomia,
pondera o autor. Em ambos o0s casos, o didlogo sempre € importante.
As propostas fundamentam-se nas possibilidades de aprendizagem
em cada idade e no confronto com certos discursos do senso
comum. Em qualquer idade é importante escolher os programas
junto com as criancas, limitar o tempo de consumo, convida-las a
falarem sobre o que veem ou fazem encorajando as suas produgoes.

No capitulo quatro, as redes sociais sdo entendidas como
instrumento que favorece a construcdo da individualidade e a
descoberta das regras do jogo social entre os adolescentes. Tisseron
busca desconstruir ou validar certos discursos sobre as praticas
no facebook, problematiza o mito que considera os adolescentes
extraordinariamente criativos na internet, destaca a falta de
conhecimento da natureza do contrato que firmam sem ler, e
adverte sobre o grande numero de sintomas de depressao e insonia
entre os adolescentes que se intensificam em quem ja possui tais
tendéncias. Entre as explicagdes possiveis, o autor menciona a
dificuldade do adolescente administrar a propria identidade, por
vezes apresentada de modo idealizado e em comparagao com outros
perfis, questdo relacionada ao capital social e as diversas formas
de pertencimento nas redes.
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As ponderagdes sobre “o bom uso da rede” sdo discutidas no
capitulo cinco, a partir dos mecanismos do “desejo de extimidade”.
(TISSERON, 2016, p. 75) Diante da exposicdo da intimidade que
torna publico alguns elementos da vida intima, o autor discute as
razodes do querer mostrar-se, a busca de aceitagdo nos diferentes
clicks, os modelos de autoestima, as “virtudes” da invisibilidade,
0 anonimato, e outros modos de ver, seduzir e relacionar que as
redes propiciam. Tensiona argumentos sobre renuncia a vigilancia
dos filhos/alunos, e sobre os usos sociais das redes nas instituicoes
educativas, discutindo diversos espacos, regras, formatos e critérios
a serem construidos conjuntamente para ampliar as possibilidades
do dispositivo. Diante da educacdo indireta das redes sociais,
ressalta o papel da midia-educacao.

No capitulo seis, o autor redimensiona as transformacdes
discutidas nos capitulos anteriores num quadro mais amplo da
cultura, relacionando as praticas da cultura do livro as da cultura
das telas - para além da contraposicdo ligadas aos saberes, as
aprendizagens, ao funcionamento psiquico e a construcdo de
relacdes. Destaca as “quatro revolucodes da tecnologia digital”,
ou seja, revolucdo “nas relagbes com os saberes”, “em relacdo a
aprendizagem”, “revolugao psicoldgica” e “revolugdo das relagbes
e da sociabilidade” e a suas complementariedades.

No capitulo sete, o autor destaca o papel da educacao voltada
a dimensao do digital desde a infancia e as formas de aprendizagem
em cada idade, sugerindo a construcdo de propostas como uma
sucessdo de momentos capazes de remotivar os estudantes de
todas as idades.

Nas conclusoes uma sintese sobre o dispositivo tratado no livro
com destaque a mediacdo adulta: “seria inaceitavel que as criangas
hoje com trés anos devessem aprender sozinhas a apropriar-se das
telas, exatamente como fez a maioria dos adolescentes de hoje, a
seu risco e perigo”. (TISSERON, 2016, p. 133)

Certamente, as ideias do autor inspiram muitas reflexoes.
Poderiamos questionar a radicalidade de evitar as telas antes do
3 anos e a provavel discussdo diante dos diversos interesses que
movem a cadeia produtiva das producodes televisivas para criangas
pequenas. Importa notar que o autor nem chega a ponderar
sobre a qualidade que tais programas deveriam ter nessa idade,
diferente de quando se refere as idades das telas. E na tensdo
entre “vantagens e perigos” que se expressa a complexidade
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dessa relagdo, para além da discussao semantica. Se é notavel o
ineditismo de tal reflexdo em relagdo as faixas etarias referidas,
nao podemos perder de vista a importancia de relativizar certas
fronteiras. Muitos argumentos sobre a mediacdo entre criancas
e telas e papel da familia/escola dependem sempre do contexto
socio-econdémico-cultural em que se inserem, bem como das
diferentes formas de acesso e apropriacdo das tecnologias, que
sdo diferentes de uma cultura para outra. Interessa vislumbrar
a possibilidade de didlogo a partir do nosso lugar e da nossa
singularidade cultural, inclusive para “estranhar o familiar” e
problematizar certas praticas que nos parecem tao naturais, mas
que s6 o distanciamento critico possibilita por em questao.

Recebida 03/06/2016 Aprovada 29/06/2016

revista entreideias, Salvador, v. 5, n. 1, p. 123-127, jan./jun. 2016

127






Instrucoes para os autores

Os originais (em portugués, espanhol e inglés) deverdo ser
redigidos na ortografia oficial e digitados em processadores de texto
sendo salvos, preferencialmente, em formatos abertos (odt - usan-
do o OpenOffice ou BrOffice, por exemplo) ou nos formatos rtf ou
doc, usando qualquer outro programa de edigao de texto. A fonte
devera ser Times New Roman, corpo 12, espacamento 1 Y2, justi-
ficado, ndo podendo ultrapassar o limite de 32 mil caracteres com
espaco, nao incluindo os resumos e as palavras-chave. Nao serdo
permitidos Anexos e Apéndices ao artigo. As Resenhas deverao ter,
no maximo, 10 mil caracteres, seguindo a mesma formatacdo do
corpo do texto. E imprescindivel a indicacdo da referéncia completa
da obra resenhada.

No original, devera ser observada a seguinte estrutura:

Resumo e palavras-chave em portugués e inglés. Os textos
deverao estar acompanhados de um terceiro titulo e do Resumo
na respectiva lingua. O Resumo devera conter entre 150 a 250
palavras, de acordo com a NBR 6028/2003, da Associagdo Brasi-
leira de Normas Técnicas (ABNT). Titulo em inglés e descritores
(palavras-chave e key words) deverdao acompanhar o Resumo e
o Abstract, contendo no maximo, cinco palavras em portugués e
inglés, que deverao ser extraidas do Thesaurus Brasileiro de Edu-
cagdo, do INEP, no seguinte endereco: http://www.inep.gov.br/
pesquisa/thesaurus/.

A Revista da Faced segue as normas da ABNT vigentes refe-
rentes a Apresentagdo de citacdes em documentos (NBR-10 520),
Numeracdo progressiva das secdes de um documento (NBR 6024)
e as Normas de apresentagao tabular, do IBGE.

Destaca-se que, de acordo com as normas da ABNT e da politica
da Revista, deverdo ser seguidas as seguintes orientagdes para a
preparacgdo dos originais:

1) Titulo principal em negrito e minasculas, se¢oes primarias
maitsculas e secundarias (titulos internos), em maitsculas sem
negrito.

2) Abreviaturas e siglas utilizadas pela primeira vez no texto
devem figurar entre parénteses ap6s o nome por extenso.
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3) Citacoes com mais de trés linhas deverdo ser recuadas em
4 cm a partir da esquerda, espago simples, justificado e digitado
em corpo 1.

4) As notas, quando existirem, deverdo ser exclusivamente
explicativas, numeradas sequencialmente e aparecerem no pé de
pagina.

5) Quadros, graficos, mapas, tabelas, entre outros, deverao ser
numerados, titulados corretamente e com indicagao das fontes que
Thes correspondem, devendo ser postados no sistema separadamen-
te, com indicacdo clara no texto da sua localizacao.

As Referéncias deverdo conter tdo somente os autores e textos
citados no artigo e serem apresentadas ao final do texto, em ordem
alfabética, de acordo com a NBR-6023/2002, da ABNT.

Modelos de Referéncias

Livro

MACEDO, Roberto Sidnei. Curriculo: campo, conceito e pesquisa.
Petropolis, RJ: Vozes, 2007. 140 p.

Capitulo de livro

MEADOWS, A. J. Tornando publicas as pesquisas. In:
A comunicagdo cientifica. Brasilia, DF: Briquet de Lemos, 1999. p. 161-
208.

Artigo de periodico

COUTO, Edvaldo Souza et. al. Da cultura de massa as interfaces na era
digital. Revista da Faced, Salvador, n.14, p.105-118, jul./dez. 2008.

Coletanea

TENORIO, Robinson Moreira; AMORIM, Claudio Alves. Desafios
educacionais em um mundo de automagao. In: : LORDELO,
José Albertino Carvalho. Formacgdo pela pesquisa: desafios pedagogicos,
epistemoldgicos e politicos. Salvador: EDUFBA, 2008. p. 311-324.

Tese e Dissertacdo

SANTOS, Wilson Nascimento. Comunicacdo ndo verbal, ética, cinema
e praxis pedagogica. 2008. 130 f. Tese (Doutorado) - Faculdade de
Educacao, Universidade Federal da Bahia. Salvador, 2008.

Congressos, Conferéncias, Simposios e outros Eventos Cientificos

SENNA, L. A. G. Letramento ou leituriza¢ao? O sécio-interacionismo
na lingliistica e na psicopedagogia. In: CONGRESSO DE LEITURA NO
BRASIL, 12., 2000, Campinas, SP. Anais... Campinas, SP: Associacdo
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de Leitura do Brasil, 2000. Disponivel em: < http://www.senna.pro.br/
biblioteca/leiturizacao_new.pdf>. Acesso em: 9 fev. 2006.

Referéncia Legislativa

BRASIL. Lei n. 9394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional. Disponivel em: < http://www6.senado.
gov.br/legislacao/Lista

Publicacoes.action?id =102480 >. Acesso em: 8 de ago. 2008.

Matéria de Jornal

LEITE, M. PLoS e SciELO dao o que falar. Folha de S. Paulo, 16 nov.
2002. Caderno Mais: 3.

ltens de Verificacdo para Submissao

A submissdao dos originais devera ser enviada por meio do
Sistema Eletronico de Revista (SEER) - portal da Revista da Faced
(http://www.portalseer.ufba.br/index.php/rfaced) - e os autores
poderdo acompanhar o andamento de todo o processo de tramita-
cao do seu texto através deste sistema. Para tal, o autor devera se
cadastrar no sistema, clicando na pagina inicial em “Acesso”. Se ja
for usuario do sistema, digitar o seu login e senha. Se nao, clicar
em “Nao estd cadastrado? Cadastre-se no sistema”, seguindo as
orientacoes apresentadas na tela, e criando um nome para usudrio,
senha, informacgoes pessoais e profissionais. Nao deixe de preen-
cher corretamente o campo “Resumo da Biografia” com os seus
dados académicos no momento do cadastramento inicial. Esses
dados nao serdo mais solicitados, pois estes ficardo armazenados no
sistema. Apos o cadastro, ou simplesmente apos o login para os ja
cadastrados no sistema, siga os passos para a submissao do original.

No Passo 1, observe as condicdoes de submissdo marcando
as caixas de selecao e escolhendo adequadamente a que se¢do o
original se destina.

O nao preenchimento dos metadados e a ndo indicagdo da se-
¢do a que se destina o texto implicara na imediata rejeigao do texto.

O Passo 2 ¢ a submissdo propriamente dita. Observe que os
seus dados armazenados no sistema estardo todos ja disponiveis,
nado sendo necessario re-digita-los. Esse € um momento importante
para a inclusdo dos demais autores do original, se houver. Autores
nao incluidos nessa etapa nao constarao da publicacdo da Revista.

O Passo 3 constitui-se no envio do arquivo com o original.
Verifique o item “Assegurando uma Avaliagao Cega segura”, para
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seguir as orientagdes de forma a garantir que a sua submissdo ndo
contenha nenhum tipo de identificagdo autoral, o que implicara
na imediata rejeicdo do texto. Quadros, graficos, mapas, tabelas,
entre outros, deverao ser postados no sistema, separadamente, com
indicagdo clara da sua localizacdo no texto submetido.

Ideias e opinides emitidas pelos autores dos artigos sdo de
sua exclusiva responsabilidade, ndo refletindo, necessariamente,
a linha editorial da Revista.

Os originais serdo submetidos, sem identificacdo de autoria, a
dois avaliadores e, se necessario, a um terceiro. Esses avaliadores
recomendardo a sua aceitagdo, recusa ou poderdo sugerir refor-
mulagdes. Copias do contetido dos pareceres ficardao disponiveis
no sistema SEER (portal da Revista da Faced), e os autores serdo
avisados por correspondéncia eletronica sobre a conclusao da ava-
liagao, mantendo-se em sigilo os nomes dos avaliadores.

Apesar da responsabilidade da correcao normativa e gramatical
do texto ser da inteira responsabilidade do autor, a Revista ainda
procede a uma revisao dos textos. Caso necessario, podera apontar
falhas ou solicitar alteragdes nos originais

Quando da publicacdo impressa, serdo fornecidos gratuitamente
ao autor principal de cada artigo trés exemplares do fasciculo em
que seu trabalho foi publicado; para artigo em coautoria, cada autor
recebera dois exemplares; no caso de mais de trés autores, cada um
recebera um exemplar.
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