Formacao continuada do Coordenador
Pedagdgico para a Inclusao escolar:
uma relacao necessaria

Resumo: Este artigo origina-se da pesquisa que teve como proposito dis-
cutira constituicdo e os desafios do(a) coordenador(a) pedagégico(a) na
escolacom o intuito de investigar as dimensoes dessa formacao. Tendo em
vista as mudangas tecnoldgicas e os avangos que ocorrem cotidianamente
em nossa sociedade, a fungao da coordenacao pedagogica tem sido cada vez
mais necessaria para a qualidade da organizagao do trabalho pedagdgico na
escola. Sendo assim, surge a necessidade de se compreender a relevancia da
formagao do coordenador pedagdgico para a inclusdo escolar. Os pressupostos
teoricos norteadores dessa pesquisaestao pautados nos estudos de Almeida
(1998), Freire (1996), Mantoan (1998), Pimenta (1999), Saviani (1992) eTardif
(2002).0s resultados apontam que, apesar das diretrizes curriculares para a
formacgdo do Pedagogo, ainda é necessario avancar no que tange a forma-
¢ao continuada para o processode reconhecimento da importancia desse
profissional nas instituicdes escolares. Conclui-se este trabalho sintetizando
a necessidade da aproximacao dos conhecimentos teoricos e praticos na
formacdo continuada do coordenador pedagégico para enfrentamento dos
desafios atuais no campo educacional.

Palavras-chaves: Formacgao continuada. Coordenador pedagégico.Inclusdo
escolar.

Introducéao

A atuagdo do coordenador pedagogico, responsavel por
acoes de formacao e organizagao pedagogica escolar, necessita do
acompanhamento - por parte desse profissional - das mudancgas no
cenario nacional referentes a organizacao do trabalho pedagogico
a qual esta ligada a sua funcgao. Esse artigo visa socializar algumas
limitacdes na formagdo continuada do(a) coordenador(a)
pedagogico(a), bem como trazer a discussdo da necessidade de
potencializacdo da formacao continuada para este profissional. Essa
necessidade decorre do fato de que o(a) coordenador(a) enfrenta
dificuldades para desenvolver o seu trabalho. Vale considerar que
o cargo, historicamente, agregou as funcdes de Supervisao Escolar
e Orientagdo Educacional, o que demandou deste profissional
multiplas acoes, muitas vezes, fugindo das suas atribuicoes legais
e dificultando a sua formacado continuada em servico.

E notério que esse profissional acaba sendo sobrecarregado
pelas urgéncias e necessidades do dia a dia escolar, pois além
de ocupar uma funcado relativamente nova e sem tradigdo nas
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instituigdes de ensino, tem sua fungao mal compreendida e pouco
delimitada, ficando muito comprometido com as demandas da
rotina escolar.

Neste sentido, Pimenta (1999, p. 11) afirma que “[...] com
poucos parceiros e frequentemente sem nenhum apoio na unidade
escolar, o Coordenador Pedagogico precisa vencer seus medos, suas
insegurangcas, seu isolamento para conquistar seu espaco”. Entre as
atribuicoesdo(a) coordenador(a) pedagogico(a) estdo diretamente
ligadas o planejamento e a organizacdo da formagdo continuada
dos professores, mas a sua formacao inicial lhe confere uma
timida preparacdo para tratar de questoes ligadas a essas politicas
educacionais.

Considerando o exposto, trazemos o seguinte questionamento
para esse artigo: “Qual a importancia da formacao continuada para
o(a) coordenador(a) pedagogico(a) articulada aos conhecimentos
das Politicas Educacionais?”.

Coordenador(a) pedagogico(a) e as
especificidades da funcao

Muitas sdo as criticas em relacdo a atuacdo do(a)coordenador(a)
pedagogico(a) e alguns estudos asseveram que eles ndo sabem
ao certo quais as agdes que sdo inerentes a sua funcdo ou que
negligenciam as suas atividades em favor de agdes proprias a
outras profissionais. (ALMEIDA, 1998) Pensamos, porém, que
seja necessario entender o processo formativo dos coordenadores
pedagogicos que favorece o surgimento das lacunas existentes
em suas agoes pedagogicas.Afinal a funcao surgiu com objetivos,
entre outros, de cuidar da formacao dos professores, embora,
historicamente, foi apontado como agente que fiscaliza o trabalho
docente, o que denota desafios.

Admitir que o coordenador pedagoégico enfrenta desafios,
consiste em considerar a relacdo direta da sua funcdo com o
conhecimento e a possibilidade de mudancas na funcionalizagao
de procedimentos operacionais, motivando a reconfiguragao de
competéncias técnicas e politicas, que sdo orientadas pela nova
configuracdo de sociedade. Desse modo, é possivel que o mesmo
assuma um novo perfil, considerando as novas demandas.

Assim, apresentamos um breve histérico sobre como se deu e
como acontece a formacgao do coordenador pedagogico no Brasil,
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tendo como marco inicial o Programa Americano Brasileiro de
Assisténcia ao Ensino Elementar (PABAEE), passando pelo Parecer
n° 252/69 - que estabeleceu o curriculo minimo aos cursos de
Pedagogia - e pelas Diretrizes Curriculares do Curso de Graduagao
em Pedagogia. Finalizamos o trabalho com reflexdes sobre o
profissional coordenador pedagogico da atualidade, tecendo criticas
e sinalizando algumas lacunas entre a formacdo e a pratica do
profissional em questao.

Programa Americano Brasileiro de Assisténcia ao Ensino Elementar

A fungao supervisora no Brasil se fez presente muito antes de
se ter oficializada a profissao do sujeito responsavel pela supervisao
das atividades educativas. Essa fungdo precede a ideia da supervisao
e, por sua vez, abre caminho para a a¢do supervisora como uma
profissdo. Diante do exposto, entendemos que a fungao supervisora
esteve intrinseca ao processo educativo do pais e acreditamos que
é necessario saber como se deu a formacao para o exercicio dessa
funcdo e como essa formagdo acontece hoje.

Especificamente no Brasil, a Supervisdo Educacional foi
reconfigurada a partir da alianca entre Brasil e Estados Unidos
gquando, na década de 1950, a inspegdo escolar reaparece no
cenario educacional brasileiro com uma nova nomenclatura, na
qual o supervisor educacional passa a ser o supervisor escolar. Tal
alianca passou a existir para garantir a efetivacdo de uma politica
desenvolvimentista, que trazia a concepg¢do de educacdo como
“alavanca da transformacao social” (PIRES, 2005, p. 26), tendo os
paises desenvolvidos como modelo para “solucionar” os problemas
educacionais e sociais brasileiros.

Esse arquétipo de Supervisao Escolar iniciou-se no Brasil através
dos cursos de formacgao, promovidos pelo Programa Americano-
Brasileiro de Assisténcia ao Ensino Elementar (PABAEE), que
formou os primeiros supervisores escolares para atuarem na
educacdo elementar brasileira (atual ensino fundamental). Esta
formacao tinha como objetivo melhorar a qualidade do ensino e a
formacao de professores leigos. De modo geral, o termo “professores
leigos” era empregado para nomear os que trabalhavam nos anos
iniciais do Ensino Elementar/Fundamental e que nao tinham
formagao para o exercicio da profissao.

Inicialmente, o PABAEE se estabeleceu no estado de Minas
Gerais, especificamente na cidade de Belo Horizonte e atuou
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formando professores do ensino primario em cursos especificos
sobre programas e curriculo. Além disto, o PABAEE dispunha de
financiamentos para bolsas de estudos nos Estados Unidos com
o intuito de Supervisores serem formados no exterior e, voltando
ao Brasil, tornarem-se multiplicadores. Assim, segundo Nogueira
(1989, p. 37):

[...] foi no bojo desses acordos que nasceu a Supervisao
Escolar pela criacdo do Programa de Assisténcia Brasileira
Americana ao Ensino Elementar - PABAEE, instalado em Belo
Horizonte - Minas Gerais, em 1957. Em 1958, professores foram
enviados a Indiana (Estados Unidos) para se especializarem
e posteriormente fundarem em Belo Horizonte os cursos de
formacao de Supervisores que mais tarde serdo espalhados
por todo o Brasil a partir destes professores treinados em Belo
Horizonte e nos Estados Unidos.

Os Supervisores “treinados” em Minas Gerais (BR) e em Indiana
(EUA) foram orientados para atuarem no “treinamento” de outros
profissionais que agiriam na Supervisdo de Escolas em todo o pais.
De acordo com Paiva e Paixdo (2003), o Ministério de Educacao
e Cultura do Brasil solicitou, em 11 de abril de 1956, assisténcia
técnica a Missdo Norte-americana de Cooperagdo Técnica no Brasil
(Usom-B) para a criacdo de um centro experimental de programa
piloto de educagdo elementar em Belo Horizonte. O PABAEE iniciou
suas atividades em julho de 1957 e, em maio de 1964, cessou a
participagdo americana direta na administracao, mas as atividades
se mantiveram seguindo o modelo norte-americano.

E interessante sinalizar que, ainda hoje, no municipio de
Salvador-BA, a formacdo do atual Coordenador Pedagogico (antigo
Supervisor Escolar) € referenciada pelos modelos norte-americanos.
Exemplo disto foi a consultoria contratada pela Secretaria Municipal
de Educacdo da Cidade de Salvador no ano de 2014, a Mackenzie
- consultoria Norte-Americana, a qual foi contratada para tracgar
o perfil da rede municipal de educacgao e, no relatorio final, entre
outras agoes, indicou a necessidade de construgao de um curriculo
comum, tendo como argumento que algumas unidades escolares
tém distorcido a proposta curricular do municipio.

Neste sentido, é dificil compreender a necessidade de tal
contratagdo externa, ficando claro que, ainda em tempos hodiernos,
permanece a crenga no desenvolvimento por meio de modelos que
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nao priorizam a realidade dos sujeitos, mas sim ideias de paises
desenvolvidos, neste caso, os Estados Unidos. Além do exposto, é
importante salientar que a formacao de Supervisores, seguindo o
modelo de educagdo americana, enfatiza os aspectos capitalistas,
pois, segundo Nogueira (1989), a Supervisao foi disseminada no
sistema Educacional brasileiro para atender as exigéncias politico-
ideologicas capitalistas da época, que traziam em seu bojo a
racionalizagdo e a produtividade como valores absolutos, € nao
solugodes para os problemas da educagao, como pode parecer.

Desta forma, ndo é interessante pautar acdoes em modelos
internacionais, considerando ndo apenas os objetivos da educacao,
que nao sdo mais os mesmos e, sobretudo, a singularidade das
turmas e dos sujeitos que variam infinitamente dentro do mesmo
territério e muito mais em paises com realidades tao distintas,
como € o caso do Brasil e Estados Unidos.

As primeiras formacoes oferecidas para supervisores escolares
no Brasil foram orientadas pelo PABAEE, seguindo o modelo
e os ideais de educacdo capitalista norte-americana. Porém, a
influéncia norte-americana para a educacao do pais foi além desta
formagao inicial para supervisores, chegando a orientar a Reforma
do Ensino Universitario no Brasil. Neste sentido, considerando a
importancia da Reforma Universitaria para a constituigao do cargo
de coordenador pedagogico no Brasil, nos ocuparemos, a seguir,
desta e de suas influéncias na formacado deste profissional.

Parecer n? 252/69 e o curriculo minimo

No ano de 1968, acontece no Brasil a Reforma do Ensino
Universitario por meio da Lei n° 5.540/68, que implanta
especializagdes nos cursos de Licenciatura em Pedagogia,
certificando os profissionais em educagdo para atuarem na
Orientagdo Escolar, Administracdo Escolar, Supervisao Escolar
e Inspecao Escolar. Tal diregao legal foi posta em pratica através
do Parecer do Conselho Federal de Educacao n°® 252/69, que
estabelece os Curriculos Minimos dos cursos de Licenciatura
em Pedagogia. Assim, a formacdo do supervisor escolar passa a
ser obtida pela graduagdo no curso de Pedagogia na modalidade
especifica escolhida. (PIRES, 2005)

O chamado Curriculo Minimo oferecia para os estudantes
uma base comum onde os graduandos cursavam as mesmas
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disciplinas até o 5° semestre quando podiam escolher a habilitagao
que nortearia o seu curso. Desta forma, até o 5° semestre todos
estudavam fundamentos basicos da educacao, ficando a critério dos
estudantes a escolha pela habilitacdo que certificaria a sua atuacao
profissional, podendo ser uma das quatro oferecidas pelos cursos
de Licenciatura em Pedagogia. Além da habilitacdo especifica, o
graduando poderia cursar paralelamente uma disciplina que o
certificaria para atuar na regéncia de disciplinas dos extintos cursos
de Magistério, as chamadas disciplinas profissionalizantes do Curso
Normal. (PIRES, 2005)

O carater formativo dos cursos de Pedagogia, apos o Parecer
n° 252/69, deixava de formar o técnico em educacdo, aquele
generalista, que exercia inimeras fungdes, motivo pelo qual recebeu
a denominacgdo de “tarefeiro” - ao se referir ao coordenador(a)
pedagogico(a), termo cunhado por Almeida (1998), e passava a
oferecer uma formacdo mais especifica. De acordo com Saviani
(2000, p. 29):

[...] o curso de Pedagogia foi entdo organizado na forma de
habilitagoes, que, apés um niucleo comum centrado nas
disciplinas de fundamentos da educacdo, ministradas de
forma bastante sumaria, deveriam garantir uma formacao
diversificada numa funcao especifica da acao educativa. Foram
previstas quatro habilitagcdes centradas nas dreas técnicas,
individualizadas por funcao, a saber: administragdo, inspecao,
supervisdo e orientagdo; além disso, previu-se também, como
uma habilitacdo passivel de ser cursada concomitantemente
com uma dentre aquelas da area técnica, o magistério de
disciplinas profissionalizantes dos cursos normais. A habilitacao
correspondente ao Planejamento Educacional foi reservada para
o nivel de pos-graduacao.

Com 1isso, a Supervisdo Escolar, bem como as outras
habilitagdes do curso de Pedagogia, foi impulsionada pelo Parecer
n° 252/69 e, considerando que tal Parecer conferiu aos cursos de
Pedagogia o direito de formar Especialistas em Educagao, estes,
por sua vez, comegaram a se afirmar de modo mais especifico,
ganhando espaco.

Desta forma, ndo se pode negar a importancia do Parecer
n° 252/69 no sentido de profissionalizagdo da funcgdo do
Supervisor Escolar no Brasil e nos desdobramentos desta fungao e,
principalmente, na criagdo do Cargo de Coordenador Pedagoégico.
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Afinal, a habilitacdo que certificava o supervisor escolar autorizava
legalmente o exercicio de dois especialistas: o coordenador
pedagobgico, que atuaria nas escolas, e o supervisor escolar, que
atuaria no nivel do Sistema Educacional, ou seja, nas Secretarias
Municipais e Estaduais de Educagdo.Quanto aosupervisor,agoes
técnicas eram-lhe delegadas, cabendo a esse profissional orientar,
fiscalizar e corrigir possiveis erros no processo educativo.

E interessante lembrar que a reconfiguragdo do curso de
Pedagogia em habilitacoes especificas acontece no periodo de
emergéncia da Pedagogia Tecnicista. De modo geral, o objetivo dessa
tendéncia pedagogica era garantir a eficiéncia e a produtividade dos
processos educativos através da divisdo do trabalho. O supervisor
escolar e o coordenador pedagbgico ocupavam, hierarquicamente,
uma posigdo superior na organizacdo da Escola, estando, assim,
os professores subordinados a eles no sentido de seguirem suas
orientagdes no que se refere ao planejamento e execucgdo de
propostas curriculares e metodologicas. (PIRES, 2005) E importante
considerar que essa hierarquia dicotomizante vem afetando, ao
longo da historia, as relagdes entre professor e supervisores.

Contrapondo-se a hierarquizagdo entre coordenador pedagogico
e professor, Saviani (2002) reforca a ideia de que a fungdo do
supervisor escolar ¢ uma funcdo antes de tudo politica e nao
principalmente técnica. Sendo assim, o supervisor escolar seria o
parceiro do professor no que se refere a conquistar melhorias na
qualidade do ensino, com vistas ideolégicas e os dois ndo deveriam
estar separados hierarquicamente. Segundo o autor, quanto mais
valorizado o aspecto técnico da educacao, melhor compreendido é
o0 aspecto politico, pois a educacdo é uma atividade essencialmente
politica, afinal a natureza das atividades educativas esta vinculada
a objetivos de formagdo humana e aquisicdo desta humanidade.

Desta maneira, a acdo dos coordenadores pedagogicos nao
estd isenta de interesses e sim impregnada de intencionalidade,
implicando em escolhas, significacdo e ressignificacdo de suas
agoes, tendo como principio norteador o compromisso politico
que rege a sua funcao na escola. Apos algumas agendas de lutas e
discussoes, educadores de todo o pais entenderam que nao bastava
acabar com a segregacdo hierarquica entre os profissionais da
educacao, incluindo coordenadores pedagogicos e professores;
era necessario superar a dicotomizagdo na formacgao, bem como
na atuacgao profissional dos sujeitos na escola. Assim, em 15 de
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marcgo do ano de 2006, o Conselho Nacional de Educacao instituiu
as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia, com
o objetivo de superar, dentre outros aspectos, as habilitacdes
fragmentadas e técnicas.

Nesse sentido, destacamos a importancia de incluir na formacao
continuada dos coordenadores pedagogicos os estudos acerca das
politicas publicas para a inclusdo no contexto educativo. A discussao
sobre o movimento da inclusdo vem ocorrendo no Brasil hd mais de
uma década, todavia ainda existe uma grande parte dos estudantes
fora da escola ou dentro da escola, sem estar incluida.

As leis e declaragdes que fundamentam o movimento de
inclusdo ndo bastam para que esta seja efetivada. Importantes
documentos internacionais afirmam e fundamentam a pratica da
educacao inclusiva, como os resultados da Conferéncia Mundial
de Educacdo para Todos, em Jomtien (Tailandia), em 1990, e da
Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educacionais Especiais:
acesso e qualidade, na Espanha, em 1994, quando foi elaborada
a Declaragdo de Salamanca. No cotidiano das escolas, porém,
verifica-se ainda uma discrepancia entre o que diz a lei e o que
¢ efetivamente realizado na pratica. Citaremos, a seguir, algumas
politicas de inclusdo no Brasil que contribuiram para esse
movimento de inclusdo escolar.

A proposta das Diretrizes para a formacao de professores da
educacao basica (BRASIL, 2000), ressalta que o papel do professor
frente a atual compreensao da educacdo, cujo foco é a formagao
para o exercicio pleno da cidadania. Enfatiza-se nos deveres da
docéncia “assumir e saber lidar coma a diversidade existente entre
os alunos”. (BRASIL, 2000, p. 5)

Na perspectiva da educacao inclusiva, a Resolugdo CNE/CP
n° 1/2002, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacao de Professores da Educacao Basica, define que as
institui¢des de ensino superior devem prever, em sua organizagao
curricular, formacdo docente voltada para a atengao a diversidade
e que contemple conhecimentos sobre as especificidades dos
estudantes com deficiéncia.

Em 2003, ¢ implementado pelo Ministério da Educacdo (MEC)
o Programa Educac¢do Inclusiva: direito a diversidade, com vistas
a apoiar a transformacdo dos sistemas de ensino em sistemas
educacionais inclusivos, promovendo um amplo processo de
formacgdo de gestores e educadores nos municipios brasileiros
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para a garantia do direito de acesso de todos a escolarizacao, a
oferta do atendimento educacional especializado e a garantia da
acessibilidade.

A Convencado sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
aprovada pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) em 2006 e
ratificada com forga de Emenda Constitucional por meio do Decreto
Legislativo n°186/2008 e do Decreto Executivo n°6949/2009,
estabelece que os Estados-Partes devem assegurar um sistema de
educacgado inclusiva em todos os niveis de ensino, em ambientes
que maximizem o desenvolvimento académico e social compativel
com a meta da plena participacdo e inclusdo, adotando medidas
para garantir que:

a) As pessoas com deficiéncia ndo sejam excluidas do sistema
educacional geral sob alegacdo de deficiéncia e que as criancas
com deficiéncia ndo sejam excluidas do ensino fundamental
gratuito e compulsorio, sob alegacdo de deficiéncia;

b) As pessoas com deficiéncia possam ter acesso ao ensino
fundamental inclusivo, de qualidade e gratuito, em igualdade
de condicbes com as demais pessoas na comunidade em que
vivem. (BRASL, 2009)

O Decreton® 6571/2008, incorporado pelo Decreton® 7611/2011,
institui a politica publica de financiamento no ambito do Fundo
de Manutencao e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizagao dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB).Visando ao
desenvolvimento inclusivo dos sistemas publicos de ensino, este
Decreto também define o atendimento educacional especializado
complementar ou suplementar a escolarizagao e os demais servigos
da educacao especial, além de outras medidas de apoio a inclusao
escolar.

Isso posto, demonstra como é necessario o conhecimento
acerca da legislagao e das politicas publicas de inclusdo vigentes
em nosso pais, pois se observa que os cursos de formacao de
professores, da maneira como foram organizados, ainda tratam
a educagdo inclusiva de formar generalista e precisa de um
aprofundamento no que concerne ao fazer pedagogico para a
educacio inclusiva.

Uma das barreiras que se constitui para efetivar a inclusado
no contexto escolar esta na atuacado dos educadores da educacao
basica e, também, da equipe que atua na coordenacao pedagogica

revista entreideias, Salvador, v. 6, n. 2, p. 123-140, jul./dez. 2017

131



para que promova agdes efetivas para a diminuicdo da exclusdo
escolar. Vale ressaltar, no entanto, que a preparagao para o processo
de inclusdo necessita se estender para todos os profissionais que
atuam no ambito escolar e ndo apenas aos educadores e educadoras.
E importante enfatizar a necessidade da reformulacdo dos
cursos de graduacao, na perspectiva de adequar-se as diretrizes
nacionais, ao plano nacional de educacgdo e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) n° 9394/96. A LDB vigente traz
em seu bojo a énfase na universalizagao do ensino, igualdade de
acesso e permanéncia na escola, com gestdao democratica.
Mantoan (1998, p. 145) ressalta que,

A nogao de inclusdo ndo é incompativel com a integracao,
porém institui a inser¢do de uma forma mais radical, completa
e sistematica. [...]A inclusdo causa uma mudangca de perspectiva
educacional, pois ndo se limita a ajudar somente os alunos
que apresentam dificuldades na escola, mas apoia a todos:
professores, alunos, pessoal administrativo, para que obtenham
sucesso na corrente educativa geral.

Torna-se imprescindivel trazer para o bojo das reunides de
planejamentocomo ocorre o processo de inclusdo, inserindo
estudos teoéricos e praticos, ampliando a visdo de forma mais
sistematica, tendo em vista que o processo de inclusdo requer
preparagdo, estudos permanentes com vistas a alteridade. Essa
trajetoria requer o envolvimento de todos os profissionais na escola,
principalmente a equipe que compde a coordenacgao pedagogica,
pois alguns coordenadores e professores ndo tiveram em seu curso
de graduacdo acesso a conteudos especificos sobre o processo de
inclusdo. Por esse motivo, defendemos a formacao continuada
para os coordenadores pedagogicosque possam agregar saberes
que auxiliem no exercicio da funcao.

Diante dessa realidade, € possivel perceber que apesar de
alguns avangos, ainda ha um grande caminho a percorrer, pois os
cursos de graduacdo (licenciatura) precisam investir ainda mais
nos curriculos e implementar mudangas no fazer pedagogico,
para que os futuros professores tenham conhecimentos para lidar
com a diversidade em sala de aula e estejam preparados tedrico
e metodologicamente para tais desafios, na perspectiva de atender
aos novos paradigmas da contemporaneidade, pois corroboramos
com Freire (1987, p. 10, grifos do autor) quando ressalta que,
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A verdadeira reflexdo critica origina-se e dialetiza-se na
interioridade da ‘praxis’ constitutiva do mundo humano -
é também ‘praxis. Distanciando-se de seu mundo vivido,
problematizando-o, ‘descodificando-o’ criticamente, no mesmo
movimento da consciéncia o homem se redescobre como sujeito
instaurador desse mundo de sua experiéncia. Testemunhando
objetivamente sua historia, mesmo a consciéncia ingénua
acaba por despertar criticamente, para identificar-se como
personagem que se ignorava e € chamada a assumir seu
papel. A consciéncia do mundo e a consciéncia de si crescem
juntas e em razdo direta; uma ¢ a luz interior ida outra, uma
comprometida com a outra. Evidencia-se a intrinseca correlagao
entre conquistar-se, fazer-se mais si mesmo, e conquistar o
mundo, fazé-lo mais humano.

Freire (1987) ressalta que o homem precisa redescobrir-se
por meio da reflexdo de seu proprio processo de vida, na qual
ele vai se descobrindo, e se conscientizando junto com as demais
pessoas. Ainda segundo o autor “Se cada consciéncia tivesse o seu
mundo, as consciéncias se desencontrariam em mundos diferentes
e separados seriam moénadas incomunicaveis”. (FREIRE, 1987, p.
10) Com isso, pode-se falar sobre a importancia da formacao de
professores para a educacao inclusiva, na perspectiva de contribuir
para a constituicdo do sujeito critico.

A formacao de coordenadores para a Educacgao inclusiva requer
ndo apenas mudancas nos cursos de licenciatura, mas também
aceitacado, quebra de paradigmas, sensibilizacdo, adaptacao, além de
ser necessario um processo de amadurecimento e reconhecimento
das potencialidades dos sujeitos envolvidos no processo educativo,
pois é urgente que o processo de inclusdo deixe de ser apenas
um cumprimento dos dispositivos legais e marcos regulatorios. E
mister lembrar que ndo é um modismo falar de inclusdo, é uma
real e urgente necessidade para a nossa sociedade, local, regional
e nacional.

Nessa perspectiva, discutimos, a seguir, a relevancia das
diretrizes curriculares nacionais para o curso de Pedagogia,
ampliando as possibilidades de formacdo para a coordenacao
pedagodgica nos cursos de graduagdo, pos-graduacao e investindo
também na formagado continuada.
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Diretrizes curriculares nacionais do curso
de licenciatura em Pedagogia

Desde o més de maio de 2002, o Estatuto do Magistério do
Estado da Bahia assevera que a formacao dos profissionais para
atuarem na Coordenacado Pedagogica deve ser feita em cursos de
licenciatura em Pedagogia ou em nivel de Pés-Graduacao:

Art. 10 A formacdo de profissionais para a Coordenacao
Pedagogica no ensino fundamental e médio sera feita em curso
de graduagdao em pedagogia ou em nivel de pos-graduacao, a
critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacao, a
base comum nacional. (BAHIA, 2014, p. 12)

Acontece que, a partir do més de maio de 2006, as Diretrizes
Curriculares para o Curso de Pedagogia apontaram para a
configuragao de uma formacgao integrada que capacite o educador
para atuar na docéncia, na gestdo dos processos educativos
escolares e ndo escolares, bem como na producgdo e difusdo do
conhecimento do campo educacional.

Com esse novo modelo, buscou-se superar, dentre outros
aspectos, as habilitacoes fragmentadas e técnicas, caracteristicas do
ordenamento legal estabelecido pela Lei n® 5.540. Convém destacar
que, em seu texto, as diretrizes ndo fazem referéncia explicita a
formacdo do coordenador pedagogico, mencionando formacao
deste profissional de maneira genérica e subjetiva como pode ser
lido no Art. 2° das Diretrizes Curriculares Nacionais:

Art. 2° As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia
aplicam-se a formacao inicial para o exercicio da docéncia na
Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, e em
cursos de Educacgdo Profissional na area de servigos e apoio
escolar, bem como em outras areas nas quais sejam previstos
conhecimentos pedagogicos. (BAHIA, 2014, p. 1)

O texto deixa brechas para a interpretacdo de que, assim
como outros profissionais da educagao, o coordenador pedagogico
também requer conhecimentos pedagogicos em sua pratica. Nao
indica, porém, que os curriculos do curso de Pedagogia devam
oferecer formacado especifica para profissionais atuarem na
Coordenacado Pedagogica, deixando evidente que existem lacunas
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na formacao deste profissional, ja que o curso indicado legalmente
para a sua formacgdo ndo contempla especificidades da funcao.

E condicdo sinequa non que todos os atores sociais estejam
preparados para viver uma educacdo inclusiva e de qualidade,
principalmente o educador. E necessario ter suporte e capacitacdo
necessaria para que o processo de ensino-aprendizagem ocorra de
forma harmonica e adequada, estabelecendo parcerias constantes
com o0s pais e com a comunidade, e acima de tudo acreditando que
o movimento da inclusao social é necessario, urgente e possivel.

Stainback (1999, p. 25) esclarece que:

[...] em geral, os locais segregados, sdo prejudiciais pois alienam
os alunos. Os alunos com deficiéncia recebem afinal, pouca
educacao ttil para a vida real, e os alunos sem deficiéncia
experimentam fundamentalmente uma educacgao que valoriza
pouco a diversidade, a cooperagdo e o respeito por aqueles que
sdo diferentes. Em contraste, o ensino inclusivo proporciona as
pessoas com deficiéncia a oportunidade de adquirir habilidades
para o trabalho e para a vida em comunidade. Os alunos
aprendem como atuar e interagir com seus pares, no mundo
‘real’. Igualmente importante, seus pares e professores também
aprendem como agir e interagir com eles.

Os conhecimentos tedricos preconizados no mundo académico
no decorrer de um curso de licenciatura necessitam ser ampliados
através da formacdo continuada e com novas experiéncias de
atuacdo profissional, tendo em vista as mudancgas paradigmaticas
enfrentadas na contemporaneidade.Assim, tomando como exemplo
o Curriculo do Curso de Pedagogia da Universidade do Estado
da Bahia (UNEB), € perceptivel que ainda existem hiatos em
relacdo a formacdo do Coordenador Pedagogico, uma vez que o
Estatuto do Magistério Publico da Bahia preconiza que a graduagao
em Pedagogia é requisito basico para o educador atuar como
Coordenador Pedagogico.

Entre as disciplinas oferecidas para a formagao do pedagogo
no curso de Pedagogia da Universidade do Estado da Bahia(UNEB),
nenhuma se ocupa especificamente da formagdo do coordenador
pedagogico, ficando a cargo do professor que ministrar a disciplina
de Gestdo Escolar e Educacional (60h) optar em selecionar
contetdos que favorecam a discussdo sobre este profissional. Em
relagdo a disciplina citada, a ementa indica inimeras questoes
ligadas a gestdo para serem abordadas em apenas 60h:
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Abordagens s6cio-historicas das concepgdes de gestao escolar
e educacional. A informagdo como instrumento de gestdo da
educacgdo e da escola; eleicao dos indicadores educacionais:
critérios e finalidades; papel da informacado na definicdo das
politicas publicas e das estratégias de gestdo em educacdo. A
gestdo compartilhada e coletiva no espaco escolar. O colegiado,
os conselhos escolares e a gestdo pedagogica e administrativa
da escola. A centralizacdo e a descentralizacdo das decisdes
gestoras. Importancia do projeto pedagégico na gestdo escolar.
Gestdo nas instituigoes de Educacgdo Infantil e de anos iniciais
do Ensino Fundamental. (UNIVERSIDADE DO ESTADO DA
BAHIA, 2017)

A ementa sugere a abordagem de conteudos referentes a
Gestao Escolar, mas nao sinaliza nada especificamente ligado a
Coordenagao Pedagogica. Tomando por base o Dicionario Aurélio
da Lingua Portuguesa, a palavra Gestdo tem seu significado ligado
a “geréncia e administragdo”, ou seja, Gestdo Escolar tem relagao
com a Administracdo da Escola e essa é a funcdo do Diretor
Escolar (Gestor Escolar, no municipio de Salvador-BA) e nao do
coordenador pedagogico.O Art. 5° do Estatuto do Magistério do
Estado da Bahia, o coordenador pedagogico faz parte do Quadro
do Magistério de Ensino Fundamental e Médio, sendo ele docente
e nado gestor.

Nesse sentido, sinalizamos que o curso de Pedagogia nao
contempla em seu curriculo a formagdo necessaria para o exercicio
da fungao de coordenador pedagogico; consequentemente, a sua
pratica é prejudicada e, de fato, o profissional por vezes atua na
escola sem saber quais sdo as suas atribuigdes, pois nao tem acesso
a uma formacdo que dé subsidios para o exercicio da fungdo. O
fato de a formacado inicial estabelecida pela legislagao nao ser
suficiente para o desenvolvimento das atividades inerentes a
funcao do coordenador pedagbgico ndo o impede de buscar ampliar
seus conhecimentos, pois “os saberes profissionais sdo plurais,
compostos de heterogéneos, bastante diversificados, provenientes
de fontes variadas, provavelmente de natureza diferente”. (TARDIEF,
2002, p. 213)

Mesmo acreditando que sua pratica cotidiana contribui para a
construgdo de um conhecimento que o habilita como coordenador
pedagodgico, é necessario a busca por uma formacado complementar
e ja que a rotina da funcado é cercada pela necessidade de
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potencializar a formagdo continuada dos professores, dando
continuidade a sua propria formacgao, pois,

Nao podemos duvidar de que a nossa pratica nos ensina. Nao
podemos duvidar de que conhecemos muitas coisas por causa
de nossa pratica [...]. Mas este conhecimento que ganhamos de
nossa pratica nao basta. Precisamos ir além dele. Precisamos
conhecer melhor as coisas que ja conhecemos e conhecer outras
coisas que ainda ndo conhecemos. (FREIRE, 1993, p. 71)

Sendo assim, a formacdo continuada e em servigo deve
valorizar os conhecimentos docentes adquiridos no cotidiano
escolar, sem desprezar o novo, pois mesmo sujeitos que lidam
com conhecimento diariamente precisam ‘[...] conhecer coisas que
ainda ndo conhecem” (FREIRE, 1993, p. 71). Esse posicionamento
justifica a necessidade do coordenador pedagogico estar atento ao
seu papel de potencializador da formacao continuada e em servigo
nao s6 dos professores, como a legislagdo sinaliza, mas também da
sua propria formacgao.

Vale ressaltar “[...] que conhecemos muitas coisas por causa
de nossa pratica” o coordenador pedagogico também “precisa ir
além”, ou seja, mesmo valorizando os conhecimentos adquiridos
durante as vivéncias e rotinas impostas pela funcao, é importante
que o mesmo se aproprie de conhecimentos académicos (FREIRE,
1993, p. 71), ndo se limitando a execucao de atividades burocraticas,
mas exercendo sua func¢ao considerando a apropriacao, reproducao
e difusdao do conhecimento, inserindo em sua formacao os
conhecimentos teéricos e praticos da inclusdo nas instituigoes
escolares em todos os niveis de ensino.

Consideracdes finais

Ao fazer uma retrospectiva da origem da coordenacao
pedagobgica, identificando sua génese na Supervisdo Escolar,
percebemos a importancia que esse profissional apresenta na
educagdo. Sua atuagao no processo educacional é notavel, ndo se
pode negar o valor de tal funcdo no contexto escolar, sendo ele
encarregado da Coordenacao das Agdes Pedagogicas.

O que se discute aqui é: como esse profissional é formado para
organizar o seu trabalho? Essa formacado inicial oferece subsidio
para a sua atuacgdo, considerando que a legislagdo sinaliza o
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curso de Pedagogia como responsavel por essa formacdo, mas os
curriculos dos cursos, especificamente o da UNEB, Campus I, ndo
apresentam componentes curriculares voltados para a formacao
do coordenador pedagogico.

O curso de Pedagogia nao tem sido adequado para a formacao
inicial dos coordenadores pedagogicos, o que tem refletido na
funcgdo e atuacdo deste profissional na escola, confirmando que
nado sdao formados para compreender a sua funcdo na escola,
porém apreendem mais sobre a funcdo na sua pratica cotidiana
do que na graduagdo. Neste sentido, acrescentamos que essa
ndo compreensao é consequéncia de uma formacao incipiente e
insuficiente, mesmo que deva ser continuada. Por esse motivo,
é relevante incluir na formacdo da coordenacgao pedagobgica os
estudos acerca da legislacao educacional, com énfase nos estudos
sobre a inclusdo, a fim de contribuir com um trabalho mais
articulado e consciente no ambito da escola.

Training of the pedagogical coordinator for school
inclusion: a necessary relationship

Abstract: This research aimed to study the continuing education of the
pedagogical coordinator for school inclusion, in order to investigate the
dimensions of such training. Knowing about the technological changes and
advances that occur daily in our society, the inclusion needs to be considered
in the contemporary times as basic element of pedagogical practice. Thus,
there is a need to understand the relationship between education, social
inclusion and didactics, and their theoretical-methodological assumptions.
The guiding theoretical assumptions of this research are based on studies
of Almeida (1998), Freire (1996), Mantoan (1998), Pimenta (1999), Saviani
(1992) e Tardif (2002). The results show that despite the curricular guideli-
nes for the coordinator’s training, it's still necessary to advance in terms of
the continuing education to the process of inclusive education in schools.
This paper is finished synthesizing the need of bringing the theoretical and
practical knowledge in the continuing education of the pedagogical coordi-
nator for inclusive education, in order to meet the challenges of otherness
in contemporary times.

Keywords: Continuing education. Pedagogical coordination. School inclu-
sion.
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