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Projetos de pesquisa multicéntricos, como o proprio nome ja indica, sao projetos desenvolvidos em
colaboracao com mais de um centro para a realizacdo da investigacao, envolvendo, geralmente, equipes
de pesquisa geograficamente dispersas, cada uma responsavel por uma parte especifica do estudo. A
realizacao de projetos multicéntricos possibilita diversas vantagens em comparacdo com estudos condu-
zidos em um unico centro. Uma das principais delas € a inclusao de participantes de regides, culturas
e contextos diversos, o que possibilita amostras maiores e mais representativas da populaciao estudada.
Além disso, aumenta o potencial de generalizacao dos resultados e a capacidade de detectar efeitos
significativos, contribuindo para maior validade, reprodutibilidade e profundidade dos achados'™.

Por envolverem pesquisadores com saberes e experiéncias distintas, os projetos multicéntricos
também podem enriquecer a qualidade da pesquisa trazendo diferentes perspectivas para o planeja-
mento, a execucao e a andlise do estudo. Em termos de viabilidade e financiamento, a integracio de
centros de pesquisas diferentes pode oferecer acesso a uma maior variedade de recursos, como equipa-
mentos e softwares de andlise de dados. Por essas razoes, projetos multicéntricos podem alcancar maior
representatividade e robustez metodologica, possibilitando avancos mais expressivos na producio do
conhecimento. Desse modo, estudos multicéntricos tém sido cada vez mais indicados ou incentivados
em editais de agéncias financiadoras'™.

Apesar dessas potencialidades e do interesse crescente da comunidade cientifica, a execugao e, prin-
cipalmente, a gestao de projetos de pesquisa multicéntricos pode ser desafiadora devido a necessidade
de alinhar protocolos, manter a consisténcia na coleta de dados e superar diferentes logisticas entre os
centros envolvidos. Nesse sentido, nosso objetivo neste Editorial € apresentar estratégias para a gestao

de projetos de pesquisa multicéntricos a partir da nossa experiéncia com investigacoes dessa natureza.
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Para tanto, serao abordados aspectos relativos a elaboracao do projeto, aos cuidados éticos, a conduc¢iao
da coleta e andlise de dados, a estrutura de governanga, 2 comunicacao e informacao, a0 monitoramento
do andamento do projeto e a disseminac¢ao dos resultados.

O primeiro passo para a elaboracio de um projeto multicéntrico, assim como qualquer outro projeto
de pesquisa, ¢ a definicao de objetivos e perguntas a serem respondidas por meio do estudo. Na se-
quéncia, ja surge uma especificidade: elaboracao de um plano detalhado que inclua a metodologia, os
recursos necessarios, o cronograma e as responsabilidades de cada centro participante. Nesse momento,
pode ser util a definicao de subprojetos, conforme temas ou objetivos especificos, a fim de auxiliar no
alcance dos objetivos gerais do projeto.

Como o projeto deve ser desenvolvido em conformidade com as regulamentacoes éticas e legais
aplicaveis, o proximo passo ¢ a obtencio de todas as aprovacoes €ticas necessdrias em cada centro
participante. Quando a pesquisa envolve seres humanos, € necessdria, primeiramente, a aprovacao do
projeto pelo Comité de Etica da instituicio proponente. Ap6s essa etapa, o projeto € automaticamente
encaminhado para avaliacio pelos comités de ética de cada centro envolvido, se todas as instituicoes
participantes estiverem registradas na Plataforma Brasil. Esse processo tende a ser mais demorado em
comparacio a andlise de projetos realizados em um unico centro, o que deve ser ponderado na defi-
nicio do cronograma do estudo.

Antes do inicio efetivo do projeto, € fundamental a padronizacao dos procedimentos de coleta e
andlise de dados em todos os centros participantes. Esse € um elemento central na gestao de projetos
de pesquisa multicéntricos para garantir a consisténcia e qualidade dos dados gerados. O envolvimento
de todos os centros participantes do estudo desde a etapa de elaboracio dos protocolos de estudo e
definicio dos instrumentos de coleta de dados pode auxiliar na busca pela uniformidade das condutas
e procedimentos da investigacao.

Nesse sentido, outro aspecto que pode ser Util € o estabelecimento de uma estrutura de governanca,
com a definicao de papéis e responsabilidades dos diferentes envolvidos no estudo. Além do lider ou
coordenador geral do projeto, deve-se considerar a criacio de comités de coordenacio, assim como
a definicao de coordenadores locais em cada centro ou regido participante. Outra possibilidade é a
escolha de coordenadores de cada grupo de trabalho conforme subprojetos, de forma a constituir um
pesquisador de referéncia para cada tema e/ou método especifico.

Ao longo da execucao do projeto, outro ponto fundamental € a definicao de canais de comunicacio
claros e eficazes entre os diferentes centros e equipes de pesquisa, por meio de reunides regulares,
videoconferéncias e ferramentas de colaboracio online. Nesse sentido, ressalta-se a importancia de um
calendario de reunides informativas com atualizacdes sobre o andamento do projeto como um todo.
Outro recurso interessante para compartilhar informagoes e manter as equipes informadas pode ser um
grupo de mensagens instantaneas, no WhatsApp, por exemplo.

Mecanismos para monitorar continuamente o progresso geral do projeto e o seu andamento em
cada centro participante também sao importantes. Isso pode incluir reunides regulares, visitas in-loco,
entrega de relatorios parciais e realizacao de semindrios com apresentacio das etapas desenvolvidas
e metas alcancadas. Ferramentas digitais de gerenciamento de projetos ou colabora¢iao on-line, como
Trello, Tables (da Google) ou Planer (da Microsoft) podem ser uteis no acompanhamento do projeto.

Ap6s a execucao do projeto, vem o momento de disseminacio dos achados para a comunidade
cientifica e o publico em geral. Isso pode incluir a publicacao de artigos cientificos, apresentacao em
conferéncias e divulgaciao dos resultados para o publico leigo com foco na translacio do conhecimento.
Nessa fase de um projeto multicéntrico, € crucial o estabelecimento de um acordo entre os pesquisa-
dores sobre a gestio de dados, considerando aspectos como a atribuicao de autoria em publicacoes,

posse e conservacao dos conjuntos de dados, utilizacao dos dados em trabalhos de conclusao de cursos

Rev baiana enferm (2024): 38:€58536



3

José Luis Guedes dos Santos, Alacoque Lorenzini Erdmann

(graduacio, especializacio, mestrado e doutorado), bem como oportunidades de andlises secunddrias
ou futuras reanalises.

Projetos multicéntricos frequentemente geram grandes volumes de dados. Portanto, é essencial a
elaboracao de um planejamento coletivo a fim de potencializar as producoes cientificas. Uma das estra-
tégias a serem consideradas € a priorizacao dos dados mais substanciais para publicacoes em revistas
com maior indexa¢do e circulacao internacional, a0 mesmo tempo em que outras possibilidades podem
ser exploradas considerando o ineditismo e a inovacao de cada recorte™”.

A partir do panorama apresentado, conclui-se que a gestao de projetos de pesquisa multicéntricos
pode ser complexa devido a natureza distribuida da equipe e aos desafios envolvidos. Porém, pesqui-
sadores de enfermagem podem se beneficiar de projetos de pesquisa multicéntricos para o desenvolvi-
mento de propostas coerentes, ousadas e criativas visando a producio de evidéncias mais robustas para
melhores praticas de cuidado em saide e ao fortalecimento dos grupos de pesquisa na drea””.

Dessa forma, a guisa de finalizacdo, esperamos que este Editorial possa contribuir e incentivar co-
legas pesquisadores interessados na realizacio de projetos multicéntricos. Cabe registrar que hda uma
lacuna na producao do conhecimento sobre esse tema, especialmente em relacao a modelos e estraté-
gias para a gestao de projetos multicéntricos. Futuras investigacdes nessa direcio sio necessarias para

avancarmos no desenvolvimento da ciéncia e producio cientifica da enfermagem.
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