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A retomada do movimento operario no Brasil depois de 1977 evidenciou claramente
aquilo que Weffort ja havia prenunciado em 1972: a emergéncia de uma nova concepgao
de politica sindical. Contudo, o que sustenta esta nova concepgao, com seu novo estilo
de lideranga, é, sem dlvida, um processo mais profundo e mais complexo de formagao
da subjetividade operaria e de sua identificagéo de classe.

A reflexao sobre a natureza desse processo e 0 nexo entre a subjetividade operaria,
a identificagdo de classe e os seus determinantes objetivos tém preocupado alguns
dos principais tedricos do movimento operario e do sindicalismo no Brasil.

De fato, mesmo um breve passar de olhos sobre a literatura cientifica aponta
para um conjunto de hipéteses sobre a natureza, a estrutura e a agdo dos sindicatos
que buscam correlacionar a origem cultural e social dos trabalhadores com o seu compor-
tamento sindical e politico.

Assim, para Albertino Rodrigues (1974) o operariado brasileiro fora formado por
duas correntes culturais constitutivas — o operario europeu e o imigrante rural nacional
— nas quais vicejaram dois tipos de orientacdo de acao: uma libertaria e a outra prag-
matica.

O peso da imigracéao européia e o predominio de ideologias socialistas e anarquistas
entre esses imigrados teriam imprimido, até os anos 20, um tipo de sindicalismo livre,
de agéo direta, que distanciava o movimento operario tanto do Estado quanto das
burocracias sindicais, ao contrario do tipo de ideologia, também européia mas minoritéria,
que enfatizava o "business union".

Ainda segundo Rodrigues, aguela primeira vertente ideolégica torna-se secundaria
nos anos 20, com a ascensao dos comunistas "caboclos" que emprestam ao sindicalismo”
libertario uma marca burocratica. Dos anos 30 em diante, a predominancia do operario
"caboclo", portador de uma ideologia "difusa e tradicionalista", se expressa, em sua
vertente direitista, no tipo de sindicalismo oficial institucionalizado pela CLT e, em sua
vertente esquerdista, por uma acomodagao do "sindicato burocratico de massa" com
esta estrutura oficial "que nunca chegou a ser posta em cheque". Assim, no que diz
respeito a agcdo e a consciéncia politica, seguindo esta linha de raciocinio, o proletariado
brasileiro teria evoluido de modo inverso ao europeu. Seria de esperar, por isso, uma
futura inversdo de sua tendéncia histérica: de "classe-para-si" nos anos dez e vinte
teria regredido para "classe-em-si" nos anos trinta e deveria voltar a ser uma "classe-
para-si" quando desaparecessem, ou amainassem, os fatores de sua acomodagao.

Este trabalho foi apresentado, em primeira versé&o, no XI? Encontro Anual da Associacéo Nacional de Pés-Gra-
duacdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais — ANPOCS (Aguas de S. Pedro, 1987) no Grupo de Trabalho
sobre "Classe Operéria e Sindicalismo". O seu desenvolvimento deu-se no curso das atividades do projeto
"Formagéo de Classe dos Trabalhadores Quimicos e Petroquimicos: seus determinantes materiais — econo-
mia, politica e cultura", de cuja equipe de coordenacdo participam os autores, que agradecem o apoio
financeiro recebido do CNPq e ANPOCS-Ford.
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Albertino Rodrigues agrupa estes fatores em trés dimensdes:

1. Sécio-culturais:

"A origem predominantemente rural ou pelo menos interiorana do operario
faz com que ele veja sua simples mudanca para os grandes centros
industriais do pais como um processo de ascensdo social. Sua concep¢ao
cabocla do mundo e sua situagdo nas esferas socias mais deprimidas
colocam-no em posicao desfavoravel na disputa de novos valores, que
ele espera antes obter como dadiva que conquistar mediante novas técni-
cas organizatdrias".

2. Politico-sociais:

"As mesmas origens ja mencionadas do nosso proletariado fazem com
que o ambiente patriarcal condicione padrées de conduta tais que ele

m

costuma ver a figura do patrdo como 'grande pai' ou 'grande chefe".

3. Institucionais:

"Na pratica, as vantagens da CLT procederam a um esvaziamento das
reivindicagbes politico sindicais empreendidas sobre tudo pelo movimento
sindical, resultando em acomodagdo mesmo que este buscasse assumir
o0 papel de fiscalizador da aplicagdo das leis trabalhistas e previdenciarias.
Desde da criagcao do Imposto Sindical, os sindicatos desempenham, tam-
bém, fungbes que ndo sao propriamete de representagdo de classe;
tornaram-se, assim, em larga escala, entidades assisténciais, que aca-
bam por configurar o quadro integrativo que o sistema sindical brasileiro
desempenha junto a massa de trabalhadores"(Albertino Rodrigues, 1974:
108-109).

O quadro abaixo sintetiza a tese de Albertino Rodrigues sobre a influéncia da
origem cultural e das orientagdes politicas dos trabalhadores sobre a ideologia e o
tipo de organizagéo sindical no Brasil.

ALBERTINO RODRIGUES: CONSEQQENCIAS,IDEOLOGICAS E ORGANIZATIVAS
DA ORIGEM CULTURAL E ORIENTACOES POLITICAS DOS TRABALHADORES BRA-

SILEIROS
ORIGEM CULTURAL/ORIENTAGAO POLITICA CONSEQUENCIAS
IDEOLOGICAS ORGANIZACIONAIS

LIBERTARIA ANARCO-SINDICALISMO AGAO DIRETA

ESTRANGEIRA .
PRAGMATICA REFORMISMO BUROCRACIA
LIBERTARIA COMUNISMO CGT COMO CUPULA

RURAL/NACIONAL . .
PRAGMATICA TRABALHISMO MTB COMO CUPULA

Vianna (1978) tece criticas muito pertinentes a este tipo de corrente interpretativa,
tanto de ordem tedrico-metodolégica quanto de ordem empirica. Teoricamente, ao atribuir
a origem rural dos novos contingentes trabalhadores uma ilimitada capacidade explica-
tiva, essa interpretagao se restringe as "motivagdes individualistas egoisticas" de seus
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individuos constitutivos, desconhecendo fatores estruturais como a formagéo do capita-
lismo no pais, a formagéo do estado, 0 embate entre as classes e as instituicdes legais
que regulam o mercado de trabalho.

Metodologicamente, o erro consistiria em tratar o comportamento operario e sindical
como uma determinagdo em si mesma, independente da politica de Estado, fora portanto
do contexto histérico mais amplo. Em termos empiricos, Vianna contesta a tese valen-
do-se de dois argumentos. Primeiro, porque seria incorreto ignorar o "profundo impasse
sofrido pelo movimento operario apds a grande movimentagéo dos anos 17 e 18, quando
sua precaria organicidade e a auséncia de um projeto politico definido ndo lhe permitiram
alcancar uma vitéria correspondente a magnitude das agdes que conduziu". Segundo,
porque o movimento sindical dos anos 10 "formulou e reivindicou do Estado uma legisla-
¢ao protetora do trabalho, fora portanto dos marcos ideolégicos e politicos da agao
direta™ (p.19).

Vianna, em contrapartida, avanga uma interpretacao que evita os elementos subje-
tivos de explicagdo, como a orientagéo ideoldgica ou mesmo os interesses demonstrados
de fato pelo conjunto dos trabalhadores. Sua analise privilegia as liderancas e as
organizagdes de classe. Ele se move no quadro das determinagdes estruturais e das
relagbes de forga e de poder para se colocar como problema: foi feito o melhor possivel
pela classe na defesa de seus interesses gerais (pré-definidos), dadas as circunstancias
histéricas?

A interpretagcdo de Vianna baseia-se em dois supostos. Primeiro, que o desenvol-
vimento do pais teria se dado por uma via autoritaria, garantida por um compromisso
entre as facgdes agraria e industrial da burguesia; esse compromisso se expressava
institucionalmente pela vigéncia da CLT nas cidades; pela continuidade, no campo,
do mando coronelistico; e pela sobre-representacao dos estados atrasados no Legisla-
tivo. Segundo, que a CLT, como instrumento de dominagao dos trabalhadores urbanos,
seria funcional apenas num contexto politico autoritario.

Para Vianna, o contexto liberal pos-45 permitira que "a complexa urdidura da rede
de dominio sobre a vida associativa dos assalariados se reverte(sse) no seu contrario,
ao ocorrer 0 assenhoramento dos sindicatos pelo movimento operario livre, fazendo
deles firmes cabecgas de ponte para calgar sua penetragéo no interior do aparato estatal,
através da proépria estrutura vigente" (p. 21).

Segundo ele, as disfuncionalidades das instituicdes corporativistas sob o liberalismo
eram gritantes. Assim, o salario minimo, que deveria funcionar como "parametro geral
para fixagdo dos salarios", perde sua fungédo de rebaixador do nivel geral dos salarios
diante da combatividade operaria que generaliza a greve como forma de luta e desloca,
deste modo, a Justica do Trabalho de seu papel de gestor da politica salarial. Do
mesmo modo, a lei da estabilidade, que deveria "solidarizar os assalariados com o
sistema de controle da CLT, toma-se disfuncional quando o volume do exército industrial
de reserva se expande em abundancia". Além disso, este instituto teria passado a
favorecer o "aumento do peso relativo dos sindicatos no interior da empresa, dado
que as liderancas estaveis ndao podiam ser demitidas" (p. 21). Até mesmo o imposto
sindical, "criado para viabilizar a perpetuagao no poder das liderancas pelegas, nas
maos de um sindicalismo livre se vira em poderoso instrumento de sua influéncia social"
(p.21).

Vianna acredita, portanto, que a retirada destes institutos pelo golpe de 1964 repre-
senta o "destrogamento da complexa estrutura arquitetada pela CLT" e a transformagao
dos sindicatos em agéncias para-estatais. Essa transformacao, "dado o nivel de mobili-
zagao independente anterior”, dependeu, para ser consolidada, de uma "refinada eficacia
repressiva" e da "manutencao do consenso entre classes, fracoes de classe e elites
dominantes a respeito da politica geral do Estado, concenso que, por sua vez, garantia
a eficiéncia no uso dos meios de coergao” (p. 22).

Assim, quando a partir de 1973 cinde-se o bloco de poder e amainece a repressao
estatal, nada mais natural que a re-emergéncia do movimento sindical independente.
O fato realmente novo no pds-73 parece consistir, para Vianna, na ameaga que sofre
o movimento sindical de perda de sua unidade de agao. Isto porque a CLT, que garantia
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a unicidade de representacao, teria se esclerosado no tempo, deixando de refletir as
transformacgdes operadas no mundo fabril.

A linha interpretativa de Vianna é duramente criticada por Weffort (1978). Este
argumenta, ao contrdrio, ter havido um pacto populista na Terceira Republica, resultante
de uma politica deliberada dos comunistas, e que este pacto desconsiderava interesses
manifestos dos trabalhadores das grandes industrias que se instalaram no pais na
década dos 50.

A analise que Weffort avanca alternativamente privilegia a compreenséo das opgdes
politicas feitas pelas liderancas operarias a partir de sua ideologia e de seus interesses,
no quadro das opgdes institucionalmente abertas, e no contexto da experiéncia combativa
do conjunto dos trabalhadores. E assim que ele se coloca a questao de explicar a
permanéncia da legislagdo sindical do Estado Novo no contexto da democracia de
46, argumentando, ao contrario de Vianna, que a CLT é um instrumento de dominagao
de classe que, longe de permutar-se em seu contrario durante o liberalismo, encontra
justamente nele o seu complemento. A resposta de Weffort € bem conhecida.

Houvera, em primeiro lugar, uma politica de "ordem e tranquilidade" seguida pelos
comunistas, que reproduzia as "diretrizes de Stalin sobre o 'periodo de desenvolvimento
pacifico' formuladas ao final da guerra". Essa politica colaboracionista passava, no frigir
dos ovos, por uma aceitagao, ainda que muda, do sindicalismo corporativista. De qualquer
modo, significou uma concepgao de sindicato que o aproximava mais de um instrumento
de mobilizacdo que de um instrumento de representacéo de interesses. Assim, se "de
inicio, a estrutura corporativista era vista como uma circunstancia inevitavel para o
acesso as bases da classe operaria, depois, especialmente no governo Goulart,... a
estrutura corporativista comega & aparecer como instrumento institucional adequado”
(Parte 2, p. 3).

Em segundo lugar, Weffort identifica na ideologia nacionalista e desenvolvimentista
dos anos 50 e 60 as bases da alianga politica e ideoldgica das esquerdas com o
populismo. Ideologia e alian¢a que, segundo ele, bloqueiam "a capacidade de percepgéo
dos grupos politicos em relacdo ao deslocamento que se estava processando nas bases
econdmicas e sociais do Estado" (Parte 1, p. 8).

Em terceiro lugar, Weffort aponta para o carater de "partido de Estado" das organiza-
cOes politicas de esquerda, principalmente o PCB, o qual nao teria se transformado
realmente num partido operario. Ao contrario, segundo ele, o PCB "foi um partido politico
em que as 'fungdes de representagao de classe' estiveram quase sempre subordinadas
as 'fungdes de Estado’, ou seja a sua atividade como intermediario que busca equilibrar
os interesses de classe, que quer representar, os interesses dos demais partidos e
os interesses do Estado” (Parte 3, p. 17). Nessa linha de interpretacao, Weffort identifica
0 ano de 1958 como aquele em que as organizagdes inter-sindicais autbnomas tendem
"a deslocar seu eixo estratégico das empresas privadas (PUI) para as empresas publicas
ou, pelo menos, para as empresas de utilidade publica (PUA)" (Parte 2, p. 8).

Seguindo as sugestdes anteriores, mas procurando encontrar o contetdo do pacto
populista nos interesses imediatos das diversas fragcdes operarias, Guimaraes (1985)
sugere que o compromisso da Terceira Republica significava para a classe operaria
"apoiar um estado capitalista que perseguia uma politica de desenvolvimento nacional,
garantindo, ao mesmo tempo, saldrio minimo para os nao-qualificados, estabilidade
de emprego para os qualificados e emprego vitalicio para os servidores publicos". Exclui
explicitamente, como Weffort, os novos segmentos da industria monopolista "posto
que os problemas de politica de produgéo que eles enfrentam nao estavam colocados
pelo movimento sindical".

Ao analisar a re-emergéncia do movimento operario a partir de 1977, Weffort é
claro ao identificar como suas principais caracteristicas, ao contrario do periodo anterior:
(a) estar assentado prioritariamente nas industrias de ponta; (b) ter uma forte participagao
das bases; (c) enraizar-se nas fabricas e refletir as reivindicagbes fabris; (d) ser, até
certo ponto, espontaneo com relagdo aos partidos e aos sindicatos. Caracteristicas
essas gue ja haviam sido notadas nas greves de 68 em Osasco e Contagem (Weffort,
1972).
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O novo sindicalismo tem, assim, para Weffort, caracteristicas bem diferentes do
sindicalismo pré-64 e tende a desenvolver uma pratica politica independente e, sobre-
tudo, de classe. A explicagdo para essa pratica nova parece residir, segundo o autor,
na forga dos trabalhadores do setor dindmico, os quais podem impor novas formas
de relacionamento com o empresariado, prescindindo da camisa de forga que a CLT
representa. Em outros momentos, sugere também que o novo sindicalismo é a resposta
operaria mais adequada face ao desmantelamento do compromisso de classe do popu-
lismo, quando os sindicatos viram cortado o seu acesso ao poder. Segue, assim, as
sugestoes de Erickson (1977).

Weffort, entretanto, ndo chega a formular claramente essas hip6teses explicativas,
posto que sua problemética ndo o exige. Sera Almeida (1978) quem primeiro se propora
claramente a explicar as caracteristicas do novo sindicalismo e do movimento operario
do final dos 70. A seu ver, a novidade deste movimento envolve trés ordens de questdes:
A primeira se "refere ao surgimento de uma tematica reivindicatéria que abrange tanto
as demandas salariais quanto os problemas relacionados com as condi¢des de trabalho".
A segunda "diz respeito as formas descentralizadas de negociagao coletiva daqueles
dois tipos de demanda". A terceira, finalmente, "expressa as transformacgoes dos organis-
mos sindicais, indispensaveis para torna-los instrumentos aptos de uma agéo sindical
mais centrada no universo da empresa e mais preocupada em aumentar o controle
dos assalariados sobre o processo de trabalho" (p. 469).

Metodologicamente, Almeida pretende reintroduzir a subjetividade operaria como
dimensao explicativa ao admitir que a nova tematica reivindicatoria parece brotar da
experiéncia particular dos trabalhadores da grande empresa moderna. Seu quadro de
hipétese, entretanto, permanece ainda unicamente preso aos fatores estruturais da
explicagao.

A principal mudanga que ela nota entre o sindicalismo populista e o sindicalismo
atual é a passagem de uma problematica operaria marcadamente politica para uma
problematica mais propriamente fabril. Isso porque o sindicalismo brasileiro fora de
iniciativa do governo e constituira-se numa das faces do intervencionismo estatal. Assim,
a estrutura normativa e institucional que definia "os marcos, as formas e os canais
legais do confrontamento indireto" transformava a agao sindical numa agao necessa-
riamente politizada em seus meios. A "pressdo direta sobre o governo se constituia
na estratégia privilegiada de luta... ainda quando se tratava de arrancar as empresas
determinados beneficios, particularmente de natureza salarial". Presséo politizada em
seus fins posto que haviam " nexos estreitos que ligavam as reivindicagdes salariais
as demandas de mudanga na gestdo da economia". Almeida encontra a' explicagao
para essa politizagdo da agéo sindical tanto numa oferta de trabalho superabundante
que "minava a capacidade sindical de negociar diretamente com o patronato", quanto
"nas caracteristicas de uma industria que dificilmente poderia viver sem o amparo gover-
namental" (p. 472).

A diversificagao da economia brasileira a partir da metade dos anos 50 teria provo-
cado, segundo Almeida, uma "diferenga profunda da estrutura produtiva quanto a padroes
tecnolégicos e produtividade e a consequente diferenciagdo do mercado de trabalho
em termos de qualificagdo, situagado e condigdes de trabalho e salarios, uma e outra
derivadas da concentragdo do progresso técnico e da modernizagdo em alguns polos
da economia" (p. 477).

Sera essa diferenciagao interna de operariado, que implica na diversificagdo dos
problemas enfrentados, dos interesses e das reivindicagdes dos distintos grupos de
trabalhadores, que ira permitir a emergéncia das novas tematicas reivindicatérias cujo
interlocutor privilegiado é a empresa e ndo mais o governo. Ao contrario, apenas se
o Estado tentar manter-se desnecessariamente como intermediario os novos conflitos
serdo politizados. O novo sindicalismo seria, portanto, tendencialmente, a expressao
organizada de uma "aristocracia operaria" em formagao.

No que pese a concluséo, a contribuicdo de Almeida foi duradoura em sugerir
hipéteses explicativas para a relagdo entre a constituicdo dos segmentos na estrutura
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ocupacional da classe trabalhadora e a formacao de interesses operarios, seja no que
tange as posi¢des politico-sindicais dai decorrentes, seja no que se refere aos segmentos
que retnem as condigdes objetivas de aglutinarem esses interesses num processo
de contra-hegemonia.

Sera Humphrey (1979,1982), todavia, quem iria enfrentar mais claramente a questao
de explicar a formagéo da classe operaria brasileira no momento atual. Ao se contrapor
a tese da aristocracia operaria, Humphrey nao apenas descaracteriza a existéncia de
um "mercado primario", que estaria na base da diversificagéo dos interesses operarios,
como traz a luz alguns elementos cruciais — sobre a gestao do trabalho, o processo
de trabalho, a localizag&o residencial e os recursos organizacionais — que explicariam
0 movimento operario que emerge em Sao Bernardo nos anos 70.

Assim, por exemplo, os altos salarios das montadoras, longe de amolecerem o
impeto reivindicativo dos trabalhadores, sdo analisados por Humphrey tanto como uma
estratégia patronal para disciplinar o mercado de trabalho, permitindo uma oferta abun-
dante, quanto como um meio de disciplinar os préprios trabalhadores, submetendo-os
a ritmos e a graus de intensidade do trabalho que nao vigoram no mercado regional.

Do mesmo modo, Humphrey demonstra como certos postos de trabalho, como
os da ferramentaria, tém condi¢cdes de mercado que singularizam seu poder de barganha
salarial frente a empresa, além de condigdes de trabalho tais que potencializam o
seu controle sobre o trabalho como meio de barganha, através de paradas, diminuigdes
de ritmo etc. Sao justamente tais postos de trabalho que, ao partilhar as condigbes
gerais adversas da industria e, ao mesmo tempo, deter melhores condigdes materiais
de organizagao fabril, se tornaram o nicleo do movimento reivindicatério.

Ao mesmo tempo, Humphrey é claro ao realgar a concentragao residencial destes
trabalhadores em Sao Bernardo e sua concentragao fabril em poucas empresas como
fatores que potencializaram a sua acao de classe, seja por motivos puramente técnicos
— como a facilidade de comunicagao e arregimentacao que advém da concentragao
— seja por causa da proépria importancia da vida comunitaria para a constituicao das
idéias e dos interesses.

Essa rapida passagem de olhos pela literatura sobre 0 movimento sindical brasileiro
revela que os elementos cruciais para o entendimento do processo atual de formagao
da classe operaria no Brasil estdo sendo tratados de modo ainda pouco articulado.

A constituicdo de uma identidade cultural e social que fundamente uma situagéao
de classe depende, obviamente, dos padrdes culturais dos elementos constitutivos dessa
classe, como quer Albertino Rodrigues, mas €, ao mesmo tempo, um processo condicio-
nado e determinado pelas estruturas econémicas e politicas em desenvolvimento, como
salientou Vianna. Mais que isto, € um processo cuja diregao e conteldo estao, decisiva-
mente, dados por um segmento dirigente e inteligente que cria e recria, forma e transforma
um universo tedrico-ideoldgico, o qual orienta as principais op¢des de agdo tomadas
pelo movimento coletivo e individual no amplo quadro deixado pelas praticas estruturadas
institucionalmente. E nesse terreno concretizado e pratico que se formam interesses
reais, ou seja, interesses que, explicitos ou ndo, podem ser comprometidos, negociados
ou defendidos em sua pureza. Enfim, é no terreno da politica e da ideologia que a
historia é feita, como Weffort parece compreender.

Mas a politica feita por homens e mulheres trabalhadores sé pode ser plenamente
compreendida quando se entende a enorme diferenciagao das condi¢des de trabalho
entre eles. Condicoes que sao estruturadas institucionalmente mas que se respaldam
em praticas culturais concretas e em identidades sociais diversas. Condigdes que vao
da posicao dos diversos tipos de trabalhadores no mercado de trabalho a forma particular
da gestdo empresarial da forga de trabalho em cada industria. Sdo essas condigdes,
além de outras situagdes contingentes, que determinam, como salientaram Almeida
e Humphrey, o movimento operario.

O consideravel esforgo de investigagao ja acumulado no Brasil no sentido de se
entender as determinagdes objetivas do complexo processo de formagao da subjeti-
vidade operaria e sua expresséo organizativa sofre ainda de outro defeito irremediavel,
ademais dessa escassa articulagéo dos resultados até aqui alcangados. E que, natural-
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mente, este esfor¢o parece marcado pelo contexto histérico em que tem lugar, qual
seja, 0 da concentragdo da producao capitalista e dos seus produtores diretos num
espago regional especifico — o0 do Sudeste — particularizado em termos de trajetoria
de constituigéo histérica tanto das suas fragdes burguesas, quanto das suas fragdes
operarias.

Se é certo que este espago responde, até hoje, pela grande massa de produtos
e pela maior quantidade de produtores diretos da indUstria nacional, é igualmente verda-
deiro que a saida da crise de acumulagao do inicio dos 60 e o novo pacto politico
expresso no golpe de 64 incorporaram outras regides do pais ao universo da produgao
especificamente capitalista, levando a moderna industria brasileira de bens de consumo
e de bens intermediarios a novos espagos, até entédo caracterizados por se reproduzirem
segundo circularidades internas a dindmica regional de acumulagao.

Nessas condigdes, o processo de formagéo da subjetividade operaria e sua identifi-
cacao de classe passa a estar estruturado por um conjunto de determinagdes objetivas
cuja diferenciagdo pelos subespagos regionais ganha uma significacdo decisiva para
configurar a feicao do conjunto.

Assim, o surgimento desta nova concepgéao de luta operaria, no final dos anos
70, centra-se sobretudo em S&o Paulo, particularmente no ABC, pélo concentrador
da indUstria nacional mais dindmica, e se irradia rapidamente pelas novas areas de
expansao do capitalismo industrial — a metalirgica de Minas Gerais e a petroquimica
da Bahia, entre outros. Os pélos mais antigos da economia nacional — as tradicionais
indUstrias da Grande Sao Paulo, do Rio de Janeiro e do Rio Grande do Sul — servirdo,
é certo, de contraponto importante ao avanco desta concepgao.

No restante deste texto, pretendemos privilegiar os dados provenientes da situagao
concreta de uma daquelas novas areas de expansdo — a do 11° P6lo Petroquimico
do Brasil, situado em Camagari, Bahia. Analisando-os, pretendemos discutir uma questao
tedrica de todo relevante para o entendimento da realidade brasileira atual: como ocorre,
concretamente, o processo de formagéo dos interesses trabalhadores no Brasil p6s-777?
Ou seja, como, em espagos regionais concretos articulam-se determinantes tais como:
(a) a mudanga na estrutura produtiva e, portanto na estrutura de lugares econémicos
que configuram as Classes (Przeworski, 1977), num contexto em que se rompem as
Ultimas barreiras que configuravam as regides como espagos autdnomos da reproducao
de fragdes especificas do capital;

(b) a dinamica de diversas conjunturas nacionais, em sua interface com as especifi-
cidades locais da luta de classes;

(c) ainstitucionalizagao das relagdes industriais e seu nexo especifico com modalidades
locais de dominagéo burguesa e de gestao da forga de trabalho;

(d) os mecanismos culturais de dominagéo e subordinagao imersos em realidades parti

culares que matizam e dao contetdo concreto a experiéncia pretérita das classes,
determinando a natureza e a qualidade dos recursos ideologicos que a classe trabalha
dora aciona nas diversas situag¢des de conflito.

A Bahia é seguramente um espaco significativo para o estudo das formas regionais
através das quais se forjam os interesses da moderna classe operaria no Brasil, irradian-
do-se nacionalmente aquela nova concepgao de politica sindical que marca a emergéncia
politica do movimento operario na segunda metade dos anos 70.

Isto porque a Bahia tem sido, nas trés Gltimas décadas, um cenario privilegiado
dos acelerados processos de transformacgao que em geral se deflagram nos sub-espagos
atingidos por realinhamentos do crescimento capitalista que impactuam sobre a divisao
inter-regional e internacional do trabalho. Estes realinhamentos foram particularmente
agudos entre 1950 e 1980, quando emergiu um novo padrao de articulagao da economia
nacional, fundado em bases crescentemente oligopolizadas.

De fato, no curto espago de apenas trés décadas, profundas modificagdes marcaram
a organizagéo da atividade econémica baiana. Assim, conforme Guimaraes e Castro
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1987a:2), altera-se de maneira significativa o quadro da participacéo relativa dos setores
da atividades econémica na formagéo do produto bruto baiano. Num estado cuja renda
era gerada majoritariamente pela producao agricola, é notoria a perda de importancia da
agropecudria na composic¢ao do produto: se em 1950 esta atividade responsabilizava-se
por quase a metade do PIB, em 1980 sua contribuicdo resumiu-se a menos de 12%;
isto significa cerca de apenas um ter¢o do peso da atividade industrial, cujo notavel
crescimento no periodo faz quadruplicar o seu peso na composigao do produto, aproxi-
mando-se, em 1980, de 40% do PIB.

Esta célere transformagéo indica uma nitida tendéncia a urbanizagéo das atividades
econdmicas mais dinamicas para a formagdo do produto, o qual, em 1980, passou
a depender, em 88% dos casos, das atividades primordialmente metropolitanas da
industria de transformacgéo e dos modernos servigos.

Esse realinhamento no peso relativo dos setores da atividade econémica é, sem
duvida, a expressao mais visivel de todo um conjunto de alteragdes cuja raiz foi mais
profunda. Assim, mais além da urbanizacdo de economia e da sociedade, a Bahia
viveu, nas Ultimas décadas, profundas transformagdes na organizagao do trabalho e,
especificamente, na configuragao da estrutura das classes sociais.

A mais significativa destas transformacoes diz respeito ao processo de constituicao
de relagbes de trabalho especificamente capitalistas exatamente naqueles segmentos
onde repousa a dinamica da acumulagao industrial (Castro, 1985). Isto se, mostra absolu-
tamente transparente na realidade local a partir da segunda metade dos anos 70, quando
ja se destaca o peso econémico e politico de uma classe operaria afeita a relagdes
de trabalho especificamente capitalistas (Marx, 1975).

A ruptura das circularidades da reprodugdo de capital, em. vigor a nivel local, que
definiam o espago baiano como uma "regido" (Oliveira, 1977), subordina direta e definiti-
vamente a dinamica da reproducao local aos padrdes nacionalmente vigentes, pela
porta da produgdo dos chamados bens intermedidrios, que alteram a estrutura da indis-
tria baiana, em especial, e da economia e da sociedade urbanas, em geral.

Esta relagdo de subordinagéo da antiga "regidao", quando recuperada da perspectiva
dos padrdes de ocupacao da forga de trabalho, ndo parece se fazer na forma de
um enclave, tal como pareceria ser possivel considerar se apreendidos apenas aqueles
efeitos diretos e imediatamente subseqlientes a implantacdo da Petrobras da Bahia
(Oliveira, 1987). Ao contrario, ela afeta as condigdes de produgdo e de reproducao
tanto da populagdo necessaria quanto da populagéo relativamente excedente.

Com isto, profundas alteragdes na estrutura do mercado de trabalho se fazem
sentir. Em primeiro lugar, cresceu significativamente, entre 1950 e 1980, no Estado
da Bahia, o peso do emprego assalariado, a ponto de que este se torna a relagao
de trabalho quantitativamente dominante em 1980 (Franco, 1984).

Em segundo lugar, a indUstria baiana exprime, entre 1960 e 1980 principalmente,

uma notavel dindmica que revela um crescimento médio do valor da produgdo na ordem
de 2.068%, ao lado de acréscimo de 1. 818% para os salarios pagos e 163% para
0 emprego criado no conjunto da industria (Castro, 1985).
Evidente que este incremento, expresso aqui por seus valores médios, esta muito
afetado pelo conjunto das chamadas "industrias dindmicas". Nelas o valor da produgéo
industrial aumenta cinco vezes mais que nas tradicionais, num processo de intenso
crescimento que as leva a deter, desde os anos 70, a maioria do pessoal ocupado
na indistria (52% em 1975 e 56% em 1980). Apesar disso, é inquestionavel que a
assimetria entre a sua participacdo na geragéo do valor de produgéo e na quantidade
dos postos de trabalho sugere a elevadissima produtividade dessas industrias dinamicas,
notadamente quando comparada ao restante do parque industrial, ou especialmente
se cotejada com a produtividade prevalecente nas indUstrias baianas antes dos anos 60.
Estas consideragdes parecem confirmar a existéncia de dois padrdes de crescimento na
indUstria local: o da tradicional — madeira, mobiliario, couros e peles, perfumaria, textil,
calgados, bebidas, fumo — e o da dindmica — metallrgica, mecanica, material elétrico
e de comunicagdo, minerais nao-metalicos, quimica, farmacos, matéria plastica, material
de transporte, papel e papelao.
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Entretanto, parece certo que, mesmo para o parque industrial como um conjunto
e para os géneros tradicionais, em particular, elevou-se o nivel de produtividade do
trabalho industrial, o que indica estarem sendo alteradas as condigées de consumo
produtivo da forga de trabalho, com nitidos impactos sobre a sua reprodugéo.

Ademais, é interessante destacar que a hegemonia indubitavel do setor de producao
dos chamados bens intermediarios € um elemento importante a especificar a industria-
lizacdo baiana em face da que ocorre no Nordeste. Maior beneficiaria dos, recursos
carreados através da Finor e do 34/18 da Sudene (Azevedo, 1975), a industrializacao
da Regido Metopolitana de Salvador parece ter tido, ademais, a capacidade de seguir
historicamente na dianteira desse processo, de sorte que, em 1980, o valor da transfor-
magao industrial baiana representava nada menos que a metade do mesmo valor para
toda a regiao Nordeste (Camarano, 1986:28).

Se é certo que Pernambuco, através da Regido Metropolitana do Recife, rivalizava
com a Bahia, como segundo poélo de atragdo dos recursos do FINOR, é bastante diferente
a composigao do setor industrial num e noutro Estado; enquanto em Pernambuco se
concentram as industrias de bens de consumo duravel, a Bahia vai ter a preferéncia
das empresas produtoras de bens intermediarios e de capital (notadamente quimica,
petroquimica, materiais nao ferrosos e fertilizantes), tendo recebido nada menos que
42% dos investimentos regionais efetuados por produtores de bens intermediarios e
36% das inversdes em industrias de bens de capital (Camarano, 1986: 29).

Esta especificidade produziu um padrdo de relagdo igualmente especifico entre
indUstria, comercio e servigos, que tem importantes efeitos sobre o emprego urbano
no Estado. Assim, dados recentes indicam que 65% da produgéo do Centro Industrial
de Aratu e 50% do Complexo Petroquimico de Camagari destinam-se a outros Estados
do Brasil, Tora da regiao Nordeste; paralelamente, 85% dos insumos usados na produgao
petroquimica e 48% nas industrias do CIA provém da Bahia (Bahia, SIC/DIC, 1983:
96-97).

Isto parece sugerir, € certo, que o destino geografico da produgao dos setores
dindmicos desloca parte ponderavel dos seus efeitos para a estrutura industrial de
bens finais do Centro-Sul. Contudo também indica que este mesmo deslocamento,
bem como o peso dos insumos locais, devem impactar sobre a organizagao da circulagao
mercantil e mesmo sobre a organizagdo dos chamados "servigos de produgao”, tal
como se oferecem no interior da atividade econémica baiana.

De fato, consequente com estas consideragcdes anteriores, uma terceira ordem
de transformacgoes parece se depreender do perfil do mercado de trabalho baiano:
é a que se refere as atividades do comércio e dos servicos. No comércio € marcante
o crescimento do atacado, o qual ndo apenas se intensifica, sensivel que é a da dinamica
atividade urbano-industrial, particularmente no que diz respeito ao comércio atacadista
de produtos quimicos, mas altera as condigoes de trabalho e de propriedade vigentes
nos seus estabelecimentos, com um perceptivel processo de concentragao (Castro,
1985:19-20).

No que diz respeito aos servigos, passa a se mostrar dindmica a atividade de
reparagdo dos meios de producéo, além de ser particularmente significativo o predominio
dos servigos de produgao, concomitante ao decréscimo dos servigos pessoais.

Todo este conjunto de consideracoes revela como se expande e diferencia a com-
plexa teia das relagbes entre as variadas formas de organizagéo do trabalho, alterando-se
significativamente o perfil do mercado de trabalho local a partir de uma nova dinédmica
centrada essencialmente na constituicio do assalariamento nos modernos segmentos
da atividade econémica, centrais a acumulagao industrial.

Mas, a formagéo desse ponderavel contingente de assalariados urbano-industriais,
vista até aqui pelo lado da sua constituicdo em estreita conexdo com a mudanga na
estrutura produtiva carece ser apreendida no contexto mais amplo da dinamica das
relagdes entre as classes sociais, e no confronto entre seus distintos projetos histéricos.

Nesse sentido, ha que situar com mais exatidao as formas de expresséo na cena
politica destes contingentes até aqui descritos por seu modo de inser¢do na estrutura
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de lugares econémicos que configuram as classes. Para tanto, necessario se faz voltar
a atengao para a natureza da dominacao burguesa na Bahia, buscando encontrar-lhe
as especificidades e, no embate entre forgas sociais, recuperar uma outra dimensao
daqueles até aqui descritos — a sua dimensao de ator politico.

Estudos anteriores indicam ser impossivel recompor o processo de formagéo da
hegemonia burguesa na Bahia sem ter em conta que foi a sua fragdo bancaria aquela
que deteve a dianteira histérica da formulagdo de um projeto politico de classe, nutrido
num discurso para o conjunto da sociedade baiana (Guimaraes, 1982 e 1987).

De fato, mesmo as atividades que hoje formam o alicerce da economia baiana
— a exploracao e refino do petréleo, a industria de transformagéo e a petroquimica
— sao projetos de primeira hora do capital bancario.

Ja nos anos quarenta, Clemente Mariani, entdo diretor-presidente do Banco da
Bahia, defendia um projeto de desenvolvimento regional baseado na industrializagéo
e exploragao do petréleo. Era o esforgo de exercitar uma lideranga nitidamente burguesa,
voltada para consolidar um projeto de desenvolvimento industrial. Buscava, para tanto,
organizar a sociedade baiana sob a égide dos interesses financeiros da grande burguesia,
sobrepondo a hegemonia destes face a outros interesses burgueses, como o dos fazen-
deiros, dos comerciantes e dos industriais tradicionais.

Guimaraes (1982) demonstrou com farto material empirico que foi no exercicio
mesmo dessa hegemonia que a burguesia baiana se formou enquanto classe. Esta
formagao, que contém um movimento a um s6 tempo econémico e politico, importou,
todavia, em dois momentos onde a afirmagéo e aprofundamento no processo de constru-
¢ao da hegemonia levaram a delegacéo da representagdo de interesses: primeiramente,
no plano regional, a burguesia baiana cede aos tecnocratas a dire¢ao intelectual do
seu projeto de classe; para, em seguida, ceder aos militares, nacionalmente, e aos
seus prepostos politicos, regionalmente, a dire¢gdo do Estado.

Assim, os anos cinquenta véem o projeto liberal, liderado pelo Banco da Bahia,
ceder lugar a um projeto regional-desenvolvimentista liderado por um novo tipo de
intelectual — o tecnocrata — através a CPE (Comissao de Planejamento Econdmico),
que abandona os valores liberais classicos e calca seu discurso na eficacia do planeja-
mento e da intervengao estatal na defesa dos "interesses baianos”.

Desta sorte, quando um novo operariado comega a se formar no setor industrial
da Bahia, concentrado na exploragao e refino do petréleo, na metalurgia e, posterior-
mente, na petroquimica, encontra, ao longo destes seus primeiros anos de constituicao
como classe, os limites da sua agao reivindicatéria e da formagao de sua identidade
social demarcados por uma ideologia desenvolvimentista percebida sob uma perspectiva
regionalista. Guimaraes (1987a: 64) propde que se considere como sendo esta a dife-
renga especifica do movimento sindical baiano vis-a-vis 0 movimento sindical brasileiro,
ele também desenvolvimentista e populista.

Ja Oliveira (1987) chega mesmo a sugerir a impossibilidade (a ser comentada
adiante) da constituicdo como classe deste moderno operariado da indUstria do petréleo.
A sua dificuldade em constituir uma identidade de classe adviria da impossibilidade
de se reconhecer, por anteposicdo a um "outro”, que consubstanciasse interesses
que Ihe fossem antagdnicos dado que, na sua peculiar situagao de trabalho, a empresa
a qual se assalariava tinha antes que ser defendida (num projeto nacional desenvolvi-
mentista) que atacada, na luta por melhores condi¢des salariais e de trabalho.

A emergéncia do golpe de Estado de 1964 altera essas condigdes politico-institu-
cionais, criando os requisitos para o aprofundamento do processo de acumulagao sob
a égide do grande capital monopolista.

No ambito local, o carater excludente do governo estadual livrou-o das pressdes
populares e de classe média, deixando que uma pequena oligarquia e o punhado de
capitalistas que a ele tinham acesso pudessem exercer plenamente a representagao
dos ditos "interesses baianos". Em pouco mais que cinco anos modifica-se a face
da Regido Metropolitana de Salvador, de modo a criar-se a infra-estrutura capaz de
abrigar o Il Pélo Petroquimico brasileiro, num empreendimento que demonstra a capaci-
dade de mobilizagéo e de influéncia das classes dominantes locais (Pecchia, 1985);
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organizadamente, elas souberam fazer confluir os seus interesses, os interesses nacio-
nalistas da burguesia de Estado (Suarez, 1986) e os interesses das empresas multina-
cionais do ramo quimico, estimuladas pela estratégia de expansao em regime de "joint-
ventures". Pecchia (1985) relne documentagdo onde é possivel ver com clareza
como a burguesia local formula seu projeto, mesmo num contexto onde os interesses
econdmicos implantados no | P6lo Petroquimico, em Sao Paulo, levam este ultimo
segmento burgués a abrir baterias, também organizadamente, contra o projeto da
burguesia baiana.

Entretanto, se 0 avango capitalista para o Nordeste homogeneiza o espago regional
numa légica de reproducao monopolista, a forma particular pela qual procede este
avanco capitalista na Bahia, sob a dire¢do da produgdo quimica e petroquimica, deixou
marcas locais de natureza especifica ndo somente na ja referida estrutura do mercado
de trabalho, mas notadamente na estruturacao das classes.

Pelo lado da burguesia local, é significativo recuperar o fato de que a confluéncia
dos interesses das classes dominantes locais, da burguesia de estado e das multina-
cionais forma uma comunidade oligopolistica capaz de gerenciar a indUstria petroquimica
brasileira, dada a influéncia que exerce sobre aparelhos estatais e empresas chaves,
como séo a Petroquisa e a Norquisa.

Além do mais, é nitida a lideranga que os quadros originarios da burguesia local
tem exercido, notadamente junto aos postos de comando das suas organizagbes de
classe como sindicatos patronais, a ABIQUIM — Associagao Brasileira das Industrias
Quimicas ou no COFIC — Conselho de Fomento a Industria de Camagari. Com isto
torna-se mais facil articular, a nivel local, os interesses dessa burguesia da petroquimica
com outros interesses burgueses do Estado (Guimaraes, 1987a).

Pelo lado do novo proletariado industrial, que se expande principalmente neste
ciclo de acumulagéo dos anos setenta, a repressao politica desorganiza 0 movimento
operario e sindical anteriormente existente, através de intervengdes nos principais sindi-
catos que constituiam a vanguarda de classe, como sejam, os petroleiros, os bancarios,
os ferroviarios e os portudrios.

Institucionalizada a repressao politica, silencia-se o movimento operario local. Entre-
tanto, conforme assinalado por Guimaraes (1987a), estava também destruido aquele
que parecera ser o maior feito da burguesia: a sua hegemonia politica e cultural sobre
os trabalhadores, expressa através do projeto de desenvolvimento regional.

Mas a destruigcdo da paz nos "chdos-de-fabrica" é também nutrida pelo fato de
que nos novos investimentos — liderados por interesses privados ou por "joint-ventures"
onde esses prevaleciam — ja ndo era mais o Estado o exclusivo, € nem mesmo o
principal, proprietario do capital, tal como acontecera até o alvorecer dos anos sessenta
de maneira exemplar com a extragéo e refino do petréleo, ou com o transporte maritimo
ou ferroviario.

Estudos recentes como os de Franco (1983), Pecchia (1985) e Guimaraes (1986),
fortalecem o argumento de que o novo empresariado, mesmo aquele que se cristaliza
nas empresas do Estado, ja ndo busca o consentimento dos trabalhadores através
de uma gestdo do capital que possibilite efeitos sociais (sobre o emprego, principal-
mente), mas ao contrario, passa a gerenciar o capital, mesmo publico, sob estritos
critérios de lucratividade privada, sem nenhuma preocupagéo com seus efeitos sociais
(Guimaraes, 1987a: 67).

Nesta nova conjuntura politica, 0 movimento operario baiano ressurgira tributario
da nova experiéncia fabril e da modalidade particular de conflito, singular face a realidade
local anterior, mas central na nova modalidade nacional de acumulagéo. Esse movimento
tem nos trabalhadores concentrados no Pélo Petroquimico de Camagari um dos eixos
na mobilizagdo de quatro grandes organizagdes sindicais locais — a dos quimicos,
a dos petroquimicos (artificialmente separados em dois sindicatos por manobra patronal),
a dos téxteis (onde se representam os trabalhadores da moderna indUstria quimico-téxtil
que ora se desenvolve) e a dos metallrgicos (onde se representam, por uma outra
manobra do patronato, os trabalhadores da manutengéo petroquimica).

Mas, a re-estruturagao das classes sociais, ocasionada pelo avango capitalista
recente, afeta no apenas o perfil da burguesia e do operariado locais.
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A PETROBRAS, primeiro, e o Complexo Petroquimico de Camagari, em seguida,
promovem uma significativa ampliagdo quantitativa e marcada redefinicdo qualitativa do
mercado de trabalho para profissionais de alta qualificagdo técnico-cientifica, formadores
da moderna classe média, voltada para as ocupagdes técnicas de comando e concepgéo.
Sao engenheiros, técnicos em informatica, quimicos, psicélogos, administradores, entre
outros.

Paralelamente, a notavel expansédo dos quadros da administragéo publica, dos
servicos de producao, dos servigcos pessoais empresarialmente organizados e do grande
comércio, nutre este contingente com uma outra gama de especialistas em atividades
de diregéo técnico-administrativa e técnico-cientifica. S&o médicos, economistas, admi-
nistradores, psicologos, entre outros profissionais liberais.

Monopolizadora de um mercado onde se exercitam talentos e habilidades, mercado
de carater nacional, seja por seu ambito de recrutamento, seja por seus padrdes de
referéncia cultural, esta moderna classe média torna-se central na formacgao da opiniao
publica e na construgao das ideologias dominantes.

Desta forma, burguesia, operariado e classe média, renovados em seu papel pelos
novos segmentos emergentes nos anos 70, formam, sem dudvida, um novo caldo de
cultura, no qual se estruturam os determinantes objetivos das novas formas de subjeti-
vidade e de identificagéo de classe.

Situados estes novos segmentos operarios na dinamica regional de sua emergéncia,
o que dizer dos seus interesses? Isto &, até que ponto podemos considerar as represen-
tacdes destes novos agrupamentos como representacdes de classe? Ou, por outra,
é possivel construir-se uma identidade operaria num espago regional onde o avango
do moderno capitalismo se fez tdo umbilicalmente vinculado a um "Estado-patrao”,
embebido num projeto populista, enraizado numa sociedade de massas onde a excluséo
de muitos faria dos operarios afluentes uma nova "aristocracia do trabalho"?

Penetrar nos meandros dessas perguntas significa alcangar o ponto nevralgico
da nossa reflexdo. Inquirir ndo apenas como mudam a estrutura de lugares econémicos
e a estrutura de dominagao que, sob o efeito das diversas conjunturas politicas, criaram
as condigcbes de emergéncia para novos atores sociais mas inquirir as evidéncias empi-
ricas em busca das subjetividades escondidas nas situagdes e nos agentes histéricos
e econdmicos.

Em ensaio recentemente divulgado (1987), Francisco de Oliveira enfrenta estas
questdes para respondé-las negativamente. Para ele, esse moderno operario regional
nao chega a se tornar uma classe-para-si posto que nunca conseguiu ser uma "classe-pa-
ra-outros". Isto &, ndo haveria lugar para uma identidade operaria socialmente constituida
e compartilhada quando falta a moderna classe operaria "o Outro", o inimigo de classe
no qual os trabalhadores se re-conheceriam. Faltaria, inclusive, por nunca ter existido
anteriormente na Bahia uma sociedade de classes.

Assim, desde o comego da nossa formagao, durante o escravismo, sendo 0 negro
uma mercadoria, "o Senhor Branco precisou de um Nao-Outro", ndo se reconhecendo,
portanto, no escravo. Mais tarde, depois da Aboligado, "como reconhecer um Outro
nas figuras que viviam das sobras dos banquetes do Corredor da Vitéria?" "No outro
pélo, como reconhecer um inimigo, um Outro, nas figuras e nas casas onde se comem,
nos que nao cobram horarios, nos que dao as vezes 0 proprio nome ou sobrenome
para os pretos e servigais?" (Oliveira, 1987:36).

A base para a construgdo dessa nao-identidade de classe que, segundo Oliveira,
prepara o discurso da "baianidade”, estd "numa economia que produz um excedente
e nao o reiveste produtivamente, porque o circuito da acumulagéo de capital foi curto-cir-
cuitado pela emergéncia da produgcado semi-camponesa, controlada pela alianga do
capital mercantil do tabaco e do algodéo e do capital bancario de Salvador" (ibidem,
p. 30).
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Essa situacdo de estagnacgao reverte-se a partir dos anos cinquenta deste século
com a implantagdo no Recéncavo da industria do petréleo. Consolida-se em seguida,
nos anos sessenta e setenta, um novo parque industrial com os investimentos macicos
nas areas de metalurgia, siderurgia, quimica e petroguimica, patrocinados por recursos
federais, através da Sudene. Para Oliveira, no entanto, o desenvolvimento deste capita-
lismo periférico ndo foi suficiente para "romper os canones anteriores", e ele apresenta
pelo menos seis razbes para o fato de que nio se tenha constituido modernamente
uma identidade de classe.

A primeira dessas razdes se apoia na tese da formagdo de uma "aristocracia
operaria". Oliveira argumenta que os trabalhadores da indUstria de petrdleo recebiam
salarios muito acima dos demais trabalhadores regionais e isso resultou na auséncia
de uma consciéncia operaria entre eles.

A segunda razdo encontra-se no discurso nacionalista que encobre as relagbes
entre a Petrobras e o seu operariado. No dizer de Oliveira: "Durante toda a vigéncia
do periodo populista, os trabalhadores das estatais, e principalmente os da Petrobras,
jamais fardo greves contra a empresa: quando entram em greve é para defender as
conquistas nacionais e, sobretudo, a Petrobras mesma contra o imperialismo" (ibidem,
p. 67).

A terceira razdo apresentada é o carater estatal e planejado dos investimentos
de capital na Bahia e o consequente discurso regionalista que os encobre: "As empresas
novas nao estdo vindo para explorar a forga de trabalho, mas para ajudar o Nordeste".
Este discurso, aliado ao discurso nacionalista, teria por efeito mascarar os conflitos
de classe.

A quarta razdo apontada reside no carater mesmo da nova burguesia regional.
Por um lado, tratam-se de empresas estatais onde o capital ndo tem proprietario aparente;
por outro lado, sao filiais de empresas estrangeiras, sulistas, ou sao joint-ventures
de capitais diversos "cujos proprietarios... residem fora da Bahia, sdo uma espécie
de burguesias sem burgueses a sua frente". Em ambos os casos, portanto, faltaria
a moderna classe operaria e seu inimigo de classe, o Outro no qual se reconheceria.

A quinta razao reside no fato de que "a objetividade da situagdo econémica e
social de Salvador, como da Bahia e do Nordeste, torna real a ndo oposigao de interesses:
no imenso mar de desemprego, a abundante oferta de emprego que as novas atividades
criam dilui o conflito" (ibidem, p. 76).

Finalmente, uma Ultima razao é apresentada: o espaco regional transformou-se
numa sociedade de massas. Nesse tipo de sociedade produz-se classe sem identidade
de classe, posto que "o proletariado nunca se completa” face a enormidade de seu
exército industrial de reserva, posto que "as classes médias explodem na estrutura
social" criando para si mesmas e para 0s outros a ilusao da super-representacao, e
posto que as proprias burguesias ja ndo existem para si e para os outros senéo pela
intermediagéo do Estado.

A concluséao de Oliveira é, portanto, de que as classes nao se formaram na Bahia
antiga porque foi fraco ali o desenvolvimento capitalista e ndo se formam atualmente
porque com a sociedade de massas desapareceram "os sujeitos histéricos classicos".
Em seu lugar, e impedindo a constituicdo da identidade de classe, foi construido durante
anos o discurso da "baianidade".

Sem pretendermos exaurir criticamente as teses de Oliveira, algumas observacoes
merecem ser feitas a cada uma das razdes por ele apresentadas. De longe, o argumento
mais complexo é o de que os trabalhadores baianos da industria de ponta formam
uma "aristocracia operaria”. A complexidade reside, antes de mais nada, na imprecisao
das diversas sugestdes contidas no termo. Usado inicialmente por Engels (1958) e
por Lenin (Hobsbawn, 1970) para referir-se ao "desvio" economicista e corporativista
dos trabalhadores ingleses, o termo foi incorporado a moderna historiografia por Hobs-
bawn (1968), Moorhouse (1978), Gray (1976) e outros para referir-se tanto a um estrato
economicamente privilegiado da classe trabalhadora quanto para explicar o padrao
de formagao, conflito e consciéncia de classe na Inglaterra vitoriana.
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Originalmente, o conceito esta associado a uma teoria de formagéo de classe
que deriva o comportamento e o pensamento politico dos trabalhadores das condigdes
"objetivas" da acumulagao de capital. Neste contexto, o conceito é usado para explicar
um resultado teoricamente ndo esperado — o compromisso de classe — através do
argumento de que os altos salarios pagos na Inglaterra "corromperam"” ou "arrefeceram
0 animo revolucionario" desses trabalhadores. Em Lenin, inclusive, o argumento se
desdobra numa conexdo causal entre os altos salarios e a posigcao imperialista da
Inglaterra. Apesar das inUmeras qualificagdes posteriores, um sobretom nitidamente
determista e maniqueista permanece associado ao conceito. De fato, no que pese
os refinamentos que os estudos sobre o processo de trabalho, sobre as formas de
gestao do trabalho, e sobre a estruturagcdo do mercado de trabalho introduziram na
teoria, ela continua privilegiando em demasia os condicionantes tecnolégicos e econ6-
micos das atitudes e da consciéncia operaria, em detrimento dos seus condicionantes
politicos, ideoldgicos e culturais*.

No caso brasileiro, o exemplo dos trabalhadores do ABC paulista nos anos 70
e 80 parece salientar justamente a importancia explicativa da conjuntura politica e da
percepgao da situagado operaria pelos préprios trabalhadores em detrimento dos privilé-
gios econdmicos e do tipo de setor da economia em que sdo empregados. No caso
baiano, os altos salarios pagos pela Petrobras e pelas empresas do Pélo ndo encontraram
historicamente uma mesma correspondéncia em termos das atitudes politica e sindical
de seus trabalhadores. Ao contrario, enquanto o sindicalismo petroleiro dos anos ses-
senta foi nitidamente informado pelo compromisso regionalista, tendo um padrao de
mobilizagdo marcado por bandeiras politicas gerais como a co-gestao, a defesa dos
interesses nacionais e do desenvolvimento regional, o sindicalismo petroquimico voltou-
se desde o inicio para a defesa de reivindicagdes de carater eminentemente fabril
e operario (Guimaraes, 1987b; Lopes, 1987), no que pese o fato de ambos contarem,
na sua lideranga, com a mesma base partidaria do PCB.

Neste caso, obviamente, ndo estamos tratando com as mesmas condigbes politicas
ou com as mesmas instituicoes fabris embora as condi¢des de privilegiamento econémico
dos trabalhadores sejam as mesmas. Entre os trabalhadores do petréleo dos anos
sessenta, os altos salarios e as boas condigdes de trabalho eram garantidos através
da mobilizagdo e da organizagdo operarias que se expandiam, dada a ideologia do
movimento e a conjuntura nacional, por uma luta constante por maior espago politico
na direcdo da empresa e na definicdo de suas diretrizes de investimento. Entre os
trabalhadores do P6lo dos nossos dias os altos salarios sdo uma "recompensa" por
condicoes de trabalho percebidas como precarias e "dilapidantes” da forca de trabalho.
Se acrescentarmos a essa percepgao, a ideologia prevalecente no movimento sindical
brasileiro e a natureza "privada" do capital petroquimico, ndo teremos muita dificuldade
em entender o carater anti-patronal e anti-estatal desse sindicalismo.

Essas ultimas observagbes nos remetem a dois outros argumentos de Oliveira
— 0 de que o discurso nacionalista da Petrobras e o carater estatal e planejado dos
investimentos no Nordeste teriam por efeito encobrir as relagbes de exploracdo e masca-
rar os conflitos de classe.

De fato, a combatividade dos petroleiros, nos anos sessenta, nao era informada
por uma consciéncia da situagdo de exploragédo da classe trabalhadora, mas por uma
consciéncia do que seriam seus interesses nacionais e regionais. Esse fato ensejou,
realmente, que tal segmento da classe trabalhadora baiana, mais bem aquinhoado
em termos organizativos e financeiros, deixasse de articular em torno de si os interesses
mais imediatos e mais contundentes de classe (expressos nos agravos advindos da
situagdo operaria) em favor de um compromisso politico que deixava inquestionadas
as bases da acumulagéo capitalista.

* VLgr a esse respeito a resenha de Jelin e Torres (1982) sobre a tese da aristocracia operaria na América
tina.



Espacos regionais e construgao da identidade 47

Hoje parece claro que tal postura politica' devia-se mais a compreensao
tedrico-ideologica que suas liderangas tinham do momento histérico em que viviam
do que ao carater estatal da empresa ou aos privilégios econdémicos que esses trabalha-
Ihadores desfrutavam. De qualquer modo, o tipo de gestdo da forga de trabalho usada
pela estatal do petréleo deve ter tido, como certamente ainda tem, uma influéncia impor-
tante na conformagao desta postura. Infelizmente, contudo, dada a precariedade de
nosso conhecimento empirico, é dificil avaliar com clareza o peso deste fator.

O que parece claro é que o ocaso da ideologia regional-desenvolvimentista entre
os trabalhadores em geral, e do petréleo, em particular, ndo se deveu nem a uma
diminuigao da intervencao estatal na produgao industrial nem a uma mudanga do discurso
auto-justificatério das suas burocracias. Ao contrario, tal ocaso esta certamente ligado
as mudangas drasticas ocorridas nas praticas de gestédo do trabalho empregadas pelas
estatais e na transformagao das instituicoes que regulam as relagbes industriais no
Brasil. Tais transformagdes, compreendidas no ambito da politica e das conjunturas
histéricas, abriram a possibilidade para o surgimento de uma vanguarda de trabalha-
dores, economicamente privilegiada, a qual, ao contrario da "aristocracia do trabalho"
inglesa, buscou nos agravos fabris e na massa de trabalhadores sem estatuto os motivos
e os prosélitos de um projeto socialista. Os trabalhadores petroquimicos de Camacari
estdo mais préximos dessa postura que da postura dos petroleiros dos anos sessenta,
a qual, por seu turno, nada tem em comum, em seu conteldo, com a postura dos
trabalhadores vitorianos. A semelhanga, no caso, reduz-se a forma, pois trata-se, em,
ambos o0s casos, de situagdes de compromisso de classe.

O quarto argumento de Oliveira — a auséncia de uma burguesia local, real, que
se contraponha aos trabalhadores — é estranho pois significa, a rigor, supor que a
luta de classes s6 é possivel na época do capitalismo concorrencial, quando o capital
era personificado pela figura do patrdo. Ora, todo o movimento operario moderno, no
mundo ocidental, tem se dado sob regime ."fordista" e "neo-fordista," onde o capital
e o trabalho séo gerenciados por executivos e técnicos assalariados. Nessas situagoes,
a figura do patrdo cedeu lugar a "empresa” e a "companhia" que trata seus trabalhadores
como "colaboradores" ou "funciondrios". A eficiéncia de tais regimes de fabrica em
integram a classe trabalhadora n&o reside, contudo, em si mesmos. Guimaraes (1987b),
por exemplo, analisa como os descontentamentos surgidos no "chao-de-fabrica" de uma
industria petroquimica estatal sdo capazes de, em certas conjunturas, articularem-se com
a crise econdmica e a crise de lideranca politica, transformando uma gestao pretensa-
mente "hegemdnica" na "melhor concha possivel" para o desenvolvimento da cons-
ciéncia de classe.

Em outra versdo do mesmo argumento, Oliveira diz que a sociedade regional trans-
formou-se, diante da abundancia dos desempregados permanentes, diante da
"super-representagao” das classes médias e diante da auséncia de burgueses reais,
numa sociedade de massas onde a classe trabalhadora nao encontra os elementos
de sua identidade. Tal argumento, entretanto, mistura pelo menos trés questdées impor-
tantes que deveriam ser tratadas separadamente; sdo elas: a relagéo entre os trabalha-
dores de estatuto, sem estatuto e os desempregados permanentes; a ideologia e a
natureza' das classes médias; e o carater da ideologia dominante nessa "sociedade
de massas" (denominada por Oliveira como o "discurso da baianidade").

A primeira questao foi tratada por Castro (1983) tomando como referéncia dois
outros espagos regionais periféricos, as cidades de Brasilia e de Recife. Em ambas
as cidades a autora foi capaz de demonstrar que a organizagao dos trabalhadores
sem estatuto e dos desempregados se forja em bases comunais e se politiza a depender
da conjuntura politica, chegando mesmo a criar articulagdes duradouras com o0 movi-
mento operario organizado. Embora, obviamente, faga falta um estudo mais especifico
para a Bahia sobre a relagdo entre os trabalhadores e sua "reserva”, nao ha porque
deduzir a priori uma relagao univoca que dependa do tamanho dessa "reserva". O
gue sabemos de concreto é que a relagdo entre "trabalhadores de estatuto” e "trabalha-
dores de empreiteira" tem sido uma preocupagéo constante do movimento sindical
petroquimico. Essa preocupagao se reflete tanto nas pautas de negociagdo como nas
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teses programaticas de agao sindical, e resulta tanto de uma estratégia ofensiva de
luta politica como de uma tentativa de neutralizar o risco que representa a sub-contratagéo
para a estabilizagdo de um grande numero de trabalhadores petroquimicos.

A segunda questao poderia ser igualmente tratada sob novos angulos de andlise.
Isto porque a "exploséo das classes médias na estrutura social" ndo parece se fazer
necessariamente de modo tdo "alienado" e sem identidade, como sugere Oliveira. Ao
contrario, o desenvolvimento capitalista entre nés, ao transformar continuamente, desde
0s anos quarenta, as condigdes de vida e de reprodugdo dos estratos médios—pequenos
comerciantes, pequenos fazendeiros, profissionais liberais etc. — tem deslocado um
ndimero muito grande de familias dessas posigdes intermedidrias. Tal deslocamento,
muitas vezes para baixo, i.e., para as camadas trabalhadoras, ndo deixa de se refletir
na formacao de geragbes continuas de "intelectuais", boa parte dos quais, através
da constante reinterpretagdo das teorias e das praticas socialistas, tem se transformado
em quadros e liderangas de partidos, sindicatos e associagdes profissionais e de bairro.
Mais que isto, a prépria extragdo "média" dos novos trabalhadores-técnicos (operadores,
analistas, instrumentistas etc.) faz com que o movimento sindical adquira um referencial
de aspiragbes quanto a salarios, condigdes de trabalho e relagbes de autoridade bastante
mais exigente que no passado.

Resta-nos, afinal, o discurso da baianidade, suposto freio para o discurso de classe.
Mas nédo ha como tratar a baianidade desvinculada do racismo e da identidade negra,
posto que a primeira procura interpretar, de modo elitista e conservador, 0 mesmo
substrato social refletido pela negritude baiana. Sendo assim, que relagdo pode-se
fazer na Bahia — e especificamente em Salvador — entre etnia e classe?

As primeiras classes sociais brasileiras foram, certamente escravos e senhores.
A historiografia moderna, principalmente os estudos sobre as rebelides escravas (Reis,
1986), mostra que o conjunto das etnias africanas submetidas as relagoes de escravidao
superaram, em parte, as suas diferengas culturais e o préprio modo diferenciado de
insercdo na ordem escravagista através da construgdo de uma identidade étnico-re-
ligiosa.

Esses estudos tém o mérito de demonstrar que as revoltas e rebelides antes conside-
radas movimentos de fanaticos religiosos ou de minorias étnicas, como a revolta dos
Malés, foram sobretudo revoltas de escravos que, embora apoiados por uma identidade
étnica, encontraram no discurso religioso um instrumento de critica social e um projeto
mais abrangente de emancipacdo econémica e politica.

E foi justamente na Bahia onde o processo de formacgao da identidade negra mais
avangou e deixou uma heranga mais persistente. Ali, mais que em qualquer outra
parte do Brasil, os negros encontraram sua identidade de oprimidos e de explorados
através de um tipo de sensibilidade religiosa que, passada a escravidao, continuou
a moldar a subjetividade popular. O substrato da "baianidade", portanto, é marcado
pela cor preta e pelos credos de matriz africana, cujo travo de revolta e de desobediéncia
nao pode ser facilmente descartado.

Na verdade, historicamente, o candomblé flutuou entre a revolta e acomodacéao,
da mesma forma que a politica dos poderosos em relagao a religido afro flutuou entre
a repressao e a concessao. Uma zona de indefinicdo caracteriza exatamente o que
se convencionou chamar de resisténcia. O candomblé sempre foi um elemento privile-
giado de resisténcia: ele se associou a revoltas escravas e criou, os mais eficazes
mecanismos de negociacao entre os negros pobres e os brancos, ricos e remediados®.

A tradigdo de estudos antropolégicos sobre o tema destaca a inteligéncia politica
do candomblé em "adotar" os filhos da classe média como estratégia para neutralizar
a intolerancia religiosa contra os negros (Costa Lima, 1977; Bastide, 1971). Assim,
em vez de haver "descoberto" o candomblé, transformando-o de resisténcia cultural
em seu contrario, o mais correto seria dizer que a classe média foi, de fato, cooptada
por ele.

* Esse paragrafo, assim como os seis seguintes, foram escritos em co-autoria com Jodo José Reis, a quem
agradecemos.



Espacgos regionais e construgdo da identidade 49

Um outro momento exemplar da emergéncia da "baianidade", erroneamente consi-
derado como neutralizador do reconhecimento das classes, € o carnaval. Neste "teatro"
baiano os negros parecem se firmar cada vez mais definitivamente de modo insubor-
dinado, exercendo sua imaginagao para re-elaborar os seus simbolos de identidade
e de contraposigdo as formas de opressdo econdmica e cultural a que estdo sujeitos
(Risério, 1981). O carnaval de rua esta, hoje, mais préximo de um ritual dos conflitos
e das diferencas sociais que de um ritual de inversdo. E isso é um elemento claramente
entendido e politicamente elaborado na linguagem carnavalesca dos negros baianos,
inscrito na pratica e na simbologia dos afoxés e dos blocos afros, inclusive nas suas
musicas.

"Enquanto as antigas musicas baianas cantaram a beleza da mulata
e das praias as novas musicas dos afoxés honram a beleza negra, a
liberdade do "negdo" e mapeiam em musica, numa reapropriacao simbo-
lica, os bairros "negros" como o antigo Pelourinho (praga onde castigaram
0s escravos rebeldes)..." (Agier, 1987.:25).

E que dizer da violéncia do carnaval? Neste aspecto, alids, desmorona-se completa-
mente a dimensao pacifica da "baianidade". De tal modo a agressividade popular é
exercida num sentido étnico-classista que o carnaval da Bahia aparece ndo apenas
como fascinio, mas como temeridade para o "Outro", seja da terra ou de fora. Tao
desagradavel é a negritude mal comportada dos "negdes" e "neguinhas" que os domi-
nantes e os "super-representados” procuram espacos "mais brancos" na prépria Salva-
dor ou fora dela, cada vez com mais intensidade, a ponto do carnaval de bairros ter
sido ultimamente reativado.

A negritude tem também a sua vertente escancaradamente politica através dos
movimentos negros como o "Movimento Negro Unificado Contra a Discriminagao Racial",
auto-situando-se, por seu discurso, na simbologia da exclusdo social, "confirmando
assim a representagdo da questdo da cor através da questdo social, mas também
participando, do mesmo modo, de uma definigdo em termos raciais das diferengas
sociais" (Agier, 1987:26).

No contexto das classes sociais em formagéo, a nova classe operaria estd, como
bem destacou Agier, na linha de cruzamento entre a exclusdo e a ascensao social,
entre a identidade negra e o branqueamento. Por um lado, as suas novas condigoes
de vida situam-na na rota da ascensao, o que etnicamente pode equivaler a um branquea
mento (note-se, nesse sentido, que um dos bairros de maior concentragdo de trabalha
dores petroquimicos é a Liberdade, espaco privilegiado de cultivo e de expresséo da
negritude baiana). Mas, por outro lado, "o sistema de relagbes sociais no qual eles
(os modernos operarios) se acham, assim como a trajetéria que percorrem até chegar
ao Pdlo e o seu status nas relagdes de trabalho, os trazem de volta a base da hierarquia
social" (Agier, 1987:23).

Parece entdo adequado acreditar que dificilmente se poderia restringir as condicoes
de reconhecimento do "inimigo social", como denomina Oliveira, as condigdes materiais
e econdmicas da produgéo. Fazé-lo importa em simplificar ilegitimamente o que seriam
as condigOes objetivas do processo de formagao das classes, abdicando do entendimento
das diferengas culturais, politicas e ideolégicas que particularizam sempre os espagos
regionais. Mais ainda, desqualificando a objetividade das praticas ideoldgicas e politicas
para a formagéo dos interesses de classe e, ao fazé-lo, perdendo a oportunidade de
problematizar esses mesmos interesses.

Ou seja, se as classes sao sujeitos histéricos, por que insistir em conceber "a-prioris-
ticamente" os seus interesses ao invés de procurar entender a constituicdo histérica
dos mesmos? Por que insistir em pensar como "desvio" os compromissos e as aliangas
de classes? Por que conceber como "classe-em-si, portanto sem consequéncias politicas
positivas, os sujeitos das praticas populares que expressam a situagdo de opressao
e de exploragéo através de outras identidades sociais?
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Faz-se necessario, entédo, repensar o estatuto das classes para que a sua teoria
tampouco possa se transformar num truismo vulgar, que define a priori todos os conflitos
sociais como lutas de classe, e se torne, assim, uma afirmagéo nao verificavel de
que as lutas de classe — sempre, em qualquer conjuntura — sdo o motor da histéria.

Antes, conviria pensar as classes segundo a estratégia metodolégica de Przeworski
(1977) que afirma a formagéo de classe como o resultado de lutas sociais que definem
uma certa trajetéria histérica. Para dar eficacia a tal metodologia, é preciso, antes
de mais nada, retomar a Gramsci para problematizar dois campos fenomenoldgicos
fundamentais: o processo de construcao de hegemonia (tanto de uma classe sobre
outras, como de uma facgédo de classe sobre outras) e o processo de constituicao
dos interesses sociais de classe.

As classes sao relagoes e as classes podem ser também suijeitos histéricos dotados
de interesses e de vontade. Mas os interesses ndo sao dados apenas pelas relagdes
sociais de produgédo. E mesmo quando referidas a produgao, as relagdes expressam
interesses formados nao somente na descoberta da contradicdo, mas também na expe-
riéncia das diferengas que permitem compromissos.

No limite, o que define as relagdes de producao é a institucionalizagao de certas
regras de relacionamento entre as classes, as quais ndo podem ser reproduzidas de
modo automatico. A sua reprodugédo, como a sua transformagao, passam pelo conflito.
Para ser 6bvio: nem a reproducdo das relagdes de producdo é garantida no ato da
compra e venda da forga de trabalho, nem os trabalhadores se obrigam necessaria
e exclusivamente a desenvolver interesses na superagao dessas relagoes.

Metodologicamente, portanto, o que a teoria das classes permite é uma analise
histérica de como os interesses das classes se constituem, formando identidades e
subjetividades que definem certas formas de cooperagéo e de antagonismo.

\Y

Retomemos agora, conclusivamente, alguns elementos de contetido que foram
assinalados nas partes anteriores do texto.

Vimos que, para negar a configuragao de interesses de classe, Oliveira apresenta
0 processo de desenvolvimento econdmico por que passa a Bahia, na segunda metade
deste século, como sendo um processo sem sujeitos locais, fruto da légica abstrata
do capital, conduzido por um Estado feitichisado ou por burguesias sem burgueses.
Vimos, entretanto, também, que Guimaraes (1982), ao estudar a formagdo da hegemonia
burguesa na Bahia, conta uma histéria diferente.

De fato, as classes dominantes baianas, depois de quebradas financeiramente
pela crise dos anos 20 e politicamente derrotadas pela Revolugao de 30, se rearticulam,
nos anos 40, em torno de uma lideranga nitidamente burguesa que foi capaz de construir
e exercer uma hegemonia politica e cultural sobre o conjunto da sociedade local. Isto
se expressa no projeto de desenvolvimento regional forjado por essa burguesia bancaria,
que encontrou em Clemente Mariani seu intelectual mais notavel, e nos desdobramentos
deste projeto na Comissao de Planejamento Econdmico do Governo do Estado (CPE),
liderada por Rémulo de Almeida.

Ao omiti-los, elude-se a principal condi¢éo politica que permite a posterior associagao
desses capitais bancarios com o capital internacional e o capital estatal, assim como,
e principalmente, elude-se as condigdes ideoldgicas concretas em que emergiu 0 opera-
riado da Petrobras e, posteriormente, do Pélo Petroquimico.

E verdade que o operariado da Petrobras nio via na empresa um "inimigo". Isso,
contudo, deveu-se a eficacia de uma gestdo de pessoal burocratico-paternalista que
transformava cada empregado num colaborador ativo e, principalmente, ao exercicio
de uma hegemonia burguesa cuja lideranga politica e cultural, mais que o simples
discurso nacionalista, tansformava as inversdes da Petrobras na Bahia em "interesses
baianos".
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A sugestdo de acomodagao politica, que emana da tese da "aristocracia operaria”
reavivada por Oliveira, ndo encontra sustentagdo no ativismo politico de uma categoria
que efetivamente liderou, junto com os bancarios, os ferroviarios e os portuarios, as
lutas operérias na Bahia daquele periodo. Quanto a ideologia desses operarios, frise-se
igualmente que o seu "nacionalismo” ganhou tintas locais muito vivas. De fato, a preocu-
pagéo das liderangas nacionais dos petroleiros, centrada no Rio de Janeiro, era justa-
mente o "regionalismo" de seus companheiros baianos, que faziam greves para forgar
a transferéncia da sede da empresa para Salvador e centravam suas lutas no sentido
de serem representados na diregcdo da empresa por colegas, por engenheiros e por
politicos baianos.

O equivoco talvez consista em tomar-se por "falsa representagdo”, determinada
pela auséncia do Outro, negando o seu carater de classe, a representacao de interesses
gue atestavam justamente a presenga hegemonica deste Outro.

Assim, apesar de permanecerem em cena aqueles fatores apontados por Oliveira
(diferencial de salarios, nacionalismo e investimento estatal), uma vez modificadas condi-
¢bes objetivas como a antiga hegemonia burguesa e a forma de gestao da forga de
trabalho, uma vez rompido o enclave petroleiro e constituidas novas camadas burguesas,
modifica-se radicalmente a natureza dos interesses operarios na Bahia. Ignorar estes
aspectos tem como grave consequéncia analisar os novos trabalhadores na petroquimica
com 0s mesmos parametros empregados para os trabalhadores da Petrobras pré-64.

E, no entanto, o golpe de estado de 1964 foi, também no espaco regional, e por
razdes especificas, um claro divisor de aguas. A partir dele se constituiram novas condi-
cOes objetivas que estruturaram uma nova subjetividade operaria. Para isso quatro
processos foram fundamentais.

Primeiro, o golpe significou a substituigdo da hegemonia politica e cultural da burgue-
sia, da qual o regionalismo dos petroleiros foi uma expressao, por um controle oligarquico
do Estado que prescindiu de sustentagdo operaria para viabilizar a industrializagao
regional.

Segundo, a oligarquia no poder conseguiu efetivamente, através de recrusos fede-
rais e de aliangas com a tecno-burocracia estatal e o0 empresariado nacional e estrangeiro,
deslocar o eixo da economia baiana para centra-lo sobre a petroquimica. Os feitos
deste deslocamento sobre o conjunto da economia — principalmente sobre a circulagao
mercantil e monetaria, sobre os servigos industriais e sobre outros segmentos da industria
— descaracterizaram o que parecia ser anteriormente um "enclave petroleiro".

Terceiro, os dois processos descritos acima foram vivenciados nas modernas fabri-
cas que se instalaram na regido através de formas de gestédo da forga de trababalho
mais autoritarias e mais racionalistas a um s6 tempo. Tal como observado por Humphrey
para a industria automobilistica, a énfase desses regimes fabris consiste na concesséao
de beneficios indiretos e salarios superiores a média de mercado, de modo a estimular
e compensar o trabalhador pela rigidez disciplinar, pela alta qualificagéo e pela intensifi-
cacéo do trabalho exigidos. No caso particular da petroquimica, acrescentem-se a esses
0s riscos de vida e a poluigao toxica que estdo envolvidos. Desaparece, portanto, qualquer
possibilidade de, a partir das fabricas, se reconstruir a solidariedade entre os interesses
operarios e 0s interesses burgueses mais gerais.

Quarto, a industrializagdo recente alterou a estrutura regional de classes de modo
substancial e, como ja indicado, permitiu a emergéncia de uma burguesia petroquimica,
bem distante da burguesia de entrepreneurs, que seria melhor tratada, talvez, como
uma comunidade de interesses oligopoliticos.

O processo de formagédo da nova burguesia industrial baiana e da comunidade
de interesses em torno do Pdlo é estudado por Peter Evans (1982) como um processo
de "reivencao de burguesias locais" a partir da acao do Estado, estando bem documen-
tado por Marcus Alban Suarez (1986), que estuda o nexo entre a tecno-burocracia
estatal e a indUstria petroquimica. Longe de ser uma burguesia sem burgueses, sao
0s seus quadros locais extremamente ativos na lideranga dessa comunidade oligopo-
litica tripartite composta de empresarios locais, estrangeiros e tecno-burocratas.
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Essa nova burguesia tem faces bastante conhecidas e é portadora de um novo
projeto de hegemonia cultural bastante visivel hoje na sociedade baiana. Um projeto
que se expressa na fundagdo de novos institutos de estudos econémicos e sociais
€ um vigoroso mecenismo artistico e cultural. Esta burguesia, entretanto, no plano da
gestao do trabalho por ela comandado né&o tem sido capaz de conformar os interesses
operarios, como fez no passado. As razdes para isso residem num conjunto de condi¢des
objetivas e subjetivas que apenas comegam a ser explicitadas. Entre essas destacam-se:
(a) a manutengao da antiga estrutura corporativista de relagdes industriais num contexto
que anulou as fungdes "integrativas" dos sindicatos, forgcando-os assim a voltarem-se
para as bases (Guimaraes, 1985); (b) a posigao oligopdlica e a alta composi¢ao organica
do capital dessas industrias que permitem o pagamento de salarios acima do nivel
de subsisténcia de seus trabalhadores; (c) a natureza do processo produtivo que exige,
em grande parte, uma forga de trabalho de escolaridade média, com alguma formagéo
técnico-cientifica e um relativo controle sobre o processo de trabalho; (d) a concentragao
fisica das plantas e a consequente unidade de representagao sindical; (e) a manutengédo
de formas autoritarias de gestéo do trabalho num contexto de crise do autoritarismo
de Estado; (f) a extrag&o social nas camadas médias de grande nimero de trabalhadores e
sua experiéncia no movimento estudantil, que potenciou os recursos organizacionais e
ideoldgicos disponiveis; (g) o relativo comando dessa forga de trabalho sobre seus
meios de subsisténcia, uma vez que, dada a sua origem social e o seu nivel salarial,
é sempre possivel contar com alguma reserva de recursos no caso de desemprego.

O nucleo desse processo de formagéo de classe, entre os petroquimicos, foi consti-
tuido precisamente pelos operadores de processo (Guimaraes, 1986; 1987a; 1987b).
Isso ocorreu por varios motivos, muitos dos quais ainda nao foram suficientemente
elucidados. Em primeiro lugar, os operadores de processo sdao um segmento chave
na produgao petroquimica e estao sujeitos a condigdes de trabalho bastante insatisfa-
térias, entre as quais se destacam o estrangulamento de carreira e o trabalho de turno;
em segundo lugar, eles tém maior capacidade de mobilizar recursos ideoldgicos e
organizacionais; em terceiro lugar, a extragao social desses trabalhadores situa-se num
espectro que abrange familias de pequenos comerciantes e pequenos fazendeiros do
interior, assim como familias de profissionais empobrecidos. Essa extracao, aliada a
salarios relativamente altos que possibilitam alguma poupancga, proporciona uma situa-
¢do em que a compulsdo ao trabalho na petroquimica ndo é total, dado o possivel
acesso a fontes alternativas de renda, e se traduz no surgimento de liderangas que
efetivamente se autonomizam diante da estrita disciplina fabril.

Estamos muito longe, assim, dos anos 60, quando o perfil do operariado industrial
de Salvador era marcado sobretudo pelos trabalhadores de pequenas e médias empre-
sas. Naquela época, autores como lancs6 (1970) e Carvalho (1971) sentiam-se confor-
taveis em excluir os petroleiros de seu estudo dado a sua a-tipicidade e, estudando
as atitudes operarias face & chamada sociedade industrial, puderam concluir que:

"a) uma fragil classe operaria, quantitativamente pouco significava, di-
luiu-se na massa da produg&o.

b) as relagées industriais e as de classe sdo obscurecidas pela coexis
téncia com o personalismo e as relagbes primarias do pequeno grupo,
ou com o paternalismo patronal.

c) adisperséo industrial e a debilidade da mao-de-obra assalariada

fabril ocasionaram a sua exposigcao a fatores e influéncias de ordem
mais local.
E compreensivel que estes fatores influam na formagao das atitudes
operdrias, (...) acentuando a auséncia de condigdo para que determi-
nadas idéias, valores e componentes possam constituir-se como es-
pecificamente operarios, a partir de uma autodefinicdo como uma
categoria particularizada de produtores, com uma situagdo especifica
frente ao sistema social global "(Carvalho, 1971; 36-37).
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As bases subjetivas daquele antigo movimento operario parecem estar sendo defini-
tivamente sepultadas. Tampouco se poderia considerar que a Bahia expressasse na
emergéncia de seu novo sindicalismo, apesar de nordestina, aqueles tragos que Soares
(1985) generaliza, a partir do estudo de Pernambuco, como caracteristicos do Nordeste
operario. No capitalismo, tal como se desenvolve hoje nas industrias de ponta da Bahia,
nao falta, modernidade as relagdes capital-trabalho no que se refere aos mecanismos
de sujeicao da forga ¢|§ trabalho. Mesmo que prevalegcam fortes facgdes oligarquicas,
as classes dominantes locais e o empresariado petroquimico em sua triplice alianga
tém outros elementos, além da tradicdo de mando clientelistico, sobre os quais pautar
sua conduta politica.

Ademais, hoje ndo prevalecem mais; nas circunstancias de uma crise econémica,
politica e ideoldgica, as condicbes que permitiram no passado que compromissos e
negociagdes em torno de salarios se transformassem em compromissos politicos e
ideoldgicos, isto é, em compromissos de classe.

Por Ultimo,'cabe frisar que, se o desenvolvimento capitalista é desigual e excludente,
criando abruptas diferengas entre regides e segmentos, a busca da especificidade regio-
nal da formagao das classes, e da classe trabalhadora em particular, tendo-se recusado
um conhecimento a priori, ndo deve se reduzir apenas a afirmar a singularidade do
particular. Deve, antes, indicar como os determinantes gerais que afetam o movimento
de toda a formagéo social ganham concregéo através de fatores que possibilitam e
condicionam as expressdes regionais.
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