A PRODU(;AO DAS ELITES ESCOLARES:
escolas, familias e culturat!

Zaia Brandao'

Este artigo sintetiza os resultados de um
survey desenvolvido junto a nove escolas de presti-
gio na cidade do Rio de Janeiro — confessionais,
bilingiies, publicas e “alternativas” — esta tltima ca-
racterizada por representar projetos pedagogicos
inovadores nos anos 60 que enfatizavam a liberda-
de e autonomia na formagido dos estudantes. O
material empirico que produzido oferece um pano-
rama a respeito das praticas familiares e escolares
que se retroalimentam na produgio de trajetérias
institucionais bem sucedidas, por parte da maioria
dos jovens que ingressam e permanecem nessas
escolas. Trata-se de um estudo sobre o processo de
conversao e reconversao de capitais (cultural, eco-
nomico, social, simbdlico, escolar...) bastante con-

* Professor-Doutor da Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro, Centro de Teologia e Ciéncias Humanas,
Departamento de Educagao. Marqués de Sao Vicente, 225
- 10° andar - Gavea. Cep: 22453-900 - Rio de Janeiro, RJ -
Brasil. Telefone: (21) 35271817. zaia@edu.puc-rio.br

! Embora a redagao deste trabalho seja de minha respon-
sabilidade, este texto estd fundamentado no trabalho
coletivo do Grupo de Pesquisas em Sociologia da Educa-
¢ao da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
- SOCED: Cynthia Paes de Carvalho, Diana Mandelert,
Fernanda Braga, Hustana Vargas, Maria Cristina da Silva
Galvao e Verena Giglio.

2 Traduzimos “sens commum distingué” por “senso co-
mum elitista”.

. uma prdtica, um objeto ou um discurso nunca é
distinto ou vulgar, nobre ou comum, nele mesmo ou por
ele mesmo, como acredita o senso comum elitista,? mas
somente em sua relagdo com outros objetos, outras
praticas ou outros discursos (Bourdieu, 1989, p. 255).

sistente com a hip6tese de uma “circularidade vir-
tuosa”, ou seja, de uma otimizagao dos processos
de construgao da qualidade de ensino, nas institui-
¢Oes investigadas.

SOBRE O SURVEY

Apesar de o estudo das elites escolares ja
estar legitimado na agenda da Sociologia da Educa-
¢ao, ainda assim, no campo da educagéo, o tema
encontra resisténcias. Num pais onde o sistema
escolar é fortemente excludente — ou seja, cada vez
mais, apds incluir, exclui,® o que acaba por legiti-
mar e justificar a desigualdade —, estudar as elites
escolares provoca uma certa censura, na maioria
das vezes, de forma velada. A equipe da pesquisa,
ao definir como seu objeto de pesquisa as “elites
escolares”, o fez na perspectiva relacional e a partir
das representagoes sociais — reafirmadas e consa-
gradas pela midia — sobre as melhores escolas.

¥ Dados do censo escolar indicam a quase universalizagdo
do ensino fundamental. Consultar os dados disponiveis
no INEP/MEC.
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A investigagio baseou-se em nove escolas
do Rio de Janeiro, recorrentemente apontadas nao
s6 pela midia como também nos meios educacio-
nais, como entre as melhores da cidade. Numa
primeira etapa, ap6s um trabalho exploratério com
base em observagoes e entrevistas em uma das es-
colas, desenvolvemos um survey composto de trés
questiondrios (alunos, pais e professores) que nos
permitiu produzir um material empirico suficien-
te para refletir sobre os processos de produgao de
qualidade de ensino® nos diferentes tipos de insti-
tuigdes pesquisadas: duas confessionais, duas
publicas, duas bilingiies, duas alternativas® e uma
escola judaica.®

Na fase atual da pesquisa,— apds encami-
nhar o material produzido a partir do survey as
escolas investigadas’ — a equipe da pesquisa est4
retornando as escolas para o aprofundamento do
trabalho de campo com o recurso a observacoes,
entrevistas e consultas a material institucional.

O banco de dados das nove escolas foi
construido com base no material produzido a par-
tir das respostas da totalidade dos alunos das 8*
séries das nove escolas (850 alunos). O baixo re-
torno dos questionarios dos pais (251) e professo-
res (144) recomenda a relativizagio dessas respos-
tas no momento da anéalise. No entanto, como os
questiondrios foram construidos procurando cer-
car alguns construtos — clima escolar, apoio aos
estudos, perfis sociodemograficos, relagoes entre

* Sobre as fases anteriores da pesquisa, é possivel consul-
tar um conjunto de textos divulgados no Boletim SOCED
ndmeros 1 e 2, também disponivel online no site do
SOCED: www.soced.pro.br.

° Essa adjetivagdo,embora usual, encontrou algumas re-
sisténcia por parte de uns poucos profissionais. Como
nio encontramos nenhum termo que expressasse me-
lhor o sentido origindrio desse tipo de instituigoes
surgidas nas décadas de 60/ 70 passadas, optamos por
manter o termo que nos guiou na escolha de institui-
¢oes que representam aqueles projetos pedagogicos que
enfatizavam a liberdade e a autonomia das criangas e
foram influenciadas por propostas educacionais como
Summerhill, criada pelo educador inglés A. S. Neill.

Esta escola ndo entrou no grupo das confessionais por
se autodefinir como laica, voltada para a cultura judaica.

7 Tabelas com os dados de cada escola comparados com os
dados globais das outras 8 escolas, e dois artigos com
andlises preliminares dos dados. Em duas dessas esco-
las, desenvolvemos um debate dos resultados com mem-
bros da equipe pedagégica. Embora a equipe da pesquisa
tenha se proposto a ir a todas as escolas, problemas das
agendas nas outras instituigoes ndo permitiram que es-
ses debates acontecessem como previmos.

3

os agentes educativos etc. —com questoes correlatas
para os trés grupos (alunos, pais e professores), as
andlises desenvolvidas tém procurado, sempre que
possivel, articular as respostas dos diferentes agen-
tes a partir dos questionarios dos alunos.

Diana Mandelert, um dos membros da equi-
pe da pesquisa, em sua dissertagdo de mestrado
(Mandelert, 2005), procurou avaliar possiveis di-
ferengas, a partir dos dados dos alunos, entre os
perfis dos pais que responderam aos questiondri-
os e dos pais que ndo responderam. Segundo a
autora, a comparagio de algumas freqiiéncias esta-
ria sugerindo que os alunos cujos pais nao res-
ponderam os questiondrios “teriam caracteristicas
de uma relagdo mais instrumental com a escola,
marcada pela valorizacao do resultado escolar e
ndo pela qualidade dos processos de ensino-apren-
dizagem” (Mandelert, p. 42). Essa hipétese serd
aprofundada na continuidade dessa pesquisa.

No caso dos dados relativos aos professo-
res, pedimos aos colégios uma lista completa de
docentes com dados sobre idade, instituigdo de
origem, tempo de formado, ano de ingresso na es-
cola, entre outros, com o objetivo de preencher
algumas das lacunas do nosso material. Com o
nosso retorno ao campo, além das entrevistas pre-
vistas com os agentes educacionais (professores e
pais, principalmente), temos procurado comple-
mentar as informagbdes disponiveis.

REVENDO HIPOTESES INICIAIS

Ao inicio desta investigagdo, uma de nos-
sas hipéteses centrais era de que o efeito agregado
por essas escolas, em termos de qualidade de en-
sino, seria bem menor do que o suposto social-
mente. A producgéo teérico-empirica sobre os pro-
cessos de escolarizacdo, desde a década de 60 do
século passado, ja vinha destacando amplamente
a origem social dos estudantes como um dos prin-
cipais determinantes do desempenho escolar. Por-
tanto, provavelmente, as escolas apontadas como
as melhores do Rio de Janeiro também teriam, nas
caracteristicas exégenas ao mundo escolar (os atri-
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butos socioeconémicos e culturais dos jovens e
das familias que conseguiam atrair para as suas
instituigdes), os fundamentos da qualidade do seu
ensino. A andlise preliminar do material produzi-
do, entretanto, levou-nos a rever essa hip6tese. Uma
série de indicios relevantes permitiu-nos refletir
sobre as caracteristicas institucionais (tipos de ges-
tao, relagoes interpares, clima escolar, entre outras)
que, em interagdo com fatores ex6genos as escolas,
estariam subjacentes a qualidade de ensino atribui-
da a essas escolas. Em que pese a validade da supo-
sigdo de que a origem social dos estudantes é uma
das variaveis mais importantes no processo de
escolarizagao, a estrutura organizacional, que pu-
demos delinear da anélise de nossos dados,® pare-
ce contribuir para a produgio de qualidade de
ensino divulgada tanto pela midia como por espe-
cialistas do campo educacional. Alguns desses
aspectos sao: a formacao, as condigoes de trabalho
e a experiéncia dos quadros docentes dessas esco-
las, as caracteristicas de gestao institucional com a
articulagao em varias instancias de coordenagio
do trabalho pedagégico, as motivagdes dos agen-
tes pedagégicos e os contextos sociais do entorno
pedagogico. Esse material da pesquisa podera ser-
vir para compor uma agenda de debates sobre po-
liticas educacionais voltadas para a melhoria da
qualidade de ensino. Neste texto, destacaremos
alguns desses aspectos. Cabe assinalar, no entan-
to, que representam apenas um primeiro ensaio
nessa direcdo, e poderdao sofrer modificacoes e
revisoes na continuidade da investigacao.

O publico escolar

... nao é jamais possivel, em todo caso, dizer com
seguranga quem, entre o agente e a institui¢ao,
escolhe realmente; se é o bom aluno que escolhe
a escola ou se é a escola que o escolhe |...]
(Bourdieu, 1989, p.198) (Traducao da autora).

A citagdo acima exprime adequadamente um
dos fundamentos de nossas hipéteses prelimina-

8 Com o retorno ao campo (fase atual da pesquisa), a
consulta aos organogramas das escolas, as entrevistas
com diretores e coordenadores e as observagoes in loco
tém nos oferecido novas referéncias empiricas para o
aprofundamento das andlises sobre o funcionamento
dessas escolas.

res sobre as bases exégenas da produgao da ima-
gem de qualidade de ensino em escolas considera-
das de exceléncia. O material de nosso survey, as
entrevistas formais e informais com os dirigentes
das instituicdes, a anélise das propostas pedagogi-
cas presentes nos sites das escolas e as caracteristi-
cas mais difusas do ambiente escolar que temos
podido observar evidenciam, no seu conjunto, uma
via de mao dupla no processo de escolha da esco-
la e dos alunos.

Além das razoes indicadas pelos pais nas
respostas ao questiondrio, os valores, as normas,
os estilos pedagégicos das escolas e todo um con-
junto de pequenas coisas que compdem a ambiéncia
onde se dao os primeiros contatos entre as famili-
as e as escolas (clima institucional) definem as con-
dicoes das interagdes que acolhem ou distanciam
a escola e a familia. Parece, portanto, adequada a
hipétese de que também a escola escolhe o seu
publico pela forma como se apresenta a ele. Estu-
dando “a elite dos colégios paulistanos”, Almeida
(2004) indica o “forte controle” que essas escolas
exercem na selecao de sua clientela, seja através
de exames de selecdo,’ seja através da propria se-
legdo financeira decorrente do valor das mensali-
dades. Através desses expedientes, conseguem,
segundo a autora, obter “a homogeneidade do
alunado em termos da maneira de viver a
escolarizagdo” (Almeida, p. 34).

A coeréncia e consisténcia entre as praticas
educativas familiares e escolares estdo entre as con-
digbes de produgio do bom desempenho, que fa-
zem dessas instituigoes o locus de producio das

9 Mesmo no caso das escolas ptblicas, o processo de sele-
¢do em mao dupla tende a funcionar. Os processos de
selecgao por sorteio, divulgados por editais, ja exige a pre-
senca de certo volume de capital informacional e social
por parte das familias que procuram essas escolas, que
as situa num plano superior das hierarquias sociais,
mesmo quando provéem de setores populares. O conta-
to com as equipes pedagoégico-administrativas eviden-
ciou uma efetiva preocupagdo com as alternativas a ado-
tar, para manter os padroes de qualidade de ensino, des-
de que foram eliminados os exames de selegao e (ou)
cursos de nivelamento para os sorteados, apés os quais
selecionavam-se os alunos que obtinham os melhores
resultados. Afora estas caracteristicas, as exigéncias de
desempenho dessas instituigbées acabam funcionando
como um filtro interno, seja através da reprovagao, jubi-
lagdo ou mesmo auto-eliminagao (desisténcia) (Galvao,
2003).
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elites escolares.’® A selegdo dos alunos (e suas fa-
milias) pode, aparentemente, contrariar as leis do
“mercado escolar”. No entanto, a manutengio dos
padrdes de desempenho que definem a posigdo
dessas escolas no dpice das hierarquias escolares
é, por si s6, a garantia de atrair um publico cada vez
mais afinado com os objetivos de distingdo no sis-
tema educacional. Cabe destacar, assim, que, para
além das caracteristicas da clientela, pudemos en-
contrar um conjunto de fatores intra-escolares que
indicam perfis institucionais que agregam uma sé-
rie de caracteristicas que parecem otimizar as con-
dicoes do trabalho docente e discente.

O mundo natal e 0 desempenho escolar

Mais da metade dos alunos (569%) esta na
instituicdo investigada desde o inicio de sua
escolarizacdo, e 86% nunca experimentou a
repeténcia. Embora seja necessaria uma anélise mais
rigorosa da questdo, é possivel levantar a hipdtese
de que a “fidelidade institucional” seja mais forte
do que o percentual indicado, pois temos indicios
de que algumas das mudangas de escola teriam
ocorrido especialmente na passagem da educagao
“pré-escolar” para o ensino fundamental, como
pudemos apurar através de conversas informais
com dirigentes e alunos.

O baixo indice de repeténcia nao surpreen-
de nesse tipo de instituigoes: além de algumas delas
nao permitirem a matricula de repetentes, a litera-

£ tura tem apontado recorrentemente a generaliza-
<

¢ao das estratégias preventivas do fracasso escolar
entre os estratos médios e superiores da popula-

o~ ~ .

¢do que, normalmente, compdem a maior parte da
& ~

populacao dessas escolas.

Entre essas estratégias preventivas, o recur-

100 trabalho de campo tem confirmado essa suposigao.
Participamos, por exemplo, de uma reuniao de pais de
alunos de 82 série em uma dessas escolas, onde a equipe
pedagogica, em inimeros momentos, chamou a atengao
dos pais para a necessidade de colaboragao com as condi-
¢oes de um bom desenvolvimento da escolaridade dos
filhos — seja na definigao de um limite de tempo para os
jovens navegarem na internet, seja na definicao da hora
de dormir, seja no respeito as horas de chegada e saida da
escola, assim como o uniforme.

so ao professor particular é uma pratica bastante
usual. Recorreram a professores particulares 41%
dos alunos; entretanto, 88% destes declararam que
o fizeram porque acharam necessdrio,'! indicando
uma relativa autonomia desses jovens na defini-
¢ao das condigbes da prépria escolaridade. Embo-
ra pudessem marcar mais de uma opgao nessa
questao, entre elas, meus pais acharam necessdrio
e sugestao da escola/professor, os percentuais des-
sas tltimas alternativas reforcam a presenga de uma
relacio entre familia e escola marcada pelo desen-
volvimento da autonomia dos estudantes na defi-
nigio de suas necessidades escolares. Indicaram
que os pais acharam necessdrio 56% dos alunos,
o que significa que 32% deles foram inteiramente
autébnomos em sua avaliacdo da necessidade de
apoio extra-escolar.’? Em uma questao sobre deve-
res de casa, apenas 11% dos alunos afirmaram que
fazem o dever de casa porque pais obrigam,* o
que reforca a hipétese da autonomia da maioria
desses jovens. Cabe destacar, ainda, o baixo
percentual (13%) dos alunos que indicaram que
houve sugestdo da escola/professor para recorrer a
professores particulares. Esse dado é expressivo
da imagem de qualidade de ensino que essas esco-
las precisam cultivar para atrair certo perfil de alu-
nos e familias e manter intacto o seu status de “boas
escolas”, que cumprem integralmente sua fungao
de preparar as elites escolares do Rio de Janeiro.

... em tudo o que define a relagdo de um grupo de
estudantes com os seus estudos, aparece a rela-

11O quesito era Por que vocé precisou de professor parti-
cular? Com as opgodes: achei necessdrio — meus pais
acharam necessdrio — sugestao da escola/professor. Os
alunos podiam marcar mais de uma opgao.

12 A questao da estruturagao das relagoes familiares com a
escolaridade dos filhos tem sido objeto de pesquisa da
sociologia da educagao. Lahire (1997) ja assinalou o ca-
rater mais heteronomo das familias de camadas popula-
res que se utilizam, bem mais do que os quadros médi-
os, de punigdes e imposigoes de regras, sem discusséo,
no trato da educagao dos filhos, minimizando as condi-
coes de desenvolvimento da autonomia, caracteristica
importante para o bom desempenho escolar. Dubar
(1995), na mesma diregao, assinala o carater mais flexi-
vel da estruturagao do meio familiar, que cria condigoes
favoraveis ao desenvolvimento da iniciativa e responsa-
bilidade entre os filhos (ibid p. 21)

13 A questdo era: Em relagdo aos deveres de casa vocé: Faz
sem atraso? Faz ainda na escola? Faz porque valem nota?
Faz porque os pais obrigam? Faz assistindo televisdo?
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¢ao fundamental que sua classe social mantém
com a sociedade global, com o sucesso social e
com a cultura (Bourdieu e Passeron, 1985, p. 36)
(Tradugdo da autora).

Nossos dados oferecem elementos que per-
mitem um olhar mais detalhado sobre o perfil das
familias e alunos que essas escolas atraem. Certas
caracteristicas do cotidiano desses estudantes in-
dicam condigoes sociais de uma estruturacio da
vida familiar* em que o contato mais freqiiente
entre pais e filhos favorece a transmissao da he-
ranga. Sao estilos de vida que facilitam um convi-
vio, no qual relagdes mais horizontais (conversas)
estimulam que os “herdeiros herdem a heranga”:
49% dos jovens afirmaram sempre almogar ou jan-
tar com os pais e 35% quase sempre o fazem. A
importancia desse contato para a reproducao dos
habitus familiares é reafirmada pela freqiiéncia com
que conversam com eles “sobre a continuidade dos
estudos” (90%), “sobre a futura profissao” (71%),
“sobre filmes” (80%), “sobre TV” (69%) e “sobre
outros assuntos” (93%). Esse tltimo percentual,
de carater residual, merece especial atengao, pois
estaria indicando o amplo elenco de temaéticas que
permeiam as conversas entre pais e filhos no gru-
po pesquisado.” Identificando as lentes sobre
aquelas teméticas que mais se aproximam dos con-
tetdos valorizados pelos curriculos escolares,®
encontramos 47% dos alunos que afirmaram con-
versar, quase sempre ou sempre, “sobre livros” com
0s pais, e 33% que indicaram o mesmo, sobre
“museus e exposigoes”.

4 Essas condigoes nao sao democraticamente distribui-
das; as familias de camadas populares sdo submetidas a
condicoes de vida, trabalho, transporte, moradia etc. que
dificultam as trocas familiares mais freqiientes. Entre-
tanto, mesmo quando elas existem, a distancia dos
habitus culturais familiares dos padrdes valorizados pela
escola nao permitiriam que essas trocas se convertes-
sem em capital escolar.

> Foram apresentadas sete opgoes de conversas: sobre
filmes ,sobre livros, sobre programas de TV, sobre mu-
seus e exposigoes, sobre a continuidade de seus estu-
dos, sobre a futura profissao e sobre outros assuntos.

6 E importante lembrar que a maioria dessas escolas nao
permite a permanéncia ou reincidéncia de repeténcias.
Mesmo nas escolas publicas, o “jubilamento” é uma
prética que penaliza, sobretudo, os alunos dos estratos
populares que tém acesso as escolas publicas de presti-
gio em nosso sistema escolas. A esse respeito, consultar
Galvao (2003).

A conversao e reconversao de capitais

O patriménio econémico e o patriménio cultu-
ral, conjunto de recursos do grupo familiar em
estado objetivado, sob a forma de bens materiais
(por exemplo, os livros, os instrumentos musi-
cais ou, atualmente, os computadores) ou, no caso
da cultura, em estado incorporado em cada
membro do grupo familiar, tendem a impor aos
seus detentores o reconhecimento pratico e taci-
to do seu valor, a medida que favorecem o desen-
volvimento de disposigoes ajustadas a posi¢ao
social que lhes caracteriza (Bourdieu, 1989, p.
226) (Tradugao da autora).

O material empirico que produzimos ofere-
ce um panorama a respeito das praticas familiares
e escolares que se retroalimentam na produgao de
trajetérias institucionais exitosas, por parte da
maioria dos jovens que ingressam e permanecem
nessas escolas. Trata-se de um processo de con-
versdo e reconversao de capitais (cultural, econo-
mico, social, simbdlico, escolar...), consistente com
a hipétese de uma “circularidade virtuosa”, ou seja,
de uma otimizagao dos processos de construgao
da qualidade de ensino, nas instituigdes
investigadas."

A valorizagdo da leitura e da cultura letrada
no meio familiar é reiterada pelas respostas dos
alunos as questoes relativas as praticas de leitu-
ra:'® 60% indicaram que discordam ou discordam
totalmente da afirmacéao sé Ié o necessdrio; 29%
discordam e 62% discordam totalmente da alter-
nativa ler é perda de tempo. Ou seja, apenas 9%
concordam com aquela afirmagdo. Além disso,
desses jovens, 38% concordam ou concordam to-
talmente com a alternativa ler ¢ uma das minhas
diversées preferidas, e 22% afirmaram adoro ir a
livrarias. Quanto aos tipos de leitura mais freqiien-
tes,' 67% indicam pdginas de internet, 56% fic-
¢do e 45% revistas informativas. Essas preferénci-
as estariam indicando o entrecruzamento das in-
fluéncias dos pares (jovens), da escola e da fami-

7 Consultar a respeito, Branddo, Mandelert, de Paula
(2005).

8 As alternativas do questiondrio eram concordo total-
mente, concordo, discordo, discordo totalmente.

19 As alternativas eram quase sempre, algumas vezes e
nunca a questao “Com que freqiiéncia vocé 1é:”, seguida
dos diversos tipos de leituras. Os percentuais apresenta-
dos representam as respostas em “quase sempre”.

Caperno CRH, Salvador, v. 20, n. 49, p. 15-22, Jan./Abr. 2007
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lia, e do capital cultural materializado no ambiente
familiar (bibliotecas e assinatura de revistas sema-
nais).?® Além dessas caracteristicas do ptiblico es-
colar, com 0 nosso retorno ao campo, tem sido
possivel observar sinais claros da valorizagdo das
praticas de leitura e escrita nessas escolas: desde
murais com comentarios dos alunos sobre leitu-
ras, informagdes nas paginas da internet sobre
novas aquisigoes da biblioteca, eventos culturais e
feira de livros e cultura promovidos na e pelas
instituicoes, até a observagdo das aulas, onde o
incentivo a leitura esta quase sempre presente, seja
explicita ou implicitamente.

As condigoes de ampliagao do volume e da
estrutura do capital cultural podem ser inferidas,
ainda, pelos percentuais de assisténcia a progra-
mas de TV. Os programas prediletos desses jo-
vens sdo seriados (94%), humoristicos (87%) e shows
de miisica (81%), acompanhados de assisténcia a
jornais e noticidrios (79%), entrevistas (69%) e
documentdrios (62%).

Essas condigoes encontram-se, assim, com-
binadas as pautas de gosto juvenil, com a valoriza-
¢ao do capital informacional, prépria dos estratos
da populagdo com niveis de escolarizagdo superior,
como é o caso da maioria dos pais dos alunos que
freqiientam as escolas investigadas.?! Os quesitos
dos questionarios referentes as praticas sociais dos
alunos, por sua vez, reiteram a probabilidade de
esses jovens virem a se enquadrar, até a vida adul-
ta, na situagio de “herdeiros herdados pela heran-
¢a”, conforme a expressdo cunhada por Bourdieu
(1993), para significar a conversdo do capital social
familiar em outros tipos de capital. As praticas que
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obtiveram os percentuais mais elevados (quatro ou
- mais vezes por ano) foram: freqiiéncias a cinema

20 O percentual de apenas 17% indicando a leitura quase
sempre de jornais é bastante consistente com a idade
destes jovens (13/14 anos), fase em que o habito de
leitura cotidiana de jornais raramente ocorre.

21 Os niveis de escolaridade dos pais sdo: 47% superior e
39% pos-graduacgao (especializagao, mestrado, doutora-
do). No caso das maes: 51% superior, 37% p6s-gradua-
¢do0. Apenas 13% dos pais e 11% das mées indicaram ter
cursado apenas o nivel médio. E importante lembrar
que fazem parte dessa amostra pais das escolas publicas,
o que inclui pais de setores de camadas populares, por-
tanto, com menores condigbes contextuais de desen-
volvimento de trajetérias escolares longas.
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(86%) e a livrarias (48%), ambas indicando a con-
versao de capital econémico em cultural .*

OCLIMA ESCOLAR

A revisdo da hipétese de que as escolas de
maior prestigio, normalmente, agregam menor va-
lor escolar do que o suposto socialmente impos-se
na medida em que avangdvamos na investigagao.
Duas foram as observagdes que nos levaram a isso:
algumas indicagoes nas respostas ao survey de que
o clima escolar das escolas investigadas teria um
impacto positivo tanto sobre os alunos como so-
bre as condigoes de trabalho dos professores; e as
caracteristicas das préaticas docentes e da gestao do
trabalho pedagégico, inferidas das observagdes de
campo cruzadas com entrevistas e os dados pro-
duzidos a partir do survey. Em conjunto, essas
observagdes sugerem a presenca de estilos de ges-
tao escolar que favorecem o fluxo de informagoes
cruzadas®® — proporcionando momentos de
interagdo e debates entre os agentes educativos —
que articulam, monitoram, avaliam e reorientam
as agOes pedagogicas.

A percepgao dos alunos acerca do ambiente
escolar, dos professores e do processo de ensino-
aprendizagem indica um clima favoravel a apren-
dizagem.* Dos alunos investigados 90% (percentual
obtido pela soma das alternativas concordo, con-
cordo totalmente) véem essas escolas como luga-

220 elenco de préticas do questiondrio era: livraria, cine-
ma, teatro, 6pera ou concerto, biblioteca da escola; as
opgdes eram: nunca, 1 a 2 vezes por ano, 3 a 4 vezes por
ano, 4 ou mais vezes por ano.

% Garcia, Hypolito e Vieira (2005), em artigo sobre as
identidades docentes, desenvolvem uma taxionomia
“modelos de profissionalismos”, em que incorporam
uma critica ao “profissionalismo como trabalho exten-
sivo” (modelo mais préximo ao que estamos descreven-
do). Segundo essa critica, haveria, nesses casos, um con-
trole ideoldgico alocado “nas maos firmes dos adminis-
tradores, dos politicos e do capital transacional.”Dai de-
correria “uma autoridade despersonalizada — uma
docéncia de resultados confundida com
profissionalismo” (p. 51-52). Esse tipo de critica deriva
da perspectiva hoje bastante corrente no campo da edu-
cagao que questiona radicalmente qualquer proposta de
avaliagao do trabalho docente.

24 Ver, a respeito, Bressoux (2003). O autor ao analisar os
resultados das pesquisas sobre os efeitos agregados pe-
las escolas onde as estratégias adequadas de apoio e in-
centivo aos jovens da parte do professor sdo destacadas.
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res onde fazem amigos facilmente; para 61%, a
maioria dos professores continuam a explicar a
matéria até que todos os alunos entendam; e, para
80%, os professores, freqiientemente, incentivam
os alunos a melhorar, assim como 87% acham que
eles freqiientemente estdo disponiveis para escla-
recer as dividas dos alunos.

As caracteristicas do corpo docente, por sua
vez, evidenciam a presencga, nas escolas
investigadas, de um grupo de professores com lar-
ga experiéncia: 68% tem mais de 40 anos; 37%
formou-se hd mais de 25 anos e 38% entre 16 a 25
anos. Trabalham na escola investigada, ha mais de
16 anos, 30% dos professores que responderam
os questiondrios, e 40% estdo de 6 a 15 anos na
instituigao.

Segundo Cousin (1998), a estabilidade do
corpo docente e da equipe administrativa é uma
das pré-condigdes fundamentais para a construgao
de “politicas institucionais de sucesso”. O tempo
de magistério, nessas escolas, pode ser inferido como
um indicador das boas condigoes de trabalho ofere-
cidas por essas instituigcdes. Cousin enumera, en-
tre outros indicadores importantes para a constru-
¢do da exceléncia escolar, a imagem perante a clien-
tela, a coesdo institucional e a adesdo do corpo do-
cente ao projeto institucional. Os dados acerca da
percepgao da maioria dos alunos, comparados aos
descritos no questionario dos pais e professores,
indicam a existéncia de um clima institucional e
pedagdgico positivo nessas escolas, o que as confir-
ma como instituigbes que implementam projetos
pedagdgicos bem sucedidos.®

Quanto ao salério, 56% dos professores afir-
mam auferir um salario bruto acima de R$ 3.600,00
(36% entre R$ 3.601,00 e R$ 4.400,00 e 20% mais
de R$ 4.400,00), considerado por 60% deles como
remuneragio acima da média para a categoria pro-
fissional. Entretanto, cabe destacar que um tergo
desses professores, trabalham em trés ou mais es-
colas. Esse dado nos parece surpreendente e indi-

25 Para 88% dos professores que responderam aos questi-
onarios a maioria dos colegas estd comprometida com
que todos alunos aprendam; para 66%, a maioria assu-
me a responsabilidade de melhorar a escola e, para 69%,
a maioria sente-se responsavel pelos resultados alunos.

ca a gravidade da situacdo do magistério em nosso
pais. As caracteristicas de formagao, experiéncia e
desempenho desses professores os coloca segura-
mente entre os melhores da categoria, dos quais
uma boa parte em final de carreira. Ora, os dados
salariais, ainda que representem padrdes mais ele-
vados do que a média auferida pela categoria, ndo
parecem compativeis com os niveis salariais alcan-
¢ados por outros profissionais de nivel superior,
em instituigdes ou empresas de prestigio, ao final
da carreira.

HIPOTESES A EXPLORAR

E preciso destacar que a categorizagao dos
pares institucionais com que trabalhamos -
confessionais, bilingiies, alternativas, ptiblicas —
deve ser lida muito mais como uma definigdo
operacional do que como tipos ideais weberianos.
A volta ao campo torna cada vez mais clara as sin-
gularidades institucionais. Dentro de um mesmo
par, essas singularidades (dos projetos, do uso e
estética do espago escolar, dos perfis das familias,
da articulagdo do trabalho pedagégico, etc.) tém
nos parecido mais relevantes para a exploragio do
problema sob investigagao, do que as semelhan-
cas pressupostas pela classificagdo inicial do de-
senho da pesquisa.

A aproximagao do cotidiano escolar, que o
retorno ao campo vem favorecendo, nos ajudara a
refinar nossas interpretacdes sobre as singularida-
des institucionais, e as similaridades ou nao do
clima escolar e das caracteristicas de gestao peda-
goégico-administrativa. Até o momento, nosso tra-
balho vem confirmando a presenga, nessas esco-
las, de equipes docentes razoavelmente bem
entrosadas, provavelmente, em decorréncia de uma
estrutura pedagégico-administrativa que favorece
as trocas entre pares e um maior comprometimen-
to coletivo com o projeto (politico pedagégico) da
instituigao.

Entre as hip6teses sobre as condicoes que
seriam necessdrias, ainda que nao suficientes, a
construgao de um ambiente escolar propicio a um
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trabalho pedagdgico de qualidade, caberia desta-
car, até o momento: profissionais bem qualifica-
dos, que encontram condigoes de trabalho e re-
muneragio acima da média em relagio a da sua
categoria profissional, e um estilo de gestao
institucional que parece ter um efeito de “contami-
nagao positiva”?® sobre o clima escolar de respon-
sabilidade coletiva sobre os resultados da apren-
dizagem.?” As observagoes institucionais, como ja
assinalamos, vém reiterando a existéncia de véarias
instancias de coordenagao (de turmas, de discipli-
nas, de segmento etc.) que parece estimular o de-
senvolvimento de equipes e intensificar as condi-
¢oes de comprometimento coletivo com as agoes
institucionais. O que apresentamos, entretanto, sao
apenas alguns indicios das condigées de trabalho e
gestao institucional que parecem criar condigoes
para que essas escolas desenvolvam um tipo de
trabalho pedagégico que permite situa-las entre as
melhores escolas do Rio de Janeiro.

(Recebido para publicagdo em novembro de 2006)
(Aceito em abril de 2007)
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