DESOBEDIENCIA E CIDADANIA OPERARIASlz (0]
Conflito Industrial em Camacari no ano de 1985

Antonio Sérgio Alfredo Guimaraes'

O texto descreve os eventos ocorridos entre junho e

setembro de 1985, no Polo Petroquimico de Camacari,

Bahia, que culminaram numa greve de 15 dias. Propoe

a interpretacao de que o confilito se instala em

decorréncia da deterioracao das relacoes entre gerentes
e trabalhadores, tendo como pano de fundo a recusa
patronal em aceitar as representacoes sindicais
e operadrias nas fabricas. O esgotamento desse modelo de
relacoes industriais e o reconhecimento da cidadania
operdria sdo apontados como resultados daquele conflito,
ainda que nao tenham sido intencionados por nenhuma
das partes.

Em 27 de agosto de 1985, o maior complexo petroquimico do pa-
is' foi paralisado por uma greve operaria de ocupagao que se pro-
longou por quinze dias. Junto com o P6lo de Camagari, parou tam-
bém a maior parte do parque quimico baiano, localizado nos munici-
pios de Camagari, Candeias e Simdes Filho.

Este artigo recompde a cronologia dos eventos ocorridos entre ju-
nho e setembro, periodo da campanha salarial dos quimicos e petro-
quimicos, analisa o conflito que se instalou com o fracasso das nego-
ciacoes coletivas e avanca uma interpretacao do seu significado pa-
ra o padrdao de relagbes industriais vigentes no Pélo a partir de 1986.

Se nosso objeto factual é a greve de 1985, 0 nosso objetivo teori-

'Agradeco a Jodo José Reis, Nadya Aratjo Castro o aos pareceristas do Cader-
no as leituras cuidadosas do texto a os seus nhumerosos comentarios, quase todos
incorporados.

'Professor Adjunto do Departamento de Sociologia a pesquisador do Centro da Recur-
sos Humanos da UFBA.

'A Importancia do Pélo de Camcari para a indUstria petroquimica brasileira pode
ser avaliada pelo fato de que o Pélo produzia, em 1985, cento e cinquenta diferentes
produtos a era responsavel por 45% da produgao nacional de petroquimicos. Em
termos regionais, o Polo era responsavel por 21% do valor das exportacoes da
Bahia a por 27% do ICM gerado no estado.
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co é explicitar os pressupostos e as conseqiiéncias do regime fabril
encontrado na industria petroquimica baiana

E nossa interpretacéo que o conflito de 1985 eclodiu, basicamen-
te, porque as relagdes entre trabalhadores e geréncias encontravam-
se bastante deterioradas, devido a repetida recusa patronal em acei-
tar o didlogo com a representacao operaria Em outras palavras, o pro-
cesso de trabalho e a sua gestéao pareciam gerar grande insatisfacdo
na petroquimica baiana, refletida em reivindicagbes que eram sistema-
ticamente reprimidas pelas geréncias, apesar de se acharem expres-
sas e representadas de forma organizada Assim, enquanto do ponto
de vista puramente financeiro, as negociacdes chegaram a propostas
bastante razoaveis, o clima de animosidade e revolta ja instalado nas
fabricas emprestou a simples demanda de 88,5% de adicicional de tur-
no® um significado politico e moral que impediu o acordo e forgou a
decretacdo da greve. A greve foi, portanto, em grande parte, uma re-
volta coletiva contra o que era percebido como "intransigéncia e prepo-
téncia patronais". Explicita, mas colocada de modo secundario, a de-
manda central, ndo atendida, foi t3o somente o reconhecimento da re-
presentacdo operaria como interlocutor legitimo.

A greve significou, assim, uma demonstragao de forga do movi-
mento operario, que forgou, Nnos anos seguintes, a mudanga no pa-
drao existente de gestéo do trabalho no Pélo, iniciando um periodo
de confronto aberto entre trabalhadores e gerentes. Por outro lado,
por mais violento que tenha sido o conflito e que, depois dele, o anta-
gonismo tenha se transformado na linguagem corrente dos atores, visto
retrospectivamente, ele foi decisivo e necessario para colocar na
ordem do dia a questao da cidadania operaria nas fabricas e minar
as bases das relacdes de subordinacio e de hierarquia entao existentes.

A reconstituicdo do movimento em seu conjunto foi feita a partir
de notas tomadas durante o conflito, de entrevistas com sindicalistas
e operadores, e de documentos variados que nos chegaram as maos.
Além dessas fontes, utilizamos exaustivamente a cobertura diaria das
negociacdes coletivas e da greve feita pela grande imprensa

O texto esté organizado em cinco itens. Comegaremos por recom-
por, em rapidos tracos, o cenario politico onde os acontecimentos tive-
ram lugar; no segundo tem, descreveremos o modo como transcor-
reu a campanha salarial e, em seguida, as negociacoes, destacando
0s recursos mobilizados e as taticas usadas pelas partes em litigio;
no quarto item, mostraremos como a greve geral foi construida; final-
mente, analisaremos em detalhe o conflito em uma fabrica.

2 O salario dos que trabalham em regime de revezamento de turno é
composto por uma parte fixa e por um adicional calculado pelo salario base, a
titulo de compensacdo por condicdes de trabalho adversas (periculosidade,
trabalho noturno, alimentagao irregular).
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AS RELAGOES INDUSTRIAIS EM CAMAGAR

Em 1985, os trabalhadores da indUstria quimica baiana eram repre-
sentados por dois sindicatos - o Sindiquimica (Sindicato dos Trabalha-
dores Petroquimicos) e o Proguimicos (Sindicato dos Trabalhadores
Quimicos). Esses sindicatos foram criados a partir de uma associa-
¢ao profissional - Aspetro - de trabalhadores da Petrobras que implan-
tavam o Conjunto Petroquimico da Bahia, uma década antes do Pélo
de Camagcari (Guimaraes, 1988; N6voa, 1988). Em 1978, a Aspetro ga-
nhou a carta sindical com o nome de Sindiquimica para, dois anos
depois, ter sua base sindical reduzida da maioria dos trabalhadores
de manutenc&o, que passaram a ser empregados por uma empresa
metallrgica, a Central de Manutencédo Petroquimica Cinco anos mais
tarde, em 1983, o Sindiquimica perde a representacio legal de todos
os trabalhadores em fabricas quimicas, restando-lhe apenas os empre-
gados em fabricas petroquimicas. Vé-se forgado, entdo, a criar uma
outra entidade juridica (Proquimicos) que representasse legalmente
os trabalhadores quimicos, a qual recebeu a carta sindical em 1985,
poucos meses antes da greve que discutiremos®.

Essa pequena histéria ja sugere alguns tragos importantes das re-
lacdes industriais no Pdlo: (i) o clima de animosidade do patronato
com relacdo a organizacao operaria; (ii) o carater politico-ideoldgico
dessa organizacao; (iii) a auséncia da representacao sindical nos lo-
cais de trabalho. A esses tracos, tradicionalmente comuns ao sindicalis-
mo brasileiro mais combativo, acrescente-se a presenca concentrada
em poucas fabricas de uma forga de trabalho (i) jovem, qualificada e
de escolaridade relativamente alta (2° grau); (i) com alguma experién-
cia organizativa anterior, principalmente estudantil; (iii) e sofrendo o im-
pacto das mudancas politicas (abertura do regime militar) e econémi-
cas (a crise de acumulacéo dos anos 80) que incentivavam a mobilizacao.

A politica de producéo (Burawoy, 1990) vigente em Camacari aque-
la época seguia de perto a filosofia gerencial amadurecida nas empre-
sas estatais brasileiras durante o regime militar. Suas linhas mestras
podem ser assim resumidas: (i) forte sentido de hierarquia na estrutu-
ra de comando gerencial; (i) auséncia de participacao operaria na re-
gulagéo dos conflitos de trabalho; (iii) incentivo ao desenvolvimento
do arbitrio das chefias; (iv) surgimento de um certo 'despotismo escla-
recido" em torno de algumas liderancas gerenciais carismaticas.

Essa politica de producéo era usada para regular relacdes sociais
de trabalho bastante singulares, caracteristicas do processo produti-
VO petroquimico, que se assentam em trés pressupostos: (i) alguma
formagao técnico-cientifica da forga de trabalho; (iii) 0 desenvolvimento
nela de um forte sentimento de responsabilidade; (iii) o incentivo a

® Esses dois sindicatos se reunificaram em 1989, guardando o nome original de
Sindiquimica.
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capacidade de tomar decisdes rapidas, equilibradas e bem informadas”.

De um modo geral, a gestao do trabalho na petroguimica era de-
senhada para maximizar o emprego da forca de trabalho qualificada
(por oposicido a uma completa automacao das plantas) e minimizar o
emprego da forga de trabalho desqualificada, semi-qualificada ou es-
poradica, fazendo-se uso intensivo da sub-contratacao.

Pelo lado trabalhista, 0 modelo vigente poderia ser caracterizado,
também, por alguns tracos gerais: (i) a ligacao dos sindicatos aos par-
tidos politicos de esquerda, principalmente os partidos comunistas;
(i) a presenga de uma ideologia anti-imperialista, que tirava seu mote
da defesa do volume do emprego e do desenvolvimento nacional; (iii)
a preferéncia pelas questdes de politica geral em detrimento das ques-
tdes de politica fabril.

Foi essa correlacao de forgas que, em Camagcari, se desfez com
o conflito industrial de 1985. Apesar da animosidade que presidia as
relacoes entre sindicato e gerentes, podia-se perceber, até entao, um
jogo cooperativo’: (i) as empresas, fazendo-se representar nas nego-
ciacOes pelos seus principais diretores, de um lado, garantiam a soli-
dez dos acordos; de outro lado, deslocavam o espaco de negociacao
para questoes de ordem financeira; (ii) o sindicato, aceitando a delimi-
tacdo desse terreno, preservava-se de imiscuir-se em 'questdes geren-
ciais" que poderiam configurar uma "cooperagao” mais ampla, preferin-
do restringir-se a demandas politicas mais genéricas e menos compro-
metedoras.

Esse estado de coisas vinha sendo solapado rapidamente, a par-
tir de 1982, com a deterioracéo do nivel salarial® dos petroquimicos,
com o crescimento de uma militancia de base e com a politizacao de
questoes fabris como a rigidez hierarquica, a arbitrariedade das pro-
mog¢oes e a insalubridade do trabalho. Nesse processo, a lideranca
mais radical, ligada principalmente ao Partido dos Trabalhadores, ga-
nhou proeminéncia sobre a lideranca mais tradicional, oriunda dos an-
tigos quadros do Partido Comunista Brasileiro e do Partido Comunista
do Brasil. Para os primeiros, ao contrario desses Ultimos militantes, a
insatisfagao, o conflito e a resisténcia oriundos das fébricas fornece-
ram as matérias primas do trabalho sindical.

“A flagrante tenséo entre politica de producéo e os pressupostos do processo
produtivo foi explorada por nés em outra oportunidade (Guimaraes, 1989).

*Jogo cooperativo é usado aqui no sentido estrito que Ihe atribui a teoria dos
jogos. No dizer de Przeworski (1985: 146): "Cooperacao consiste em utilizar-se,
no curso das negociacéoes, de estratégias e ameacas que sao conhecidas do
oponente."

®Dados do DIEESE-BA (1987) apontam para uma diminuicdo do valor real dos
salarios dos petroquimicos entre 1982 e 1985. Entre os trabalhadores' com renda
de 5 salarios minimos, o indice era 100 em janeiro de 1977, 157 em setembro de
1982 e 119 em marco de 1985. Entre aqueles com renda de 10 salarios minimos,
os indices eram, respectivamente, 100, 128 e 88 nas mesmas datas; e entre
aqueles na faixa de 15 salarios minimos, 97, 96 e 61.
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Em 1985, quando tomava posse o primeiro governo civil desde
1964, o objetivo dessa lideranca emergente era denunciar esse "jogo
cooperativa", alinhando o Sindiguimica com o "novo sindicalismo" da
Central Unica dos Trabalhadores, para o qual interessava construir a
democracia a partir das fabricas.

A CAMPANHA SALARIAL (O JOGO)

O inicio da campanha foi formalizado por uma reuniao da diretoria
do Sindiquimica/Proquimicos em 31 de maio, que destacou as reivin-
dicagbes prioritarias dentre as 24 aprovadas no IV Congresso dos Tra-
balhadores Quimicos e Petroquimicos’. Eram elas: jornada de 40 ho-
ras semanais; 88,5% de adicional de turno ou turno de seis horas; es-
cala mével de salarios; estabilidade no emprego; e instituicdo de uma
"taxa de solidariedade". Essa taxa seria uma contribuicdo financeira
obrigatoria de todos os empregados ao sindicato, descontada em fo-
Iha, e significaria, portanto, se aceita, a constituicdo de um "closed shop".

Seguiu-se um periodo de intensa mobilizacdo, que perdurou to-
da a campanha - de maio a agosto, portanto. A primeira preocupa-
¢ao do sindicato consistiu em criar comissdes de mobilizacdo por fa-
brica, que lhe garantissem a comunicacao com as bases, resistissem
ao aliciamento patronal e, eventualmente, preparassem a greve. Os
principais instrumentos utilizados foram reunides de discusséo da pauta
por grupos de turno; intensificacéo da distribuicdo do boletim sindical
Grave; criacdo de palavras de ordem e de slogans; realizacdo de
greves de fome e outras manifestacdes caracterizadas como de deso-
bediéncia fabril, tais como uso de adesivos, crachas e camisetas da
Campanha nos locais de trabalho. Além dessas, o sindicato usou, no
decorrer da campanha, outras formas de mobilizacio: passeatas, con-
tratacdo de trios-elétricos que percorreram o Pélo nos horarios de en-
trada e saida do trabalho, etc.

O boletim Grave divulgou as resolugdes do Congresso, a boa sa-
Ude financeira das empresas, as condigoes de trabalho deficientes, e
denunciou os "expedientes" gerenciais de desmobilizacio (torneios,
concessao de vantagens, intimidagoes). Também a grande imprensa
foi largamente utilizada para legitimar a greve como forma possivel
de luta. Declaracoes de dirigentes sindicais aos jornais visaram mos-
trar "a intransigéncia e as segundas intencoes do patronato".

As assembléias gerais da categoria constituiram-se, todavia, no
principal veiculo de mobilizacao. A explicacao é simples: no Brasil, a
proibicao legal dos sindicatos nos locais de trabalho, por um lado, im-
pede a formagao de comissoes de fabricas e, por outro, condiciona o

Detalhes sobre a forma de organizagao dos petroquimicos podem ser encontra-
das em Guimaraes (1988).
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poder de barganha que o sindicato venha a ter nas negocia¢des ao
grau de adesao de suas bases. As assembléias gerais eram, por is-
S0 mesmo, encaradas ndo como simples momentos de tomada de
decisdo, mas como um espetaculo de manifestacdo de forga e de von-
tade coletivas.

Assim, por exemplo, em 6 de julho, diante da platéia impaciente
que comecava a esvaziar o Cine Roma, a Diretoria op6s-se as lideran-
¢as gue insistiam em trazer ao plenario as contribuicées das discus-
sOes nas fabricas, usando os seguintes argumentos: (i) a pauta de
reivindicacoes ja teria sido exaustivamente discutida no IV Congresso
e era, portanto, dispensavel rediscuti-la, sob pena de esvaziar a assem-
bléia; (i) as assembléias gerais da categoria ndo seriam locais apro-
priados para discussoes (sic), devendo essas serem feitas no ambito
das fabricas, do Congresso, e do sindicato; (iii) a pauta deveria ser
aprovada em bloco, com destaque apenas para a clausula que insti-
tuia a taxa de solidariedade e para a clausula que demandava o adi-
cional de 88,5%°.

Essa assembléia representou uma derrota para os que queriam
privilegiar as clausulas ditas "politicamente avangadas", como o turno
de seis horas, a estabilidade e a comissao de fabrica Prevalecia a li-
nha mais pragmatica e mais afinada com as regras do "jogo coopera-
tivo" em vigéncia. A radicalizacao ficou por conta dos slogans - "88,5%
de adicional e nada menos", para os petroquimicos e "equipara ou pa-
ra", para os quimicos® - que procuravam demonstrar a disposicdo de
luta dos trabalhadores.

As assembléias gerais serviram, portanto, para legitimar decistes
e para demonstrar ao patronato e aos trabalhadores recalcitrantes a
forca do movimento reivindicatério. Para isso, era necessario que o
plenario estivesse cheio, de preferéncia organizado espacialmente por
fabricas, a maneira de torcidas competindo por mobilizacao, de mo-
do que se criasse, de fato, um espetaculo de forga que repercutisse
nas fabricas e na comunidade através dos jornais e das televisoes.

Por outro lado, as grandes empresas recorreram, sistematicamen-
te, a adiantamentos do 13°salario e da PL (Participacao nos Lucros),
a anuncio de novos planos de cargos e salarios, a promogao de janta-
res de comemoracdo de promocdes, etc. como forma de neutralizar
a influéncia do sindicato sobre seus empregados. O maior medo do
patronato parecia ser o de que a campanha endurecesse a ponto de
"minar o clima interno", i.e., desorganizar a precaria solidariedade entre

8A votacdo em separado dessas clausulas havia sido decidida no Congresso,
pois pairavam duvidas quanto a aceitacdo da taxa de solidariedade pela catego-
ria quanto a qual das duas reivindicacédo - se turno de 6 horas ou adicional de
88,5% - seria melhor aceita pela massa dos trabalhadores.

°0 salario dos quimicos, mesmo daqueles empregados em grandes empresas,
estavam bastante defasados em relacao aos petroquimicos (ver Guimaraes, 1988).
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geréncia e trabalhadores construida pelas empresas. O esforco foi di-
rigido no sentido de ndo deixar a campanha chegar ao interior das fa-
bricas. Os setores de Relagdes Humanas desempenharam, entdo,
um papel decisivo na divulgacao do andamento das negociagoes, bus-
cando legitimar as posicoes patronais e definir a campanha como
uma negociacdo econdmica que nio deveria extrapolar os limites do
"razoavel" e do "bom comportamento”.

A grande ameaga do Sindiquimica era parar a Central de Matérias
Primas do Polo (Fabrica A) e, com isso, paralisar todo o Complexo
Petroquimico de Camacari. A avaliagcdo gerencial parecia ser a de que
o sindicato ndo teria condicoes de parar a Fabrica A mas apenas algu-
mas empresas isoladas'’. Para assegurar-se disso, algumas gerén-
cias passaram a promover reunides com os operadores chefes, ou
mesmo a pressionar individualmente os operadores de campo. Inten-
sificava-se, assim, a repressao a qualquer tentativa de organizacao in-
terna que pudesse resultar na parada da producao.

Em 1985, contudo, ja havia um trabalho de mobilizacao acumula-
do pela campanha anterior, a mais exitosa e também a mais conflitua-
da desde 1979. De fato, em 1984, o Sindiquimica conseguira criar
uma séria ameaca de greve na Fabrica A (o que valeu o afastamento
dos seus Unicos dirigentes sindicais), além de ter organizado greves
em quatro outras empresas. Nao por acaso, essas mesmas fabricas
petroquimicas sustentariam a paralisacao geral do Pélo em 1985. Mas
chegaremos la!

O FRACASSO DAS NEGOCIAGOES

As negociacoes para a celebragdo do Acordo dos quimicos e pe-
troquimicos iniciaram-se efetivamente a 31 de julho. A proposta de
Acordo Coletivo, contudo, fora elaborada em maio pelos delegados
ao IV Congresso dos Trabalhadores Quimicos e Petroquimicos, con-
forme a praxe, para ser aprovada pela primeira assembléia geral da
campanha, o que se deu efetivamente a 6 de julho. As negociacoes
foram conduzidas em separado para quimicos e petroquimicos, entre
interlocutores diferentes, em locais diferentes, mas com uma mesma
pauta de reivindicacdes e um mesmo cronograma de encontros. A
pauta era composta de 51 clausulas, sendo 6 delas puramente for-
mais (46 a 51), e 16 repetidas da convencao anterior. O Anexo 1 mos-
tra as clausulas novas, sobre as quais se deu efetivamente o proces-
so de negociacao.

Na primeira rodada de negociacées, o Sindiquimica apenas to-
mou conhecimento da primeira contraproposta do sindicato patronal

"%Para uma exposicido detalhada da forma de organizacdo da producéo petro-
quimica e de seu processo de trabalho, remetemos a Suarez (1986), Pecchia
(1985), Guimaraes (1990), Guimaraes e Agier (1990).
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(Sinper), que aceitava a jornada de 40 horas, o reajuste de 100% do
INPC, além de 65% de adicional de turno. Negava, porém, a remunera-
¢ao das horas extras a 100%, a readmissao dos dirigentes demitidos
ou afastados em consequiéncia da campanha de 1984; a estabilida-
de e a promocao horizontal anual automatica Nao respondia aos de-
mais itens de pauta

Na segunda rodada, a 2 de agosto, o Sinper aceitou integralmen-
te 13 clausulas (34-41, 46-49 e 51). Continuou, porém, sem acordo
as clausulas referentes a remuneracao dos diretores efetivos € ao per-
centual de adicional de turno. O patronato procurava ganhar tempo.
O reconhecimento de comissdes de fabrica foi negado peremptoria-
mente, assim como a instituicdo da taxa de solidariedade. Mas se avan-
cou um acordo sobre a clausula 10 (interinidade) e a clausula 17 (trans-
porte coletivo).

Até a decretagédo da greve geral em 27 de agosto se realizaram
oito outras rodadas de negociacido, nas quais os sindicatos operarios
extrairam penosamente ofertas de pequenos aumentos no adicional
de turno e a aprovacao de alguns outros pontos da pauta. A estraté-
gia do patronato foi ceder parcimoniosamente num terreno definido
como aceitavel (os indices econdémicos, as reivindicacdes sociais) e
endurecer ao maximo a negociacao das clausulas que tratavam do
padréo das relacdes industriais € das relacdes de trabalho.

A Ultima assembiléia geral dos quimicos e petroquimicos antes
da greve apreciou em 24 de agosto a seguinte proposta patronal:

a Reajuste semestral em 100% do INPC para todas as faixas,
com adiantamentos trimestrais de 100% do INPC.

b. 6% sobre o salario de setembro a titulo de reposicao salarial
e produtividade, o que representava 10,1% acima do INPC.

c. Adicionais de turno de 72,5% em setembro de 85 e de 76,58%
em marco de 1986, para os petroquimicos e de 72% a partir de setem
bro para os quimicos.

d. Redugao da jornada administrativa para 40 horas semanais.

e. Remuneragéo em dobro de todas as horas extras, assim co
mo dos dias de repouso, excetuando-se apenas os dias "santificados".

f. Pagamento ao interino de salario correspondente a primeira
faixa do salario do substituido.

g Ampliacdo do pagamento complementar ao auxilio-doenca
para 180 dias.

h. Nao computacéo das faltas por licencas médicas para o calcu-
lo do Prémio de Assiduidade.

i. Pagamento de dois salarios minimos por semestre para o em-
pregado ou dependente seu matriculado no matemal, 1° ou 2° graus.

j- Assisténcia odontoldgica com 60% do custo pago pela empresa.

k. Extensado do beneficio de creche para criancas até trés anos
de idade.

I. Abono de faltas para dirigentes sindicais que participem de
Congressos.
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m. Recolhimento da taxa de solidariedade daqueles trabalhado-
res que aceitem fazé-lo.

Foram negadas a concessao de triénio, a promocao anual automa-
tica, a absorcao dos subcontratados, o turno de seis horas, o estabe-
lecimento de uma previdéncia privada e o reconhecimento de comis-
sOes de fabrica Ademais, o Sinper, numa clara demonstracdo de que
poderia endurecer suas relagdes com o Sindiguimica/Proquimicos,
chegou ao fim das negociacoes sem renovar a clausula que tratava
do pagamento dos salarios dos diretores sindicais efetivos.

Em 24 de agosto, a assembléia geral dos quimicos e petroquimi-
cos decidiu ndo aceitar essa Ultima contraproposta patronal, reafirman-
do as suas principais reivindicagdes: adicional de 88,5% em margo
(admitindo um escalonamento, com o pagamento de 80% a partir de
setembro); readmissao dos diretores demitidos ou afastados na Cam-
panha anterior, reconhecimento das comissdes de fabrica, estabilida-
de de 1 ano. Essa posicéo vitoriosa foi defendida pelos ativistas de
base e pelos sindicalistas das fabricas onde o conflito interno ja atingi-
ra um ponto de irreversibilidade, principalmente a Fabrica A, apesar
dessas fabricas nao terem experiéncia de greve. Acompanhou essa
posicao o conjunto dos ativistas de base do setor quimico.

A clpula sindical e os ativistas das fabricas de maior tradicdo de
mobilizacéo favoreceram, a principio, a assinatura do Acordo nos ter-
mos anunciados. Mas, diante das vaias e da disposicao de luta de-
monstrada pela plenaria, essa posi¢cdo ndo chegou a ser defendida
enfaticamente. Mesmo porque, com a eventual parada da Fabrica A,
apresentava-se a oportunidade de paralisar, pela primeira vez, todo o
Pélo Petroquimico de Camagari, desafio que ja se havia incorporado
ao imaginario do movimento. A direcao preferiu ceder e acatar a vonta-
de da maioria, preparando a greve geral para terca-feira, 27 de agos-
to, a zero hora.

A PARALISACAO GERAL DE 1985

Teve inicio, assim, o periodo de confronto aberto, marcado pelo
rompimento das negociacées. O Sinper retirou sua Ultima proposta e
considerou nulas todas as clausulas ja acordadas. Qualguer negocia-
¢ao deveria comecar do nada e condicionada a volta ao trabalho. De
um modo geral, o desenrolar da greve pode ser representado em qua-
tro fases.

Em sua primeira fase, de 27 a 29 de agosto, o confronto foi marca-
do pelo éxito do Sindiquimica em ganhar o controle da Fabrica A (Cen-
tral de Matérias Primas), tornando irreversivel a paralisacao do Pélo
Petroquimico. As paradas ocorreram seguindo um mesmo padrio:
os operadores do turno de 16 horas, que deveriam deixar o trabalho
a zero hora, continuaram em seus postos e foram secundados pelos
operadores que entraram para o turno de zero hora (0 as 8). Esse
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movimento, chamado de "inchamento”, pemitia a execucao das mano-
bras de parada, seguindo regras de seguranga maxima.

Na madrugada do dia 27, pararam duas empresas petroquimicas
e quatro quimicas. 'incharam' mais quatro petroquimicas, inclusive a
Fabrica A, paralisadas na tarde do mesmo dia; outras trés continuaram
'inchadas" sem todavia parar. Dois dias depois, por iniciativa das ge-
réncias, preocupada em manter a seguranca das plantas, ou por inicia-
tiva dos trabalhadores, que queriam demonstrar seu alinhamento com
o sindicato, todo o Complexo de Camacari parou. Paradas também
estavam as quimicas de Candeias, Arembepe e Aratu.

A acdo grevista no Polo desenrolou-se, grosso modo, de acordo
com alguns fatores basicos: (i) o tipo de processo produtivo (se inte-
grado ou nao a Central de Matérias Primas); (ii) o tipo de gestao do
trabalho (mais ou menos autoritario, com maior ou menor presenca
operaria nas areas); (iii) o nivel de organizacao interno dos trabalhado-
res; (iv) o grau de credibilidade das geréncias e sua disposicao para
negociar.

As primeiras fabricas a parar foram aquelas (seis casos) onde os
operarios nao encontraram muita resisténcia das geréncias e dos su-
pervisores para assumir o comando das plantas e iniciar os procedi-
mentos de parada Nessas, a inchacdo com duas turmas revezando-
se em intervalos de dezesseis horas pdde manter-se pacificamente
durante todo o periodo da greve. No segundo tipo (um caso) esta a
parada da Fabrica A, que requereu, ao contrario, a invasao da area in-
dustrial por uma equipe de turno, impedida pela forca policial de pas-
sar pelo portao principal da fabrica. Nesse caso, os trabalhadores en-
contraram a resisténcia gerencial em ceder o comando da planta. A
parada da Fabrica A significava a parada, por falta de matérias primas,
de 15 outras empresas a jusante. Dentre essas quinze, em quatro os
operadores se anteciparam a geréncia na decisao de parar e assumi-
ram o comando da planta Em uma, apesar de haver inchagéo, a para-
da foi decidida pela geréncia por motivos de segurancga tendo a pro-
ducéo reiniciado depois que uma greve de solidariedade foi recusa-
da em assembléia de fabrica. Em outra a parada foi também de inicia-
tiva da geréncia, mas os trabalhadores assumiram, ainda assim, o con-
trole das dependéncias industriais; finalmente, nos 8 casos restantes,
no que pese o fato de grande parte dos operadores ter se envolvido
com o movimento grevista, ndo houve organizacao interna suficiente
para permitir o controle das plantas. Nessas ndo se decretou uma gre-
ve, houve apenas uma paralisacio das atividades, motivada pela fal-
ta de condicoes operacionais (a parada da central de matérias primas).

Em todas as fabricas, no entanto, o patronato conseguiu impedir
a incorporacao macica dos trabalhadores de manutencao e de escrito-
ro a greve, suspendendo o transporte e 0 expediente administrativo.
Esses trabalhadores nao tiveram como permanecer na fabrica Sua
participacao foi visivelmente secundaria, limitando-se a presenca nas
assembléias e na sede do sindicato.
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Do ponto de vista tatico, nesse momento inicial do confronto, o
Sindiquimica/Proquimicos procurou justificar a ocupacéo das areas in-
dustriais como necessaria para garantir a greve, legitimo instrumento
de pressao dos trabalhadores. Respondia, assim, ao empresariado
que, por seu turno, procurou caracterizar a invasao e ocupacao de
suas instalagcbes como falta disciplinar grave e irreparavel. A disputa
ideoldgica em torno do significado do "inchamento" foi crucial, posto
que a determinagdo gerencial de ndo permitir que os operadores assu-
missem o controle das plantas forgou os trabalhadores a atos de de-
sobediéncia explicita a autoridade fabril, que seriam usados judicial-
mente para justificar demissdes.

Uma segunda fase do conflito, de 30 de agosto a 2 de setembro,
foi marcada por vitdrias judiciais dos dois lados: os trabalhadores vi-
ram reconhecida a legalidade da greve pelo Tribunal Regional do Tra-
balho; e 0 empresariado obteve, na Justica comum, liminares de rein-
tegracao de posse das fabricas ocupadas. Esses fatos juridicos impac-
tuaram de modo bem diferente sobre o desenrolar do conflito. Enquan-
to a decisao do TRT teve um impacto meramente legitimador, a deso-
cupacdo das plantas teve importantes consequiéncias para a estraté-
gia futura das duas partes.

A sessao do TRT, em 30 de agosto, que julgou o dissidio e reco-
nheceu a legalidade da greve, homologou também a Ultima proposta
patronal, alterando, contudo, os adicionais de turno para 80%. Isso,
entretanto, ndo fez o patronato alterar sua postura. O patronato argu-
mentaria a partir dai que a greve s6 tivera base legal até o dia do jul-
gamento do dissidio, recusando-se terminantemente a retomar as ne-
gociacOes com os trabalhadores parados. Recorreu, ademais, da de-
cisdo do TRT.

A estratégia patronal, uma vez recuperado o controle das plantas,
foi trazer engenheiros e operadores de outros Polos Petroquimicos
do pais e preparar rapidamente a retomada da producao, ainda que
isso ferisse os direitos de seus empregados, homologados pelo TRT.
O empresariado justificava tais medidas apontando os prejuizos finan-
ceiros que a parada do Pdlo acarretava para o conjunto da socieda-
de (‘para o desenvolvimento da Bahia"), num esforco claro de apresen-
tar os interesses dos trabalhadores como secundarios e corporativos.
Os trabalhadores entenderam, entdo, que o movimento grevista sé
poderia ser mantido se conseguissem preservar duas condigées: man-
terem-se distantes das pressoes e das ameacas patronais e conserva-
rem o moral do grupo. Tomaram entdo a decisao de transferirem-se
em massa para a sede de campo do sindicato, a Chacara "Novo Mun-
do", a 20 km de Salvador. Em sua contra-ofensiva ideolégica, o sindi-
cato procurou caracterizar a retomada da produgao, com pessoal sub-
dimensionado e inexperiente, como um ato irresponsavel, que punha
em risco a seguranca de todo o Complexo e, por extenséo, da popula-
¢dao circunvizinha.

Uma terceira fase do conflito (de 3 a 12 de setembro) foi caracteri-
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zada pela decisao patronal de retomar a produgdo. Uma vez "partida”
a central de matérias primas'', o patronato deu inicio a uma ofensiva
de intimidagao. Foram dispensados, de imediato, 120 trabalhadores,
metade dos quais da Fabrica A; enquanto algumas empresas suspen-
deram temporariamente até 95% do seu pessoal.

Nesse momento, todo o esforgo do sindicato concentrou-se em
manter a situagao de greve e retomar as negociacoes, inviabilizadas
pelo patronato, que procurava minimizar a importancia do movimento
grevista. De fato, a greve comegou a se esvaziar com a retomada par-
cial da produgéo em diversas fabricas. A paralisacdo, no entanto, con-
tinuava total nas grandes empresas da area quimica, e apenas as em-
presas do Pélo funcionavam precariamente (ver Quadro 1).

A bandeira sindical passou a ser, nessa fase, a garantia de estabi-
lidade e o cumprimento do dissidio. Toda a forga politica do sindicato
se concentrou em forcar a reabertura das negociagoes. Pressionou-se
fortemente o Ministério do Trabalho, por intermédio dos congressistas
da esquerda do PMDB - Haroldo Lima, Chico Pinto, Domingos Le-
onelli, Mario Lima e outros. Mas o patronato recusou-se a acatar o dis-
sidio e a negociar. O movimento grevista perdia for¢a de pressao.

Quadro 1: Participagdo das Empresas na Greve de 1985

Empresas Acgéo Inicio da Fim da Fim da Forca de
Agao Agao Greve Trabalho
Metanor ocupagao 27/8 12/9 12/9 101
Nitrocarbono ocupagao 27/8 29/8 12/9 399
Copene ocupagao 27/8 29/8 12/9 1146
Polialden ocupacao 27/8 29/8 12/9 336
Nitrofértil inchamento 29/8 04/9 779
Pronor ocupacao 28/8 30/8 12/9 737
Acinor ocupagao 28/8 4/9 12/9 274
Policarbonatos inchada/parada 28/8 28/8 12/9 72
Polipropileno parada/matprim 28/8 4/9 359
CPC parada/matprim 28/8 4/9 556
Politeno parada/matprim 28/8 4/9 360
Oxiteno parada/matprim 28/8 4/9 220
EDN/Estireno parada/matprim 28/8 4/9 429
Deten parada/matprim 28/8 4/9 269
Ciquine parada/matprim 28/8 4/9 692
Melamina inchada/parada 27/8 3/9 12/9 -
Basf parada/matprim 29/8 3/9 12/9 97
Carbonor ocupagao 27/8 12/9 106
Copenor ocupagao 27/8 12/9 144
Sulfab ocupacao 27/8 12/9 96
Rhodia/Unirohd ocupacao 27/8 12/9 470
U.Carbide ocupacao 27/8 12/9 131
Metacril ocupacao 27/8 11/9 438
Tibras ocupacao 29/8 12/9 901

Fontes: A Tarde, Tribuna da Bahia, Jornal da Bahia e Grave.

""Partir", no jargdo petroquimico, significa por a planta em produc&o.
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Com a publicacédo do Acérdao do dissidio, a greve tornou-se in-
sustentavel, pois perdera a sua base legal. As demissoes efetuadas
pareciam irreversiveis.

O Sindiquimica/Proquimicos decidiu pelo fim da greve em 12 de
setembro, depois de 16 dias. A greve paralisara, segundo calculo dos
jornais, aproximadamente 8.000 trabalhadores em sua primeira fase
(27 a 29/8); 15.000 em seu apice (29/8 a 3/9) e cerca de 4.000 traba-
Ihadores em seu refluxo (3/9 a 11/9). Esses dados certamente incluem
os trabalhadores sub-contratados que se viram impedidos de traba-
Ihar com a paralisagcdo do Complexo. Baseando-se no nimero de con-
tribuintes do Imposto Sindical em cada empresa, o nimero de traba-
Ihadores em greve, no entanto, pode ser estimado em 4.000 trabalha-
dores, na primeira fase, 7.000 no seu apice e cerca de 3.000 no reflu-
X0 (quadro 1).

Com o final da greve, o movimento petroguimico passou a defen-
siva Nao houve ganhos politicos nem econémicos para o Sindiquimi-
ca Todas as vitérias concentraram-se no setor quimico, onde as em-
presas assinaram, uma a uma, acordos em separado. Mas se o Sindi-
quimica ndo ganhou, houve um saldo positivo para os trabalhadores:
as empresas petroquimicas acabaram por pagar adicionais de 72,5%,
cumprindo na pratica a proposta feita @ mesa de negociacdes. Todas
as clausulas politicas e organizacionais das convengdes anteriores,
entretanto, deixaram de ser cumpridas.

Ainda assim, o movimento petroquimico ndo quebrou. Por trés
motivos: (i) a demissao de 200 trabalhadores ensejou uma grande ofen-
siva ideologica, possibilitando a manutencdo da mobilizacdo operaria
(fundo de solidariedade e fundo de greve); (ii) o Proquimicos consoli-
dou uma série de vitérias, assinando varios acordos em separado com
as fabricas quimicas; (iii) o conflito possibilitou 0 avango dos sindicalis-
tas com posicdes mais combativas. A derrota parece ter sido recebi-
da pela massa trabalhadora antes como uma 'humilhacao” imposta
pelos patrdes do que como o resultado de erros eventualmente come-
tidos pelo sindicato.

Para que se compreenda melhor porque a greve e o seu relativo
fracasso ensejaram um avanco das correntes sindicais mais combati-
vas e radicais em detrimento das mais moderadas, faz-se necessario
analisar como ela foi construida nas fabricas. A seguir, concentrare-
mos a analise sobre a greve na Fabrica A, onde o conflito foi mais viru-
lento, o avanco sindical construido com maior dificuldade e a repres-
sa0 ao movimento operario maior.

A GREVE NA FABRICA A

A campanha salarial de 1984 deixara na Fabrica A uma experién-
cia muito positiva de organizacao e mobilizagao operarias. Houve uma
preparagao cuidadosa para a greve em agosto de 1984 que, entretan-
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to, ndo se efetivou, devido a habilidade da direcdo da empresa Aque-
la época, a Superintendéncia era ainda ocupada por uma figura caris-
matica, um "pioneiro” da indUstria petroguimica, engenheiro de forma-
¢a0, que tinha implantado e "partido” a planta junto com os trabalhado-
res. A gestao do trabalho era marcada por um misto de autoritarismo
e de capacidade de didlogo pessoal, uma espécie de "paternalismo
burocratico" bastante préximo do que caracteriza a gestao estatal’®. A
empresa enfrentou a ameacga de greve com uma atitude dura face
as liderancas do movimento (um jovem operador e um jovem desenhis-
ta), afastando-os das areas de producao, e com uma atitude aliciado-
ra face aos trabalhadores, prometendo concessdes salariais acima
do que fosse negociado com o Sindiquimica

A greve, em 1984, foi evitada mas a frustracdo provocada pelas
promessas nao cumpridas sé fez acirrar a insatisfagao dos trabalhado-
res. A ata de uma reunido entre supervisores, operadores chefes e ge-
réncia administrativa, em 22 de junho de 1985, revela a avaliacdo que
os operadores chefes faziam do comportamento da empresa no ano
anterior:

‘No ano passado estava programada uma parada den-
tro do processo de inchamento: O movimento foi es-
vaziado com as promessas da SUOPE e das chefias
de que a Fabrica A daria "algo mais' caso o movimen-
to esfriasse. (...) O ‘algo mais ' esperado eram os
65% de adicionais. Mais que uma esperanca era qua-
se uma certeza essa concessdo. O 'algo mais' con-
cedido em setembro, representado pela promocdo
excepcional, foi uma desilusdo, deixando ainda mui-
to mal com a massa aquela ala mais moderada e ele-
vando ainda mais a descrenca nos bons propdsitos
da empresa.”

De fato, o afastamento, em 1984, dos lideres sindicais de suas ati-
vidades profissionais, longe de arrefecer o nivel de mobilizacao, teve
como conseqléncia alimentar o confronto entre trabalhadores e gerén-
cia, tornando-o mais nitido. De um lado, a lideranga sindical, persegui-
da e temida, argumentava que sé uma atitude dura, corajosa e inde-
pendente dos trabalhadores seria capaz de arrancar as vantagens
que eles pleiteavam. Toda e qualquer forma de comprometimento com
a geréncia deveria ser vista como algo equivocado e prejudicial, movi-
do por "puxa-saquismo" ou covardia. Em pouco tempo, esse discur-
so deslocou a lideranga moderada que denunciava as atitudes radi-
cais como aventureiras e politicamente motivadas, e defendia o "dialo-
go" com a geréncia como sendo a estratégia mais segura. O confron-

' Ver a respeito Guimaraes (1990) para maiores detalhes sobre a gestao estatal
nas petroquimicas.
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to entre trabalhadores e geréncia assumiu rapidamente um tom radi-
cal e, da parte dos trabalhadores, desafiador de uma disciplina fabril
assentada no completo arbitrio das chefias e das geréncias.

Em novembro de 1984, uma carta do Superintendente da Fabri-
ca A, dirigida ao Sindiquimica, queixava-se de 'uma mudanca significa-
tiva na linha editorial do informativo deste sindicato [GRAVE], que pas-
sou a adotar uma linguagem agressiva, distorcendo fatos e acusan-
do de forma irresponsavel empregados desta empresa, ocupantes
de fungao de chefia". Do mesmo modo, a carta considerava inaceita-
vel 0 uso do estacionamento da empresa para comicios, além de hostil
e desrespeitoso o tratamento que a empresa recebia das liderancas
sindicais.

Um episddio marginal veio agravar ainda mais o desgaste das re-
lacdes empregados-geréncia Em fevereiro de 1985, um escandalo en-
volvia o diretor superintendente na compra ilicita de acdes da empre-
sa, obrigando-o a deixar o cargo. Por um lado, esse afastamento mar-
cava o fim de uma gestéo legitimada por atitudes paternalistas, pelos
sentimentos de pioneirismo e de comprometimento com a empresa;
por outro, o episédio langava diuvidas sobre a honestidade do corpo
dirigente do Pdélo, aumentando o seu descrédito.

A campanha salarial de 1985, portanto, encontrou os trabalhado-
res da Fabrica A num clima de insatisfagdo muito grande e, 0 mais im-
portante, com um nivel de mobilizacéo e de organizacdo bastante ele-
vado. Na mesma reuniao de 22 de junho, ja referida, os operadores
chefes presentes deixaram claro que o afastamento dos lideres sindi-
cais, em 1984, fez com que o movimento ficasse "aparentemente sem
cabeca" mas na verdade com muitas cabegas, "bastante disperso..
.bem mais radical e com apoio da massa"

As queixas e as reivindicagbes dessa massa de operadores foram
expressas de modo meridianamente claro numa reuniao entre a Gerén-
cia de Administracédo e alguns chefes de turma, dois meses antes da
greve': (i) Os operadores da Fabrica A ganhavam menos que seus
companheiros de Sao Paulo e do Rio Grande do Sul, que recebiam
perto de 88,5% de adicionais; (ii) Havia um sentimento difuso de que
a produtividade e a lucratividade da empresa nao beneficiavam o seu
pessoal; (iii) Nao havia canais de dialogo abertos entre empresa e tra-
balhadores, as chefias tratavam apenas de problemas técnicos, enca-
rando os operadores como simples objetos; ndo havia respeito pelos
direitos das pessoas, "inclusive o de nao comer e até de nao traba-
Ihar" (alusao as formas de greve); (iv) As chefias encaravam os opera-
dores como "inimigos", demonstravam inseguranca e nao tinham cre-
dibilidade; (v) Havia, por parte da empresa, uma discriminagdo e um

®Essa reunido, convocada as vésperas do inicio da negociacdo do Acordo
Coletivo com o objetivo explicito de "abrir em canal de conversacdo com a
administracdo da Fabrica A", féra antecedida de um documento preparado pela
Superintendéncia de Operacodes, datado de maio, dando conta das principais
reivindicacoes do setor, e respondido de modo satisfatorio pela direcao da
empresa.



62 Antonio Sérgio Alfredo Guimaraes

nao-reconhecimento dos problemas do pessoal que trabalhava em re-
gime de turnos, que nao era recompensado nem mesmo financeira-
mente; (vi) O pagamento de um percentual extra por triénio seria uma
forma de demonstrar respeito e incentivar os empregados que se en-
contrassem "em fim de faixa", i.e., sem perspectiva de carreira; vii. A
politica do servico médico de nao liberar os empregados parcialmen-
te incapacitados prejudicava a seguranca do trabalho, assim como o
desconto das licencas médicas para o calculo do Prémio de Assidui-
dade configurava uma injustica que a Justica do Trabalho ja havia re-
parado em outras empresas.

A ata dessa reunido, conforme demonstram as queixas e reivindi-
cacoes listadas acima pelos operadores chefes, deixa claro que exis-
tia uma perfeita sintonia entre as demandas oriundas da massa traba-
lhadora e a pauta de reivindicacoes elaborada pelo Sindiquimica du-
rante o seu IV Congresso. Demonstram, ademais, que a legitimidade
desses pleitos abrange também os operadores chefes e os supervisores.

A observacao dos operadores chefes de que a maneira autoritaria
de os gerentes tratarem o "movimento” so fazia acirrar os animos nao
parece ter sido ouvida Nos meses que antecederam a greve o clima
de tensao entre geréncia e operadores foi chegando a niveis de con-
fronto verbal, assumindo o carater de ameacas e desafios pessoais.
Vérios depoimentos dados por operadores confirmam isso.

"Teve gente que provocou inclusive com ofensas
morais mesmo, [disse que] o pessoal ndo tinha...fala-
vam assim...ndo tinha cu pra parar aquilo ali. O pes-
soal pegou aquilo como ofensa moral mesmo. Teve
muita gente que depois disso ai teve o espirito mais
de pe;rar, pra mostrar que tinha mesmo.' (Guimaraes,
1988).

Essa atitude nervosa das geréncias foi, entretanto, tecida por ci-
ma das normas rigidas, quase-militares, que orientavam a sua relacao
com os trabalhadores. Uma relagcdo monoldgica que nao admitia a res-
posta operaria e ndo aceitava a institucionalizagao do didlogo'™. Exemplo
dessa relacéo era a tradicional intransigéncia da direcdo da empresa
com respeito a atuacao sindical na fabrica. A presenca de diretores
sindicais era permitida em apenas dois locais da empresa (o hall do
restaurante e a Central de Ponto do Pavilhdo 2), em horarios pré-de-
terminados, e 0 seu descumprimento mereceu sempre uma dura res-
posta. Cartas dirigidas ao Sindiquimica, em 25 de julho e em 24 de
agosto, por exemplo, registraram a ocorréncia de distribuicao de mate-
rial informativo fora dos locais e horarios pré-estabelecidos como "dis-
tribuicao de material por empregados da Fabrica A, participantes da

O estudo de Pecchia (1985) examina cuidadosamente essa relagéo.
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Diretoria do Sindiquimica porém nao licenciados, no horario de traba-
Iho, configurando abandono de trabalho". Essas cartas registraram tam-
bém a presenca na fabrica de diretores do Proguimicos, considerados
'estranhos a Fabrica A e a diregao do Sindiquimica'.

Do mesmo modo, a intransigéncia gerencial se manifestou numa
resolucéo informada as chefias em 16 de julho, proibindo o uso de te-
lefones da empresa para comunicacées com o sindicato e consideran-
do 'ameacas a Seguranca... a utilizacao de tarjas e adesivos nos uni-
formes, uso de camisas vermelhas e greves de fome.'

Em 17 de julho de 1985, a Fabrica A informa a seus empregados
que estaria distribuindo uma parcela da Participacao nos Lucros no
valor de 70% do salario de julho. Essa ja era uma medida esperada,
anunciada com antecedéncia, ja absorvida pelo movimento, que a qua-
lificara de "cala-boca". A direcao ja deveria saber, aquela altura, que
a medida ndo desanuviaria muito o clima de tenso e insatisfacdo. Es-
se alias tinha sido um recado levado em junho pelos operadores che-
fes a Geréncia de Administragdo. Segundo a ata dessa reunido: 'Exis-
tem comentarios quanto a antecipagéo da PL ou do 13° salario em ju-
nho ou julho. Qualquer coisa seria bem recebida mas nao esfriaria
os animos. Para que isso aconteca efetivamente, sé com alguma mu-
danca significativa nos adicionais.'

Havia, portanto, na Fabrica A, uma grande insatisfacao operaria,
reforgada, por um lado, de modo negativo, por uma crise de confian-
¢a na geréncia e, mais que isto, por uma revolta contra o autoritaris-
mo; e estruturada positivamente, por outro lado, por um discurso anti-
patronal, combativo e radical, que conseguira definir uma meta sim-
ples e clara para o movimento (88,5% de adicional de turno), que pare-
cia incontestavel para a massa trabalhadora'®.

Nas negociacdes do Acordo, como vimos, o impasse em torno
do percentual de adicional de turno perdurou até as vésperas da da-
ta do dissidio. Nesse sentido, a contraproposta patronal de 72,5%
em setembro e 76,5% a partir de marco, apesar de financeiramente
razoavel, foi feita tardiamente, quando a greve ja estava preparada,
com troca de desafios e de ameagas, tendo ja adquirido uma nature-
za de conflito, € quando, enfim, estava em jogo nao apenas um per-
centual, mas igualmente a dignidade e a cidadania operarias na fabri-
ca O sentimento de dignidade ferida pode ser avaliado por alguns tre-
chos de depoimentos, como o0 que segue:

‘Agora, a revolta toda € vocé ter um superior imedia-
to, empregado igual a vocé, que chega e diz: - minha

®Na ja citada ata de reunido de 22 de junho, por exemplo, os operadores che-
fes disseram o seguinte para o gerente administrativo: "O pessoal nao conse-
gue entender porque a Fabrica A nao da os adicionais de 88,5% quando a Pe-
trobras, a PQU e a Copesul dao isto ou quase isto. A grande massa tem certeza
de que, se administracao da Fabrica A quiser, os 88,5% saem".
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nha empresa é isso e vocé tem que fazer isso, ndo
quero isso... O cara mal sabe o que vocé esta fazen-
do, uma pessoa que ndo conhece [nada daquilo] e
é teu chefe e vocé tem que prestar todas as informa-
cbes pra ele... e pra ele tanto faz. Ele ndo manja de
nada, mas ndo quer que ninguém interrompa... se
vocé disser [alguma coisa] é um Deus nos acuda...’
(Guimaraes, 1988).

Quanto a cidadania operaria, os direitos basicos de representacéo
no local de trabalho e de participacéo nas decisdes que diziam res-
peito a gestao do trabalho, eram solenemente ignorados, mesmo quan-
do chegavam a Diregao por canais oficiais:

'Os chefes de setor ndo devem encarar a coisa co-
mo se fosse uma guerra quando o que esta aconte-
cendo é um conflito de interesses entre a empresa
e seus empregados, o que nio resolve, so piora, é
a porrada" (depoimento de um operador-chefe a Ge-
réncia Administrativa, em 22 de junho de 1985)

Mais que uma greve politica, como o patronato tentou caracteri-
za-la, a greve foi civil, no sentido de ter sido uma revolta contra a pre-
poténcia e a arrogancia gerenciais. Uma indicacio disso é que, na as-
sembléia geral do dia 24 de agosto, ndo foram nem a direcdo sindi-
cal, nem os ativistas de fabricas com grande tradi¢cdo de luta que to-
maram a iniciativa de rejeitar a contraproposta patronal e decidir pela
greve. Ao contrario, primeiras a falar, essas liderancas aconselharam
a assinatura do Acordo e enfatizaram o avango que ele representava
Foram as liderancgas de fabricas "convulsionadas”, onde o conflito ja
se instalara em torno da mobilizagéo para a campanha, que forgaram
a greve. Nessas fabricas, organizar a campanha fora um jogo de so-
ma zero, onde todos os avancos organizacionais dos trabalhadores
significaram um recuo equivalente da autoridade gerencial nas plantas.

Nessas fabricas, o conflito parece ter se movido por si mesmo,
nutrido pela intransigéncia de uma parte e pela revolta da outra. O fa-
to de que entre elas se encontrava a Fabrica A, a central de matérias
primas do maior complexo petroquimico do pais, indica claramente o
que estava em jogo, em agosto de 1985. Por um lado, tratava-se de
rever a forma de gestao do trabalho (o regime fabril) de um dos mais
importantes ramos industriais do pais, implantado e gerenciado pela
tecnoburocracia estatal, durante o regime autoritario, adaptando-o aos
novos tempos. Por outro lado, o conflito oferecia ao movimento sindi-
cal a oportunidade de firmar-se como um importante ator na cena po-
litica, modificando substancialmente o sistema de relagdes industriais
e ampliando em muito o seu poder de barganha. O desafio da greve,
portanto era irrecusavel.
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A paralisacio do processo produtivo na Fabrica A atesta que se-
ria impossivel efetivar a greve sem assumir abertamente o conflito com
a geréncia. Como se tratava de uma ameaca e de um desafio antigos,
ambos os lados ja estavam preparados para o confronto. A direcao
da Fabrica A contava com um grande nimero de trabalhadores quali-
ficados (cerca de 56% dos supervisores, técnicos e operadores che-
fes), com a totalidade dos engenheiros, e com a maioria (61%) dos
operadores estagiarios, analistas | e trabalhadores pouco qualificados.
Com esse contingente seria possivel manter as plantas da Central de
Matérias Primas em funcionamento, embora de modo precario. O Sin-
diquimica, por seu turno, contava com a quase totalidade dos opera-
dores de campo e de painel, além de um nimero razoavel de opera-
dores chefes'®. Nao poderia parar a producdo, entretanto, sem "in-
char" a fabrica, isto é, sem colocar nas plantas pelo menos trés das
quatro turmas de turno e assumir o controle da producao contra a de-
terminacao da hierarquia superior.

A atitude intransigente da direcdo transformou a greve num ato
de indisciplina e de violéncia Dito de outro modo, a Fabrica A, ao re-
cusar-se a entregar o comando das plantas a quase totalidade dos
seus trabalhadores de operacao, praticamente negou o direito de gre-
ve ao Sindiquimica. A primeira providéncia da empresa na madruga-
da do dia 27, quando a turma B do turno juntou-se a turma A, que de-
veria deixar o turno, foi requisitar a forca policial para evitar que a tur-
ma C, que deveria entrar as 7 horas do dia 27, o fizesse. Ademais, a
empresa suspendeu o transporte de 6nibus para dificultar o acesso
a Camacari. De fato, a entrada dos trabalhadores da terceira turma te-
ve que se dar de modo violento, forcando um portao lateral, do mes-
mo modo gue a tomada do controle das operacdes na Central de Ma-
térias Primas so foi possivel depois de discussdes asperas com 0s
engenheiros e supervisores encarregados da produgéo.

Estimativas feitas pela direcdo da empresa dao conta de que en-
tre 500 a 600 operarios ocuparam as suas dependéncias do dia 27
ao dia 29 de agosto, quando um mandado liminar de reintegracdo
de posse forcou a retirada dos trabalhadores. Do dia 30 de agosto
ao dia 12 de setembro a Fabrica A operou parcialmente, reestabele-
cendo, contudo, gradativamente, a producao de todas as matérias pri-
mas, com 22% de seus operadores de campo; 17% de seus operado-
res de painel; 61 % de seu pessoal menos qualificado, inclusive operado-

®Sabemos que 83% dos operadores de campo, 78% dos operadores de painel
e 44% de técnicos e operadores-chefes nao compareceram a Fabrica A durante
os dias da greve, que se seguiram a ocupacao. Estes numeros estdo subesti-
mados (como indicadores de adesao) pelo fato de que a greve s6 ocorreu, por
determinacao do Sindiquimica, na Central de Matérias Primas. Assim, todos os
operadores de Central de Utilidades trabalharam normalmente, ainda quando
estivessem afinados com a dire¢cido do movimento grevista. Segundo infor-
macoes contidas no Boletim especial do Grave, o numero de fura-greves nessa
Fabrica teria sido de 35 pessoas, chamadas de "morcegos".
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res-estagiarios e analistas |; 56% de seu pessoal mais qualificado, in-
clusive operadores chefes. Ademais, esse quadro-base de 135 traba-
Ihadores foi engrossado por 10 trabalhadores aposentados ou desem-
pregados e 29 operadores e engenheiros trazidos de Triunfo-RS, de
Capuava-SP e de outras empresas do Pélo de Camagari.

A partir do momento em que a empresa retomou o comando de
suas instalacoes, teve inicio os procedimentos de 'partida’. No mes-
mo dia 30 de agosto em que foi julgado o dissidio coletivo, e a greve
considerada legal, a Fabrica A anunciou a demissao de 60 trabalhado-
res, inclusive dois dirigentes sindicais, alegando problemas disciplina-
res, supostamente ocorridos durante a "invasao" e a "ocupacao",
numa indicacao clara de que nao aceitaria negociar a volta ao
trabalho. O retorno deveria ser incondicional. Em nenhum momento,
entretanto, a direcdo da empresa expressou diretamente suas
opinibes sobre o conflito. Todas as declaracbes prestadas a
imprensa por diretores da Fabrica A restringiram-se a informagdes
de carater técnico ou administrativo. A face politica da Fabrica A, que
comandou o confronto em todo o Pdlo e assumiu o desgaste das
posicoes intransigentes, foi o sindicato patronal. Nao ha duvida,
entretanto, que a posicdo publica do Sinper refletiu a posicdo da
direcédo da Fabrica A e da holding do grupo.

Internamente, ainda durante o conflito, a Geréncia tomou a iniciati-
va de reorganizar a gestao do trabalho. As demissoes, iniciadas em
30 de agosto, prosseguiram durante o més de setembro, totalizando
70 trabalhadores. O que havia de comum entre eles era serem todos
sindicalizados. Alguns foram demitidos porque lideraram a ocupacao,
outros porque participaram ativamente do movimento, outros porque,
ocupando cargos de chefia, perderam a confianga da empresa, co-
mo foi 0 caso de muitos operadores chefes do Setor de Utilidades,
que nao fizeram greve mas eram sindicalizados.

Poucos desses 70 operadores seriam substituidos nos anos se-
guintes. A filosofia gerencial adotada no pds-greve foi a de enxugar o
quadro operacional, cortando as "gorduras" que, com o tempo, foram
se formando para fazer face, seja ao absenteismo, seja a inexperiéncia
operacional, seja a rotatividade espontanea da mao de obra, proble-
mas que a Fabrica A enfrentou nos primeiros anos de producao. Trata-
va-se agora de reduzir o contingente ao minimo necessario e implan-
tar uma gestao mais participativa.

As primeiras providéncias tomadas, todavia, continuaram repressi-
vas. Nos seis meses que se seguiram a greve instalou-se um clima
de perseguicao que vulnerabilizou a posi¢éao de todos os trabalhado-
res individualmente. Um clima de denlincias, de cobrancas, de amea-
cas, e até mesmo de escarnio aos derrotados. A Geréncia Administra-
tiva passou a controlar mais estritamente a atividade sindical, fazen-
do um levantamento rigoroso de todos os sindicalizados por setor, e
impedindo a presenca de dirigentes sindicais na fabrica

Em comunicado datado de 5 de setembro, a dire¢ao da Fabrica
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A, ao tempo em que prometia edificar uma "nova cultura de empresa’”,
se arrogava o "direito de exigir que os seus empregados também se
comprometam mais e mais com a empresa". Um outro comunicado in-
terno, de outubro, sugere que agueles que nao se adequassem as
novas exigéncias deveriam procurar outro emprego. "Vestir a camisa
da Fabrica A" passou a ser a palavra de ordem repetida pelas chefias
intermediarias.

Varios fatos estio a nos indicar que essa atitude persecutéria ndo
rendeu os frutos esperados. O primeiro deles foi, sem divida, a gran-
de arrecadacao para o fundo de greve entre os trabalhadores da Fa-
brica A. O fundo fora instituido pelo Sindiguimica em setembro para
garantir aos trabalhadores demitidos um salario mensal em niveis pro-
Ximos aos que eles recebiam na empresa A arrecadacao desse fun-
do, feita a entrada da fabrica, a cada fim de més, tornou-se um exem-
plo de solidariedade e resisténcia, a medida que, desafiando as or-
dens gerenciais e caracterizando a desobediéncia civil, se fazia com
a interrupcao dos 6nibus no portao de entrada. Uma segunda indica-
céao foi o fato de que, mesmo depois de seis meses de repressao e
de campanha ideolégica cerrada contra o sindicato, através dos bole-
tins internos, a taxa de sindicalizacao nao caiu. Como pode ser visto
no quadro abaixo, apesar de demitidos 10% dos sindicalizados, a ta-
xa de sindicalizacdo recuou apenas em trés pontos percentuais, o que
correspondia, em margo de 1986, a 66% do pessoal lotado nos seto-
res listados.

Por outro lado, apesar da Fabrica A nio ter assumido diretamen-
te uma postura de intransigéncia, deixando-a para o SINPER, foi inega-
vel o desgaste da sua imagem publica. Esse desgaste foi em parte
promovido pelo Comité dos Empregados Demitidos do Pélo, criado
para promover a luta de reintegracao dos demitidos, que desenvolveu
por mais de um ano uma intensa campanha de denuncia do autorita-
rismo vigente nas fabricas do Polo, utilizando-se principalmente de pi-
chacoes. Esse feito foi tAo mais impressionante quanto se sabe que
0 COFIC e a prépria Fabrica A investiram macicamente, a partir de
1985, em campanhas de publicidade e em importantes promocdes
culturais (festivais de musica, restauracao de igrejas e monumentos,
"adocao" de escolas publicas, etc), num esforco para recuperar a
imagem desgastada pela greve.

Num informativo as chefias de marco de 1986, a Geréncia Adminis-
trativa reconheceu que:

"O Sindiquimica, apesar das perdas sofridas, conti-
nua em processo de mobilizacdo, o que se deduz
pelos sequintes indicativos: a) o numero de sindica-
lizados continua o mesmo; b) as pressées junto ao
Ministério do Trabalho e parlamentares continuam
acontecendo; ¢) acées junto a comunidade a fim de
obter o seu apoio t€m sido empregai as (passeatas,
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Quadro 2 - Fabrica A: Taxa de Sindicalizagdo por Setor - 1985 e 1986 (%)

Setor Agosto/84 agosto/85 Margo/86
GERAD 29 35 43
SUTIL/SEIEQ 50 60 50
SETAG 55 70 64
SEVAP 57 80 80
SEGAS 52 63 70
SEDIS 54 66 64
SETEN 74 67 73
COPREO - 30 64
SUMAP/SETAR 39 68 67
SEIEQ 16 57 53
SELAB 63 71 64
SETIS 42 45 40
SEPIN 51 64 62
SUOPE/SETRAE 54 65 66
SECRA 78 78 68
SECRI 77 79 79
SEREF 79 88 85
SEFEX 68 67 59
SEPAR 64 70 67
OUTROS 7 9 8
TOTAL 35 41 38

Fonte: Fébrica A e Sindiquimica.

concentragdo no Encontro dos Prefeitos etc); d) a
utilizagdo do informativo do sindicato € freqiiente, in-
clusive com andlise de conjuntura politica com inter-
pretacbes favoraveis ao movimento paredista; e) as
chefias verbalizam que a despeito das punigcbes o0s
empregados grevistas continuam unidos."

Sera a partir do reconhecimento de que a repressao mostrava-se
insuficiente para barrar o movimento petroquimico, e totalmente inca-
paz de construir um clima de trabalho cooperativo, que a Fabrica A se
voltaria, a partir de 1987, para o experimento de formas participativas
de gestdo, como o Balanco Social e os Circulos de Controle de
Qualidade. A andlise dessa nova experiéncia de gestdo, entretanto,
extravasa os objetivos deste texto. O certo € que os acontecimentos
de 1985, longe de terem sido uma "quebra de bragos" episddica, ins-
creveram na agenda da politica industrial a necessidade de construir
um novo "jogo cooperativo" e de estabelecer novas relagbes indus-
triais no setor petroquimico.
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ANEXO 1: A Pautade
Negociagao do Ano de 1985

1. Reajuste salarial em 100% do INPC, conforme Acordo anterior.

2. Escala mével de salarios substituindo a trimestralidade.

3. Reposicao das perdas salariais ocorridas desde 1982, calcula-
daem 16,51%

4. 5% de aumento a titulo de produtividade.

5. Pagamento de 88,5% de adicionais de turno ao invés dos 51%
a 69% pagos até entdo por diferentes empresas.

6. Horas extras pagas a 100% a contar da primeira hora ao in-
vés do sistema de pagar a primeira hora a 50%.

7. Dobras de turno pagas a 100% e so repetiveis com um interva-
lo de 11 horas, (anteriormente ndo havia restricao de intervalo).

8. Horas trabalhadas durante feriados e repouso do pessoal ad-
ministrativo pagas a 100%, conforme Acordo anterior.

9. Pagamento de uma bonificagao de 3% por triénio de contrato.

10. Pagamento do valor integral do salario do substituido ao tra-
balhador interino, conforme pratica de algumas empresas.

11. Complementagao do auxilio doenga por 180 dias ao invés
dos 90 dias em vigor.

12. Pagamento do Prémio de Assiduidade sem computar como
faltas as licengas médicas.

13. Direito de opcao de plantao.

14. Jornada administrativa de 40 horas semanais ao invés de 42
horas, permanecendo o direito a uma folga mensal.

15. Abono do dia seguinte toda vez que a jornada de trabalho
atingir 24 horas, conforme Acordo em vigor.

16. Direito a 6 trocas de turno (trés delas de livre arbitrio) para
nao estudantes e oito trocas (cinco auto-arbitradas) para estudantes,
conforme Acordo anterior.

17. Estabelecimento de transporte residéncia-empresa sem linha
tronco, de modo a diminuir o tempo de percurso.

18. Elaboracao de planos de carreira que sejam do conhecimento
dos empregados, que promovam a equiparacao salarial entre as em-
presas e que prevejam a promog¢ao anual automatica

19. Nao descontar os dias faltados nos dias de folga, conforme
Acordo anterior.

20. Controlar as praticas de gestao do trabalho das empreiteiras
de méo de obra, comprometendo-se em absorver seu pessoal no pra-
zo de um ano.

21. Readmissdo dos dirigentes sindicais demitidos e reintegracao
as suas antigas fungdes dos sindicalistas afastados de seus postos
de trabalho.

22. Preparacao e realizacio das eleicoes da CIPA em conjunto
com o sindicato.

23. Reaproveitamento do pessoal acidentado em outras ativida-
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des da empresa, conforme Acordo anterior.

24. Consultar os empregados e o sindicato para a confeccao das
tabelas de turno, conforme Acordo anterior.

25. Jornada de. turno de 6 horas ao invés de 8 horas.
A 23 Estabilidade de 1 ano de emprego a partir da assinatura do

cordo.

27. Pagamento de um salario-educacao para empregados ou de-
pendentes no maternal, ou qualquer outro grau de ensino.

28. Pagamento de 70% do custo do seguro de vida em grupo.

29. Estabelecimento de uma previdéncia privada

30. Cobertura médica de emergéncia nas fabricas e reforgo das
normas de seguranca

31. Egressos de acidente ou doenca profissional tratados confor-
me Acordo anterior.

32. Suplementacao da assisténcia médica com assisténcia odon-
tologica e farmacéutica

33. Pesquisa médica, conforme Acordo anterior.

34. Realizacao de exames médicos regulares e divulgacao dos
resultados.

35. Realizacio de estudos de exposicao toxicoldgica conforme
Acordo anterior.

36. Conclusao do Hospital de Camacari.

37. Pagamento de creches para os filhos menores das maes tra-
balhadoras.

38. Estabilidade de 90 dias para a gestante, conforme Acordo anterior.

39. Pagamento do INPS para empregados a 12 meses da apo-
sentadoria despedidos sem justa causa, conforme Acordo anterior.

40. Reunides mensais entre os sindicatos patronal e de trabalha-
dores, conforme Acordo anterior.

41. Acesso dos dirigentes sindicais as fabricas, conforme Acor-
do anterior.

42. Remuneragao dos diretores efetivos, conforme Acordo anterior.

43. Dispensa dos sindicalistas e delegados para os Congressos
da categoria, conforme Acordo anterior.

44. Reconhecimento de comissées de fabrica

45. Recolhimento ao sindicato de uma taxa anual correspondente
a 1% do salario de todos os empregados (Taxa de Solidariedade).
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