TRABALHADORES POBRES E CIDADANIA

Heloisa Nair Bicalho de Sousa

A formacdo do sujeito coletivo na construcdo civil é estudada a partir
das experiéncias dos trabalhadores no mundo privado e dos conflitos vivenciados
no cotidiano de trabalho. O processo se configura tendo como referéncia uma
subjetividade de classe que se explicita nos dois planos, demonstrando a
centralidade do conceito de configuracoes de classe enquanto articulador de um
espago significativo de politizacdo da agdo coletiva. Busca-se compreender como
este trabalhador consegue, a partir da fragmentacdo da vida cotidiana, articular-
se coletivamente nas pressoes de grupos profissionais, nos quebras e nas greves
exigindo direitos reconhecidos publicamente.

INTRODUCAO

Este trabalho discorre sobre o processo de formagao do sujeito coletivo
na construgao civil, a partir das experiéncias dos trabalhadores no mundo privado e
dos conflitos vivenciados no cotidiano de trabalho, nos quebras e nas greves,
enquanto configuragdo de uma identidade de interesses que torna possivel a
instrumentalizagcdo da luta coletiva pela criagdo de direitos. A trajetéria deste
processo parte do espago privado, da familia e do trabalho para o espago publico
dos quebras e das greves. Ela se configura tendo como referéncia uma
subjetividade de ciasse que se explicita nos dois planos, demonstrando a
centralidade do conceito de configuragbes de classe (Sader,1988) enquanto
articulador de um espago significativo de politizagdo da agao coletiva.

Nesta pesquisa, o sujeito tem um sentido plural, ou seja, ha o
reconhecimento de uma diversidade de atores sociais e histéricos na cena publica
reivindicando direitos. Neste sentido, o espago da classe se apresenta como central,
combinado ao dos diversos sujeitos representados pelos novos movimentos sociais.

No caso dos trabalhadores da construgédo civil, trata-se de um sujeito
marcado pela experiéncia da privagdo e da exclusdo vivenciada na familia, no
cotidiano de trabalho e na sociedade. Neste sentido, busca-se compreender como
consegue, a partir da fragmentagdo da vida cotidiana, em que a moral privada
oferece uma nogao do justo e do injusto, do legitimo e do ilegitimo,
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articular-se coletivamente nas pressdes de grupos profissionais, nos quebras
e nas greves exigindo direitos reconhecidos publicamente.

TRABALHADORES URBANOS POBRES: PRIVAGAO, EXCLUSAO E
REBELDIA

Ao tratar a questdo dos trabalhadores pobres, Zaluar (1985,p.35)
constroi uma imagem distinta daquela de imediatistas nas demandas, com
interesses dispersos, convicgdes irracionais e submetidos a liderangas
carismaticas, tal como analisado por autores como Nelson (1969 e 1979),
que negam seu papel transformador da estrutura social e do poder politico de
uma determinada sociedade. Esta ultima postura parece alheia aos novos
movimentos sociais das Ultimas décadas, que trazem a tona temas e lutas
diferenciadas, problematizando espacos sociais onde a acéo politica estava
tradicionalmente ausente (Melluci,1989). Os movimentos de moradores de
periferias urbanas no Brasil, autonomos em relacdo ao Estado e aos
partidos politicos1, dos quais fazem parte as familias operarias da construgdo
civil, tiveram grande destague nos anos setenta e oitenta e contribuem para
questionar a imagem unilateral do comportamento fisiolégico, tradicional e
individualista imputado aos trabalhadores pobres.

Os operéarios da construgao civil configuram um problema a ser
analisado, uma vez que a auto-imagem de pobre aparece impregnada de um
estigma social que resulta em um forte sentimento de exclusao vivido no
cotidiano nos menores gestos, atos e desejos, constituindo um elenco de
experiéncias que se acumulam e introjetam um sentimento de inferioridade
e isolamento social e politico.

Telles (1990,p.37) aponta a presenga de uma logica perversa
vinculada a figura do necessitado, tornando-o alvo de ajuda (ao invés de
direitos), tutela (no lugar da participacéo) e caridade (em vez de justiga),
imputando a pobreza o estigma de excluidos do processo de
desenvolvimento. Neste sentido, a tradicdo hierarquica da sociedade
brasileira implica 0 nao-reconhecimento das classes populares como sujeitos
de demandas legitimas, transformando o mundo do trabalho em arena de
luta por "direitos de reconhecimento, representacdo e negociacdo dos
trabalhadores como classe" (Paoli,1989,p.48).

Neste cendrio de discriminacao e estigmatizacdo social, os
trabalhadores vivenciam uma experiéncia privatizada de proletarizacéo
(Paoli,1989 e Simao,1966) pautada em certa auséncia do espago publico,
devido a fragil existéncia de canais institucionalizados de expressao de suas

A este respeito, ver SADER, 1988. Telles, 1984; BARREIRA, 1992; e JACOBI, 1984
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demandas coletivas. Nesta condi¢cdo, desenvolvem uma subjetividade
especifica que os particulariza em relagéo ao conjunto da classe, resultando
num sentimento de impoténcia presente no plano simbdlico e politico.

Esta situacdo combina-se ao processo de dilapidacado da sua forca
de trabalho (Abramo, 1986), fruto das condigdes espoliativas nos canteiros
de obra (relacbes de trabalho opressivas, trabalho clandestino, longas
jornadas, disciplina rigida do processo de trabalho, alta rotatividade,
irregularidades no cumprimento da legislacao trabalhista, falta de higiene e
seguranga nos canteiros de obra, e alimentagédo precaria dentre outras).
Diante das inUmeras irregularidades no dia-a-dia da producéo, eles tém
recorrido a agao direta (quebras de cantinas, alojamentos e escritérios de
obra) marcada peia violéncia, como um instrumento de resposta as injusticas
vividas. Ao lado dos protestos individuais e agdes grupais, o quebra-quebra
(Sader,1981) tem se delineado como uma estratégia espontanea de luta
deste setor de classe. Diversos eventos desta natureza ocorridos desde os
anos cinquenta e retomados nos anos setenta tém contribuido para a
definigdo da categoria como tradicionalmente "explosiva" e "desorganizada”
(Abramo,1981).

A TRAJETORIA DE CONSTRUGAO DO SUJEITO COLETIVO

Paralelas as préaticas dos quebras, as greves dos trabalhadores da
construgao civil, especialmente as de 1979, foram a expressdo da
explosividade da categoria. Surgiram das bases operarias (Werneck Viana,
1980), demandando o fim da politica salarial de arrocho do governo
autoritario e exigindo o reconhecimento de direitos econdmicos, sociais e
politicos. Apesar da resisténcia empresarial e do forte aparato policial,
emergiram a partir dos canteiros de obra e se expandiram através de
piquetes. O uso da violéncia pelos operarios (quebras de sirenes, tapumes,
louca sanitaria, etc) foi um instrumento diante da ofensiva dos
administradores da produgdo e da auséncia de dirigentes sindicais
representativos de seus interesses.

A partir destes movimentos da base, surgiram diversas Oposi¢des
Sindicais no pais (Curitiba, Vitéria), cuja plataforma estava pautada nas
propostas do novo sindicalismo®. Estas novas organizagbes coletivas tém
servido de mediagdo das reivindicagdes das bases operarias e vém
contribuindo decisivamente para mudar o eixo das lutas do setor. Vitoriosas

O eixo central da plataforma do "novo sindicalismo" consiste na luta contra a politica salarial do
regime autoritario, no fim das instituices trabalhistas corporativas, no controle das condicdes de
trabalho, na negociacéo direta, na liberdade e autonomia sindical e no efetivo direito de greve, tendo
como mediac@o a organizacao e mobilizacdo das bases operarias.
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em elei¢des sindicais desde o inicio dos anos 80, as novas diregdes sindicais
da categoria tém pautado seu programa de trabalho na defesa de melhores
salarios, condigbes de vida e trabalho, democratizacdo do sindicato e
participacao efetiva das bases, apontando em diregdo a conquista de novos
direitos.

Neste estudo, o conceito de sujeito coletivo (Sader,1988,p.55)
tornou-se central a analise, na medida em que o mundo do trabalho se coloca
como um dos espagos politicos da agédo coletiva (Castoriadis,1985;
Laclau,1986 e Melucci,1989). A presenga na cena publica brasileira dos
novos movimentos sociais (moradores de periferia urbana, mulheres, Indios,
negros, ecologistas, homossexuais, etc) com reivindicagdes vinculadas a
esfera do cotidiano e da cultura (Telles, 1986; Sader, 1988; Scherer-Warren
e Krischke, 1987), explicitam a presenca de novos sujeitos histéricos na
trajetéria de nossa sociedade. No Brasil, ,a classe trabalhadora detém
centralidade na esfera do conflito social, especialmente no que se refere a
acao sindical, porém, dentro do estatuto de sujeito plural (Bicalho de Sousa,
1993), tendo em vista a diversidade de atores sociais presentes no espaco
publico reivindicando direitos.

Esta andlise esta voltada para o processo de formacao do sujeito
coletivo dos trabalhadores da construcao civil articulado em trés niveis,
tendo em vista as contribuicdes de Chaui (1988 e 1989) e Melucci (1989): a)
a configuracdo de uma identidade coletiva; b) o campo do conflito e c) a
capacidade de criagdo de direitos. Esta dinamica pode ser compreendida a
partir da experiéncia particular dos operarios, em que sao repostas
continuamente as instancias do privado, do coletivo e do publico (Bicalho de
Sousa,1992), configurando uma multiplicidade de praticas e discursos e
atribuindo significados renovados as agdes sociais.

VIDA EM FAMILIA: SENTIMENTOS E MORALIDADE

Carentes de legitimidade social e reconhecimento politico como
sujeitos capazes de negociar seus interesses na sociedade, os trabalhadores
da construcao civil, na trajetoria de sua constituicdo enquanto sujeito coletivo,
situam-se na esfera privada da familia como uma experiéncia essencial, a
partir da qual sédo capazes de definir parametros para o conjunto da vida
social. Excluidos de patamares dignos de vida, constroem seus projetos
familiares tendo como referéncia um paradigma de moralidade e um
modelo de autoridade centrado na ética do provedor que configuram o
arcabouco da identidade operaria.

Em torno da figura do chefe provedor (Zaluar,1985; Telles, 1990 e
1992) responsével pelo sustento da familia, sdo definidas as nogoes de
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respeitabilidade e dignidade a partir das quais se coloca o ideal da familia
organizada e do trabalho honesto, como modelo da elaboragao das
identidades familiares e de um projeto de vida pautado em um cédigo moral
de reciprocidade que permita manter a familia unida através da autoridade
paterna e assim, possivelmente, salva da miséria e da delinqiéncia. E
através deste codigo moral de reciprocidade que o provedor se coloca como
um sujeito moral, eixo de referéncia para os deveres, obrigagbes e
responsabilidades familiares. Enquanto trabalhador pobre torna os valores da
respeitabilidade, da honra e da dignidade em parametros que levam a exigir
reciprocidade (Sarti,1993) por parte da empresa e do governo. Em troca do
seu trabalho, espera tratamento digno e salario decente, e, como contraparte
do cumprimento dos seus deveres civicos, aguarda a implementagéo de
politicas publicas que déem resposta as necessidades basicas de sua familia.

Ao assumir a ética de provedor, responsavel pela guarda e sustento
dos familiares, configura uma posicao ambigua & medida que tenta, por um
lado, suportar as injusticas e arbitrariedades das relagbes de trabalho,
aceitando muitas vezes em siléncio as repreensdes e punicdes das chefias,
temendo a demissao, cujo efeito imediato é colocar em risco a sobrevivéncia
do grupo domeéstico, e por outro, ao adotar o codigo moral de reciprocidade,
adquire uma nogao do justo e do injusto, fato que o leva a atitudes de
rebeldia diante de humilhagdes e injusticas praticadas no local de trabalho.

Neste campo ambivalente, adota a consciéncia da obrigagdo com o
sustento familiar, definindo uma vida regrada de "pai da familia" que coloca
este objetivo acima de seus desejos pessoais. A escolha deste referencial de
vida esta vinculada, de um lado, ao plano moral da ética de provedor, e de
outro, ao amor dedicado a esposa” e filhos, ambos pilares sustentadores
desta luta permanente para evitar a miséria, e assim ampliar as chances de
sucesso do projeto familiar.

Dada a instabilidade do mercado de trabalho, os baixos salarios e a
auséncia de politicas publicas que respondam as suas caréncias e
necessidades sociais, as redes pessoais de relacionamento social
(Macedo, 1985 e Fausto Neto, 1982) compostas pelos parentes e vizinhos
configuram um arrimo essencial para enfrentar os periodos de doenca € o
fantasma do desemprego, especialmente nos periodos de recesséo
econdmica, ocasiao em que podem contar com o apoio material e emocionai
das pessoas mais proximas.

Apesar da afetividade existente entre o trabalhador e sua esposa, o exercicio do mando como parte da
funcéo de chefe provedor ao nivel doméstico resulta algumas vezes em conflitos conjugais. De fato,
ha até registros, nas Delegacias da Mulher no DF, de praticas de violéncia por parte dos operarios da
construgdo. Entretanto, estes parecem ser casos isolados, uma vez que nao se fizeram presentes
durante o longo trabalho de campo realizado nesta pesquisa (1989-1991).
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Os parentes (Durham,1973) constituem um ponto de referéncia béasico
da fixagdo na cidade, assim como respondem satisfatoriamente as caréncias
cotidianas, dentro de um paradigma composto por trés elementos: dar,
receber e retribuir. Dentro deste codigo de reciprocidade, realizam a troca de
servigos e reparos domésticos, estabelecendo uma ajuda mutua que permite
responder aos problemas mais imediatos. Maes, sogras e irmas auxiliam a
esposa que trabalha fora no cuidado com as criangas, assim como 6rfaos,
doentes e invalidos sdo amparados peias familias como um gesto de
solidariedade aos membros assolados pelo infortanio.

Mesmo combinando momentos de cooperagao e de conflito, os
parentes e vizinhos, movidos pela amizade, estabelecem as condigbes que
permitem ao chefe provedor enfrentar o permanente desafio de sustentar seu
grupo doméstico e, apesar das adversidades do mercado de trabalho,
superar uma série de situagbes de precariedade e de risco de
marginalizagdo, garantindo certa sobrevida do seu papel, principalmente
quando pode contar com a ajuda da esposa e filhos.

GESTAO DO TRABALHO NA CONSTRUGAO HABITACIONAL
DILAPIDACAO DA FORCA DE TRABALHO E A EXPERIENCIA
EMBRIONARIA DE MUDANCA

O processo produtivo na construgdo habitacional é composto por
uma sucessao de etapas integradas por atividades diversificadas, com
grande variedade de materiais e componentes que utilizam diversos
instrumentos de trabalho para sua transformacao. As etapas (instalagao do
canteiro, fundagao, estrutura, vedagéo, cobertura, instalagdo hidraulica e
elétrica, pintura, revestimento de forros e paredes, etc) sdo realizadas através
de atividades relacionadas ao preparo de materiais, componentes e
equipamentos auxiliares, a propria construgdo da obra e ao apoio das
atividades produtivas.

Segundo Farah (1992, p.70-80), o processo de trabalho no setor de
edificacdes enfatiza a utilizacédo do trabalho manual como eixo da atividade
produtiva, o que implica a preservagdo de certa habilidade por parte dos
trabalhadores, configurando a organizagao do trabalho uma estrutura de
oficios pautada na qualificagéo. Novos oficios foram introduzidos nas ultimas
décadas, relacionados a execugdo de determinadas partes do processo de
trabalho, acabando por exigir dos operarios o dominio do saber-fazer ai
implicito. Esta combinacdo do predominio da atividade manual com uma
divisdo técnica baseada em certo parcelamento do trabalho e a
especializagdo dos operarios centrada na habilidade, apesar de incluir certa
separagao entre concepgao e execugao, constitui o chamado perfil
manufatureiro do setor. Juntamente com a énfase no trabalho manual, este
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ramo da cgnstrugéo incorpora de modo expressivo uma mao-de-obra nao
qualificada™ em todas as etapas do processo produtivo, além de caracterizar-
se também pela preparagao de insumos para a produgao.

Esta tensao entre a manutencao da autonomia na producao por
parte dos operarios e a existéncia de uma estrutura hierarquica rigida
suficientemente competente para garantir a qualidade dos oficios e controlar
o trabalho coletivo acaba definindo a predominancia da gestao do trabalho
em bases autoritarias. Esta tem sido uma tradicao do setor, em que a lei do
berro® adotada pelos administradores da produgéo tem prevalecido, em
detrimento de formas mais democraticas de organizacdo e gestdo.
Entretanto, a postura autoritaria ndo tem garantido um controle mais eficiente
do processo de trabalho, mesmo porque o dominio do saber-fazer continua
em maos dos trabalhadores, tornando dificil para a empresa alcangar
qualidade, produtividade e economia de insumos e materiais, sem o
envolvimento dos trabalhadores (Farah,1992,p.76-84).

Desde os anos quarenta, o saber pratico vem sendo substituido
pelo saber técnico (Farah,1992,p. 147-150), integrando conhecimentos
cientificos ao processo construtivo que ndo foram repassados aos
trabalhadores, ao mesmo tempo em que ocorria maior distancia entre a
concepcao e a execucao. Esta estratégia patronal, utilizando equipes
alternadas e parcelizando as etapas da producao, nao impediu que até hoje
prevalecesse o controle do processo produtivo e parte de sua concepgao sob
o dominio dos operérios.

Cabe lembrar que a adocao de novos sistemas estruturais a partir
da intervencdo do Estado no setor’ ocasionou mudancas no processo de
trabalho, permitindo ampliar a margem de controle do capital sobre o
trabalho. Medidas de racionalizagdo do trabalho tais como as centrais de
concreto e a utilizacdo do pré-corte e pré-dobragem de ferragens
favoreceram a redugéo do prazo de construgédo e dos custos, resultando em
maiores ganhos de produtividade. Entretanto, conforme argumenta Farah
(1992,p.190), estas modificagdes ocorreram sem que houvesse abandono de
formas predatoérias tradicionais.

A gestao tradicional da forca de trabalho centrada na estrutura de
poder representada pela hierarquia de oficios sobrevive através de

Sindicato da Construcédo Civil de Grandes Estruturas no Estado de Sé@o Paulo - SINDUSCON-SP:
Perfil da Construgao Civil:1989-1991, p. 27, apud FARAH, 1992.

Referéncia ao carater arbitrario e autoritario do comportamento da direcéo dos canteiros de obra na
relacdo com os trabalhadores, que tem predominado nas ultimas décadas

Vargas (s/d., p-3) aponta o papel expressivo do Estado neste setor apos 1964 através da demanda e
oferta de obras, assumindo as funcdes de contratante direto ou regulador do financiamento
habitacional e de unidades industriais.
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inimeras praticas dilapidadoras da mao-de-obra difundidas neste setor
industrial. A geréncia das obras tem adotado politicas de pessoal e de
relagdes de trabalho pautadas no arbitrio, na improvisagéo e na tentativa de
imposicdo da vontade dos controladores da producdo sobre o trabalho
operario. Inimeros conflitos tém sido vividos no cotidiano de trabalho que
expressam a desigualdade, a humilhacao e a injustica presente nas acdes
dos gerentes dos canteiros, responsaveis pela implementacdo das medidas
que afetam diretamente as condigbes de trabalho e a propria reproducéo dos
operarios.

Uma das questbes centrais levantadas por Morice (1988,p.14-17)
referente a dindmica da industria da construcéo civil € a geracao do setor
informal dentro do_proéprio setor formal. Para Morice, a pratica do
trabalho clandestino’ ¢ utilizada amplamente pelas empresas do setor, seja
no pais, seja no exterior’ 8. O argumento empresarial em sua defesa aponta
no sentido da instabilidade dos recursos disponiveis pelos cofres publicos
para dar andamento a politica habitacional. Além disso, atribuem as
variagdes conjunturais (crescimento econdémico e recessao) a dificuldade
para lidar com a mao-de-obra do setor, preferindo transferir aos gatos
(subempreiteiros) a responsabilidade pela contratagdo clandestina e a
demissédo de operarios dentro dos canteiros. Muitas vezes, as empreiteiras
limitam-se a registrar a carteira de trabalho de determinado nimero de
trabalhadores que corresponde as exigéncias minimas da previdéncia social.

De fato, a dindmica de funcionamento da indlstria da construgcéo
acaba provocando altissimas taxas de rotatividade, tornando-se esta uma
caracteristica basica do setor’. Morice (1989) reconhece a importancia dos
fatores técnicos provocadores deste efeito (deslocamento dos canteiros de
obra, formas de sucessdo do processo produtivo, carater imobiliario do
produto final, dificuldade para a formacao de uma categoria qualificada, etc),
mas chama a atencdo para a relevancia dos elementos sociais na
configuracdo deste mecanismo. Alerta para as diferengas a serem
consideradas nos diversos sub-ramos do setor e na prépria categoria,
devendo-se levar em conta os complexos sistemas de decisdo e controle
orcamentério presentes junto ao setor publico, a classe empresarial e aos

Do total de 2.512.592 empregados com o trabalho principal na construcéo, 1.391.114 (55,36%) tinham
carteira assinada, enquanto 1.121.478 (44,63) nao tinham acesso a este direito trabalhista
(PNAD/1989). 8 Referéncia aos relatorios da "Inspection du Travail" da Franga sobre a contratacéo de
trabalhadores imigrantes clandestinos por parte de uma das maiores construtoras do mundo (1988, p-

Referéncia aos relatorios da "Inspection du Travail" da Franca sobre a contratacdo de trabalhadores
imigrantes clandestinos por parte de uma das maiores construtoras do mundo (1988, p.18) No DF, do
total de 601 trabalhadores entrevistados, 14,64% estavam na empresa ha menos de 3 meses;
50,08%, de 3 meses a um ano; 32,28%, entre mais de 1 ano e 5; 2,33%, entre mais de 5a 10; e
0,67%, entre mais de 10 e 20 anos. SESI, Brasilia/DF, 1991:26.
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proprios trabalhadores; e finalmente, destaca a articulagao existente entre
mobilidade, saber operario e nivel de salario.

A rotatividade também estad imbricada com a politica de
recrutamento, selecdo e demissao dos trabalhadores. Estes processos
foram muito bem analisados por Grandi (1979, p.78-81; 98-111 e 1985,
p.624-639), ao considerar nao haver problemas no recrutamento da forga de
trabalho até meados dos anos oitenta, a medida que havia uma populagéo
excedente constituida pela prépria dinamica do setor, configurando o seu
mercado interno de trabalho. No entanto, a partir desta data, a diminuigao do
fluxo migratério da regido Nordeste para a Sudeste, somada as mudancas
ocorridas na produgdo e no mercado consumidor, resultou em certa caréncia
de mao-de-obra qualificada neste setor.

A demissdo dos trabalhadores tem sido alvo de uma politica
profundamente autoritaria e arbitraria até os anos mais recentes. Trés
modalidades vém sendo utilizadas pelos empregadores e operarios: o
pedido de demissao, a dispensa e o pedido para ser dispensado. Sendo
0 pedido de demissdo a forma menos onerosa para a empresa, este
mecanismo é acionado de forma prioritaria através da criacdo de situagoes
desagradaveis e cansativas para o trabalhador (transferéncia para canteiro
distante do local de moradia, trabalho pesado ou desinteressante,
humilhagées, etc), a ponto de forga-lo a pedir demissao.

Entre a dispensa, muitas vezes por motivos irrelevantes, incidindo até
em justa causa'® e o pedido de demissao, insere-se um conjunto de
situagdes intermediérias em que esta presente a figura do acordo entre as
partes. Diversas pesquisas (Bicalho de Sousa,1983; Valladares.1981;
Grandi, 1979 e 1985) revelam as perdas que afetam os trabalhadores nestas
ocasides. Pagamento reduzido do aviso prévio, férias, 13° salario, além de
outras obrigagbes sdo negociadas de forma desigual, seja na propria firma,
seja na Justica do Trabalho. Muitas vezes, premidos pelos compromissos
pessoais e conhecendo a demora dos processos na Justica do Trabalho, os
operarios terminam realizando o acordo, apesar de saber que estao sendo
fraudados em seus direitos.

A questao salarial tem sido o "calcanhar de Aquiles" da indlstria da
construgéo nestas Ultimas décadas. A postura empresarial no sentido de
manter os baixos salarios para trabalhadores considerados "desqualificados”
e "ignorantes" tem prevalecido ha longo tempo. Pesquisa mais recente
realizada pelo SESI (1991 ,p.72-84 e 104-113) aponta no caso do sub-setor

Este setor industrial tem utilizado a justa causa de forma abusiva, arbitraria e autoritaria, como meio
para disciplinar e submeter a forca de trabalho as normas da hierarquia de oficios, em que o mestre
tem um papel central. A partir das greves operarias desde o final dos anos 70, esta pratica vem sendo
questionada pelos trabalhadores, tendo diminuido de modo expressivo nos anos 90.
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de edificagdes, 7,19% ganhando até um salario minimo; 43,75%, de um a
dois; 41,85%, de dois a cinco; e 5,75%, mais de cinco. Se olharmos as
médias salariais mensais por ocupagao, verificamos que os trabalhadores da
producao, ou seja, a maior parte do setor, ficam em médias bastante baixas
(servente: 1,59 salario minimo; ajudante: 1,87; carpinteiro: 2,61; e pedreiro:
2,66), sendo que as maiores médias encontram-se nas regides Sul e
Sudeste, enquanto as menores estao localizadas na regido Nordeste (SESI,
1991,p.75-76). Considerando a perda expressiva do poder de compra do
salario minimo na Ultima década, é possivel concluir que a média salarial da
massa dos trabalhadores do setor fica em patamares préximos a linha de
pobreza'’, ou seja, em condicdes de pendria, desconforto e miserabilidade.

As condicoes de trabalho deste setor de classe configuram um
conjunto de situagdes espoliativas presente nos canteiros de obra'.
Inicialmente, a jornada de trabalho (nove a dez horas d|ar|as) extrapola os
limites legais, institucionalizando o regime de horas-extras '3, O uso intensivo
e extensivo da forca de trabalho sdo elementos fundamentais para o
funcionamento da industria da construgdo civil. A divisdo manufatureira do
trabalho, baseada em instrumentos rudimentares adaptados as diferentes
operacgoes, pouco utiliza maquinas, as quais se restringem apenas as tarefas
complementares. Neste sentido, grupos operarios de diferentes habilitagdes
revezam-se em cada etapa da obra, coordenados pelo mestre-de-obra, o
organizador da cooperacao e fiscal das atividades técnicas.

O prolongamento da jornada muito além dos parametros previstos na
legislagao trabalhista é feito através de mecanismos denominados seréo e
virada. O primeiro refere-se ao prolongamento imediato da jornada diurna até
um horario variavel que nao ultrapassa os limites maximos do esgotamento
fisico. O segundo, amplamente utilizado até os anos setenta, tomou-se mais
seletivo a partir dos movimentos grevistas de 1979. Ignorando a necessidade
fisica do descanso para recompor a forca de trabalho, estende a jornada
chegando até trinta e cinco horas ininterruptas.

Um dos momentos de maior intensidade de trabalho é a fase da
concretagem. E uma cena cinematogréfica, na mistura do concreto
bombeado, corpos chapiscados de lama, gritos de ordem e contra-ordem do
mestre e do engenheiro e a presenca de certo risco, tendo em vista a rapidez
necessaria dos movimentos do corpo acompanhando o ritmo do fluxo do

Conceito utilizado pela CEPAL para designar familias cujas rendas séo insuficientes para satisfazer
as necessidades basicas alimentares e ndo-alimentares de seus membros. Ver, a este respeito, Una
Estimacion de la Magnitud de la Pobreza en Chile, Comission Economica para America Latina y el
Caribe, CEPAL, 1987.

2 Aeste respeito ver Bicalho de Sousa,1983, SESIL.1991; PIMENTEL.1978; e MINAYO.1986

® Segundo a PNAD/1989 (IBGE), do total de 3.785.981 trabalhadores, 175.898 (4,65%) trabalhavam
até 39 horas semanais; 2.778.019 (73,38%), de 40 a 48 horas; e 828.719 (21,89%), 49 ou mais.
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concreto usinado e do vibrador. Durante a concretagem, ocorrem diferentes
formas de sabotagem, como um mecanismo de resisténcia ao processo
intensivo de trabalho que resulta em grande desgaste fisico dos
trabalhadores.

Além da concretagem, a pratica da tarefa' configura outra
modalidade de exploragdo do trabalho de forma intensiva. A auséncia de
planejamento da produgdo, somada aos prazos rigidos da entrega das obras
sob pena de multa, além dos baixos salarios e da hierarquia rigida dos
oficios, sdo fatores que corroboram diretamente para a utilizagdo e
manutencdo do mecanismo da tarefa no ambito do processo produtivo.
Sujeitos a burlas constantes do trabalho executado, principalmente no caso
das tarefas, adotam posturas defensivas individuais (Dejours,1988) para
tentar fazer frente as situagdes indesejadas. Desta forma, se de um lado a
tarefa é esperada como alternativa para aumentar o rendimento da semana,
e inclusive preferida por boa parte dos trabalhadores, de outro, cria esta
atitude de recusa como uma forma de resisténcia dos operarios diante da
possibilidade do aproveitamento da geréncia da obra, uma vez que pode se
traduzir em trabalho n&o pago e nao ha garantias que permita evita-lo.

O sofrimento dos trabalhadores também se encontra presente em uma
outra dimensao das necessidades basicas: a alimentagéo e nutricdo. Alvo
de quebras desde os anos cinglienta, as cantinas de obra se tornaram um
simbolo da insatisfagcdo e revolta presente no espago da produgdo. O
desinteresse patronal pelas condicdes de vida dos operarios do setor fez com
que, durante longas décadas, o processo de dilapidacao da forca de trabalho
se consumasse a partir de um elemento fundamental para a sobrevivéncia
humana: a comida.

Estudo realizado pelo SESI (1991b) no Distrito Federal a respeito das
refeigbes oferecidas pelas empresas demonstra que o café da manha (leite
com café e pao francés com margarina) e o almogo (arroz, feijao, carne de
qualidade inferior, tomate, mandioca ou macarrdo e farinha de mandioca
temperados com 6leo de soja) correspondia a uma média de 1.936 calorias,
enquanto a necessidade de um adulto de 65 quilos (peso médio dos
trabalhadores do setor) dedicado a atividades leves é de 2:700 calorias
diarias, chegando a 3.000 para aqueles que desenvolvem atividades
moderadas e 3.600 para os que se dedicam a atividades pesadas, tal como é
0 caso da construgdo civil. Neste sentido, a alimentagado servida nas
empresas entrevistadas situava-se abaixo do minimo necessario, sendo o
almogo insuficiente em alimentos reguladores e abundante em alimentos

14
A tarefa é um contrato informal de trabalho que se estabelece entre empregado e empregador e que
se
sobrepde ao contrato formal ja existente entre as partes. Com a tarefa, negocia-se uma remuneragao
extra para a conclusdo de um dado trabalho, dentro de um determinado periodo de tempo" (Thomazi,
1990, p.2).
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energéticos. Somam-se a isso as precarias condicbes de higiene e
acondicionamento dos alimentos e utensilios domésticos.

O caso dos alojamentos nao é tao diferente da situacdo das cantinas.
Ainda que em torno de 25,52% dos trabalhadores utilizem algum tipo de
"beneficio moradia", a grande maioria destes (92,22%) necessita do
alojamento, principalmente devido a falta de condicdes financeiras
(SESI, 1991 ,p.98-99). Jovens (42,40% entre 19 e 25 anos), solteiros
(59,70%), com pouca qualificacdo (21,30% serventes e 21,51% ajudantes),
garantem para as empresas a "capitalizagdo do descanso"
(Grandi,1981,p.88), sujeitando-se a condi¢des precarias ao nivel do conforto
e higiene, além dos problemas derivados do convivio social entre
personalidades, habitos e comportamentos tao diversos.

A situagao dos sanitarios torna a vida nos alojamentos ainda mais
sofrida. Rusticos (sem vasos sanitarios ou quando existem em péssimas
condigbes de uso), desequipados (chuveiros de agua fria com cano, pias sem
torneiras) e sem higiene, exalando mau cheiro pela obra, os banheiros
constituem, salvo raras excegdes, um local que os trabalhadores s6 utilizam
sob emergéncia.

Devido as péssimas condi¢des de trabalho e de vida nos canteiros, a
situacdo de saude da categoria também se revela precéria, exigindo medidas
urgentes para contorna-la. A pesquisa feita pela equipe de satde do SESI no
DF e regiao do Entorno, envolvendo onze empresas de médio e grande
porte, examinou 1.011 trabalhadores (exames antropométricos, fisicos e
laboratoriais) com o objetivo de detectar afecgoes, infeccdes e infestacdes
diversas, registrando um total de 90% dos operarios examinados com
problemas de salde de ordem cardiovascular, digestivo, respiratério, urinario
ou locomotor, além de deficiéncias visuais e alteragbes dermatoldgicas
(SESI,1991¢,p.15).

A partir de uma anadlise global das condicbes de saude dos
trabalhadores da construgdo civil do DF, a equipe conclui: "foram
diagnosticados problemas que afetam diretamente o estado de higidez,
predispondo-o a acidentes do trabalho e a doengas profissionais, com reflexo
nas suas condigdes sociais e de produtividade" (SESI, 1991 ¢,p.23).

A partir deste diagnéstico, toma-se possivel identificar inumeras
situacées irregulares do ponto de vista de medidas e equipamentos de
seguranca nas empresas. Segundo o estudo do SESI no DF (1991e,p.18-
19), incluindo as instalagbes elétricas provisorias, sinalizacdo e prevengao de
incéndios, as primeiras encontravam-se em "precarias condicbes de
utilizacao" (fios desencapados, posteamentos irregulares, chaves de faca
sem blindagem para ligar serras circulares e betoneiras), a sinalizagao
apresentava-se deficiente, pondo em risco a circulagao de veiculos e pessoas
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e o nimero de equipamentos de combate a incéndio era "insuficiente, mal
distribuido e nao sinalizado, além da falta de pessoal treinado para sua
utilizagdo em caso de emergéncia". Neste sentido, os riscos de seguranga
nos canteiros eram evidentes e permitem compreender por que a construgao
civil constitui um setor com altos indices de acidentes de trabalho. Dados
do SESI (1991,p.167-168) indicam que 14,57% dos operarios sofreram
algum tipo de acidente de trabalho em 1990, representando 21,35% do total
de trabalhadores acidentados no pais.

Este conjunto de situacoes dilapidadoras da forca de trabalho
constituidas desde a pratica do trabalho clandestino, as altas taxas de
rotatividade, a politica de recrutamento, selecdo e demissdo, os baixos
salarios, a necessidade de trabalho extra, as longas jornadas de trabalho, as
precarias condigdes de alimentagao e nutricdo dos alojamentos e banheiros
das obras até a saude e seguranga dos operarios compdem um quadro de
privacao e exclusdo que se instaura apoiado na légica presente neste setor
empresarial (Vargas,1984,p.34), em que a fonte do lucro se desloca para
atividades nao produtivas (ex: incorporagdo), desmotivando a busca de
produtividade através de inovagdes tecnologicas e da racionalizagdo do
trabalho. O inicio da reversdo deste processo implica a possibilidade de as
empresas adotarem uma nova postura diante do processo produtivo, de
modo a tornar a racionalidade econdémica o critério a partir do qual se
estruturaria a légica do lucro, articulada a uma nova proposta de gestao do
trabalho, pautada na democratizagédo das relagbes sociais nos canteiros.

Tendo em vista este quadro geral de degradacdo das condicoes de
vida e trabalho, o processo de resisténcia no interior dos canteiros de
obra, combinando quebras, sabotagens, perdas e desvios de materiais,
absenteismo e atrasos, desde a década de cinquenta, foi intensificado no
final dos anos setenta com a forte mobilizagdo dos trabalhadores da
construcao civil através de quebras e greves. Esta pressao coletiva nascida
nas bases operarias sensibilizou uma parcela de empresarios do Rio de
Janeiro, palco de episddios violentos (quebras e queimas nas obras do metro,
principalmente em 1978), dispostos a adotar novas praticas nas relagbes de
trabalho, de modo a arrefecer a revolta presente nos canteiros. Neste
sentido, definiram uma estratégia voltada para a racionalizacdo
econdmica, pautada na modernizagdo do processo produtivo e das relagdes
de trabalho.

E preciso lembrar também que o movimento sindical brasileiro
avangou muito nos anos oitenta, conquistando novos direitos nos locais de
trabalho e ao nivel econdmico, social e politico, tornando esta experiéncia de
classe uma referéncia para os trabalhadores da construcédo civil, que se
mantém relativamente informados e mobilizados através das greves nos
canteiros que vém eclodindo em todo o pais desde 1979.
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Finalmente, verificamos que o setor apresenta peculiaridades que
merecem muita atencdo dos estudiosos dos padrdes de gestdo e relagbes de
trabalho. Tudo parece indicar que ele estd vivenciando um processo de
transicao lenta para um novo modelo de gestao e organizacao do
trabalho, em que duas propostas estdo em disputa: de um lado, a politica
tradicional de absorcdo de méao-de-obra, tendo como eixo a dilapidacao da
forca de trabalho, e de outro, uma nova politica interessada na fixagao dos
trabalhadores na empresa, voltada para critérios de qualidade e produtividade
que se difundem no pais e por todo o setor industrial no mundo
contemporaneo. Contudo, a resisténcia patronal as modificagbes se faz sentir
no ambito da propria Camara Setorial da Construgao Civil, criada em 1993
para negociar de forma tripartite as diferentes politicas do setor (habitacional,
tributaria e de relagbes de trabalho) e se espalha pelos segmentos
empresariais em todo o pais.

Além disso, as maquinas sindicais burocratizadas tém respondido até
certo ponto as reivindicagcdes de melhoria das condicoes de salario e
trabalho, mantendo uma pequena base de associados e manipulando seus
interesses nos foruns deliberativos. Apesar de as Oposicdes Sindicais ja
estarem relativamente difundidas na categoria, as dificuldades para assumir
0 comando da maquina sindical, em grande parte sob controle de dirigentes
assistencialistas e imobilistas, tem impedido que a pauta de reivindicagdes
seja ampliada para questdes relacionadas ao processo e as condi¢des de
trabalho, tal como acontece nos setores industriais de ponta.

Diante deste quadro, a adogdo do novo modelo de gestao e relagbes
de trabalho é um processo embrionario que se mantém restrito a poucas
empresas no pais, as quais passaram a implementar politicas de pessoal e
de relagdes de trabalho afinadas com o processo de construgdo democratica
da sociedade brasileira.

O CANTEIRO DE OBRAS; ESPACO DE PRODUCAO, SOCIABILIDADE,
SUBMISSAO E RESISTENCIA

A identidade operaria constitui um processo social em que estio
presentes as dimensdes da identificacao (unidade do grupo em fungéo de
semelhancas e objetivos), da diferenciacao (significados particulares para
nominar e tratar a si e os outros), da oposicao (negacdo de caracteristicas e
significados produzidos por outros grupos) e da afirmagao (de situagoes,
caracteristicas e significados proprios), tal como registrados por Siqueira e
Souza Filho (1987). A vivéncia destas dimensdes ao nivel do cotidiano das
relagdes sociais permite a configuragdo de uma identidade de grupo que
unifica os trabalhadores da construgéo enquanto segmento social. A partir
dai, nasce a oposicado nos/eles, que se torna uma demarcacao socio-cultural
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das praticas e discursos especificamente operarios, em relagdo aquelas de
atores sociais articulados a esfera do poder na sociedade capitalista
(Hoggart,1973,p.87-121). A solidariedade torna-se, assim, um instrumento da
vivéncia operaria expresso nas diferentes esferas da vida social: o trabalho, a
familia, a vizinhanga do bairro.

A identidade configura um sentimento de pertencimento a um grupo,
excluindo e se opondo a outros, em que a auto-representacao da diferenca
em relagao aos outros permite constituir certa consciéncia da alteridade, ao
mesmo tempo em que os afirma como iguais. Este processo esta
profundamente articulado na cultura, a medida que implica orientar e dar
significado as acdes operarias, estabelecendo uma unidade entre acdo e
representacdo ao nivel do grupo (Durham,1977,p.33). Souza-Lobo
(1991,p.89) aponta, no caso da classe operaria, para a existéncia de uma
cultura politica, configurada por atitudes, crencas e cédigos de
comportamento das classes subalternas em que se da a articulacdo da
experiéncia cotidiana nas praticas de trabalho, nos discursos e modos de vida
destas classes.

A identidade dos trabalhadores da construgéo civil esta centrada no
mundo do trabalho, em que se encontra um espacgo social no qual se
contrapéem a outros atores sociais. A experiéncia do antagonismo vivido
nas relagdes de trabalho com os gestores da produgao implica a existéncia
de valores e interesses do grupo em contraposicao as normas produtivas
definidas pela geréncia. Por outro lado, emergem praticas solidarias entre os
operarios cujo significado esta pautado pelo reconhecimento de interesses
comuns que os identifica.

O espaco do mundo do trabalho é o eixo estruturador deste processo
de construcdo da identidade, a medida que permite uma experiéncia
enriquecedora da "configuragdo" de classe (Sader,1988), ao propiciar a
constituicao de relagcdes sociais pautadas na sociabilidade e no conflito. No
primeiro caso, ela esta referida a valores, interesses e atitudes que os
identificam enquanto grupo social. O cotidiano de trabalho toma-se um
espaco social de estreitamento dos lacos inter-pessoais através da parceria
no trabalho, das brincadeiras, dos jogos e conversas sobre a vida, assim
como da emergéncia de praticas de solidariedade que se contrapéem as
tentativas da empresa no sentido de dividi-los internamente, acirrar a
competigdo entre eles e alimentar as atitudes de submissédo. A presenga de
novatos, a delagao de colegas e os "peixinhos" dos gestores da producéo séo
situagbes geradoras de certa contestagdo por parte dos trabalhadores,
apontando em dire¢éo a resisténcia e ao conflito.
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As praticas de resisténcia (n6 cego'®, sabotagem, pressao coletiva
de grupos profissionais, etc) refletem a tensao permanente presente no
interior dos canteiros e estdo voltadas para a disputa do tempo de trabalho
com a geréncia e da remuneragédo pautada em um padrao de vida digno.
Estas tensdes evoluem algumas vezes para explosdes individuais ou grupais,
provocando conflitos resultantes da arbitrariedade e autoritarismo presente
nas relagbes de trabalho, combinados a auséncia de canais de negociagao
das demandas e de regras explicitas do permitido e do proibido no espaco da
produgao.

A experiéncia dos operarios da construgdo no contexto ambiguo e
contraditério das relacoes de trabalho na obra reflete uma articulagio entre
sociabilidade e conflito, que molda um comportamento pautado em valores
morais, 0 qual justifica o uso da forga para fazer valer direitos basicos dos
trabalhadores. Forja-se, assim, uma identidade operaria que aponta em
dire¢éo a disputa do controle do trabalho pelo capital, tendo como horizonte a
luta por direitos.

QUEBRAS: A CIDADANIA DO PROTESTO

Os quebras dos operarios da construgdo pautam-se na idéia da nao-
cidadania dos trabalhadores, colocando a acgdo direta’® no ambito do
intercruzamento de fatores mdltiplos (subjetivos, culturais, econémicos,
politicos e sociais, dentre outros), marcados pela privatizacdo das
experiéncias dos trabalhadores e sua exclusdo social. O enquadramento
possivel de fenédmenos tdo complexos e heterogéneos, dada a precariedade
das fontes e a pouca visibilidade dos eventos, viabilizou-se através do
trabalho de campo que coletou relatos fragmentados, porém de grande
riqueza a compreensao da natureza dos fatos.

Nesta analise, parecem ter ficado descartadas as velhas teses da
Sociologia tradicional a respeito da classe operaria brasileira e do préprio
senso comum que costuma atribuir a origem rural dos trabalhadores da
construgéo uma trajetéria que desembocaria no trabalho por conta prépria,

15
Burla do controle dos supervisores da producéo, saindo do posto de trabalho sem autorizacéo, de
modo a circular pela obra sem destino certo ou descansar em algum lugar distante do acesso das
chefias.

'® Ver, a este respeito, o estudo de CARVALHO e LANIADO (1993, p.115) a respeito das agdes
coletivas violentas, classificando-as em trés modalidades: a) "explosées de protesto mais
espontaneas” (saques, quebra-quebras); b) "atuacdo de grupos mais ou menos organizados"
(ocupacoes, invasdes); e c) "acoes de nivel mais extremado de violéncia coletiva" (linchamentos,
justicamentos). Os quebras dos trabalhadores da construcéao civil combinam os elementos das duas
primeiras modalidades, ou seja. a partir de situagoes-limite, os operarios definem um alvo imediato,
criando uma identidade momenténea, visando a pressionar a empresa no sentido de obter resposta
para suas reivindicacoes.
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sendo portanto destituidos de acao coletiva sindical tipica da classe operaria
(Lopes e Alvim, 1981). Nesta vertente, as explosdes esporadicas dos
operarios seriam a expressao desta incapacidade de acdo com continuidade,
ou seja, sua inabilidade para a acao coletiva organizada. Entretanto,
conforme analisam os autores, 0s movimentos grevistas da construgéo civil
desencadeados em todo o pais a partir de 1979, mesmo fazendo uso de
quebras, foram a expressao da capacidade da categoria no sentido de
desmentir estas teses, a medida que se organizou de modo autbnomo nos
diferentes movimentos (Comissdes de Negociagao), pressionando através da
acao de massas as entidades imobilistas e assistencialistas deste setor
profissional.

A linguagem politica dos quebras parte primeiramente da
subjetividade operaria constituida no mundo da familia e do trabalho, em
que a situacao de privacao (familia) e opressao (trabalho) se combinam, de
modo a trazer a tona os sentimentos de medo, raiva e sofrimento como
expressao da humilhacao e injusticas vivenciadas no mundo do trabalho e na
sociedade. Trata-se de uma linguagem nova, que precisa ser olhada na sua
peculiaridade da experiéncia de classe (Thompson, 1984), cuja matriz
decanta as inUmeras situagdes da vida cotidiana em uma sociedade
capitalista historicamente determinada.

Esta vivéncia individual da humilhacao e da injustica leva a
momentos de revolta incontida, expressos em quebras de pratos, copos,
torneiras, enfim, alvos de propriedade privada que captam o significado das
acoes: alertar os proprietarios no sentido de que a situagdo se tornou
insuportavel. As agoes traduzem a indignagdo moral diante de arbitrariedades
e descaso com a forga de trabalho por parte da geréncia da producao. Soam
como vinganca diante das queixas nao ouvidas e das reclamagdes sem
interlocutores reconhecidos socialmente.

Porém, a medida que os quebras sao lutas por direitos, eles
assumem certa eficacia politica (Moisés, Martinez-Allier, 1977) através da
acao coletiva violenta dos operarios, ocasido em que constituem uma
"identidade momentanea" e forjam canais de negociagdo de um contrato
implicito negado, forcando a pactuacdo de regras minimas que possam
garantir o retorno ao trabalho. Ha de fato uma situagéo de forca que obriga o
patronato a responder as reivindicagdes. Nao esta em jogo aqui a extensao
desta resposta, ou seja, a conquista definitiva ou parcial de direitos, porém, o
fato consumado do quebra forja uma resposta imediata a uma situagao
anteriormente ignorada, dai sua eficacia.

Desse modo, lutar por direitos através dos quebras significa
colocar em prética a cidadania do protesto, ou seja, langar mao da acao
direta como forma de presséo legitima, a medida que a categoria néo
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consegue efetivar seu acesso a cena publica de forma institucionalizada,
devido a auséncia de canais de negociagcdo de seus interesses e de
reconhecimento de sua participagdo social e politica.

GREVES OPERARIAS: A CONSTITUICAO DO SUJEITO COLETIVO

O processo de constituicao do sujeito coletivo, tal como proposto
neste trabalho, abrange trés dimensdes qualitativamente distintas e
articuladas - a identidade coletiva, o conflito e a capacidade de criagdo de
direitos - de modo a permitir a configuracao deste na sua totalidade. O campo
do conflito revela-se de fato enquanto um espago contraditério capaz de
gerar condicbes para a explicitacdo dos antagonismos existentes entre os
diferentes atores sociais. De fato, o processo de resisténcia que caracteriza a
constituicdo deste sujeito parte do enfrentamento individual ao nivel do local
de trabalho e desdobra-se nas ac¢bes de pressdo dos diferentes grupos
profissionais diante da geréncia da obra, nos quebras e nas greves. E neste
conjunto de discursos e praticas operarias que toma vulto um suijeito coletivo
dotado de capacidade de negociagdo e defesa de interesses da categoria,
colocando-o no espaco publico enquanto interlocutor diante da sociedade e
do Estado.

A dinamica da greve'’, enquanto um momento de ruptura, ao quebrar
o cotidiano de trabalho e explicitar a percepgado das diferencas entre
empresarios e trabalhadores, através da unido e da solidariedade dos
operarios em torno dos interesses coletivos, forma de uma identidade
momentanea. Este processo de politizacao é dado pela forgca do
movimento de massas que estabelece uma comunicagdo entre os
trabalhadores e entre estes e suas liderangas emergentes, de modo a
garantir a predominancia da unidao e da coragem diante do medo e da
inexperiéncia presente junto aos operarios. O processo de exploracao e
dilapidacdo da forga de trabalho, resultando em sofrimento moral fruto de
injusticas e humilhagdes sofridas, encontra neste instante uma possibilidade
de resgate de sua dignidade perdida (Abramo,1986), tornando a greve um

A referéncia empirica deste conceito s@o as duas greves dos trabalhadores da construcéo civil em
Brasilia em 1979 e 1990. Em 1979, a categoria ndo se sentia representada pelo sindicato diante do
processo inflacionario que corroia seus salarios e as opressivas condi¢ées de trabalho vigentes nos
canteiros de obra. Os quebras foram a linguagem do movimento que constituiu uma lideranca
emergencial reprimida e presa pelo aparato policial com a colaboracao de dirigentes sindicais da
categoria. Em 1990, a trajetoria de conquistas da classe trabalhadora tinha resultado na formacéo da
CUT e do PT, instituicoes voltadas para a defesa dos direitos basicos dos trabalhadores. O Comando
de Greve formado para dirigir o movimento e negociar suas demandas era composto por
trabalhadores com experiéncia politica nas lutas do ABC nos anos oitenta, fato que deu uma
conformacéo distinta aos resultados da greve: a negociacao foi vitoriosa, garantindo reajuste salarial
naquele periodo de forte recessd@o econdmica, além de formacdo de Comissdes para tratar das
demandas sociais (uniforme, 6nibus para transporte dos operarios, etc).
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espaco de aprendizado politico e de liberdade. Assim, ela surge como "meio
de pressao e de expressao” (Perrot,1974) pautado na capacidade de sentir o
peso da forga coletiva nascida na sociabilidade operaria e sustentada em
discursos e praticas solidarias e auto-confiantes, capazes de respaldar as
demandas em jogo, assim como no modo especifico de expressar a rebeldia
contra as condigdes opressivas e indignas de trabalho.

Em 1979, o surgimento da Comissao de Greve em Brasilia permitiu a
constituicdo momentanea de uma representatividade de interesses e, apesar
dos limites do discurso e da pratica desta, ela serviu como um ponto de
referéncia politica para a categoria, ao contrapor-se frontalmente ao
posicionamento da direcdo sindical. Mesmo ndo conseguindo assumir um
papel autdbnomo devido a interferéncia da agdo policial, configurou a
expressao de algo novo, de carater coletivo que nascia do profundo
descontentamento com a pratica da direcao sindical e apontava em direcao a
outro discurso e outra pratica nascidos das bases. Era o inicio de uma
proposta de sujeito coletivo colada na experiéncia da classe que se
manifestava publicamente na luta por melhores condi¢des de vida, trabalho e
salarios.

Em 1990, a experiéncia do Comando de Greve pro-CUT na greve
operaria de Brasilia expressava o resultado da trajetéria da classe na sua luta
por direitos durante os anos oitenta, & medida que havia incorporado um novo
horizonte constituido pela autonomia, pela democracia sindical e a
organizagao no local de trabalho, em que estavam depositadas as sementes
desta nova pratica e discurso sindical. Era um projeto do sujeito coletivo
pautado na solidariedade, na representatividade e na articulagao entre bases
e diregao que refletia um novo momento, apontando em dire¢ado ao futuro
com promessa de realizagéo.

DIREITO, LEI E JUSTIGA: A CONSTRUGAO DA CIDADANIA DOS
TRABALHADORES

As dificuldades de criagao de um espaco publico democratico
no Brasil encontram, nas representacdes operarias analisadas sobre
direito, lei e justica, uma resposta preliminar. Isto significa dizer que os
trabalhadores auto-denominados como pobres vivem esta condigdo como
uma experiéncia de exclusdo e isolamento que os afasta do mundo
publico. Privatizados em suas demandas especificas e sem canais de
expressao e reivindicacdo representativos, alheiam-se nos espacos do
mundo privado ocupado pela familia e o trabalho. Dessa forma, ficam
reduzidos aos codigos morais individuais como a referéncia a partir da
qual olham o cenario publico em que ainda nao se afirmaram com o
discurso e pratica coletiva.
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O caminho da cidadania pautado no reconhecimento e na linguagem
publica dos direitos aparece na experiéncia operaria da construcao civil como
regras culturais de convivéncia cotidiana imbricadas de moralidade e
referentes ao espago privado. As relagdes sociais enquanto relagdes de
direitos propostas por Pharo (1985) ficam a espera da legitimidade social
ainda nao existente, sem a qual os direitos n&o se universalizam.

Os discursos dos trabalhadores aparecem plenos de reivindicagoes
por direito e justica que ainda ndo alcangaram um patamar de resposta
satisfatorio. O sentimento de injustica (Moore Jr., 1987) é o ponto central
do reconhecimento da auséncia de direitos, em que o critério moral do
"trabalho honesto" é a regra, exigindo reciprocidade dos empregadores,
porém, aguardando inutiimente por esta postura. Uma sociedade excludente,
hierarquica e autoritaria como a brasileira ndo poderia realmente produzir
num setor patronal tradicional uma postura aberta ao didlogo e disposta a
suportar pressao e praticar a negociacao. Neste sentido, o "trabalho sofrido
da classe" fica sem a contra parte do respeito a dignidade da condi¢do de
trabalhador e acaba por se tornar um ponto de referéncia para momentos de
revolta e reivindicagao.

Se a sociedade nao oferece um horizonte de cidadania na pratica das
relacdes sociais, 0s operarios, por si mesmos, também nao conseguem ir
além da reivindicacao de cumprimento dos direitos que estao na lei,
sem visualizar de modo mais claro a injustica presente nas leis de cuja
elaboragéo nao participaram as classes populares (Lyra Filho,1982 e 1986).
A lei, para eles, esté relacionada ao mundo privado dos codigos de conduta
em que se separa de modo claro a vida da familia trabalhadora honesta e
organizada do mundo do crime, em que a transgressao € a regra.

As leis que tém visibilidade para eles dizem respeito principalmente ao
mundo concreto do trabalho ("leis trabalhistas”, "lei do sindicato”, "lei da
CUT"), em que a experiéncia de seu exercicio esta presente durante toda a
vida operéria. Alias, estabelecem uma estreita relagao entre lei e direito e,
ainda que ndo consigam separa-los de forma nitida, sdo capazes de
reivindicar uma lei justa (Chaui.1986b) partindo da idéia de justica
constituida no espago familiar e transposta para outros planos da experiéncia.

E neste sentido que conseguem identificar as transgressdes praticadas
pelas empresas e dirigir-se a Justica do Trabalho reconhecida como um
instrumento a favor da lei e dos direitos, capaz de responder a injustica
praticada pelos empregadores. Mesmo assim, sao capazes de identificar um
certo jogo entre as empresas, o sindicato (ndo representativo) e o Poder
Judiciario, em que o setor empresarial exerce influéncia. Mas experimentam o
desejo de "fazer valer os direitos" (Caldeira,1984), o que na pratica significa
que, mesmo quando derrotados na Justica do Trabalho, ndo se renderam as
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arbitrariedades do empregador. Esta sensacio de exercicio da liberdade
de lutar por direitos, ainda que ao nivel individual, € um passo no sentido de
estender este sentimento de busca da justi¢a a outros planos da vida pessoal
e social, garantindo assim uma visdo mais ampla das suas possibilidades de
acao.

Assim, as representac¢des analisadas a respeito do direito, da lei e da
justica permitem assinalar um espaco contraditério em que estio inseridos
ao nivel simbdlico, com forte presenca de valores construidos na esfera
privada, os quais orientam a conduta dos trabalhadores nos espacos de
dominagdo, exploracdo e opressdo. O forte conteitdo moral das
representacoes (Freitag,1992 e 1992b) remete a familia como o "locus"
provedor de valores e crengas que permeiam o comportamento dos
trabalhadores ao nivel social. Partindo de principios morais para analisar as
acdes sociais e politicas, os operarios apontam em direcdo a conquista de
direitos como o eixo articulador da lei e da justica (Sousa JR.,1984 e
1987). Mais ainda, deixam indicado o caminho da luta operaria e sindical
como a estratégia de alcance do mundo publico, no sentido de garantir
legitimidade e reconhecimento reciproco das suas demandas.

Neste sentido, esta presente nas representagdes operarias uma articulagao
entre o mundo da cultura (valores partilhados em comum) e o da acao
coletiva, que remete para a possibilidade de constru¢gdo de um sujeito da
categoria, a partir da configuragdo de uma identidade de interesses que lhes
permita instrumentalizar a luta coletiva pela criacao de novos direitos
(Chaui,1990; Lefort,1987), a partir de suas experiéncias no mundo privado e
dos conflitos vivenciados no cotidiano de trabalho, nos quebras e nas greves.
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