TRABALHO E NOVAS SOCIABILIDADES

Jacob Carlos 1 ima

Nas tltimas décadas os estudos do traba-
lho tém-se focado na discussao das mudancas re-
sultantes da chamada “crise da sociedade salari-
al”, percebida ora como crise da relagao social do
assalariamento — da redugdo dos empregos esta-
veis e protegidos, ora como crise da sociedade
centrada no trabalho — percebido como elemento
definidor da sociabilidade humana. De forma ge-
ral, poderiamos dizer que o debate colocou no
mesmo plano os conceitos de “emprego” e “traba-
lho”, levando a uma certa confusao entre as ativi-
dades produtivas e as relagoes sociais que as
normatizam.

A sociabilidade nao estaria mais centrada
no trabalho, perdendo significado e seu carater
identitério na configuragao da estrutura social. As
transformacoes tecnoldgicas e de gestao passaram
a exigir cada vez menos trabalho “vivo”, eliminan-
do postos de trabalho, qualificagoes e categorias
profissionais, reduzindo radicalmente o contingen-
te de trabalhadores necessérios para a produgao e
servigos em quase todas as atividades econ6mi-
cas. O crescimento e surgimento de novos postos

e qualificagoes tém ficado bem abaixo do niimero
de ocupagoes eliminadas, colocando em questéo
como resolver a questdo do desemprego.

Discutiu-se, nas tltimas décadas, uma pos-
sivel sociedade do lazer, do p6s-trabalho, a redu-
¢ao dajornada de trabalho, a ocupagéo voluntaria
em atividades sociais como uma saida do Estado
da regulagdo social, e outras questdes que paulati-
namente tém sido repensadas com a generalizagdo
do desemprego estrutural, antes restrito a econo-
mias periféricas e que agora ressurge nos paises
capitalistas centrais a partir da reestruturagao eco-
nomica.

O trabalho e as formas de assalariamento,
voltam a ser pensados dentro de suas caracteristi-
cas originais de precariedade presentes no proces-
so de proletarizacao, descritas por Marx ainda no
século XIX, atualizadas na nova conformagéo
societaria resultante das transformacgoes recentes
do capitalismo, da revolugdo informacional, do
aprofundamento da internacionalizagdo econémi-
ca, das novas formas de produzir, da revolugio
informacional e da “sociedade em rede”. As novas

167

~

DOSSI

Caperno CRH, Salvador, v. 17, n. 41, p. 167-171, Mai./Ago. 2004



Caperno CRH, Salvador, v. 17, n. 41, p. 167-171, Mai./Ago. 2004

TRABALHO E NOVAS SOCIABILIDADES

tecnologias reduzem o tamanho das unidades pro-
dutivas e a necessidade de sua concentragao, com
implicagbes na constituigao dos atores coletivos,
na conformagéo da classe trabalhadora e de sua
condigdo de agente da mudanca social.

A utopia socialista que marcou as lutas so-
ciais do século XX perdeu forga com o fracasso da
experiéncia soviética e a esperanga de um devir
marcado por maior eqiiidade social. A classe ope-
raria industrial viu-se reduzida numericamente e
desconcentrada globalmente, 0 mesmo acontecen-
do com os trabalhadores nao industriais. A pro-
ducao desloca-se e fragmenta-se espacialmente,
altera-se a dimensao das unidades produtivas e
da necessidade de trabalhadores a ela vinculada.
Os direitos sociais que tinham na relagao salarial
sua conformagao passam a ser eliminados em nome
da competitividade mundial. O sindicalismo vé
suas fileiras minguarem com o desaparecimento
oureducao de categorias de trabalhadores, perden-
do forga politica em razao do aumento do desem-
prego e da perplexidade diante da aparente falta
de alternativas a precarizacao crescente da vida.

A flexibilidade caracteriza a nova fase do ca-
pitalismo: flexibilidade da produgao, dos merca-
dos, do uso da forga de trabalho. Embora pressu-
ponha maior responsabilizagio do trabalhador no
processo de trabalho, reconhecimento da impor-
tancia do seu envolvimento e de seu conhecimen-
to para o aumento da produtividade e qualidade
do trabalho — o que em tese seria positivo —, a
flexibilidade vem acompanhada da intensificagao
do trabalho, da precariedade dos contratos, da re-
dugao de postos de trabalho, e da auséncia de pers-
pectiva de acesso a um emprego entendido como
condigao de insergao social, de organizacdo da vida
com garantias minimas de acesso aos bens materi-
ais e simbdlicos disponiveis na sociedade, enfim,
garantias de reprodugao social, do individuo, de
sua familia, de seu grupo social.

Nesse contexto, os temas de investigagao da
sociologia e dos estudos do trabalho acompanham
essas mudangas investigando novas e velhas ques-
toes, com novos olhares e reinterpretagoes. Afi-
nal, a radicalidade das mudangas nao alterou os

fundamentos do assalariamento, percebido como
maldigdo ou como nova escravidao até as primei-
ras décadas do século XX. A precarizagao reassume,
se podemos assim dizer, sua centralidade no mun-
do do trabalho, termina por atribuir a “sociedade
salarial”, entendida como “sociedade de direitos”,
a condigdo de um hiato, pela curta duragao tem-
poral que caracterizou a forte organizagao e luta
dos trabalhadores e uma generalizagao de benefici-
os conquistados, senao de fato, como perspectiva.

Embates que marcaram o movimento dos
trabalhadores no século XIX e XX reaparecem ago-
ra “repaginados”: o trabalho associado em coope-
rativas de produgao como possibilidade, mais uma
vez, de autonomia do trabalhador ao mesmo tem-
po em que “flexivel” e “funcional” para o capital; a
“nova” informalidade no trabalho, nao mais como
caracteristica de subdesenvolvimento, mas como
possibilidades de trabalho flexivel e nao apenas
para trabalhadores sem qualificagao; formas dis-
tintas de trabalho temporério, parcial com contra-
tos restritos; recuperacao de atividades sazonais
de lazer como possibilidades de ocupagao tempo-
rarias; a redefinicdo de ocupagoes de classe mé-
dia, a prépria nogao de carreira profissional abala-
da pelas novas exigéncias do mercado de trabalho.
O sindicalismo é rediscutido ndo mais em termos
de novas ou velhas formas de luta ou representa-
¢ao, mas frente a sua perplexidade ao ter que en-
frentar novas situagdes ou ao ser acossado pelo
retorno das velhas problematicas que sempre fo-
ram desconsideradas por serem percebidas como
resquiciais, como, por exemplo, os trabalhadores
desorganizados das atividades informais, margi-
nais, eventuais, etc.

Dessa forma, a nova questéo social do tra-
balho ultrapassa a investigagao da condigao salari-
al estrita, formal, construida pelo Estado de Bem
Estar Social e que aparecia no horizonte dos traba-
lhadores como perspectiva de acesso a direitos. A
questdo agora é entender a diversidade das rela-
coes de trabalho e de assalariamento, antes consi-
deradas secundarias, em vias de desaparecer, e
agora percebidas como atipicas, nao padronizadas,
funcionais a flexibilidade exigida pelo capitalismo.
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Em outras palavras, a diversidade, heterogeneidade
e desorganizagao do mundo do trabalho e da pro-
dugdo colocam permanentemente novas questoes
para a compreensao da dindmica da sociabilidade
capitalista.

Neste dossié pretendemos discutir um pouco
dessa diversidade. Apresentamos algumas reflexdes
resultantes de pesquisas nas quais essas questdes
aparecem e sio rediscutidas, tendo como empiria a
situagao européia e brasileira, na qual a flexibilidade
e a precarizagao aparecem como fio condutor.

Comecamos com Azais, discutindo teorica-
mente o que chama de “de-segmentagao” do mer-
cado de trabalho a partir da flexibilizagao. Essa
“de-segmentagdo” seria a constatacgdo da diluigdo
das caracteristicas dos postos de trabalho no mer-
cado, maior demanda por certa autonomia do tra-
balhador e a indistingédo entre trabalho e atividade
com implicagdes diretas sobre os contratos de tra-
balho nos paises capitalistas centrais. Em sua ar-
gumentagao, ele discute o redimensionamento das
empresas, as redes de subcontratagao e a precarizagao
que a acompanha, assim como o debate, no caso
francés, da substituigdo do contrato de trabalho
por tempo indeterminado por contratos com tem-
po de duragao, e o ataque sistematico aos “privilé-
gios” de categorias de trabalhadores, tais como
aposentadorias especiais e remuneragao por ativi-
dades profissionais diversas. A dicotomia traba-
lho protegido/nao protegido presente nas teorias
de segmentagao teriam sido ultrapassadas pela
“hibridizacdo” resultante da heterogeneidade de
situagoes de trabalho na qual as fronteiras entre o
trabalho subordinado e o autbnomo ou indepen-
dente se esmaecem. Ele procura caracterizar as di-
versas formas distintivas do trabalho auténomo e
subordinado a partir de classificagoes realizadas
por autores franceses e italianos, tendo os quadros
nacionais como referéncia, demonstrando que a
hibridizagao e suas conseqiiéncias atinge indistin-
tamente a trabalhadores qualificados ou nao, ru-
rais e urbanos. A autonomia do trabalho em equi-
pe é cooperativa, de concertagdo, e nao individu-
al, o que a limita, embora leve a individualizagao
dos salérios e beneficios. Esta autonomia termina

sendo mais formal do que real, pois é em certa
medida uma autonomia controlada, e, de forma
paradoxal, subordinada.

Analisando o caso italiano, Buonfiglio bus-
ca recuperar a atuagdo do movimento do
sindicalismo de base junto aos trabalhadores
flexibilizados ou precérios, historicamente ignora-
dos pelas grandes centrais sindicais. O crescimen-
to do desemprego estrutural e flexibilizagédo cres-
cente tem tornado cada vez mais os trabalhadores
“atipicos” em “tipicos” no atual contexto atual capita-
lista. Ele destaca a criagio pela CGIL (Confederazione
Generali Italiana Del Lavoro) de um departamento
ou sindicato voltado a esses trabalhadores, o NidiL,
(sigla em italiano de Novas Identidades Laborais),
no que foi acompanhada pelas outras duas cen-
trais italianas. Aponta a influéncia do atual
sindicalismo italiano no sindicalismo brasileiro,
principalmente através de Programas desenvolvi-
dos pela CUT no apoio a criagdo de cooperativas
de trabalho e aos trabalhadores associados.

Ele caracteriza a crescente precarizagao do
mercado de trabalho italiano e a diversidade do
universo dos trabalhadores “atipicos”, como os
“Co.Co.Co-Colaboragao Coordenada e Continua”-
sem direito algum; os “interinos” (os interimaires fran-
ceses citados por Azais) temporarios com duplo con-
trato (com agéncia de emprego e empresa); e 0s
associados de cooperativas, principalmente no
servigo publico; além das diversas formas de
subcontratagdo, consultoria, e prestacao de servi-
¢os “autébnomos” e “informais”. Recupera histori-
camente a atuagdo dos partidos de direita e esquerda
no favorecimento da precarizacao das relagoes de
trabalho em nome da competitividade internacio-
nal e as mudancas de rumo do sindicalismo itali-
ano, que de uma posigao de “combate” teria aderi-
do a linha da “concertagdo”, num quadro de
neoliberalismo hegemonico internacionalmente. A
partir de entao, Buonfiglio passa a caracterizar a
atuagao e as dificuldades dos sindicatos junto aos
trabalhadores flexibilizados — as lutas desenvolvi-
das por algumas categorias, as vitérias pontuais —
e as diferengas de atuagao da Nidil-CGIL; da FIOM-
CGIL, a federagao dos metaltargicos; a RAB/CUB
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(sigla em italiano de Representagoes sindicais de
Base/Confederagao Unitéria de Base) de linha con-
traria a “concertacdo” das Centrais; e a CDL/
Toscana-Florenga (sigla em italiano de Comité de
Defesa dos Trabalhadores em Cooperativas).

Analisando as relagoes trabalhistas e sindi-
cais na industria automobilistica brasileira, Ramalho
ira discutir as novas plantas industriais “flexiveis”
implantadas no sul-fluminense na década de 90,
atraidas por incentivos fiscais, baixo custo da for-
¢a de trabalho e baixa organizagao sindical. A nova
gestdo empresarial, com um discurso da integragao
dos trabalhadores na perspectiva do trabalho
participativo, evidenciou apenas sua preocupagao
com a redugio de custos, situagdo demonstrada
pela defasagem salarial em comparagao com éreas
tradicionais de produgao de veiculos no pais como
0 ABC e o Vale do Paraiba paulista. Ramalho ca-
racteriza o processo de atragdo da industria para o
estado do Rio, a presenca estatal na composigao
aciondaria em algumas empresas e os impactos nas
cidades em que foram implantadas, e apresenta
dados comparativos para evidenciar que a defasa-
gem salarial ndo tem paralelo com o custo de vida
mais baixo das novas areas industriais, sendo ape-
nas um subterfiigio das empresas para justificar
redugio de custos, aumento de jornada e intensi-
ficagdo do trabalho com menores salarios.

A partir de pesquisa desenvolvida junto aos
trabalhadores, Ramalho evidencia a inseguranga que
os trabalhadores sentem no emprego, acrescida da
pressdo “participativa” dos trabalhadores que coman-
dam células de produgéo e a ameaga do desemprego
como parte integrante das politicas de recursos hu-
manos das fabricas. A agao sindical, por sua vez, é
débil, mesmo em Volta Redonda, que embora apoia-
dana larga tradigao dos metaltrgicos, trazia essa tra-
digao vinculada a uma empresa estatal, situagao dis-
tinta do caréter “enxuto” presente nas novas empre-
sas que, além disso, dificultam ao méaximo a organi-
zagao dentro das fabricas.

Passando do Rio de Janeiro para a Bahia,
Filgueiras, Druck e Amaral discutem o conceito
de informalidade e sua imprecisao original. Eles
recuperam e discutem os distintos conceitos na

literatura sociolégica e econémica, comparando-os
com dos dados da Pesquisa de Emprego e
Desemprego(PED) para a Regiao Metropolitana de
Salvador, e seu carater explicativo para a compre-
ensdo do mercado de trabalho.

Apresentam trés conceitos, fundados em
dicotomias, de informalidade e suas origens: a)
setor informal x setor formal; b) economia registra-
da x economia néo registrada, ilegal ou subterra-
nea e c) atividades fordistas x atividades nao
fordistas. O terceiro conceito enquadrar-se-ia na
discussao da “nova informalidade” decorrente da
“acumulagao flexivel”. Trata-se da atualizagdo do
conceito, agora desvinculado do referencial de atraso
e subdesenvolvimento e referente ao contexto flexivel
do capitalismo. A partir dos dados referentes as pes-
soas ocupadas e ao perfil dos trabalhadores, os auto-
res discutem a pertinéncia na operacionalizagdo dos
conceitos, naquilo que contribuem e/ ou confundem
na anélise, salientando o denominador comum exis-
tente entre eles: a precariedade.

Concluem pela necessidade de delimitagdes
precisas na utilizagao dos conceitos para evitar sua
generalidade, possibilitando compreender efetiva-
mente arealidade que revela. Mesmo consideran-
do que nenhum desses conceitos é capaz de dar
conta de forma adequada do “informal”, o concei-
to vinculado a “nova informalidade”, que contra-
poe atividades fordistas e nao fordistas, seria mais
amplo, abrangendo a nova e a velha precariedade
do mercado de trabalho, através de indicadores de
rendimento, jornada de trabalho, atividades nao
regulamentadas, acesso a direitos, etc.

Numa perspectiva distinta, mas tendo a
informalidade, flexibilidade e precariedade como
referéncia, Blass discute a organizagao do trabalho
nas festas “sazonais” — mais especificamente no
carnaval —e como esta organizagao se constituiria
num ideal gerencial de flexibilidade a partir do
envolvimento efetivo dos trabalhadores com sua
“escola” e o sucesso dos desfiles. Demonstra que a
jungdo trabalho-lazer é possivel numa atividade
que se confundiria com a festa e na qual estariam
vinculados a ela. A diferenciagdo da flexibilidade
presente na organizagdo do trabalho para a festa
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carnavalesca da produgao capitalista “normal” es-
taria no envolvimento efetivo dos participantes,
que a consideram sua, em que pesem sua crescen-
te mercantilizagao e transformagao em inddustria.

Essa transformagao da festa em “grande ne-
gocio” fica mais clara se pensarmos na implementagao
e recuperagao, em diversas regides do pais, de velhas
e novas “tradigoes” de festas populares, nas qualis o
“lazer” é referido como incentivador de empregos
temporérios e culturalmente referenciados a partir
da forte participagao popular. Com variagdes, te-
mos desde o carnaval paulista e carioca, estudado
por Blass, ao Boi Bumbaé de Parintins, no Amazo-
nas e as festas de Sao Jodao nordestinas, que carac-
terizam e quase centralizam atividades econ6mi-
cas em cidades como Campina Grande, na Paraiba
e Caruaru, em Pernambuco, para ficarmos apenas
nas mais expressivas. Isto sem contar os numero-
sos carnavais fora de época, “micaretas”, em di-
versas cidades do pais, que envolvem grande nt-
mero de trabalhadores “flexiveis” e “informais” das
categorias as mais diversas.

Discutindo trabalho e lazer, Blass recupera o
papel do carnavalesco no desfile de carnaval e a ex-
trema complexidade organizativa que este envolve,
além da sociabilidade comunitéaria que sustenta sua
execugdo. Descreve o processo de trabalho presente
em sua construgao e o envolvimento dos trabalhado-
res no “todo”, independente da sua especializagao
ou fungio no processo. A criatividade, inovagio e
sociabilidade se aliam as praticas de trabalho, que
podem se assemelhar as atividades economicas regu-
lares, a0 mesmo tempo em que se diferenciam pelo
carater de festa, possuindo, conforme Arendt, a per-
cepgao do trabalho enquanto obra, concepgao.

Concluindo, Blass afirma que a forma po-
pular de organizagao do trabalho, voltado a um
interesse coletivo, festivo, da comunidade, anteci-
pa o debate das formas modernas buscadas pela
gestdo empresarial, embora ja tenha presente o ca-
rater temporario, complementar, parcial e precario
proposto pela “modernidade” gerencial, mas, tal-
vez, de forma menos alienante, por estarem
“gravidos” de sentido.

Finalizando nosso dossié, Carvalho discu-

te a formagdo universitaria em duas carreiras pro-
fissionais de classe média, Direito e Engenharia
Elétrica, e as perspectivas e projetos familiares
envolvidos, num contexto de transformacao do
mercado de trabalho e de redefinigao de carreiras.
Tendo Bourdieu como referéncia, busca demons-
trar a questao da mobilidade social das camadas
médias vinculadas a uma carreira profissional e ao
peso da situagio de classe, do capital cultural fa-
miliar e dos investimentos educacionais em busca
de melhorar esse capital como garantia de insercao
em um mercado cada vez mais competitivo.

A partir do estudo com egressos de uma
tradicional universidade privada carioca, Carva-
lho apresenta a profissdo, ou a escolha de uma
carreira profissional, vista ainda como possibili-
dade de mobilidade social, seja em atividades na
area publica, seja privada, com queda relativa quan-
do areferéncia é o mercado privado. A escolha de
uma escola de prestigio garantiria nao apenas ca-
pital cultural, mas o capital social necessario para
um futuro profissional. Ele conclui revelando as
perspectivas sombrias do mercado de trabalho no
qual essas escolhas e possibilidades podem mar-
car diferengas de insercao social.

No conjunto, os artigos apresentam os dile-
mas, tensoes e contradigdes presentes no “novo”
mundo do trabalho, marcado pela flexibilidade e ins-
tabilidade que resultam na precariedade das condi-
¢oes de vida e trabalho. Da precariedade absoluta do
trabalhador de baixa renda na informalidade ao pro-
fissional de carreiras socialmente valorizadas, as pers-
pectivas de futuro sdo incertas. A heterogeneidade, a
multiplicidade, o “hibridismo”, presentes nos mer-
cados de trabalho, colocam novas questoes para que
se entendam a atuagao e formacao de categorias pro-
fissionais e sociais, assim como para que se pensem
possibilidades de organizagao e mudanga, além de
permitirem a compreensao de situagdes presentes na
nova questao social do trabalho, no qual as certezas
nao mais se constituem um elemento organizador dos
vinculos e das formas de insergéo sociais.

(Recebido para publicagao em agosto de 2004)
(Aceito em agosto de 2004)
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