GLOBALIZACAO, REESTRUTURACAO PRODUTIVA
E MOVIMENTO SINDICAL

Graca Druck’

Resumo: Este texto discute, na sua primeira parte, o processo de globali-
zagao em curso, priorizando sua dimenséo sociopolitica; analisa as prin-
cipais transformagdes que constituem a reestruturagéo produtiva e suas
implicagdes sobre o trabalho e 0 emprego; e tece algumas consideragdes
sobre os mais significativos resultados das praticas neoliberais, apontan-
do os seus limites e impasses. Busca compreender como se processa a
articulagdo entre a globalizagéo, a reestruturagdo produtiva e o neolibe-
ralismo, a partir da categoria critica do “trabalho”.

Na segunda parte, enuncia os principais impactos desses processos so-
bre os sindicatos, apresentando a origem, o contelido e as principais ten-
déncias da crise do movimento sindical no ambito mais geral e no Brasil.
PALAVRAS CHAVE: globalizagdo; reestruturagdo produtiva; trabalho; emprego;
sindicalismo; neo-liberalismo.

NESTE FINAL DE SECULO: A DECRETAGAO DE MUITOS “FINS”

Vive-se um final de século em que se proliferam - nas mais diversas
areas de estudo das ciéncias sociais - analises conclusivas que decretam o
fim de muitas das mais preciosas descobertas dos séculos passados. Assim
se debate até mesmo sobre o “fim da historia” e, mais recentemente, sobre
“a morte da economia”’; sobre o “fim da ciéncia”’; sobre o “fim da sociolo-
gia”; sobre o “fim do trabalho”; sobre o “fim do emprego”; sobre o “fim
das classes” ou “da classe operaria” e finalmente sobre o “fim dos sindica-
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tos™.

E como se o final do século XX impusesse aos cientistas sociais e
pensadores afins reflexdes acerca de uma era que se esgota, que chega ao
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seu final, levando consigo teorias, metodologias, epistemologias, conheci-
mentos que, diante de novas realidades histéricas, sao julgados como supe-
rados, ultrapassados e obsoletos.

No contexto deste debate, assume maior relevo as transformacoes
que vém ocorrendo no “mundo do trabalho”, a medida que tém sido diag-
nosticadas com radicalidade, tanto no que se refere as conclusbes sobre o
esgotamento de algumas das principais formas histéricas que o trabalho
assumiu na sociedade capitalista - o trabalho assalariado, por exemplo -
quanto as proposi¢cdes sobre as novas modalidades de trabalho, de empre-
go, de trabalhadores e de sindicatos que emergem nesta passagem patra o
século XXI.

A rapidez e a pressa de formula¢es conclusivas e muitas vezes de-
finitivas das transformacGes histéricas do século XX se, por um lado, ex-
pressam a necessidade de novas formulagdes a partir de novas realidades,
por outro, indicam também uma incessante procura por “inovagdes”, que
tém levado quase invariavelmente, e muitas vezes de forma leviana, ao
abandono ou o descarte de algumas das “classicas” teorias das ciéncias
sociais e da sociologia, em particular. A meu ver, nio se trata de reverenci-
ar o(s) classico(s) da sociologia de forma principista e doutrinaria, nem de
exclui-los do referencial tedrico, mas sim de coloca-los no seu devido lugar
no contexto histérico atual, a medida que eles - os classicos - continuam a
alimentar em grande parte as teotias sociolégicas contemporaneas. E, pot-
tanto, com esta referéncia de cardter mais geral que situo as minhas refle-
x0es.

SOCIEDADE GLOBAL: UMA NOVA SOCIEDADE QUE NASCE SOBRE O FIM
DA SOCIEDADE CAPITALISTA?

E no interior deste debate que o tema e o termo “globalizacio” ad-
quirem importancia e centralidade. Os contetdos e significados da globali-
zac¢ao sdo diversos; mas ¢ possivel afirmar que ¢ sob o angulo da economia
que se situa a grande maioria das analises atuais. No entanto, embora seja
de fundamental importancia discutir as transformagdes econdmicas que se
desenvolvem mundialmente, ¢ indispensavel e decisivo buscar compreen-
der o sentido sécio-politico da globalizagio.

Isto porque a globalizagdo é um processo que envolve multidimen-
soes, sintetizando uma realidade histérica que expressa, de forma mais
acentuada, uma ou outra “face” deste momento, mas, na sua esséncia,
mantém uma imbricacio indissoluvel entre os planos economico, social,
politico e cultural. E isto que expressa Fior, quando afirma:
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(-..) a globalizacdo é sem divida uma realidade politica, cultural
e economica que vai nascendo as costas dos produtores e dos
governos, mas ¢ também o resultado de decisdes politicas e
econ6micas tomadas de forma cada vez mais concentradas por
alguns oligopdlios e bancos globais e alguns poucos governos
nacionais. Em sintese, ndo se trata de um processo que detive
apenas do progresso técnico ou da evolugdo competitiva dos
mercados, como ¢ visivel em alguns de seus momentos e infle-

x0es mais importantes. (FSP, FIOR1,14/08/94)

A globalizacdo ¢ um “movimento” de cariter estrutural do capita-
lismo, numa fase em que as principais tendéncias - presentes desde seus
primordios - sdo levadas as suas ultimas conseqiiéncias e se desenvolvem
no seu limite maximo. Constata-se uma radicalizacdo dos processos de
concentracdo e centralizacdo de capitais (crescimento dos oligopélios; in-
tensificacdo das fusdes e incorporagdes de empresas), assim como, simul-
taneamente, se difundem micro, pequenas e médias empresas, com a for-
magao de redes de subcontratagdo (terceirizagdo), exemplos claros da dis-
persio de capitais.

No interior desse processo, destaca-se a transnacionaliza¢io de em-
presas, através da “interpenectracdo patrimonial”, entre as grandes burgue-
sias industrial e financeira das principais economias capitalistas, resultado
de uma profunda “interconexdo” entre os mercados cambiais, financeiros,
de titulos e valores. (COUTINHO, 1992). Simultaneamente ocorre o super-

imensionamento da esfera financeira, cuja logica vai se sobrepondo a
di i to d fera fi ira, 16¢i i b d
légica produtiva, implicando no refor¢o do poder dos bancos e institui¢oes
financeiras nacionais e internacionais.

A atuacio das empresas e bancos “transnacionais” impoe uma nova
dindmica aos mercados, onde as transacoes de cariter financeiro assumem
maior importincia, facilitadas, em grande medida, pelo fantastico desen-
volvimento das telecomunica¢Ges, com base na microeletronica, permitin-
do investimentos de um lugar para qualquer outro do mundo.

Num outro nivel, sio também indicadores deste novo momento do
capitalismo, as mudancas nas formas de gestio/organizacio do trabalho
que permitem a constituicdo de “redes globais informatizadas de gestdo”,
com a utilizacdo de praticas de “sourving global” (COUTINHO, 1992), assim
como a “globaliza¢dao” (ou universalizacao) do “modelo japonés”.

Para alguns estudiosos do tema, a globalizacio estaria sendo deter-
minada essencialmente pela “Revolucdo Tecnolégica”. A mudanca da base
técnica da producdo de bens e servicos, com a introdugdo da microe-
letronica, propicia a constituicdo de meios de comunicag¢io informatizados,
através dos quais a realizacdo dos investimentos acontecem quase que si-
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multaneamente a tomada de decisdes por parte dos capitalistas. Isto fica
mais visivel no mercado financeiro, onde as opera¢ées que envolvem so-
mas vultuosas de dinheiro podem ser feitas entre regides/paises de lados
opostos do planeta. Qualquer investidor pode ter - através das redes in-
formatizadas - todas as informacdes sobre o movimento de todos os ne-
gobcios nos principais mercados financeiros do mundo.

No entanto, se ¢ verdadeiro que a revolucio tecnocientifica tem um
papel fundamental neste novo momento de globaliza¢io da economia, ndo
se pode toma-la como um sujeito neste processo, engrossando as teses do
determinismo tecnolégico. Esta “revoluciao” ¢ resultado de decisGes politi-
cas e econdmicas e, nesta medida, tem um conteddo social que ndo pode
ser ignorado. Ou seja, nio se pode analisar as inovacdes tecnoldgicas, de
forma independente e autbnoma em relagdo as decisGes que as criaram.
Assim como nao podem ser analisados os resultados e os rumos da revo-
lugdo tecnoldgica sem que se discuta, centralmente, as relacdes de poder e
de forcas existentes em cada momento histérico, entre as principais nagdes
do mundo e entre estas e as na¢Ses periféricas.

As teses que analisam a globalizacdo exclusivamente sob o rétulo da
competitividade, a justificam em nome do desenvolvimento e moderniza-
¢do - inexoraveis - da tecnologia. Processo dotado de uma linearidade e
uma inevitabilidade inquestionaveis, submetido a uma visdo exclusivamen-
te objetiva da realidade - do mercado - onde estio ausentes os sujeitos
sociais, ou onde se reconhece a existéncia de um dnico sujeito: a concor-
réncia intercapitalista.

E nessa direcdo que Fiort aponta, quando afirma:

(-..) Denunciar ‘visdes conspiratérias’ contudo, nio seria mais
do que um novo cacoete sem importincia, se nio ocultasse
uma dimensio central para a correta compreensio da nova or-
dem internacional emergente: o papel do ‘poder politico’ nas
transformagées contemporaneas da economia mundial.

Um erro analitico que, nesse caso, cumpre a fungao ideologica
de reduzir o processo da globalizacdo a um fen6meno material,
tecnoldgico/ produtivo, que induzitia a respostas nacionais tio
necessarias quanto lineares e universais. Com isto, se confunde
intencionalmente a irreversibilidade da globalizacdo econémica
com a inevitabilidade de determinadas solu¢ées, como se elas
fossem independentes das vontades internas dos pafses e de
suas coalizoes governantes. (FSP, 14.8.94)

Portanto, o economicismo presente em grande parte das andlises
sobre a globalizacio obscurece elementos essenciais. Impede que se identi-
fique seu contetdo sécio-politico. Oculta as responsabilidades sociais e
politicas e acaba por “naturalizar” os fatos sociais. Uma postura metodo-
légica e tedrica que se inspira no velho positivismo, cujos fundamentos
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principais continuam influenciando as mais recentes andlises sobre as
transformacoes constatadas nesse final de século.

E preciso compreender que é também indicador desses tempos de
globalizagdo, a redefinicio das relagbes de poder entre nag¢des e blocos e,
principalmente, entre os pafses centrais e os periféricos, impondo uma
nova forma de intervencao dos Estados nacionais, ao tempo em que se
constitui um poder que se mundializa, formado pelos pafses mais ricos do
mundo - o Grupo dos 7 - (EUA, Japdo, Alemanha, Franca, Canada, Ingla-
terra e Italia) e pelas institui¢Ges financeiras internacionais. Estd em gesta-
¢dao um poder global.

Para além desses fendmenos sociais e politicos da globaliza¢io, ha
que se destacar, em especial, a velocidade do tempo social desse século
XX. A rapidez com que ocorrem as mudangas, as rupturas, as inovagoes
permitiram que E. Hosssawn intitulasse acertadamente seu dltimo livro de:
Era dos Extremos - o Breve Século XX. Esse tempo social, que provoca,
em décadas, transformacSes tio radicais na sociedade, parece contribuir
para encurtar também a memoria dos homens, que vao sendo levados pela
forca desta velocidade a uma posicio cada vez mais transitéria, volavel e
até mesmo invisivel na sociedade contemporanea. Por isso, HoBsBawN es-
creve:

A destrui¢io do passado - ou melhor, dos mecanismos sociais
que vinculam nossa experiéncia pessoal a das geragGes passadas
- ¢ um dos fenémenos mais caracteristicos e ligubres do final
do séc. XX. Quase todos os jovens hoje crescem numa espécie
de presente continuo, sem qualquer relagio organica com o
passado publico da época em que vivem. Por isso os historia-
dores, cujo oficio é lembrar o que os outros esquecem, tor-
nam-se mais importantes que nunca no fim do segundo milé-

nio. (HOBSBAWN, 1995, p.13)

119

Na realidade ndo sdo apenas os jovens que vivem “..no presente
continuo”, mas a imensa maiotria dos homens e mulheres. O imediatismo,
a ansiedade para resolver o aqui e o agora tem levado a perda de referenci-
ais e de perspectivas mais amplas e coletivas. O rompimento dos vinculos
com a histéria passada, o “esquecimento” do passado ou o desconheci-
mento da histéria piblica implica em se deixar levar pelos curtos e rapidos
momentos do presente, sem qualquer possibilidade de refletir e formular
sobre e para o futuro. Dai se pode compreender melhor a proliferagio dos
“fins” ou as novas teorias sociais que negam a totalidade social, que valori-
zam exclusivamente o fragmento, a parte, o singular, o individuo.

Ainda de acordo com Hossawn, vive-se uma crise global, que s6 foi
reconhecida como tal ou admitida como tal nos paises capitalistas, quando
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o “socialismo real” desabou. Crise essencialmente social, moral e politica.
Ha uma crise de todas as formas de organizacio da sociedade. H4 uma
crise do Estado e das instituicbes de poder. Ha uma crise de valores. Por-
tanto, ndo se trata do esgotamento de um regime politico ou de um siste-
ma social erguido nos paises do Leste Europeu, mas sim da sociedade
capitalista na sua globalidade.

Se resgatarmos algumas das formula¢Ses da sociologia classica, ¢
possivel identificar alguns elementos essenciais dessa crise global, no ambi-
to das proprias analises acerca da globaliza¢do. Trata-se de uma era em que
a racionalidade da sociedade moderna ¢ levada ao seu limite maximo. A
subordinacio dos homens - essencialmente econdmica e técnica - a racio-
nalidade do mercado, das mercadorias, dos custos e beneficios, vai natura-
lizando os fatos sociais e as relacdes que os homens estabelecem com a
natureza e os proprios homens.

Evidencia-se intensamente o que Marx denominou de fetiche da merca-
doria - as relagGes sociais aparecem como entre as coisas e nao entre os
homens. A relacdo se da entre os produtos através do mercado. O trabalho
humano que produz a mercadoria ndo aparece. F como se as mercadorias
adquirissem vida prépria. E a sujeicio dos homens aos objetos/produtos
de sua criagdo. Ha uma naturalizacio da explicagdo das relagdes sociais
capitalistas, que escondem e obscurecem as reais formas histéricas que elas
assumem nesta sociedade. Ou ao que Weser compreendeu como uma racio-
naligagdo tipica da civilizagio ocidental, enquanto intelectualizacdo progressiva
da vida, que produz uma confianca desmedida na razdo do homem e em
sua criacdo e na #mpessoalidade, como elemento essencial das relagdes soci-
ais.

E o que sintetiza Tani (1995) quando afirma:

.. 0 processo de racionaliza¢ao passa a submeter o individuo,
singular e coletivamente, aos produtos de sua criatividade. De
produto, meio ou instrumento, a tecnologia transforma-se em
finalidade, objetivo por exceléncia, numa surpreendente inver-
sao de meios e fins. Essa é a metamorfose provocada pela ra-
cionaliza¢ao que configura um estagio avancado do desenvol-
vimento do mundo, quando de repente o individuo e a coleti-
vidade se véem encerrados na gaiola de ferro que construiram,
na qual ndo deixaram porta nem janela, no empenho de levar a
racionalizagdo ao extremo da perfeigio”.(Iannt, 1995, p.131-
132)

No plano social e politico, o mundo fica cada vez mais parecido e ao
mesmo tempo mais desigual. Vive-se hoje a globalizagio do desemprego,
da exclusao social, do empobrecimento, da precarizacdo das condi¢oes de
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vida e de trabalho. Problemas tipicos dos pafses do 3° Mundo até ha ape-
nas algumas décadas atrds e que se tornam centrais nos paises desenvolvi-
dos. De acordo com o Relatério da OIT “O Emprego no mundo”, publi-
cado em 1996, ha um bilhdo de desempregados e subempregados atual-
mente, o que corresponde a 30% da forga de trabalho mundial. Ao mesmo
tempo em que se observa um processo de concentracdo de propriedade,
de renda e de poder jamais vistos. Intensifica-se a subordinacao dos paises
periféricos aos centrais e, em particular, aos interesses defendidos pelas
institui¢oes financeiras internacionais.

A REESTRUTURAGAO PRODUTIVA NO CONTEXTO DA GLOBALIZAGAO

A reestruturacdo produtiva, iniciada nos anos 70 nos paises centrais,
¢ uma resposta a um determinado padrido de desenvolvimento capitalista
que entrou em crise: o fordismo!. Situa-se no quadro de redefini¢do da
hegemonia econémica dos EUA em relagdo ao Japdao e Alemanha. E ¢
também parte da redefinicio do quadro politico internacional, marcado
pela crescente fragilidade e crise dos regimes socialistas do leste europeu,
que tem seu ponto culminante no final dos anos 80, com a queda do muro
de Berlim.

Assim como a globaliza¢io, a reestruturagiao produtiva é um movi-
mento de carater estrutural que ocorre no plano da produgio e do trabalho
e realiza transformagoes indispensaveis a esta fase histérica do capitalismo.

No ambito industrial, constitui-se enquanto processo de reorganiza-
¢io e reconversio dos varios setores, com grandes investimentos na indus-
tria de ponta (informatica, quimica fina, novos materiais, biotecnologia,
telecomunica¢des,...); reconversdo em setores dinamicos (automobilistica,
maquinas e equipamentos e petroquimica); declinio de setores tradicionais
(siderurgia, téxteis, etc.) e privatizacdo de setores estratégicos (energia,
petréleo, etc.).

! Compreende-se fordismo, tomando-se como referéncia as formulacdes de Gramsci em “Americanismo ¢
Fordismo”, onde afirma que a organizagio fordista do processo de trabalho transcende o chio da fabrica,
constituindo um modo de vida. Trata-se de garantir formas de producio e de reprodugio da forga de
trabalho que viabilizem, através da racionalizagdo “ ... um novo tipo humano conforme ao novo tipo de
trabalho e de produgio”. E, mais recentemente, a elaborac¢io de alguns autores franceses da chamada
“Hscola da Regulagio” (Boyer, Aglietta, Lipietz, e outros), onde o fordismo é compreendido como um
padrio de acumulagio capitalista, sustentado na produgio em massa - tendo como maior simbolo a in-
dustria automobilistica -, no consumo de massa, no pleno emprego e no Estado de bem-estar-social.
Nascido da industtia de Ford, nos EUA, na primeira década deste século, difundiu-se e ampliou-se como
proposta de gestdo estatal no pés-guerra, representada pelo “welfare state”. Para alguns desses autores (Co-
riat), o /deus privilegiado de analise é o processo de trabalho e, desta forma, o fordismo ¢ analisado cen-
tralmente como pratica de gestao da producio e do trabalho, como o taylorismo, e como pratica também
imposta pela automagio, com a introdugio da esteira rolante.
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No plano mais geral da atividade econoémica, se consubstancia na in-
troducdo de novos padrdes de gestdo/organizacio do trabalho e da produ-
¢do, através da generalizacdo do Modelo Japonés (a exemplo da Qualidade
total e Terceirizagdo) e da implementacio de novas tecnologias de base
microeletronica (automacao informatizacao).

E parte da reestruturagio produtiva, uma “nova” politica de relaces
entre os sindicatos de trabalhadores e o patronato que, em geral, visa en-
fraquecer a representacdo sindical e coletiva em beneficio de negocia¢Ges
individuais e direta com os trabalhadores, a exemplo do sindicato-empresa
no Japao2.

Dentre os seus objetivos principais, como a redug¢io de custos, pro-
dutividade e competitividade, destaca-se a flexibilizagdo do trabalbo, em suas
mais variadas formas, enquanto base de sustentagdo e ajuste as novas exi-
géncias do mercado. E condicio essencial dessa flexibilizacio, a neutraliza-
¢do dos conflitos capital/trabalho, onde a busca por hegemonia no intetior
da empresa no sentido de conquistar a adesdo dos trabalhadores e de seus
sindicatos aos seus planos/objetivos/metas ¢ politicas, assume centralida-
de. Isto se torna visivel, dentre outras formas, através do discurso patronal
acerca da negocia¢do e da parceria com os trabalhadores, da valoriza-
¢io/motivacio do trabalho e das politicas de qualificacio e treinamento
postas em pratica em nome da Qualidade Total.

No entanto, essa busca de hegemonia combina-se com uma gestio
despética, a medida que ao lado da parceria e negociagdo, impde-se a ame-
aca ¢ a pratica do desemprego e da terceirizacao, que tém implicado numa
crescente precarizagdo do trabalho. Ao mesmo tempo, verifica-se um re-
crudescimento nas negocia¢oes coletivas, com posturas rigidas do patrona-
to relativas a concessdao de reajustes salariais e mantendo um comporta-
mento que dificulta e, em geral, impede a organizagio por local de trabalho
(OLT) - antiga bandeira de luta do movimento sindical - que pouco conse-
guiu avancar no cenario brasileiro e regional.

AS PRATICAS NEOLIBERAIS NUM CONTEXTO DE REESTRUTURAGAO

PRODUTIVA E GLOBALIZAGAO

A origem do neoliberalismo data do Pés-1I Guerra Mundial, como
uma reacdo teérica e politica as politicas Keynesianas e ao Estado inter-

2 O sindicato-emptesa no Japio € a representacio sindical que foi imposta pelo “modelo japonés”, apds o
chamado “expurgo vermelho” no pés-guerra, onde foi desencadeada uma violenta repressio ao movi-
mento operitio e os sindicatos de trabalhadores foram destruidos. Esta forma de representagio confun-
de-se com a instituigio empresarial, identifica-se com os objetivos da empresa e se estrutura de acordo
com o seu organograma ¢ hierarquia. Desta forma nio ¢, de fato, um sindicato de trabalhadores, mas sim,
da empresa.

CADERNO CRH, Salvador, n.24/25, p.21-40, jan./dez. 1996




GRAGCA DRUCK 29

vencionista®, E ilustrativo dessa reacio a criacio da Sociedade de Mont
Pelerin, em 1947, na Suica, chamada por FRIEDRICH HAYEK, que reuniu os
inimigos do Estado de bem-estar social ¢ do New Deal. Movimento que
nao obteve adesio significativa e submergiu ao desenvolvimento das poli-
ticas de conteido social-democrata que se tornaram hegemonicas durante
a chamada “era do ouro”.

Os principais fundamentos do neoliberalismo sdo: nenhum limite ao
funcionamento do mercado por parte do Estado, 2 medida que o mercado
livre é garantia de liberdade economica e politica; a defesa da desigualdade
como um valor positivo e imprescindivel para garantir a liberdade e a con-
corréncia; ¢ a afirmacdo de que o capitalismo e a sociedade burguesa sio a
propria realizagio da natureza humana.

As idéias neoliberais comecam a ganhar forca nos paises centrais
nos anos 70, com a crise do fordismo e da social-democracia. Segundo
HAYEK, as origens da crise estavam no “...poder excessivo e nefasto dos sindicatos...
¢ do movimento operdrio, gue havia corroido as bases de acummnlacio capitalista com
suas pressoes reiindicativas sobre os saldrios e com sua pressao parasitiria para que o
Estado anmentasse cada veg mais os gastos sociais.” (ANDERSON, 1995, p.10)

No entanto, o neoliberalismo s6 comega a conquistar a hegemonia
na década de 80. Originalmente, com a aplicacdo de politicas neoliberais na
Inglaterra, pelo governo de Margareth Thatcher e, em seguida, com Ro-
nald Reagan nos Estados Unidos.

Embora o ideario neoliberal comece a ganhar adesio no contexto da
crise do fordismo na década de 70 nos paises centrais, nao se pode con-
fundi-lo com o processo de reestruturagdo produtiva que também inicia
nessa época. Sao movimentos de conteudo e carater diferentes. O neolibe-
ralismo ¢ um projeto politico e econémico e constitui o arcabouco ideol6-
gico ideal para consolidar a reestruturacao produtiva no contexto da globa-
lizacdo. Esses dois dltimos sio movimentos de carater estrutural, cujas
mudangas sdo de mais longo prazo, enquanto que as politicas neoliberais
tém um carater conjuntural.

O projeto politico neoliberal se tornou hegemonico, no plano mun-
dial, quando, para além dos paises centrais, determinou a redefini¢io das
relagdes de dominagdo entre esses e os paises periféricos. Processo que se
completou mais efetivamente, no inicio da década de 90, com a formula-
¢io do “Consenso de Washington”, expressio criada pelo economista
John Williamson, do Institute for International Economics (IIE), que se
tornou mundialmente conhecida como a proposi¢do da comunidade fi-

3 O primeiro texto escrito intitulado “O Caminho da Serviddo”, por Friedrich Hayek, em 1944, defende
entusiasticamente a liberdade do mercado e critica ferozmente a social-democracia inglesa comparando-a
20 nazismo-alemao (ANDERSON, 1995).
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nanceira internacional - em especial do FMI e BIRD - para ajustar as eco-
nomias dos pafses periféricos as novas exigéncias dos pafses centrais. Na
sua esséncia econdmica, pode ser resumido em trés objetivos principais: i)
estabilizacdo da economia (corte no déficit publico, combate a inflacao), em
geral, tendo por elemento central um processo, explicito ou nao, de dolari-
za¢ao da economia e sobrevalorizacdo das moedas nacionais; ii) “reformas
estruturais” com reducao do Estado, através de um programa de privatiza-
¢Oes, desregulacdo dos mercados e liberalizagdo financeira e comercial; e
iif) abertura da economia para atrair investimentos internacionais e reto-
mada do crescimento econémico. (DRUCK, 1995)

No Brasil, os ventos neoliberais ja se faziam sentir desde o final dos
anos 80, mas é com o governo Collor, em 1990, que as politicas comegam
a ser aplicadas, sendo que mais recentemente concretizam-se através do
Plano Real, plano de estabilizacao econdémica implementado por Fernando
Henrique Cardoso, desde o governo Itamar Franco.

No plano mais geral e, em particular nos paises europeus, as politi-
cas de ajuste neoliberal tém atingido conquistas e direitos sociais ja enrai-
zados na sociedade, a exemplo dos beneficios préprios do Estado de bem-
estar social (reducdo do seguro-desemprego, reformulacdes nos planos de
aposentadorias, diminui¢do do atendimento 4 saude na rede publica, etc).
Politicas que tém encontrado resisténcias de amplos segmentos da socie-
dade, através de greves gerais/setoriais e manifestacdes publicas. No caso
dos paises periféricos, e dentre estes o Brasil, que ndo chegaram a constitu-
ir um Estado-de-bem-estar, além do desmantelamento das ja precarias
politicas publicas, busca-se a total desregulamentacdo do mercado de tra-
balho, através de mudancas nas legislacGes trabalhistas.

No entanto, mais importante que o seu conteido economico ¢ a es-
séncia politica e ideolégica do neoliberalismo, sustentada fundamentalmen-
te no “culto ao mercado”, que ao se tornar hegemonico, consegue impreg-
nar quase toda a sociedade, alterando os padrées de cooperagio e solidari-
edade do tecido social. Assim, constata-se o reforco do individualismo em
contraposi¢do a agao coletiva; estimula-se a concorréncia em detrimento
da solidariedade social; eleva-se o mercado e as “coisas” a condi¢cio de
sujeitos soberanos; difunde-se uma visao privatista da sociedade, onde
busca-se a desmoralizagido de tudo que é publico. Defende-se a inexorabi-
lidade e a inevitabilidade dessa ordem social, politica e econémica como a
unica possivel e até mesmo como a “final da historia”.
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OS REFLEXOS /IMPACTOS E A VISIBILIDADE DESSES MOVIMENTOS NO
MUNDO DO TRABALHO

O entrelacamento entre estes processos - globalizagdo, reestrutura-
¢do produtiva e neoliberalismo - se torna visivel, particularmente quando
se analisa as transformagdes no ambito do trabalho. E neste plano que é
possivel identificar os pontos de interse¢do, bem como os alvos comuns
entre os trés movimentos em curso, ja que o trabalho continua sendo uma
categoria central na explicagdo da sociedade e de sua historia.

Em primeiro lugar, é possivel afirmar que nessa época historica, em
que se aprofundam e se realizam as principais tendéncias do capitalismo,
tem-se um movimento de globalizacio dos resultados mais perversos desse
sistema, onde se eleva, a um nivel quase insuportavel, a racionalidade da
sociedade moderna, como ja referido anteriormente. A globalizacio repre-
senta as linhas mais gerais de radicalizagdo do “homem racional e produti-
vo produtor de mercadorias”, formado pelas necessidades da sociedade
industrial, agora na sua forma plenamente mundial, internacional e global.

E nessa época de globalizagio, que se criam condi¢Ses objetivas e
materiais, através do movimento dos capitais e da sua mundializacao, sus-
tentado no desenvolvimento cientifico e tecnolégico, que aumenta a con-
centracdo de riqueza e a desigualdade social. Intensifica-se profundamente
a fusdo ¢ incorporacdo de capitais.

No entanto, para além desse movimento de conteudo econdémico, é
possivel visualizar, hoje, a constituicdo de um poder politico global, que se
otigina do grau de centralizacio/concentracio de poder mundial nas mios
dos pafses mais ricos do mundo e das institui¢oes financeiras internacio-
nais.

No plano social, os resultados mais visiveis dessa fase histérica do
capitalismo sdo: a globalizacao do desemprego, a globalizagido da exclusdo
social e a globalizacdo de formas precarias de trabalho e de precarizagio
da vida.

A reestruturacdo produtiva concretiza - no ambito da producio e do
trabalho - as necessidades da globalizacdo. Assim, a redefinicdo da estrutu-
ra produtiva das economias na redivisdo internacional do trabalho, as no-
vas tecnologias de automacio e os novos padrdes de gestdo e organizacio
do trabalho que se universalizam, preparam e reforcam as condi¢des obje-
tivas para a atuacdo desmesurada e “sem fronteiras” do capital. Um dos
principais objetivos da reestruturagio ¢ a flexibilizagdo do trabalho, a fim
de obter altos ganhos de produtividade para competir num mercado globa-
lizado, controlado por grandes conglomerados/empresas transnacionais.
Os efeitos perversos desses processos se expressam, no mundo inteiro,
pelo: desemprego estrutural, precarizagio do trabalho e do emprego; frag-
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mentagdo dos coletivos de trabalhadores com um processo crescente de
individualizagio/informalizacio do trabalho e precarizacio da agio coleti-
va/sindical.

Assim, se esses dois movimentos estruturais - a globaliza¢io e a re-
estruturagdo produtiva - estabelecem as condi¢bes materiais e objetivas
dessa fase do capitalismo neste final de século, o neoliberalismo oferece as
condi¢Ges subjetivas necessarias para realizar de forma plena o entrelaga-
mento e a articulagdo entre os trés movimentos. O contetdo ideolégico do
ideario neoliberal contribui para o desmantelamento do movimento social,
da solidariedade, da acdo coletiva. Enfraquece a identidade de classe dos
trabalhadores, reforcando o individualismo e a divisio/concorréncia entre
os mesmos. E isto é possivel porque existe uma base real - construida pe-
las transformacdes na organiza¢io/gestdo do trabalho postas pelas reestru-
turacdo produtiva - que desemprega, precariza, exclui e deixa os trabalha-
dores expostos a selvageria do mercado de trabalho, cada vez mais desre-
gulamentado e “livre”.

A CRISE GLOBAL E NACIONAL DOS SINDICATOS

A crise dos sindicatos ¢ hoje, também, um fenémeno de dimensao
global, mesmo que tenha se iniciado em periodos diferentes, revelando as
especificidades histéricas de cada pais e/ou regido. Para os paises centrais,
em particular na Europa, ela ¢ desencadeada nos anos 80, enquanto que no
Brasil, essa década foi de grandes mobilizacGes sociais e de avango na or-
ganizacio sindical e politica dos trabalhadores. A crise dos sindicatos no
pais inicia-se nos anos 90.

Embora a cronologia da crise do movimento sindical seja diferente,
¢ possivel constatar que ela tem uma origem comum no ambito da produ-
¢do e do trabalho, qual seja, ela é também resultado da crise de um padrio
de organizacio/gestio do trabalho fordista e dos resultados da implemen-
tacdo de novas politicas de gestdo inspiradas no “modelo japonés”, junta-
mente com a adog¢do de novas tecnologias (automagdo e informatizacio),
elementos essenciais da reestruturacdo produtiva em curso, mundialmente.
Essas transformagGes se aprofundam num cenario de hegemonia do neo-
liberalismo, o que lhes garante uma for¢a maior, 2 medida que ambos le-
vam a uma desestruturacdo da agdo coletiva e, em especial, dos sindicatos,
enquanto 6rgaos de luta e mobilizagio de massa.

Assim, a fragmentacao ¢ o desmantelamento dos coletivos de traba-
lhadores, que colocam em xeque a unidade fabril ou a cultura fabril, desen-
cadeia um processo de individualiza¢ido dos trabalhadores, levando a uma
crescente perda de identidade coletiva e de classe. Isto se torna mais visivel
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com a difusdo da terceirizagdo ou subcontratagdo para todos os tipos de
trabalho, juntamente com a desregulamentacio do mercado de trabalho. A
classe trabalhadora muda a sua “forma de set” (ANTUNES, 1995), constitui-
da por segmentos e fragmentos de trabalhadores, que possuem estatutos
diferentes: i) os de “primeira categoria”, formados pelos ainda contratados
diretamente pelas empresas, que sdo cada vez mais minoritarios, sio aque-
les que ainda tem um contrato de trabalho, carteira assinada, beneficios e
cobertura social, mesmo que numa condic¢io de diminui¢io de todos esses
direitos; ii) os de “segunda categoria”- os subcontratados/terceirizados -,
em geral precarizados, sem beneficios, sem direitos sociais, com salatios
mais baixos, menos qualificados, contratados por tempo determinado ou
por empreita; iii) os “conta prépria”, trabalhadores individuais, auténo-
mos, que vivem na “soliddo do mercado”.

Num outro plano mais geral, a crise global dos sindicatos se insere
na crise ideolégico-politica da perspectiva de uma sociedade alternativa ao
capitalismo, com o enfraquecimento da possibilidade do socialismo resul-
tante da queda dos regimes socialistas da Europa do leste e da hegemonia
neoliberal.

No que se refere ao conteido da crise dos sindicatos, destaca-se,
primeiramente, que no interior do processo de radicalizagio das tendéncias
do capitalismo globalizado/mundializado, os sindicatos sio pressionados a
cumprirem seu papel enquanto instituicao da ordem capitalista, reforcando
a sua atuacio nos limites dessa ordem. Isto porque, a cultura sindical que
se modifica esta inscrita num contexto politico extremamente desfavoravel
a classe trabalhadora em escala mundial. Vive-se um final de século em que
a ideologia capitalista sai fortalecida, com vitérias importantes, expressas
na efetiva implantacdo das politicas neoliberais. Um momento histérico
em que as utopias socialistas se tornaram muito longinquas para alguns ou
até mesmo inalcansaveis para outros.

A intensificacio e o desenvolvimento, ao limite maximo, da ac¢do
dos sindicatos dentro da ordem capitalista ¢ produto das condi¢es objeti-
vas e subjetivas, determinadas tanto pelos novos padrSes de gestio e orga-
nizacio do trabalho e pelas estratégias empresariais, na busca da superacio
da crise fordista - quanto pela forte iniciativa que a classe dominante de-
tém, neste final de século e, ainda, pela posicio efetiva em que se encon-
tram as direcoes sindicais e politicas dos trabalhadores na atualidade, cuja
tendéncia maior tem sido a de se “recolher”, redefinindo suas perspectivas
e orientando-as, em geral, para a busca de solu¢Ges negociadas e sem rup-
turas com a ordem capitalista.

Parece ser este o momento pelo qual atravessam os sindicatos e que
¢ identificado, por Antunes (1995), como uma crise contemporinea do
sindicalismo. No caso do Brasil, esta crise questiona a capacidade de mobi-
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lizagdo e organiza¢do dos sindicatos. Eles vio perdendo o potencial para
unificar e representar massivamente os trabalhadores. Vao mudando suas
perspectivas politicas, diante das dificuldades impostas pelo patronato e
face as pressoes sofridas para aderirem, cada vez mais, a ordem.

Observa-se, assim, um processo de despolitizacio crescente dos sin-
dicatos, expresso, essencialmente, na incapacidade de avancar com propos-
tas politicas que tenham um conteddo ofensivo e que, principalmente,
apontem um caminho independente para a classe trabalhadora. Nesta me-
dida, os sindicatos se transformam num fim em si mesmos, € como tal,
atuam, cada vez mais, dentro da legalidade do capital. Assim, deixam de ser
um meio para constituir uma legalidade prépria da classe trabalhadora, que
reconstitua a sua identidade, e que contribua efetivamente na construgao
de um projeto politico alternativo a hegemonia neoliberal.

No caso brasileiro, a fragmentacio da classe e a individualizacido dos
trabalhadores reforcam o conteido corporativo dos sindicatos, agora re-
novado sob um “neocorporativismo” sustentado na separagio entre os de
“primeira categoria” (os contratados) e os de “segunda categoria” (os sub-
contratados), entre os com emprego e 0s sem emprego; ¢ entre os “for-
mais” e os “informais”.

Assim, enquanto o capital se globaliza, enquanto as empresas se
transnacionalizam, enquanto o patronato se articula com praticas interna-
cionais, enquanto se constitui um poder global formado pelos mais ricos
do mundo, os trabalhadores se fragmentam, se setorializam, se particulari-
zam, tornando-se cada vez menos nacionais e muito menos internacionais.
E nesse movimento que os sindicatos se enfraquecem, véem as suas bases
de representacio serem pulverizadas em distintas categorias, concorrem
entre si e disputam os associados - como ¢é o caso de sindicatos de traba-
lhadores contratados e subcontratados - reduzindo drasticamente seu po-
tencial de mobilizacdo e de unidade. Este é o cenario do movimento sindi-
cal nos anos 90, no Brasil.

Neste processo de despolitizacio dos sindicatos, assume lugar cen-
tral a falta de um projeto politico que dé alguma direcdo, algum norte mais
amplo ao movimento sindical, e que possa fazer frente ao neoliberalismo.
A auséncia desse projeto mais global leva a uma atua¢io imediatista, ligada
somente a0 presente, que nio se referencia no passado social, mesmo o
mais proximo. Pior do que isso, o que se constata ¢ uma postura apologé-
tica do “novo” e do “moderno”, onde tudo que ¢ do passado, ¢ “antigo”, é
“ultrapassado”, ¢ “inutil”. Descarta-se rapida e facilmente determinadas
praticas politicas em nome de novas formas de atuacdo que, muitas vezes,
sequer foram claboradas.

CADERNO CRH, Salvador, n.24/25, p.21-40, jan./dez. 1996



GRAGCA DRUCK 35

Assim, se nos anos 80 o movimento sindical brasileiro tinha uma
perspectiva politica mais ampla e as mobilizagdes dos trabalhadores iam
além das reivindicagbes particulares de cada categoria profissional, na dé-
cada atual essa perspectiva parece estar ausente. Confundem-se taticas com
estratégias. E, na falta de um projeto politico, as proposi¢des deslizam de
um extremo a outro, a exemplo da contraposicao do “sindicalismo de con-
fronto” ao “sindicalismo propositivo e de negociacio”. Nao se trata de
definir ou escolher como modelo de atuacio sindical um ou outro. Quan-
do se tem um programa politico claro para a classe trabalhadora, os sindi-
catos sabem definir quando negociar e quando se confrontar com o patro-
nato. Sdo taticas que nao sdo excludentes, mesmo porque o sindicalismo
“propositivo” ndo esta associado exclusivamente a4 negociacdo. Sua carac-
teristica principal deve ser a capacidade de apresentar propostas frente a
atua¢io do patronato e do Estado, numa perspectiva classista, e construin-
do, por essa via, uma “legalidade” prépria, sustentada, efetivamente, no
movimento do conjunto dos trabalhadores.

Ademais, adotar novas formas de atuagdo, uma nova politica, novas
praticas sindicais e partidarias decorrentes deste novo momento - globali-
zacdo, reestruturaciao produtiva e neoliberalismo - ndo significa o abando-
no das praticas experimentadas e testadas em anos e até séculos de luta
social no passado. Nio se pode fazer a histéria de forma a descartar-se
rapidamente de experiéncias e formas de luta que ainda podem responder
a velhos e novos problemas.

Além desse conteudo de cardter mais geral da crise dos sindicatos, ¢
preciso acrescentar que a grande maioria dos dirigentes sindicais brasileiros
tém uma forte tendéncia a se referenciar na experiéncia internacional , em
especial européia, considerando-a como um modelo de atuagdo sindical.
Ora, os sindicatos europeus estio em crise desde os anos 80. E também
mudaram as suas praticas politicas. Serd que ndo ¢é possivel perceber que a
experiéncia internacional do sindicalismo exclusivamente de negociagdo e
participagdo tem demonstrado a sua incapacidade de barrar o desemprego
e o curso da reestruturagdo produtiva ? O patronato - de 14 e daqui - ndo
tem respeitado as negociacoes realizadas com as centrais sindicais em va-
rios pafses (fundamentalmente em relacdo as demissées em massa), o que
tem levado ao rompimento dos pactos e acordos firmados, questionando o
sindicalismo de negociacio, enquanto um “novo modelo”.

No entanto, ¢ importante que se compreenda que a crise dos sindi-
catos ¢ parte de uma crise maior, uma crise global: politica, ideoldgica,
moral, cultural, econémica e social. Uma crise do sistema capitalista, que
chega no limiar do século XXI demonstrando toda a sua incapacidade de
resolver problemas histéricos elementares da humanidade, vivendo um
paradoxo: enquanto o progresso técnico e cientifico, as novas politicas de

CADERNO CRH, Salvador, n.24/25, p.21-40, jan./dez. 1996



36 GLOBALIZAGAO, REESTRUTURAGAO PRODUTIVA E MOVIMENTO SINDICAL

gestdo/otganiza¢io do trabalho e da produgio tém implicado em vultuo-
sos ganhos de produtividade, de capital, de patrimoénio para muito poucos,
recriam-se determinadas condicdes que eram caracteristicas do quadro
social no século XVIII, na “primeira revolucdo industrial”: o recurso ao
trabalho infantil e de mulheres (pagando menores salarios e exigindo mais
trabalho), a intensificagdo das jornadas de trabalho, as condi¢Ges precarias
de trabalho e principalmente de saude, o emprego sem cobertura social,
sem carteira, temporario, etc. e até mesmo o trabalho escravo.

SERA ESSE O “FIM DA HISTORIA” E O “FIM DOS SINDICATOS” ?

ALGUMAS TENDENCIAS E PERSPECTIVAS

Em primeiro lugar, é importante precisar que a crise dos sindicatos é
resultado da confluéncia dos trés movimentos em cutso, tratados anteti-
ormente - a globalizacdo, a reestruturacdo produtiva e o neoliberalismo. A
interse¢do desses movimentos e seus alvos comuns passam pelo desmante-
lamento da ag¢do coletiva, dos movimentos sociais e em especial, do movi-
mento sindical, enquanto fonte de resisténcia operaria. Isso porque os
sindicatos estdo associados a representacao de classe, enquanto organismos
de luta unitaria dos trabalhadores. Quando essa classe vai mudando a sua
forma de ser, fragmentando-se, diferenciando-se, segmentando-se e indivi-
dualizando-se, também a sua representacdo é colocada em questdo. Afinal,
que tipo de sindicato deve representar apenas os empregados “estaveis’?
Que sindicatos podem representar os subcontratados ou temporarios? Que
sindicatos podem representar os trabalhadores autbnomos? E a massa de
desempregados ndo tem direito a uma representacao sindical?

As respostas a essas questdes podem indicar algumas tendéncias e
perspectivas. Inicialmente, é preciso destacar que as dificuldades politicas
que a sociedade brasileira atravessa sdo decorrentes essencialmente de uma
epidemia da inevitabilidade e da inexorabilidade, que tem levado a uma
constante adaptacido e adequacio a ordem vigente.

As principais tendéncias e realizagdes da globalizacdo sdo uma reali-
dade, mas nao sdo definitivas. Trata-se de um momento histérico. A globa-
lizacdo ndo é um sujeito, ¢ resultado de agbes e praticas econdmicas e
politicas em nome de interesses de grupos e classes sociais muito bem
definidos. Nio se pode, portanto, tomd-la como tnico referencial, ¢ histo-
ricamente possivel construir uma outra perspectiva de sociedade. Recupe-
rar a histéria enquanto processo e movimento realizado pelos homens,
pode indicar que ndo hd uma tnica saida, ja que ndo esta se vivendo “o fim
da histéria”.
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A critica a esta visdo do “inexoravel” também ¢ valida para a com-
preensdo da dinamica do processo de reestruturacdo produtiva. Grande
parte dos sindicatos estio numa postura completamente defensiva diante
do desemprego causado por estas transformacoes. Definem sua atuagio,
mudam suas taticas e bandeiras de luta de acordo com as demandas ou
exigéncias da propria reestruturagio. Estdo prisioneiros dela, 2 medida que
acreditam na sua inevitabilidade.

No entanto, quando se examina o discurso dos sindicatos com rela-
¢io ao neoliberalismo, percebe-se a sua forte oposi¢do ao ideario neolibe-
ral. £ como se no plano exclusivamente da luta ideolégica, os sindicatos
tivessem clareza de suas posturas e de suas convic¢des politicas. Mas no
plano da materialidade social e politica das transformag¢des em curso no
ambito do trabalho, ndo houvesse uma clara compreensio de suas implica-
¢oes ou de como enfrenta-las.

Assim, é possivel identificar uma dificuldade real dos sindicatos em
compreender o entrelagamento e a interdependéncia entre globalizagio,
reestruturacdo produtiva e neoliberalismo. Dificuldade que se explica pela
auséncia de uma perspectiva mais nacional e global do atual momento
histérico, consubstanciada num projeto politico alternativo. Ndo ha clare-
za, nem muito menos convicgdo das possibilidades de construir-se uma
alternativa, ndo hé visibilidade histérica e, portanto, a hegemonia das clas-
ses dominantes, toma a aparéncia de fato definitivo, deixando de ser pro-
duto de relagSes de forcas, de disputas politicas e de contradi¢ces que sdo
essencialmente historicas.

Neste sentido, ¢ preciso atentar para alguns acontecimentos que ja
sinalizam um novo momento, indicando mudancas nessas relacbes de for-
¢as e na hegemonia neoliberal. E o caso, por exemplo, de algumas mobili-
zagoes sociais que buscam reagir as investidas contra direitos sociais e tra-
balhistas. E nesta perspectiva que os trabalhadores do setor publico na
Franca realizaram a greve de dezembro de 95, que unificou os grevistas, os
estudantes e o conjunto da populagio que lhes deu apoio, obrigando a
imprensa a reorientar o seu discurso inicial que criticava os grevistas como
corporativistas. Assim, depois de 40 dias de greve, observou-se um recuo
do governo em suas propostas de retirada de direitos sociais, com as re-
formas do Estado-de-bem-estar.

E também nesta direcio que os trabalhadores da Coréia do Sul - um
dos Tigres Asiaticos - mobilizaram-se, realizando uma greve de mais de 30
dias neste ano, com manifesta¢cGes publicas quase diarias contra a lei que
votaria a desregulamentagio do mercado de trabalho (fim dos contratos
pot tempo determinado).

CADERNO CRH, Salvador, n.24/25, p.21-40, jan./dez. 1996



38 GLOBALIZAGAO, REESTRUTURAGAO PRODUTIVA E MOVIMENTO SINDICAL

E nesta perspectiva que apontam, também, os trabalhadores da Ar-
gentina, quando realizam greves gerais ¢ manifestagbes publicas contra o
desemprego e o plano de estabilizacao de Ménen.

No caso brasileiro, também essa tendéncia comega a se expressar.
Mais recentemente com a Marcha dos Sem Terra a Brasilia - Marcha pela
Reforma Agraria, contra o Desemprego e por Justica -, cuja chegada reu-
niu milhares de pessoas dos mais diversos segmentos sociais, com a parti-
cipagdo organizada de inumeros sindicatos, centrais sindicais, partidos
politicos e outros movimentos sociais, constituindo-se na maior manifesta-
¢do unitaria desde os atos pro-mmpeachment de Collor.

Além desses movimentos, sdo também expressivas de um novo
momento, as declaracdes de personalidades publicas de reconhecimento
internacional que apontam para o esgotamento do neoliberalismo, seus
limites e, principalmente, os graves problemas sociais gerados por um mo-
delo de “crescimento econdémico sem emprego”.

Os documentos da Organiza¢ao Internacional do Trabalho - OIT -
avancam nesta direcdo, quando criticam as teses que defendem que esta-
mos entrando numa era de “crescimento sem emprego™: “...quase ndo hd
provas empiricas que corroborem a idéia de que a mundializacao, as mudangas tecnold-
gicas ou a redugdo de pessoal nas empresas anunciam o advento de um periodo de cresci-
mento sem criagdo de emprego, ou o fim do trabalbo, com as caracteristicas que se conbe-
cemt até agora. Além disso, a OIT sustenta que “...o conceito de pleno emprego,
convenientemente atualizado, deveria seguir sendo um objetivo central das politicas eco-
némicas e sociais.” B “...que 56 um compromisso internacional renovado de trabalhar
pelo pleno emprego permitird terminar com a pobreza, o desemprego e o subemprego tio
difundidos em todo o planeta.”

No que se refere a globalizacao (ou mundializacdo), a OIT enfatiza
que: “..udo se trata de uma forca supra-nacional esmagadora..”.e que “as politicas
nacionais nas esferas macroecondmicas, estrutural e do mercado de trabalbo exercem
uma influéncia predominante nos resultados econdmicos ¢ na evolugdo dos mercados de
trabalho de todos os paises (...) as politicas nacionais podem ¢ devem dar prioridade a
atennagdo dos efeitos sociais negativos da mundializagao”. (OIT, Informes para
Imprensa, 1996)

As perspectivas apresentadas nao sinalizam apenas os limites e im-
passes do neoliberalismo, mas apontam para saidas que passam, em pri-
meiro lugar, pela ruptura com a visdo da inevitabilidade da globalizacdo, da
reestrutura¢do produtiva e do neoliberalismo, e, em seguida supde um
resgate dos sujeitos sociais e das mobiliza¢Ges sociais, 2 medida que nao
hé saidas individuais. Por fim, para além do imediatismo das a¢des ha que
se compreender a histéria como produto da acio dos homens e ndo das
“coisas”.
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Portanto, ndo chegamos ao fim da histéria, nem ao fim da ciéncia,
nem ao fim do trabalho, nem ao fim das classes trabalhadoras e nem ao
fim dos sindicatos. Mesmo porque, segundo HosssawN: “... A dnica generali-
gagdo cem por cento segura sobre a bistoria ¢ aquela que diz que enquanto houver raga
bumana haverd histéria”. (HOBSBAWN, 1995, p.16)
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