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INTRODUÇÃO

�"�����#�"�$%&��'!�&�"
��"��%%"$�($(��#)%"
����($���"�%���!���*�&�����"�%��"����&%""�"�!��
+��"��%��+%�$(���%&��,-�&��&��"$�$(%-�.�/%�������
�%�0(�����%�(-�&%�1����-(�����&���&$%��*���
������2�-%�$%��%���(-%�$�������+�%*��%���
&��&%�$��#3������%������""%�4(��������-1$�&�

&��"%456�&���$�-+7-��%�(-�&�%"&�-%�$��%&��,�
-�&����"(0�&�%�$%�%��%�-(���#�"������!���*�#3�
���$��+�.�
�%"$1
��%�&%�$��0��-�
��%�&�������8
���#3���%����!��-�"�-�&��%&��,-�&�"��%��/("$%
%"$�($(��
����$���"�����(-��9-%���"�!��0�&�$���
�%���:"%"
�4(%�������&��%-����%&%�$(1�����%��+%��
�%���:$�&�"��%��+%���*�#3��&�-%�&���"%-�&��$7���
��%
�%"�%!(�-%�$�#3��0����&%���
��%�%�2(!�-%�$����
�����$��%"$�$��%�����%"��&�����*�#3�����%&���-��
��&����
�&��$��+(%-������(-��(-%�$��"�!��0�&��
$��������%"%-��%!��%-�%"&���-(�����

�-��($��"�������"
� �� �$(�����&%""���%
!�+��*�#3�����%&���-���-(�����$%-�&�("���
���0(���"�$���"0��-�#)%"������!���*�#3���������
�(#3�
����!%"$3����"�%-��%"�"�%������!���*�#3�

���$��+�.�������$���(#3���%�����"�0��-�"��%����
!���*�#3�����("$����%����$%��#3�����"�"$%-���%
��!���*�#3���������(#3��$6-�-���0�&����"(+"$���
&��-%�$%��"�0��-�"��%�$��+�.�
�&�������%2�%&$��
$���"��%"�%�$�����"��������&�""%�$��+�.�����

����&���-%�$%�%-�0(�#3�����0�$���%�4(%����(�
-%�$������%"%-��%!��%"$�($(���$%-�"%�$������
(-���-%�#��&��"$��$%�$��$��������"�!��%���"
����
&���*%"��%�0��-(�����:$�&�"��9+�&�"��%�!%��#3�
�%�%-��%!��%��%���
�&�-��������"�$��+�.����%"

4(%�"3���+��!���"���"%�"(+-%$%��8"�����"��%!��"�%
%2�!6�&��"����-%�&�����%�$��+�.�
��(
��������
��"�.��'$%"%"
�"3��&���(*���"�&�-�("����-%�$%
��0�*%�����$%���"�%"$�$:"$�&�"���"��%"%-��%!���"�

��+�%�%"$%��"�%&$�
�7���%&�"��&��"��%����4(%
&�-���%"($�����%""%����&%""���%�-(�����*�#3�
��"�%&���-��"���&�����"���0%�,-%�������%"%-�
��%!���+%�$���%-�%"&���-(�����$%-�"%�$������
(-��+/%$���%���%�&(��#3�
�$��$����"�!��%���"

COOPERATIVAS DE TRABALHO E FLEXIBILIZAÇÃO PRODUTIVA:
quando “estar juntos” transforma-se em uma estratégia

perversa de exclusão

���%��&�����&�-���(*��;����<�%����!%��;����<
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&�-�
�����&���-%�$%���"���!���*�#)%"�"����&��"

8�-%�����4(%�&�%"&%
�&�����%*�-��"
���4(��$����%
�%�-3���%��+����&��"�
�!%��-%�$%��%�&���������
&��&(�$�������+�%*��%����%2&("3��"�&�������0���
-%��+"%��������"�$��+�.�"��%�&�$��!�#3���&��6�
-�&���%���$$����;���?<�%�=�&.-����;����<
���$%-�
����%%"$�($(��#3������($����%�"%("��%0%2�"�������
!���*�#3�����$��+�.��$%-�"�����+/%$���%�%"$(��
�%��%"4(�"����%"��%����%�"�"�1�%�"
�����&���-%�$%
&��"��%�������"�-(���#�"��%&%�$%"�4(%�"%�����
&%""�-������$%�������"���!���*�#)%"�%-��%"�����"

+%-�&�-��"%("��-��&$�"�"�+�%���&�""%�$��+�.��
�����

���-���$@�&����%""��$%-1$�&��"%�&��&(�"�
&�%�%� �$(�-%�$%� &�-�� �%� "(-�� �-���$@�&��
���%"$�!�$���
�%-�0(�#3����"���":�%�"�$���"0��-��
#)%"�4(%��6-��&���%������"�%-��%"�"�&�-�����&���
����#3���%�-��%���"�$%&���!��"���!���*�&�����"

!%�%�&���"�%����("$����"
�%�4(%�$6-��&�"�������(-�
�%�(#3��"(+"$��$������"���"$�"��%�$��+�.�
�+%-
&�-��-(���#�"�����%�0���%�4(��0�&�#3����"�$���
+�.����%"�%���"�����)%"��%�!%"$3�����0��#���%
$��+�.�
� %�$�%� �($��"�� ��� -%"-�� $%-��
� �
�%0��-(�#3����"���:$�&�"�"�&���"�%�$��+�.�"$�"

4(%���"����-��(���&�����%*�-��"����9-%����%�$���
+�.����%"�%&���-�&�-%�$%��$���"
��&.�$�����%-(�
�%��#3����4(%%"�4(%� &��$��(�-� ��"%����"���
-%�&����0��-���%�$��+�.�
�"%�����%"($�����%
(-����&%""���%��%"�%!(�#3�����-%�&�����%�$���
+�.�� 4(%� ��"�� -���-�*��� �� !�"$�� "�&��� %

&��"%4(%�$%-%�$%
���%4(����"���:"%"�����/("$%�0�"�
&���-���$�����%�"�-%"-�"
��%��&�����&�-��"
��:$�&�"��%��+%���"�%-�&(�"���A��"�-%����"��&��
+�-� ���� &���(*��� �� (-� ��$%�"�� ���&%""�� �%
0%2�+��*�#3����"��%�#)%"��%�$��+�.�
�&���&$%��*��
����%��%�0��4(%&�-%�$��������%��"����&�
��%�"
�%$�����"���"����%�$�"�$��+�.�"$�"
��%���%�(#3���%
"�1���"
�%�$�-+7-��%���(-%�$�����$��+�.��%-
$%-������&��
�$%-���1����%�"(+&��$��$����

�-�":�$%"%
�&��"��%������$���"�%"$%"��"�
�%&$�"�%-�$�����������+%-1$�&������%%"$�($(��#3�
����($����%�"(�"��-��&�#)%"�"�+�%��"����&%""�"�%
�%�#)%"��%�$��+�.�
����&(���%-�"
��%"$%�$��+�.�
�&��6-�&�
�����"���&��$�&�-%�$%������%���"�&���
�%��$���"� �%� $��+�.�� �%""%� &��$%2$�� �%
0%2�+��*�#3��%��%"�%!(�-%�$�#3����"����%�$�"�$���
+�.�"$�"
��+"%�������%-�4(%�-%�����$��"�&���%�
��$���"��%�$��+�.��"%�&��"$�$(%-�%-�(-���$%����
$����������"�$��+�.����%"
�%-�$%�-�"��%�!%��#3�
�%�%-��%!��%��%���B��(�"%��"�-%"-�"�"3��(-�
0��-���%�%2����#3��0(�&��������&�""%�$��+�.��
����
�%�!���"�-%�$%�%"&�-�$%�����%���$(����"�
&(�"������%0��-�����%!�"�#3��$��+�.�"$��%�"�����
&��4(%��-�)%-
�&�-��&����#3����������(-%�$�
��� &�-�%$�$������%� ��� %&���-��� +��"�%���
� �
�%"�%!(�-%�$�#3����"����%�$�"�$��+�.�"$�"�

�"��%0%2)%"�&�:$�&�"�"�+�%������%���"�&���
�%��$���"��%�$��+�.���%"%�������"��%"$%���$�!�
$����-�"%�&�����%*�-��"��%&%""1���"
�����&���-%��
$%�4(�����"%��+"%����(-��%2���"3��"�!��0�&�$���
�%"$%�"%!-%�$��&���%��$���"$��%-�$����C��"�
��"�
"�&��������0�$��4(%
�%-�!����%����$%���"�"�$(�#)%"
%-�4(%�%"$�"�&���%��$���"�"3��($��*���"���"�����
&%""�"��%�$%�&%���*�#3�
��"�-%"-�"��&�+�-�"%�$���
������(-���"$�(-%�$��0(�&�������%""��'!�&���%
%2����#3�����&�""%�$��+�.�����
����-%�����4(%
&��$��+(%-����������%&���*�#3����"�"(�"�&�����
#)%"��%�$��+�.��

DA CRISE ESTRUTURAL DO CAPITALISMO
CONTEMPORÂNEO À FLEXIBILIDADE PRO-
DUTIVA

A�-�����&�-���%0%�6�&����%&%�$%"�%"$(��"
�&��6-�&�"��"�+�%���$%-1$�&������%%"$�($(��#3�
����($���
����%�"%��0��-���4(%����$%����&��"%���
%-��%!��4(%��""�����-(����%"$1��""�&����
�%-
&%�$�� -%����
� 8� �+"�%"&6�&��� ��� &.�-���

����$�� ���������� ��� ����� 	�%�&� '� 	���� ����� ���%��

����������������(� ������ ������	�
�������	�����$���)
�����������	�������������%��
�(��	���������	�
�������
�������� �����	��������������������������	������
�������$�������������	�	�
����������D���%"$%�"%�$���
��
"(+%-��%!��%��($��"�0��-�"��%�"�+�%���6�&���;�"�+�&�"

����%2%-��<�&��"$�$(%-������$%�-%��"���":�%����%2&%�
�%�$%��%�-3���%��+���

�� E%�� %"$(��"� �&��6-�&�"� �%�&������"� ��� ���*
���� ��
	������� ���������� ��$�� ������������ 	�������� �
�
��+��������$�
,�%�=�&.-����;����<�����

�+%-�&�-�
�($��"�$��+�.�"��%�&������"��%���%0%������($���
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���-��%���%�����(#3��&���&$%��*���

+�"�&�-%�$%
�����!����%"�%"$�($(��"����("$����"
!%������"��%�-(�$�"���"$�"��%�$��+�.��%�&(/�"���
�.�"��%�-��$�!%-�%��-��%"���"1�%�"��%������(�
#3��%-�!����%�%"&���%�%-�"7��%��%�����($�"���*��
��%-%�$%� .�-�!6�%�"�� =�"$%����-%�$%
� �
>$�F�$�"-�DG�"(�!%�&�-��(-�������0��-���%�!%"�
$3�����("$���
��$%������"(+"$��&��-%�$%���-��
�%����$%����
�%�$��*%�������0(���"�-(���#�"�����
�"����&%""�"�%��%�#)%"��%�$��+�.�
��$7�%�$3��0(��
��-%�$���"���"�����&:���"� 0����"$�"��%� ��&���
���*�#3������($����

���0��-%��"�$��+�.�"��%�	���%F�;���G<�%
H�&%����;����<
��"��7&���"��%����%����-��&���-��
�%�:����&���&$%��*�����������0(���"�-(���#�"���
&(�"�����&���$��"-��&��$%-���@�%�
�����&����
-%�$%� %-� 0(�#3�� ��� %"!�$�-%�$�� ��� -��%�
$�F���"$� 0����"$���%�����(#3�
���4(%
��%�&%�$��0���
-�
�$���(*���(-��&��"%�%"$�($(������&���$��"-�

&��"%456�&��������&���&����%����0����"-��%���
I%F�%"����-���%-�&��$%���"�&��$����#)%"���'����"
���'!�&��&���$��"$�����&��"%����"�"$%-��-��%$1���
%�0����&%������$%���&����
�&�-���0�-�����&����
���%$1�����%�C�%$$���J���"
�%-�����
�"�!��0�&�(
���%"�%!(�-%�$�#3�����"�"$%-��0����&%������$%��
��&����
�&��$��+(������������&��"$�$(�#3���%�(-
�����&%�1����-�&��%&��,-�&��-(�����&���&$%���
*�����%�����$�����%���"�-%�&���"���%"$��0��-�

��-��($%�#3������%!�-%��%�����(#3��0����"$��"%
�6��-%�#�����%���-��""�+�����%��%�"("$%�$�#3�
�%�(-�"�"$%-���%�����(#3��%-�-�""���(-�&���
$%2$���%��%-�����&�����%*�-��"���1$��

�%� �&����� &�-� ��$(�%"� ;�����<
� �
�+%���*�#3����"�-%�&���"�-(�����"�&�-�����$%��
"�0�&�#3����"�0(2�"��%�&�-7�&�����$%���&����
��"
�����#)%"�$%&��'!�&�"�4(%������&����-�(-��(-%��

$���������($������%�%����&�-�%$�$������%
��7-
�%��%�-�$��%-�(-��0%2�+�����%�����($�����%&%"�
"1����8���%4(�#3��8��%�����%��%�-%�&���"���1�
$%�"B��"�����"�0��-�"��%�!%"$3����!���*�&�����%���
0��#���%� $��+�.�
� +%-�&�-���� �%%"$�($(��#3�
�%��+%�������"$����$���(*%-
�%-����$%
���"�!��0��
&�����%"$�"�-(���#�"��%&%�$%"�%���"(�!�-%�$���%
(-�������%!�-%��%��&(-(�#3��&���$��"$�
�4(%
"%�1��%"�!����������1���"�%"$(���"�"�&�-��>�&(�
-(�#3��0%2:�%D?�

�%"$%���$�!�
�$�-��%-�"�&�-���%0%�6�&�������
:$�&�� ��%��"� �"� $���"0��-�#)%"�-��"� �%&%�$%"

��"%����"����&��$%2$����"���"&("")%"�$%'��&�"�4(%
�%��%��-���&��"$�(#3���%�(-������������!-�����
�("$����� �%!(���� �!(�"� �($��%"
� %""%� ����
������!-�
�$�-+7-��%��-�����������!(�"��%
>��	����
������� 
��%��
D�
��%��%"%�$��(-���(�$(��
���-��������($����%-�4(%�"%�0(���-%�$���-��"
%&���-��"�&���$��"$�"��$7����7&�����%���
�+�"%��
��"���"�����&:���"���!���*�&�����"���%&���*���"
�%�"���%-�""�"����0����"-��%����$�F���"-��

��-��0���&�$������$%����-%�$%
���-�����%
��!���*�#3�� ��� $��+�.�� &%�$����� ��� "�"$%-�
$�F���"$� 0����"$���$��!%��"��-�$%"��%�"(��%0�&1&��
�����$�����"����"���
�4(�����&�-%#�������%"%�$��
"����"��%�%"!�$�-%�$���K-���"�0�$��%"��%$%�-����$%"
�%""%�%"!�$�-%�$��7�4(%���-��($%�#3�����'!�&����
����(#3��%-�"7��%���""����%�0�%�$���"7���"��+"$1�
&(�"�"�&���"�%�$%&��'!�&�"��%�����8�&�%"&%�$%����
0�&(���%��%�&��"%!(�������"���&�%-%�$�"��%�����

G�L��-���%�!%"$3�����("$������'��������%-��%"��/����%"�
A�F�$��

�� M� �-���$��$%� �%"$�&��� 4(%� ��� ���&%""�� �%� $��+�.�
$�F���"$� 0����"$�����"$�����%"%-�%�.�������%�%"$���
$7!�&�� �-���$��$%� %"$�+%%&�������&%���"� %�$�%��� "%$��
�9+�&��%���"%$�����������&%�$�������"���%""(��"$�"�$%�
'��&�"�0��-(���"�����N%F�%"�%�4(%��%"($���������7��
����"$�����%�C%-��"$�����&���;.�
 ���/����<��A�����&%�
���� &��"�"$����� �(-� "�"$%-�� �%� -%$�+��"-�� "�&��� ��
&���$��4(%�%-�&%�$��-%�����%���>�����
���)����
�����
 ������� ���� ���	������� ����� �� ��	���
� �� ��$�
,�
��������	�
��0�����D� ;��$(�%"
� ����+
���G�<�

?� �%� �&����� &�-� 	���%F� ;���G
� ����G<
� >1� ������� ��
��$�
,�)� 	�� ����	
�)� 	������ 	�� ���� �����

�����������&�2��������� ������
���
���������������)
�����������������	��������������������������������
��������
���)����	��+���������	������������ �������
���������	�����������
������������������������������
����$�� ���������� 3�����	������� ��� ��$��	������4
	��� ��	�� ��������������������� ��$�
,�������  
��%�
����D��

����%"�%&���*�#3��0%2:�%�7�(-��%2��%""3��($��*�������
=���%�%���+%�;����<
��	�����(*��;����<�%���$$����;����<

4(%�"%�&��"$�$(��%-�(-������������!-���$%���$��������
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