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NOVAS FÁBRICAS, VELHAS PRÁTICAS: relações trabalhistas
e sindicais na indústria automobilística brasileira1
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INTRODUÇÃO
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A REESTRUTURAÇÃO DO SETOR
AUTOMOTIVO NOS ANOS 1990 E O CASO DO
SUL FLUMINENSE
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�)"�#�!�
9$"�(�
�(�#���% � ( ���
����(�$�����LO

()�$�$� �(���*���$�� �"������%2!��(������(�$����

����!�0����	
��:����8�����8�����<
����� 0 #�
�
�(��$�� ���
��#�6) � $$�$� $"��",���$�� �� $ ���
��# �"�
�� ��#��
����$�� 
�$���� ������ $� ��)"������ $�% � ���$�� �4��J�
�"���$5
� $"����#�
 ��������)#����$�)"���� ��"J���� �"� 
 $"���$� �#)��(9���$�()3��+��(�� ������ �� �� ����$ ���
��$ "����+!
�(���� �)������!�0�:����
�����<
�
 ������$ 
 #�(��$�� ��&.��"�#!,#��$�����$�(���(" �9$"�(�$�� �����
�)&.��  � � � " (��
����� $ ���� ��)(�� ����2� 
� 6) �  $$�$
 #�� $�$�� ��$$ #�������#�$#�� (��B#�(�� $� �����
�#!����� (��1 &��6) ��$���� $"�# �"�$�"��- #�! � %9�
(��$�������$�����$�� ��' $
����)"���
 #!����$�4(����&' $
��( �"�$�$�!� �����# �$.�� ������������� "����
��
,#���
�#��("��� ��"������� #�� ��� #�2� �$�� ����)$"���
�-��
&.��#��$���"������)�$ 3�
���# (���$#�����#2��������) ��
���%�$(�
���$$�!�
�"��6) ��$�! � %9(��$� � �")��$�� ��
�)�
#�$�� ��' $�$ 3�#�(��$"�")9��$�/�()$"��� ��)"��$�5
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��������	
����
���������
����������������������������������� �!��������� "�����###

#��"������%���( $�
�)#��#����
��1��� �#��"�� #
%���(��$"�)9���� �"��������,�����������@�

�$�$�
2���$�
�(��$
� #�)#�����.��!�$"��" 
��% �����������"�(���� #��)"��$�2� �$�� �(��( �"���
&.�����)$"���

�����(���
# �" ����(��")�.������ �
�������(���"�
���)
�$"�
�"�#!,#�%���#�)#�%�"���� 
���"�� #�������$�#��"�����$����# �$ ����$$���
!��0�� (���(���� � ���(��
� � �#�!�
�-�&.��  � �
�� 0� ��*�(������$����(�"����$�# "�
+���(�$� #
�$$)�"�$�
�����$����$ "����)"�#�"���
���6) �� ��
#�"�)���� �����)"��$����"�� �$�/��� $ �&����$�%2�
!��(�$����� ��.��

O preço do trabalho na estratégia de re-
espacialização da indústria automotiva

���� &�����"��!�
1��%���� $� �����9(���)#�
��$�����(����$���-' $��������!)$�
(��� �����$�
�(�&' $��������" 
������+$"�����)"�#�!�
9$"�(���)�
���" ��$����$�������@$$��,��� �2�
� 
��G�$"��)#��!� � �� $6)�$�
��$���
�� $�����$���$�"��!�
1��
��� $���$�����$�%2!��(�$�:� �"� 
 
�$� �$�����)
� =
)#�� �$ <�  
(�#���2�
�$�(�#��6) 
 $�����G�
��)
�$"���)����L�
 ����>���9!�
��)
�$"�������$ �(��$"�"���)#��(
��
���� %�$�� #������" ���$�(�9"�(�$
��"�()
���$�� 
�$�$����(�"�$� �� 
�$�� �"���$�����
��(��$
���3)$"�%�(�"������$� #�� $�$� �� � ��)�� 
�
� %�$�� #�"�#!,#� 0�$" �" � �"� ��$��� &�$���$
����)"�$� $$ �(���$� �"� ��$�� ��' $�#��$�"����(�����$
 ��$�� ��' $�(�#����� $ �&��� ( �" �������+$"����

>��������#��� $$�$��+����$
�����  $ 
�(�#��
���������$����(�"����$�# "�
+���(�$�����G�
�� ��

�-�)�)#�
 ���"�# �"�� #�� - $$ " �#)��(9���$
��� �12�%2!��(�$�����)"���$�� �� 9()
�$������9$

(�
 "�����#��$�� �(��(��#�
��� &�$
� #���������
"�$�(�# �(���$���$�� $)
"���$�%����$�#�$"��#�6) 
$ �����)#�
����12������ $���% � �&�$�� �� #)� �
��&' $� �"� ��$�� - $$ " �#)��(9���$
������)"��
12�"�#!,#�)#��(��� ��*�(������#���������$��� �
&�$� �$ ���&�$
�(�#� 0( &.����$��� &�$���$�" �� �

��$
��
)�),�$� � �)(�&.��: $(�
�$<��@$$��(��"����-
�����)# �"�� #�� $����
�(��� �" �� �6) �4�$�$�
2�
���$�$.��#��$�!��0�$���$�����$�� ��' $�� �����)�
&.���)"�#�!�
9$"�(�����6) ��$��� &�$���$�����)�
"�$� �$ ���&�$��
��"�#!,#�$.��# ��� $5��:�� $$ ���
	

����C
�����<�

�����"�����$�����$������  $ ������"�����
G��$�

�(��$"�)9��
�)#�$�����$�"�! 
�$�������� $�
"�6) �����)
�=
)#�� �$ � #�(�#����&.��(�#��$
� ��' $�#��$�"����(�����$�������+$"�����)"�#�!��

9$"�(������Q�! 
���
�� ��)�$�#�� ���$���% � �" $
��
� #)� ��&.����$�"��!�
1���� $�1���$"�$�:�� ����
(1.��� �%2!��(�<�����)
�%
)#�� �$ ����� ( � #�(
��
���� $���"�� #�(�#�� 
�&.������G����)
�$"���)
L�
 ����>���9!����)
�$"�������
������$�
2������
1���$"����� "������)
�=
)#�� �$ ��.���"��� �� #
��# "�� ����$ )�(�
 ��� #��.��>�)
��

R)�����$ �(�#���������$"�� #�� ��$�������

�6)�$�&.��� �)#��( $"��� �����)"�$� �$ ���&�$���$
"�*$�(��3)�"�$� $(�
1���$
����(��"�2�������"�! 
�
��" ����
��$���% � �&�$��.��$.��".������� $
�(��%���
# �#�$"�����Q�! 
������#��)"��$���
����$
���$"��$ 
6)�$ ���# $#��(��$�������)#��( $"��(�#)#�� 
����)"�$� #!�����$�$�
2���$�$ 3�#��9$��� $����
�" #��
�# �"�&.�
����� 0 #�
�
�� �( ! �$ �)#�
��% � �&��#)�"��� 6) ��� �"� ��$�"�*$�
�(�
���� $�

� �"�#�#�$�(�#��!�$ ��� ��$���"��!�
1��
���� 41���$"����� "�5
� � ��
# �" ����� ��������
(1.��� �%2!��(�
������# ��������$"��# �$�
�#,���
�������6)�������( $"��� �����)"�$� �$ ���&�$
��$
��% � �&�$� $.�� �#�� $$�����" $� :Q�! 
�� C<���
��$������� � �"� �����$"�� ���� #)� ��&.������)

%
)#�� �$ �(1 �������
HP
��)�$ 3�
���"��!�
1����

alebaT 1 rop,solucíevedsarodatnomsaserpmesanoãçarenumeR-
1002,lisarB,oipícinum )001=CBA(e)siaerme(

soipícinuM
-satsiroH
soteriD
)siaeRme(

-satsiroH
soteridnI
)siaeRme(

-satsiroH
soteriD
)001=CBA(

-satsiroH
soteridnI
)001=CBA(

luS.C.S/opmaC.B.S
)CBA(PS

38,999.1 84,906.2 0,001 0,001

PS-sopmaC.J.S
29,539.1 97,615.2 8,69 4,69

JR-laeR.P/edneseR
)esnenimulFluS(

71,068 74,347.1 0,34 8,66

sodotacidniS/ESEEIDoãçesbuSalepadarobalealebatadodíartxE.siaR:etnoF
eseeiD(.CBAodsocigrúlateM ,late .)3002
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� ( $$�"��6)�$ �����!������$�
2�����")�
������(�#�
����� $$ $�����)"�$� �$ ���&�$� $$ �(���$�

���6) ���-�� $� �"�����" #���� �"��!�
1���$
��% � �&�$�$.�� "�#!,#� ��� �" $
� ���Q�! 
���
#�$"���� �%��#��(�!�
�6) �)#�"��!�
1���������)

=
)#�� �$ �" ����6) �"��!�
1�������#)�"��#��$�" #�
������6) �)#�(�
 ���� ��.��>�)
���������� ��(�#�
�������# $#��( $"��� �����)"�$�

�#�� $)#�
��$�"�! 
�$�� #��$"��#����#�
���"K�(���%����( �������%�"���"��!�
1����$�(2
()
�$
��$� #�� $�$����#�# �"����� $(�
1����$�# 
1��
� $�
�(��$����������$"�
�&.��� �����$�%2!��(�$��>���
"��"�
��
,#����!)$(������
�(��$�(�#���)(��"�����
&.��$����(�
����$ "����)"�#�!�
9$"�(��:(�$������)

=
)#�� �$ <
��$� #�� $�$�"�#!,#�(��$�� ����#
���� &��#��$�!���"���% � (����� 
�$�# �(���$�� 
"��!�
1��
�(��$������%�- � #�$)�$� $(�
1�$�

alebaT 3 sotudorpedatsecririuqdaOTERIDATSIROHrodahlabartmuarapoirássecenlasnemoidémotsaG-
2002,lisarB,acitsílibomotuaoãçudorpedoipícinumrop,soçivrese )001=oãçarenumeR(

oçivreS/otudorP/edadiC
-luS.C.S/opmaC.B.S

)CBA(PS
PS-sopmaC.J.S

JR-laeR.P/edneseR
)esnenimulFluS(

oãçatnemilA 8,91 3,12 4,44

)cteleugulA(oãçatibaH 0,13 5,03 1,65

socitsémodsotnemapiuqE 2,2 3,2 0,5

etropsnarT 1,9 1,01 2,22

oiráutseV 9,2 1,3 3,6

arutieLeoãçacudE 7,32 1,82 9,34

edúaS 9,1 9,1 5,4

oãçaerceR 4,0 4,0 8,0

siaossePsasepseD 1,3 1,3 3,7

latoTotsaG 0,49 8,001 5,091

oãçarenumereotsagertneaçnerefiD %0,6- %8,0 %5,09

151edasiuqsepadritrapa,CBAodsocigrúlateMsodotacidniS-ESEEIDoãçesbuSalepadarobalealebatadodíartxE:etnoF
eseeiD(.sorielisarbsoipícinum71mesoçivresesotudorp ,late .)3002

alebaT 2 oãçudorpedoipícinumrop,soçivresesotudorpedatsecedoãçisiuqaaaraplasnemoidémotsaG-
2002,lisarB,acitsílibomotua )siaerme(

oçivreS/otudorP/edadiC
PS-luS.C.S/opmaC.B.S

)CBA(
PS-sopmaC.J.S

luS(JR-laeR.P/edneseR
)esnenimulF

oãçatnemilA 30,693 40,314 51,283

).cte,leugulA(oãçatibaH 04,916 98,985 27,284

socitsémodsotnemapiuqE 32,44 72,44 56,24

etropsnarT 19,181 11,591 17,091

oiráutseV 89,75 97,06 14,45

arutieLeoãçacudE 79,274 35,345 16,773

edúaS 37,73 57,73 64,83

oãçaerceR 17,7 59,6 64,6

siaossePsasepseD 93,26 55,06 31,36

latoTotsaG 53,088.1 78,159.1 92,836.1

151edasiuqsepadritrapa,CBAodsocigrúlateMsodotacidniS/ESEEIDoãçesbuSalepadarobalealebatadodíartxE:etnoF
eeseeiD(.sorielisarbsoipícinum71mesoçivresesotudorp ,lat .)3002
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DISCURSO MODERNO E AMEAÇAS NO
TRABALHO

�$�#��"�����$�����)
�=
)#�� �$ �"*#�(��
��(" �9$"�(�$���% � �" $��.��$J����������-�&.����
����)&.��(�#����$�� 
�&' $�� �"��!�
1�����#��$
����2� 
�,�6) � $$�$���% � �&�$�� %
�"�#���% � �" $
()
")��$� #�� $�����$� ���% � �" $�%��#�$�� ���$ ��
&.��������( $$��� ����)$"���
�-�&.��!��$�
 ���D���
(�$�����>���> )� �"���"��N�
�����"��"���$ �� �$)�
���# ����%2!��(�����G��$�
�:���)�)����� #�����<

(��$"�)9����������.����6)�" "B��(����$�%2!��(�$
#��$�#�� ���$8� ����(�$�����LO
� #!������ #�
�� $��$ 3��)#����$����� ���$�������+$"�����)"��
#�!�
9$"�(��!��$�
 ���
�����" ����%2!��(��� �� $ �� 
��"��&�� 0(
)$����� �$ ����+��(��� �"��������)��
#)����
�6) �����)-�(�#��1' $
� �����" ��$���
 $(�
1���������)#�� 0� ��*�(����)$���� �������
������ �������-�&.���������)&.��7���(��$J�(��
#��)
���H

R)��"��/$�� 
�&' $�� �"��!�
1�
����&.��� $�
$�$� #�� $�$��.����� ( ��(�#���1����$������$�
"�$����������$���)�(����$������������)&.�����
(�$��#��$� ��� �" ����4(��$J�(���#��)
��5
�(���
$�� �����)#��������#��������$�#��"�����$�� �"���
��#)���
�� � " #�$ ��$�����' $��������)&.�� ��
0)"�
� � 0�� �$ �6) ���"��!�
1�����" �1��4�	�	���
�	������
���
��
��
��
��	��������	
����	�����$
�

���
	���	
�%	���%	��
�������'������
���������
��
	


�
������������
�������������%������	
�����	��

�������������������	����	
���������
�������������
9�

�������
	��
�����������������	
:
�������
����'��5
:���"��
� ����
� ��CS�<���$� ����$� �������#�$
� � �(���$�������+$"�����)"�#�!�
9$"�(���")�
�(���
$�� ��#�%��" # �" ������"�(���&.�����"��!�
1����
������( $$��� �"��!�
1�� �(��"�#�(�#� 
 �������
� �
�-�&.����$����3 "�$�����)"���$������$()�$����$
 #�� $�$�����)
�%
)#�� �$ �"�#!,#�$ �) #��� $$ 
# $#��$ �"���
�#�$���6) $".�� $"2� #�(�#��$ 

alebaT 4- ririuqdaOTERIDATSIROHrodahlabartmuarapoirássecenohlabartedopmetelasnemadanroJ
2002,lisarB,acitsílibomotuaoãçudorpedoipícinumrop,soçivresesotudorpedatsec )001=oãçarenumeR(

oçivreS/otudorP/edadiC PS-luS.C.S/opmaC.B.S
)CBA(

PS-sopmaC.J.S
luS(JR-laeR.P/edneseR

)esnenimulF

ohlabarTedlasneMadanroJ
)nim:h(

65:371 65:371 91:191

oãçatnemilA 72:43 70:73 00:58

).cte,leugulA(oãçatibaH 25:35 00:35 22:701

socitsémodsotnemapiuqE 15:3 95:3 92:9

etropsnarT 94:51 23:71 52:24

oiráutseV 30:5 82:5 60:21

arutieLeoãçacudE 80:14 05:84 95:38

edúaS 71:3 32:3 33:8

oãçaerceR 04:0 73:0 62:1

siaossePsasepseD 62:5 62:5 20:41

edopmetme(latoTotsaG
)ohlabart

23:361 22:571 42:463

otsageadanrojertneaçnerefiD 32:01 62:10- 40:371-

151edasiuqsepadritrapa,CBAodsocigrúlateMsodotacidniS/ESEEIDoãçesbuSalepadarobalealebatadodíartxE:etnoF
eeseeiD(.sorielisarbsoipícinum71mesoçivresesotudorp ,lat .)3002

H���%2!��(��� �� $ �� 
�� $� �����9(��
��"���)���()���$���� 
� � $")���$�$�������+$"�����)"�#�!�
9$"�(��#)����
����
(�)$�����4(��$J�(���#��)
��5�7�6) �(�
�(���$�%��� ( �
��� $�� �"������%2!��(�� ��$�"������ $���$2� �$���� "�$

� 
��#��"�� #���$�� 9()
�$�:�!� )
�G E���� ���#�
1�

����8���!�0�� �T�
!���(�)$
�����<���
 #���$$�
����"�"�

� � #�� ����$����(1.��� �%2!��(��( �(��� �SHP�"��!��

1�#��.���������LO
�#�$������$ " �%��#�$�$)!(��"��"���$
 � #!�����$�)��%��# $�$ 3�#����# $#��(��
��$��� �2���
�$���$�(��$��(����$� $"�#��#��� $()���� �$)�� #�� $�
���
������� $()������LO�
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�#�
 # �"���������$"��� ����"�(���&.������(� "��
# �" 
��$���2"�(�$����
�(�
�� �"��!�
1��"*#�� $)
"��
��� #�$�")�&' $�6) ��.����� $��"�# �"��%9$�(�� 
# �"�
��",�$�")�&' $�� � 0"� #����� $$.�� �� $� $�
� �"����$�����(9���$�!2$�(�$�32�� ��(����$����()
�
")�����$�� 
�&' $� �"� �(���"�
� �"��!�
1�����G��$�
�
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