Editorial

ALGUMAS REFLEXOES SOBRE A UNIVERSIDADE

Ter em consideracdo a definicdo de politicas que assegurem a densa articulagdo do ensino
com a pesguisa e a extensdo significa atender, em plenitude, aos pressupostos académicos
essenciais a implementacdo de uma educacdo superior de qualidade, na qual o aluno é o foco
principal, instado a pensar e a posicionar-se, adotando uma visdo aberta e conseqiente, que se
manifesta ndo sO diante do objeto de estudo, mas diante do mundo. Dessa forma, resiste-se ao
modelo de universidade no qual os estudantes, dispersos nos multiplos espacos institucionais e
incorporados as diferentes turmas que mudam a cada semestre, ndo sdo apenas segregados, mas
excluidos dos embates proprios da vida universitaria, de umarelagdo mais profunda com o saber,
com os professores, com os colegas de inquietacdo e de busca, e até mesmo do convivio mais
produtivo com os livros, os laboratérios e os ambientes que propiciam a criatividade, proprios das
letras e das artes. Retirada a dimensdo critica e reflexiva do ensino universitario, ele se torna um
mero espago de informagdo, um instrumento de exclusdo social de todos que néo tiveram acesso a
essas informagdes, caracterizando-se o fendmeno da |égica da segregacéo e da exclusdo, tratado
com maestria, pelo filésofo Ildeu Moreira Coelho (VII FORGRAD).

E através das atividades de extensio que se da a inser¢do da universidade no amago da
sociedade, 0 que assegura a alunos e professores a possibilidade de comprovar, em campo, as
hipoteses discutidas e formuladas preliminarmente, e participar das frentes de trabalho definidas
com base em desenhos metodol 6gicos da pesquisa académica, seja ela basica ou aplicada. Dessa
maneira, podem ser definidas possivels aternativas de solugcdo e de assessoramento concreto as
iniciativas que buscam responder as demandas sociais e intel ectuais, contribuindo-se, ativamente,
para o processo de inclusdo social. Intervindo na sociedade através da extensdo, e universidade
retroalimenta o ensino e a pesquisa praticados, legitima os resultados das investigacoes realizadas,
dissemina o0 conhecimento e assegura aos estudantes a oportunidade de conviver com a realidade
nacional com aqual se vao defrontar em sua atividade profissional. As atividades de extensdo déo
oportunidade as Instituicdes de Ensino Superior de intervir de modo mais efetivo no tecido social,
segja dando o suporte cientifico e tecnoldgico pleiteado, seja dando o apoio logistico necessario as
propostas de trabalho concebidas na busca das solucgdes aspiradas pela comunidade. Dessa forma
a universidade cumpre sua missdo, disseminando as solugbes conquistadas e socializando o
conhecimento produzido.

Ha de se reconhecer, entretanto, a legitimidade da prestacéo de servicos realizada pelas
universidades, em particular as publicas, como estratégia de suplementacéo da dotac&o financeira
garantida pelos cofres da Unido. Para tanto, é mister definir e adotar politicas transparentes de
captagdo de recursos, com vistas a se subsidiarem as iniciativas académicas e 0S recursos
humanos da prépria instituicdo, tendo como referéncia o alcance social. Suas caracteristicas em
muito diferem daguelas inerentes as iniciativas de extensdo, ndo se configurando, entretanto, em
iniciativas excludentes, uma vez que, numa universidade, ha condicbes de conviverem
harmonicamente, desde que distinguidas muito claramente e resguardados os valores éticos,
paradigmas de uma instituicéo publica.
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N&o se pode perder de vista, contudo, que a nogéo contemporanea de pesguisa, COmMo
principio cientifico e educativo essencial a0 processo de reconstrucdo permanente do
conhecimento, ndo depende do conceito de extensdo - embora possa inclui-lo de forma
indissociavel. Através da pesguisa promove-se, nos alunos, o desenvolvimento de competéncias,
habilidades e formulacbes proprias, levando-os a reconstruir 0 conhecimento com originalidade,
em contraposicdo a adocdo de politicas reducionistas, tidas como de qualidade total, face as
estratégias de treinamento sempre rapidas, em atendimento as exigéncias de mercado,
caracteristica marcante do modelo econémico vigente no pais. "Trata-se de um saber pensar que,
de maneira alguma basta-se com 0 pensar, pois sua razéo de ser é de intervir. Assim, uma
universidade que precisa da extensdo extrinseca mostra nisso apenas que ndo sabe pesquisar ou
sobretudo ndo consegue compreender 0 que € pesquisa no mundo moderno”, de acordo com
educador Pedro Demo (Educar pela pesquisa).

A administragdo de uma universidade que defina, no seu plangamento estratégico, a
adocdo de politicas que valorizem a quaificacdo académica e pedagdgica do seu corpo docente
viabiliza, de forma consistente, a adequada formagdo de seus futuros egressos, permitindo-se
desenvolver, nos seus alunos, 0 questionamento re-construtivo do conhecimento, contrapondo-se,
dessa forma, ao modelo que caracteriza as institui¢des organizadas sistemati camente para a oferta
de aulas, cujos curriculos estdo voltados para as exigéncias de mercado, identificados, em sua
maioria, pelafragmentacdo do conhecimento e superposicdo de contelidos programaticos.

Por fim, ainda de acordo com Pedro Demo em Educar pela Pesquisa, "... ndo cabe temer a
inovag&o, sobretudo por parte dos educadores. E perfeitamente possivel aprender na qualidade
total, desde que passe pelo questionamento construtivo implacavel. Neste sentido, o 'investimento
nas pessoas, por mais que tenha um viés economicista, € desafio central ndo sO para a esfera
produtiva publica ou privada, mas igualmente para as institui¢cdes publicas de toda ordem. Mesmo
onde ndo existia propriedade, a figura do ‘cliente’ nos servicos publicos, pois se trata na verdade
de cidaddos dotados de direitos basicos e ndo apenas de poder de compra, pode se adaptar
iniciativas que visam reconhecer aimportancia da pressdo de fora para a qualidade de servicos e
produtos. Também a idéia de incutir espirito 'empresaria’ nas reparticdes publicas pode ser
aproveitada, se por ela compreendemos o compromisso de tratar os ambientes de trabalho e as
instituigdes como se "propriedade nossa fossem. O que certamente ndo vale € adotar modismos ou
mascarar a mera competitividade.”
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