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Resumo

As configuracdes das relagGes de poder
em organizacbes autogeridas constituem uma
agenda de pesquisa dos estudos organizacionais.
Emboraos estudos sobre o poder nasorganizacées
tenham alcancado  consideravel  volume,
importancia e profundidade, estes se concentram
nas organizagcdes empresariais e burocraticas.
Este ensaio tedrico apresenta uma proposta de
pesquisa sobre o poder em organizacdes baseadas
na autogestdo. Apdés uma breve apresentacdo
e alguns problemas que circundam o objeto de
estudo, ou seja, as organizacbes que passam
a ser autogeridas pelos trabalhadores apds
um processo de crise e consequente faléncia,
apresentamos a concep¢ao de poder simbdlico
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de Bourdieu, suas no¢cdes de campo e de habitus,
a diferenciando das concepg¢des “utilitarias”
sobre poder, geralmente empregadas na analise
organizacional.
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Abstract

The configurations of power relationship
in self-managed organizations constitute a
research agenda of organizational studies.
Although studies on power in organizations
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have achieved considerable volume, importance
and depth, these studies typically focus on
bureaucratic organizations. This theoretical
essay presents a research proposal about power
on self-management organizations. After a brief
presentation of some aspects and problems that
surround the object of study (ie, organizations
that become self-managed by workers after a
process of crisis and consequent bankruptcy),
we present the concept of symbolic power of
Bourdieu and his notions of field and habitus,
differentiating it from ‘utilitarian’ conceptions
of power, usually employed in organizational
analysis.

Keywords

Self-managed. Power Relationship.

Organization.

Resumen

Las configuraciones de las relaciones de
poder en las organizaciones autogestionadas
constituyen una agenda de investigacién de los
estudios organizacionales. Aunque los estudios
sobre el poder en las organizaciones han logrado
un volumen considerable, asi como importancia y
profundidad, éstos Unicamente se concentran en
las organizaciones empresariales y burocraticas.
Este articulo tedrico presenta una propuesta
de investigacion sobre el poder basado en la
autogestion en las organizaciones. Después de
una breve presentacién de algunos aspectos y
problemas que abordan el objeto de estudio, es
decir, las organizaciones que se convierten en
auto-administradas por los propios trabajadores
después de un proceso de crisis y la consiguiente
quiebra; se presenta el concepto de poder
simbdlico de Bourdieu, las formulaciones tedricas
de campus y habitus, diferenciadas de las ideas de
los “utilitaristas” respecto al poder, generalmente
empleadas en el analisis organizacional.
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1. Introdug¢ao, Problematiza¢dao e Justificativas
da Proposta

As consequéncias sociais negativas
provocadas pelo despontamento e dominio
de um modelo de produgdo excludente, como
a degradacdo do trabalho, impulsionaram
fortemente a criacdo de diferentes formas
organizacionais vistas como possibilidades
para relagbes mais justas e igualitarias. Estas
organizagdes, sob a forma de cooperativas,
sindicatos, associa¢cdes e comunidades coletivas,
ganharam espa¢o mediante o proprio principio
da acdo liberal concentradora e geradora de
desigualdades e desemprego. Hoje, resistem e
continuam a surgir nas mais variadas formas e em
todo o mundo (QUIJANO, 2005; SINGER, 2002 e
2005). Estas formas organizacionais constituem
o diversificado campo da economia solidaria
e os estudos relativos a ele devem considerar
essas diversidades e seus contextos, inclusive as
diferencas culturais e regionais (FRANCA FILHO,
2004).

A questdo da autogestdo, no Brasil, a partir
dos anos 90, se inclui nos debates sobre economia
solidaria. Para este movimento, a autogestdo é
um conceito central e “um meio mais proficuo
para a sua implanta¢do”. Contrariamente, para
as ciéncias administrativas, ela é praticada para
aumentar o lucro dos proprietarios dos meios
de produgdo, pois é frequentemente confundida
com administra¢do participativa (FERRAZ; DIAS,
2008, p. 106). A autogestdo pode ser entendida, a
principio, como uma “forma de gerir a organizagao
(da economia soliddria) que propde a eliminagdo
das hierarquias e a posse total dos bens e do
conhecimento de producdo, além da participacado
direta de todos os envolvidos com a empresa em
seu processo decisorio” (FERRAZ; DIAS, 2008, p.
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105). Neste ensaio, parte-se do pressuposto que a
autogestao existe enquanto processo e ndo como
um fim em si mesmo. Ou seja, € um elemento que
deve ser constantemente buscado, portanto, uma
situacdo idealizada.

Com um carater multidimensional (social,
econdbmico, politico e técnico), autogestdo
demarca a distancia das relagbes capitalistas,
assistencialistas, acenando pela democracia.
Para tanto, ndo basta querer implanta-la, ainda é
preciso criar as condi¢Ges para a sua efetivacdo
(FERRAZ; DIAS, 2008).

As dificuldades relativas a implementacdo
e sustentacdo da autogestdo, comuns as
experiéncias solidarias, indicam a importancia
de um avan¢o em dire¢ao ao entendimento
da realidade das organiza¢des autogeridas na
contemporaneidade. Os problemas, desafios
ou limites deste modelo democratico, direta
ou indiretamente, podem ser associados
com relagbes de poder que permeiam estas
experiéncias e, por vezes, as descaracterizam. Isto
chama a atencdo para o estudo mais aprofundado
e adequado das relagGes de poder neste ambiente
organizacional e no seu contexto.

Este ensaio, estritamente tedrico,
intenta apresentar uma proposta de pesquisa e
uma possibilidade de estudo sobre o poder em
organizagOes baseadas na autogestdo. A intencao
é apenas instigar o leitor interessado no assunto
a questionar como se configuram as relagGes
de poder no contexto de tais organizagOes,
defendendo a ideia de que uma abordagem desta
natureza podera fornecer informacgGes acerca das
condicGes para a efetivacdo e sustentacdo dessas
experiéncias organizacionais. Embora estejamos
atentos de que este ensaio se afasta dos formatos
geralmente adotados na maioria dos espagos
comuns de publicacdo, pelo menos no campo
da Administracdo, o interesse pela elaboracao
e publicagdo desta proposta se assenta numa
aparente (ou ndo) contradicdo em pesquisar
poder — que presume desequilibrio de autonomia
entre os atores — em uma organizagdo que,
idealmente, se pretende democratica e justa.

Além disso, os problemas, desafios e limites?
identificados em varios estudos em implantar e
sustentar modelos autogestiondrios indicam a
relevancia em compreender melhor as condi¢bes
relativas a autogestao.

Em apenas uma década, o significativo
aumento de 331% do nimero de cooperativas,
forma tradicional de autogestdo, é um indicativo,
embora geral, da relevancia de estudar esses
tipos de empreendimentos ou os aspectos que
os circundam e os constituem. Em 1990, eram
4.666 cooperativas, e em 2001, 20.579 (SILVA et
al., 2003). Em torno desse aumento exponencial,
sugiram Orgdos e outras organizagbes que,
também, se inserem no contexto da economia
solidaria, como as Incubadoras de Cooperativas
(as quais tém se organizado em rede), a Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES),
a Associacdo Nacional de Trabalhadores e
Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria
(ANTEAG), entre outras Centrais, Federacbes e
Confederagoes.

No entanto, mais importante que os
numeros é o carater contraditdrio e, talvez por
isso, desafiador destas formas organizacionais,
pois “muitas criticas [em torno desse modelo] ja
nascem com as primeiras praticas cooperativas
e se fazem atuais, na medida em que os
empreendimentos do passado e do presente tém
como base propostas semelhantes” (BARRETO;
PAES DE PAULA, 2008, p. 212). Dentro do universo
dos empreendimentos autogeridos “muitas vezes,
as cooperativas e associagdes encontram-se num
universo repleto de contradi¢Ges e pluralidade,
visto a multiplicidade de espagos e formas de
atuacdo” (FERRAZ e DIAS, 2008, p. 109-110).
Diferememumagamadeaspectoscomotamanho,
estrutura, niveis de solidariedade, participacdo
e, inclusive, autogestdo. Especificamente sobre
a autogestdo, Albuquerque (2003, p. 23) alerta
para a necessidade de continuas reflexées sobre o
termo no intuito de evitar “explicacdes falaciosas
e equivocadas sobre o assunto”.

BarretoePaesdePaula(2008)demonstram
que “investigagoes sobre os fatores criticos” para
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esses empreendimentos sdo necessdrias, uma
vez que poderiam contribuir para a sobrevivéncia
dos mesmos se transformados em instrumentos
e agbes. Sendo assim, a andlise e a melhor
compreensdo da autogestdo sob a perspectiva
do poder possuem potencial de contribuicdo,
tedrica e pratica, para a area. Tedrica por buscar
relacionar abordagens ainda pouca relacionadas
pelos estudiosos e, com isso, poder questionar
conceitos e dar origem a novas ideias; e pratica
por ter potencial para subsidiar a elaboracdo
de instrumentos pertinentes a aplicagdo em
processos de intervengdao ou mesmo de incubacdo
de cooperativas. Embora a contribuicdo deste
ensaio ndo seja pratica, acredita-se que o mesmo
possa estimular futuras pesquisas no campo.

Além disso, de acordo com Ferraz e Dias
(2008), ha uma dominéancia na literatura sobre
autogestdo que a relaciona, essencialmente, a
aspectos econdmicos, como a busca da eficiéncia
e eficdcia, ditadas pelo mercado. Estudar as
relacbes de poder entre os atores envolvidos,
embora ndo desconsidere totalmente as relagdes
econdmicas (pois o contexto deve ser levado em
conta), seria uma forma de compreender outras
questdes, de carater maisinterno e estrutural,com
potencial de fornecer informagdes igualmente
relevantes para manutencdo e efetivagdo desses
empreendimentos na sociedade em que se
inserem.

Existem trabalhos atuais que tipificam
os empreendimentos da economia solidaria de
acordo com os tragos solidarios e de cooperagdo?.
Outros que se baseiam nos indicadores de
autogestao da ANTEAG, os quais estdo mais
relacionados a sustentabilidade econdmica,
financeira e tecnoldgica dos empreendimentos?.
Poucos trabalhos no Brasil investigam a
autogestdo sob a perspectiva do poder de forma
direta e indireta.

Nas proximas sessGes deste ensaio,
apontaremos algumas especificidades acerca
do campo de estudo em questdao para, em
seguida, expormos brevemente a perspectiva
sobre poder que se defende aqui, qual seja,

o poder simbdlico de Pierre Bourdieu. Nas
consideragdes, procuramos, entdo, apontar
algumas possibilidades tedricas e metodoldgicas
para futuras pesquisas que relacionem estsas
duas dimensodes.

2. Um amplo e desafiador campo de estudo

Ahistériadasidéiasdeautogestaocoincide
com algumas experimentag¢bes interessantes,
embora controversas. Apesar das experiéncias
humanistas anteriores, como a administracao de
carater cooperativo de Robert Owen* em suas
fabricas, foi a partir das concepcdes de Joseph
Pierre Proudhon, para quem “o progresso da
miséria é paralelo e adequado ao progresso da
rigueza” (PROUDHON, 1932 apud MOTTA, 1981)
gue se baseou grande parte das experiéncias
autogestiondrias. Para ele, a indUstria, extrativa
ou manufatureira, é destinada a formacao de
sociedades autogestiondrias e igualitdrias, pois
deve

[...] tornar-se o local de uma sociedade
com companhia de trabalhadores. A
empresa a executar a obra a realizar é a
propriedade comum e indivisa de todos
aqueles que dela participaram. Assim,
cada trabalhador participara dos lucros
e perdas do estabelecimento, e tera
voz deliberativa na sua administracdo
(PROUDHON, 1932 apud ALMEIDA,
1983, p. 41).

Grande parte dos estudiosos concorda
que a autogestdo, como ideia e pratica, é
genuinamente iugoslava (ROUBAQUIM;
QUINTAES, 1972; VENOSA, 1982). O rompimento
de Tito com Stalin e, consequentemente, a
saida da lugosldvia do jugo do modelo Soviético
do planejamento centralizado e compulsério,
propiciaram o surgimento de um sistema
econdmico autogestionario nas empresas.

No entanto, até 1965, os trabalhadores
iugoslavos tinham de cumprir um Plano de
Desenvolvimento  Nacional, resquicios da
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planificacdo da economia. Mas, apds 1965, a
lugoslavia aderiu mais a economia de mercado
dando mais autonomia para as empresas e seus
gerentes-trabalhadores (ALMEIDA, 1983). Para
Almeida (1983, p. 44), o planejamento visto como
um progndstico ndo deve restringir “o direito
inalienavel do trabalhador gerenciar a renda, os
meios e os resultados do seu trabalho”. Dessa
maneira, alguns autores denominam essa fase
inicial do sistema iugoslavo de co-gestdo, uma vez
gue a participacdo dos trabalhadores-gerentes
nas fabricas era estabelecida com base num
planejamento partidario e ndo na livre iniciativa
(VENOSA, 1982).

Assim, progressivas adaptacdes desse
sistema possibilitaram, ja na década de 1980, a
visualizacdo de um Sistema de Planejamento
Social mais autbnomo e adaptado ao sistema
autogestiondrio. Atualmente, as reformas e,
consequentemente, o estimulo a economia de
mercado facilitaram a penetra¢do capitalista
(VENOSA, 1982). Um balanco da experiéncia
iugoslava mostra ter havido um aumento
significativo do nivel dos saldrios e na qualidade
de vida da populagdo, embora tenha havido
problemas como o éxodo rural e o aumento do
custo de vida (VENOSA, 1982).

2.1 Um tipo especifico de autogestao: as
fabricas autogeridas no Brasil

Surpreende notar aauséncia de evidéncias
da relagdo mais direta entre o surgimento das
experiéncias de autogestdo e seu contexto.
Aparecem em qualquer lugar do mundo, nos mais
diversos meios culturais, econémicos e politicos.
No Brasil e no resto do mundo varios exemplos
podem ser apontados sobre empreendimentos
geridos coletivamente®.

No Brasil, o engajamento dos governos
numa politica neoliberal que empreende reformas
estruturais, concentra o capital, privilegia
atividades financeiras e abre o mercado para
iniciativas externas, apoiando menos as nacionais

e as atividades produtivas, tém sido apontadas
como propicio para o surgimento das fabricas
autogeridas (GHIBAUDI, 2004).

Segundo Ghibaudi (2004), as empresas
autogeridas dizem respeito ao fenémeno: fabricas
em processo de crise, cuja gestdo passa, de fato,
para seus trabalhadores. Isso ocorre, geralmente,
sobre “o discurso de esta ser uma forma mais
igualitdria de organizacdo e redistribuicao”
(GHIBAUDI, 2004, p. 03).

No Brasil, as empresas autogeridas
ganharam visibilidade em meados de 1994 por
intermédio da criacdo da Associacdo Nacional
dos Trabalhadores das Empresas de Autogestdo
(ANTEAG) agrupando, na época, seis fabricas
gue estavam nesta situacdo (SINGER, 2002). Em
2002 contava-se cerca de 140 empreendimentos,
estando a maior parte deles concentrada no
Estado do Rio Grande do Sul.

De acordo com Ghibaudi (2004), a
localizacdo destas experiéncias, apesar de
acompanhar as atividades a elas relacionadas, ndo
obedece a uma relagdo linearmente proporcional,
permanecendo em aberto o questionamento
acerca da superioridade da presenca de tal
fendmeno no Rio Grande do Sul, em relagdo as
outras regides industrializadas do pais. O Quadro
1 (pag. 104), resume os aspectos das fabricas
autogeridas no Brasil.

Além das caracteristicas do Quadro 1
acima, ainda pode-se identificar que o corpo
administrativo, tipicamente, nao participa do
novo processo de mudanga de gestao. A maioria
dos participantes do processo é da darea de
producdo em nimero menor ao necessario para
usar toda a capacidade da fabrica. Assim, os que
ficam passam a desempenhar mais funcoes,
dentre elas as gerenciais. Além disso, percebe-se
a existéncia de uma divisdo entre trabalhadores
mais participantes das decisOes de gestdo e
aqueles mais ligados a producdo em si, havendo
uma “inércia” (manutencdo) da relacdo de
trabalho assalariado.
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Quadro 1: Aspectos Comuns as Fabricas Autogeridas
Brasileiras

Fabricas Autogeridas

Aspectos o
P Brasileiras

Ganharam visibilidade
em 1994 com a criagao
da ANTEAG e possuem
crescimento constante

Temporalidade

Movimento
relativamente formal e
organizado. Conta com

0 apoio da ANTEAG,
CUT, Unitrabalho, ONG’s,
Secretaria Nacional

de Economia Solidaria
(SENAES) e centros
universitarios de estudos
em economia solidaria

Apoio institucional

Modelos de gestao Cooperativas de trabalho

Baseadas no acordo
judicial para o
arrendamento da fabrica.
Ha heranga das dividas,

o perddo do fisco e,

em alguns casos, apoio
crediticio bancario.

Estratégias adotadas no
processo de transformagao

Nucleo de trabalhadores
da fabrica, pessoas
externas ligadas a

acdo sindical, grupos

de vizinhos e amigos
dos trabalhadores sem
ligacdo com a fabrica.
Destaca-se o papel
central do poder publico

Participantes principais

Concentragdo territorial
dos empreendimentos.
No Brasil, presencga
significativa no Estado do
Rio Grande do Sul.

Escala territorial

Pequenas e médias
empresas industriais
orientadas para o
mercado interno

Setor produtivo

Fonte: Elaboragdo propria baseada nos estudos de Ghibaudi
(2004) e Saavedra (2003).

A maioria dos trabalhadores participantes
conhece os principios da autogestdo somente
quando estes sdao apresentados como uma
alternativa para solicitar formalmente a
continuidade do funcionamento da fabrica.
Por fim, os estudos mostram haver problemas

de viabilidade econ6mica e financeira devido,
principalmente, a deterioracdo das relagGes
com fornecedores e clientes, dependéncia
dos trabalhadores de ajuda externa, perda
do conhecimento gerencial com a saida dos
administradores, baixa educagdo formal dos
trabalhadores que ficam entre outros (GUIBAUDI,
2004; VALLE, 2002).

Assim, ndo obstante as melhorias nas
condi¢Ges de trabalho nestas fabricas devido a
maior participacdo, conhecimento do processo
produtivo e retribuicdo mais igualitaria do
trabalho, as relagdes mercantis continuam a
orientar a distribuicdo e retribuicdo do trabalho
que ainda é visto como mercadoria (GHIBAUDI,
2004).

Outra observacdo é que diferentemente
do identificado nas experiéncias iugoslavas, nas
empresas autogeridas brasileiras a participacdo
no processo autogestiondrio é maior entre os
operdrios. Parece residir neles o medo de se
verem fora da empresa, talvez por se sentirem
menos “empregaveis”. J4 na experiéncia
iugoslava, os maiores defensores da autogestdo
eram os técnicos, administradores e executivos
0S quais permaneciam nos cargos para suprirem
deficiéncias administrativas que viriam com a
autogestdao. Assim, os cargos de diretoria eram
ocupados em sua maioria pelos mais qualificados,
sendo a massa de trabalhadores representados
apenas por cerca de 5% a 7% na diretoria
(ROUBAQUIM e QUINTAES, 1972).

Assim, a auséncia de uma “educacdo
autogestionaria” pela maioria dos que continuam
na empresa dificulta a efetivacdo do modelo de
gestdo democratico, podendo ser identificada a
manutencdo da tradicional divisdo do trabalho
(entre os que fazem e os que pensam) e a
manutencao da estrutura de poder anterior
(no sentido utilitario do termo, como veremos
adiante).
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3. O Poder nas Organizagbes Autogeridas:
Consideragdes para uma Agenda de Pesquisa

As configuracGes de relagdes de poder
em organizagGes autogeridas constituem uma
agenda de pesquisa dos estudos organizacionais.
Embora os estudos sobre o poder nas
organizagdes tenham alcangcado considerdvel
volume, importancia e profundidade, estes de
concentram nas organizagdes empresariais e
burocraticas. Como sugerem Sa e Soares (2005,
p. 12), no que diz respeito aos empreendimentos
autogeridos, os estudos sobre o poder podem
apoiar um processo de desenvolvimento tedrico
e metodoldgico no campo, e sugerem que

A multidimensionalidade conceitual
da autogestdo e a especificidade
dessas organizagdes constituem
pontos de partida para pesquisarmos
o poder e o controle nas relacdes
intra-organizacionais vinculadas
tanto ao trabalho e a identidade
organizacional, como a cooperacao e
competicao intraorganizacionais.

A riqueza da literatura sobre o poder
vista em diversos enfoques permite vislumbrar
uma gama de possibilidades. Assim, tomando os
devidos cuidados epistemoldgicos e prevenindo-
se de confusdes conceituais, pesquisas poderiam
ser empreendidas utilizando-se, por exemplo,
o enfoque weberiano, o marxista, o enfoque
da psicossociologia ou sociologia clinica e o
organizacional, como o foucaltiano (FARIA, 2003).

No entanto, defende-se neste ensaio,
gue as andlises sobre o poder nas organizagdes
com a particularidade da autogestdo — mesmo
enquanto processo de continua busca, como
dito anteriormente - devem se basear em
concepgdes que entendam o poder nao como
algo acabado; mas relacional, constantemente
construido e passivel de mudanca. E justamente
esta concepgdo que nos permite acreditar
na possibilidade de suplantar os desafios da
autogestdo, onde as rela¢des de forca podem se

(re)configurar diferentemente do que ocorre nas
organizagdes tradicionalmente hierarquizadas.

Nesse particular, o contexto ndo pode
ser visto como dissociado do surgimento e
manutencdo das relagdes de poder. Ou seja,
o poder ndo pode ser visto como algo que é
exercido apenas por meio dos modelos de gestdo
adotados pelas organizagdes, mas como algo
fundamentado na natureza das relagdes sociais
(SA e SOARES, 2005; CARVALHO e VIEIRA, 2007;
FARIAS, 2003).

Carvalho e Vieira (2007) orientam
aprofundamentos sobre esta tematica nas
empresas autogeridas, na medida que discutem e
indicam as principais referéncias sobre o poder nas
organizagdes. Dentre as leituras recomendadas
pelosautores, Bourdieuparece consideravelmente
pertinente para a andlise organizacional e,
particularmente nas organizagdes que passam
por processos de autogestdo. Procdpio (2003)
também argumenta que os estudos sobre poder
em organizag¢Oes orientadas para o social devem
adotar abordagens que oferecam um sentido
das relagGes sociais, menos instrumentalizado e
baseado no célculo utilitario, qual seja: o poder
simbodlico.

No Quadro 2 (pag. 106), Procépio (2003,

p. 66) compilou os aspectos essenciais das
abordagens sobre poder, diferenciando o que
denomina “poder utilitario6” do poder simbdlico.
O conceito de poder utilitario se refere aquele
em que “o processo de subordinacdo depende
totalmente da acdo de um ator especifico,
o agente do poder, necessariamente ativo,
consciente, desejoso desta subordinac¢do e, acima
de tudo, habil, perspicaz, e capaz de consegui-la
pelo seu préprio mérito”.
Com base na diferenciacdio exposta e nas
recomendacbGes anteriores sobre a agenda
de pesquisa ainda a explorar, especificamos
a concepg¢do de Bourdieu ressaltando que a
resumida exposicao que se segue nao pretende
dar conta da complexidade de sua abordagem.
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Quadro 1: NogGes comparativas entre poder utilitério e poder simbdlico.

Nog¢Ges comparativas

Concepgoes de poder

dado objetivo, acarretando o
exercicio do poder

Agdes Fontes de poder Legitimidade
Ocorre no nivel do agente
r nstitui aca < . .
gglﬁ)%?gd:g?:alscu;dzcgg Recursos empregados E desejada e cultivada pelo
submeter um terceiro a de forma sistematica e agente do poder, como um
Utilitario uma condicio desejada e estratégica pelo agente recurso através do qual o
- do poder para seu exercicio do poder se torna
necessaria para o alcance de exercicio viavel e eficiente

Representa a propria
percepgdo de sentido, por
parte de todos os atores
Simbdlico envolvidos na relagdo. Nao
implica, necessariamente, no
exercicio do poder, mas na
existéncia do poder

S3o parametros da
relagdo de poder,
tal como percebidos
pelos dominados, Esta presente no sentido que
que condicionam e os atores percebem na relagao
orientam suas agdes,
independentemente do
exercicio do poder.

Fonte: Adaptado de Procdépio (2003, p. 118).

3.1 0 poder simbdlico de Pierre Bourdieu

A fundamental diferengca da concepcdo
de poder de Bourdieu em relagdo as principais
abordagens empregadas na analise organizacional
é que a maioria delas, baseadas na concepcao
weberiana, considera o poder como algo
intencional e calculado proveniente de um ator
(ou agente) em relacdo a outro de forma que
a primeiro exerce influéncia deliberada sobre
o segundo (CLEG e HARDY, 2001; FARIA, 2003;
PROCOPIO, 2003; CARVALHO e VIEIRA, 2007).

Para Bourdieu (2007, p. 7-8) o poder esta
onde menos ele se permite enxergar, portanto: “o
poder simbdlico é, com efeito, esse poder invisivel
o qual sé pode ser exercido com a cumplicidade
daqueles que ndo querem saber que lhe estdo
sujeitos ou mesmo que o exercem”. A abordagem
de Bourdieu pode ser considerada mais ampla
uma vez que ndo desconsidera a intencionalidade
das agbes e também considera a¢des e influéncias
nado deliberadas. Assim,

[...] uma acdo qualquer de A pode
influenciar B, sem intencdo de A, mas
diante do sentido que B atribui a relagdo

dele com A. Esta idéia ndo descarta o
utilitarismo, mas vai alem dele. Isso ndo
significa que A ndo saiba que suas ac¢des
influenciem terceiros, embora nao faca
nada deliberadamente para que isso
ocorra (PROCOPIO, 2003, p. 87) [sem
grifo no original].

Procépio (2003) resume que a proposta
de Bourdieu é adequada a andlise de organizagbes
sociais, pois: a) ndao pensa o fenGmeno
organizacional apenas sob a perspectiva daquele
que exerce o poder (agente de poder), b) ndo
pensa o individuo somente como racionais e
instrumentais, e c) considera contextos sociais,
objetivos ou simbdlicos, onde as relagbes
ocorrem.

3.2 As Nogoes de Campo Social e de
Habitus

A idéia de campo social em Bourdieu
(2004) diz respeito a um universo intermediario
entre dois pdlos que, para ele, ndo estdo ligados
linearmente e diretamente: o texto (que expressa
conhecimento cientifico) e o contexto (realidade
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social). Sua hipdtese é de que nesse universo
intermedidrio “estdo inseridos os agentes e
as instituicdes que produzem, reproduzem
ou difundem a arte, a literatura ou a ciéncia
(BOURDIEU, 2004, p. 20).

Os campos sociais, para o autor, sdo,
necessariamente, ambientes de lutas e conflitos
entre os atores pertencentes ao campo. No
entanto, apesar da “regras do jogo” do campo,
tais atores possuem disposi¢des adquiridas,
as quais Bourdieu denomina habitus, ou seja,
“maneiras de ser permanentes, durdveis que
podem, em particular, leva-los a resistir, a opor-
se as forgas do campo” (BOURDIEU, 2004, p. 28-
29). Estas disposi¢cdes ou habitus podem ou ndo
ser aquelas exigidas pelo campo influenciando a
disposicdo dos atores em resistir ou se submeter
as disposi¢des do campo.

O conceito de habitus ndo quer dizer
habito (o qual se refere a rotina), mas sim um
conjunto de disposicdes, modos de pensar, de
agir, de fazer, maneiras de estar e de entender
gue sdo incorporados pelos individuos de modo
gue os mesmos ja ndo tém consciéncia deles
(CARVALHO e VIEIRA, 2007). Em sintese,

Um campo é composto por um conjunto
de relagGes histdoricas e objetivas
ancoradas em certas formas de poder
(tipo de capital), enquanto o habitus é
composto por um conjunto de relagdes
histéricas depositadas dentro dos corpos
individuais, sob a forma de esquemas
mentais e corporais de percepgao,
compreensdo e a¢ao (MISOCZKY, 2003,
p. 153). [grifos no original]

Na analise de Misoczky (2003), a
abordagem de Bourdieu estd focada na relagao
entre estruturas objetivas (campos sociais) e
estruturas incorporadas (habitus), ou seja, entre
objetivismo e subjetivismo. O campo social é
o0 espago de interagBes sociais relativamente
autébnomo e constituido de simbolismo particular
gue orientam a percepgao e agdo dos individuos
inseridos neste espago. Dentro do campo, o
habitus pode ser entendido como a percepgao

ou sentido que os individuos ou atores do campo
tendem a ter em relagdo a determinadas coisas,
acdes ou relacdes (BOURDIEU, 2007; PROCOPIO,
2003).

Além disso, 0 campo social ndo serestringe
aos limites fisicos da organiza¢do, mas contempla
um espag¢o maior e dindmico, com suas proprias
leis e cddigos, onde os atores lutam para ocupar
ou se manter em certas posi¢ces (CARVALHO
e VIEIRA, 2007). A autonomia relativa de cada
instituicdo ou ator dentro do campo é evidenciada
por meio da compreensdo da “natureza das
pressGes externas, a forma sob a qual elas se
exercem, créditos, ordens, instrucdes, contratos,
e sob quais formas se manifestam as resisténcias
gue caracterizam a autonomia” (BOUDIEU, 2004,
p. 21), isto é, compreender quais os mecanismos
utilizados pelos atores para se libertarem das
imposicOes externas e passarem a “reconhecer
apenas suas proprias determinacgdes internas”

Mas, como definir quais atores pertencem
a determinado campo social? Para Bourdieu
(2007, p. 31), “o limite do campo é o limite dos
seus efeitos ou, em outro sentido, um agente ou
uma instituicdo faz parte de um campo na medida
em que nele sofre efeitos ou que nele os produz”.
Misoczky (2003) alerta para a dificuldade de
delimitar os campos sociais pois a luta dos agentes
dentro do campo é constante, tanto para mudar
guanto para manter suas posigoes.

A posicdo do agente no campo é definida,
primeiro, pela quantidade de capital de cada
agente e, segundo, conforme a importancia
que cada tipo de capital possui para os atores
dentro do campo. Sendo assim, “esta posicdo
[dos atores no campo] determina os poderes
atuais ou potenciais nos diferentes campos e as
probabilidades de acesso aos ganhos especificos
que eles ocasionam” (BOURDIEU, 2007, p. 135).

Bourdieu (1983) diferencia as formas de
capital entre econOmico, cultural e social. No
entanto, todas as formas de capital podem, em
certas condicGes, serem convertidas na forma
econbmica. Para o autor, o capital econémico é
aquele imediatamente e diretamente conversivel
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em dinheiro e pode ser institucionalizado nas
formas de direitos de propriedade. O capital
cultural é conversivel em capital econémico
e pode ser institucionalizado nas formas de
qualificagdes educacionais. O capital social é
composto de obrigagGes sociais (connections), as
guais sdo conversiveis em capital econémico. Em
resumo

Os agentes sociais estdo inseridos na
estrutura e em posi¢des que dependem
do seu capital e desenvolvem estratégias
que dependem, elas proprias, em grande
parte, dessas posi¢des, nos limites de
suas disposicdes. Essas estratégias
orientam-se seja para a conservagao da
estrutura seja para a sua transformacao,
e pode-se genericamente verificar que
guanto mais as pessoas ocupam uma
posicdo favorecida na estrutura, mais
elas tendem a conservar ao mesmo
tempo a estrutura e sua posi¢ao, nos
limites, no entanto, de suas disposi¢oes
(isto é, de sua trajetdria social, de sua
origem social) que sdo mais ou menos
apropriadas a sua posi¢do (BOURDIEU,
2004, p. 23).

De acordo com a concepg¢do aqui
resumida, a andlise organizacional sobre o poder
deve se orientar para a maneira como os agentes
receptores de poder o percebem. Além disso,
nas organizacdes autogeridas, onde idealmente
o poder é ampliado e bem distribuido, a andlise
deve considerar que todos os envolvidos sdo,
potencialmente, agentes e receptores de poder.

4. Consideragdes para se Pensar em Analises
sobre Autogestao e Poder Simbdlico

No intuito de tecer algumas consideragdes
finais deste ensaio, procuraremos relacionar
alguns aspectos levantados na literatura sobre
o campo de estudo (fabricas autogeridas) e a
concepcdo simbodlica do poder de Bourdieu.

Tais consideragGes, no entanto, sdo fruto de
inferéncias e visam propor possibilidades de
pesquisas na darea.

Num primeiro momento, a nogdo de
campo de Bourdieu nos parece pertinente para
iniciar a busca por uma melhor compreensdo
de dois aspectos notados por Ghibaud (2004):
a) para as ausentes ou fracas evidéncias diretas
entre o contexto e o surgimento das experiéncias
autogestionarias; e b) para a concentragdo do
numero de fabricas autogeridas no Rio Grande
do Sul, no caso do Brasil. Neste sentido, o
delineamento ou mapeamento do campo relativo
a estas organizagoes (ou a algumas em particular)
poderia oferecer importantes informacgdes sobre
o ambiente politico, institucional e econGmico
onde se elas se inserem e se (re)definem como
outra (ou nova) forma organizacional.

O mapeamento dos atores no campo
tem o potencial de oferecer, além do nimero, as
posicOes destes atores dentro do campo. Como
notado, as organizagGes apds processo de crise
gue tem sua gestdo passada para as maos dos
seus trabalhadores recebem apoio e influéncias
de varias instituicGes como a ANTEAG, a CUT,
Unitrabalho, SENAES e ONG’s, bem como de
centros universitarios, incubadoras, organismos
especializados em capacitagdo. Isso, sem contar
os atores tradicionais da “nova organiza¢do”,
como clientes, fornecedores e prestadores de
Servigos.

Assim, a nog¢ao de campo permitiria
analisar ndo apenas as relagBes internas as
organizagdes autogeridas, mas as relacbes
construidas com outros atores do campo. Sabe-
se que as organizagdes autogeridas, para se
constituirem e se manterem, sofrem e exercem
diferentes influencias de ordem econbmica,
social, cultural e, por vezes, politico-partidaria.
Além disso, atores institucionais especificos,
algumas vezes, influenciam sobremaneira
o empreendimento tais como Prefeituras,
consumidores exclusivos dos servigos e, inclusive,
Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas
Populares (ITCP’s). Além disso, ndo se sabe quais
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as influencias (ou o potencial destas influencias)
das organizacGes autogeridas na elaborag¢do ou
manutencado de politicas e programas de fomento
e apoios a elas préprias. Poderia ser indagado qual
o grau de autonomia destas entidades dentro do
campo.

Como dito, a posi¢ao dentro do campo
social é dada pelo acumulo de certos tipos de
capital ou fontes de poder, os quais os atores
adquirem por meio da constante luta de forcas
dentro deste campo. Da mesma forma, o
campo social é estruturado (conservando-se ou
transformando-se) pelo resultado dessas relagées
de poder que se configuram e se reconfiguram
dentodele. Nesse particular,umaanalise profunda
dessas relagdes de forca poderia possibilitar
melhor compreensdo das formas de sustentacdo
na destas organiza¢des dentro do campo e na
sociedade, como expresso nas preocupagdes de
Quijano (2005) e de Ferraz e Dias (2006).

Uma outra preocupacgao central no ambito
das fabricas autogeridas no Brasil diz respeito a
ausente “educacdo autogestionaria”, dificultando
ou mesmo impedindo a efetivacdo do modelo
democratico. Neste ponto, algunsautoreschamam
a atengdo para a “manutencgdo das estruturas
de poder” nos processos de transformacdo da
empresa para a fabrica autogerida (ROUBAQUIM
e QUINTAES, 1972; VENOSA, 1982). Numa analise
weberiana, por exemplo, recairiamos na questdo
de que toda organizacdo é, por si mesma, uma
estrutura de poder. Assim, uma analise com base
na concepg¢ao utilitaria de poder, como denomina
Procdpio (2003), corre o risco de condenar
as fabricas autogeridas a permanecerem sem
respostas ou alternativas para a efetivagdo da
democracia.

Assim, a noc¢do de poder simbdlico de
Bourdieu, apontadas por Misoczky (2003), como
a organiza¢do como construgao social e questao
dos agentes serem considerados ativos dentro do
campo, permite compreender a dinamicidade do
campo e vislumbrar a possibilidade de mudancas
dentro do campo. Diante disso, nos parece mais
proficua a andlise do poder simbdlico, a qual

se volta para a compreensdo do sentido das
relagGes percebido pelos agentes, tendo ou ndo
poder, exercendo ou ndo poder. A percepg¢ao das
relagGes de poder dentro do campo pelos agentes
é que os impele a agir, medir forgas e lutarem
dentro do campo.

Por fim, algumas consideragdes
metodoldgicas ainda podem ser feitas, pois a
nocao de campo de Bourdieu, como o prdéprio
autor explica, tem o papel de orientar as opgoes
praticas da pesquisa: “Ela funciona como um sinal
que lembra o que ha que fazer, a saber, verificar
gue o objecto em questdo ndo estd isolado de um
conjunto de relagBes de que se retira o essencial
das suas propriedades” (BOURDIEU, 2007, p. 27).

Esta indica¢do nos leva a pensar o estudo
de caso como estratégia de pesquisa. Além disso,
a “clara necessidade pelos estudos de caso surge
do desejo de se compreender fendbmenos sociais
complexos” (YIN, 2001, p. 21). O caso em questdo
seria o proprio campo social construido pelo
pesquisador em torno de um empreendimento
autogerido cuidadosamente definido.

Embora a “delimitacdo” do campo
seja visto como um processo de construgdo
durante a investigacdo, poder-se-ia utilizar como
ponto de partida um ou mais casos tipicos das
caracteristicas de interesse para o estudo, como
orientam Zouain e Torres (2005), Goulart e
Carvalho (2005) e Yin (2000). No caso, uma ou
mais fabricas autogeridas.

A idéia de delimitacdo de um campo, a
necessidade de compreensdo das relagdes de
poder e a complexidade dentro deste campo
sugerem a utilizacdo, ainda, de um estudo
etnografico (que pode ser combinado ao estudo
de caso ou do campo). De acordo com Bryman
(1995 apud GOULART e CARVALHO, 2005) o estudo
de caso é bastante adequado para abordagens
multimetodoldgicas. Resumidamente, os estudos
etnograficos “consistem no levantamento de
todos os dados possiveis sobre uma determinada
sociedade, comunidade ou grupo [...]. O intuito
é melhor compreender o seu estilo de vida ou as
especificidades das interacGes e relagbes sociais
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que ali ocorrem” (VIEIRA e PEREIRA, 2005). H3,
ainda, forte énfase na exploracdo da natureza
do fendbmeno social e ndo ha a preocupacdo de
levantar dados para testar hipéteses (GOULART e
CARVALHO, 2005).

Além disso, o fato dos estudos
etnograficos serem adequados a um pequeno
nimero de casos ou mesmo a um caso unico,
bem como propiciarem a explicitacdo de sentidos
da a¢do humana e a interpreta¢do dos sentidos
das praticas sociais (VIEIRA e PEREIRA, 2005;
ATKINSON e HAMMERSLEY, 1994 apud GOULART
e CARVALHO, 2005), reforca a pertinéncia do seu
emprego no estudo das relagdes de poder que
constituem o campo social.

Por fim, o estudo da autogestdo sob a
perspectiva das relacées de poder é viavel na
medida em que as opgdes dentro do movimento
da economia soliddria sdo muitas. Finalizamos
este breve ensaio instigando o leitor interessado
no assunto a questionar como se configuram as
relacGes de poder nas organizagGes autogeridas,
e a buscar identificar os elementos destas
relacGes capazes de apoiar a sustentacdo das
organizagOes autogeridas e da propria autogestao
no contexto em que se inserem. Defendemos que
o estudo das relacGes de poder, especificamente
as baseadas na concepc¢do de poder simbdlico,
possui potencial para oferecer algumas respostas.

Para encerramos mantendo a inteng¢ao
de reflexdo para uma agenda de pesquisas,
deixamos em aberto as seguintes questdes:
por que nem todas as empresas falidas sdo
recuperadas e passam a ser gerenciadas por seus
trabalhadores? No Brasil, sabe-se de inUmeras
empresas simplesmente fecham suas portas ou
sdo vendidas. Que elementos sociais e subjetivos
OU recursos organizacionais sao decisivos a ponto
de oferecer um diferencial para a ocorréncia de
recuperagdes em processos falimentares?
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Notas

1 Ver sistematizacdo de desafios e limites da auto-
gestdo em Rigo (2008).

2 Ver Icaza (2004 apud FERRAZ e DIAS, 2008).

3 Ver Jesus (2004 apud FERRAZ e DIAS, 2008) e ANTEAG
(2004).

4 Robert Owen (1771-1858) é considerado como um
dos precursores do cooperativismo. Segundo Maurer
Junior (1966, p. 25-26), quando se tornou dirigente
de uma fabrica em New Lanark passou a “preocupar-
se intensamente com o bem estar dos trabalhadores,
dedicando-se a sua educagdo, reduzindo as horas
de trabalho, organizando armazéns onde pudessem
adquirir produtos a precos maddicos. Mais tarde criou
nos Estados Unidos, uma col6nia de carater comunistra
(@ New Harmony), que terminou em malogro”.
A importancia de Owen ndo se resume a estas
experiéncias, ele foi um ativo defensor da unido das
classes trabalhadora a nivel nacional e internacional.
Defendeu também um movimento que se intitulava
Novo Mundo Moral que pregava a constru¢do de um
novo mundo através de colénias ou comunidades
cooperativas (SCHNEIDER, 1999).
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5 Ver, por exemplo, as experiéncias brasileiras
publicadas por Valle (2002) referentes as empresas
falidas que passaram a ser gerenciadas pelos
trabalhadores. E, no ambito internacional, ver a obra
organizada por Boaventura de Souza Santos, “Produzir
para viver: os caminhos da producdo nao capitalista”,
em 2005.

6 Procopio (2003) propde esta denominagdo com
base no estudo das principais abordagens sobre poder
empregadas na analise das organizagdes. Comparou
as concepgdes weberiana, habermasiana, a de Lukes
e outras. No entanto, ressalta-se que o autor ndo se
utilizou do enfoque Foucaltiano e apenas tangenciou
0 marxista.
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