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Resumo

O estudo teve como objetivo analisar os
valores atribuidos ao trabalho pelos membros
de uma Cooperativa de Coleta e Reciclagem
de Lixo, localizada no Sul de Minas Gerais
e compara-los as concepgbes de trabalho
propostas na economia solidaria. O modelo da

VALORES DO TRABALHO EM
EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS:
ESTUDO DE CASO ENTRE OS MEMBROS
DE UMA COOPERATIVA DE COLETA E
RECICLAGEM DE LIXO

Work Values in Solidarity Enterprises: a Case
Study among members of a Garbage Recycling
Cooperative

Valores del Trabajo en Organizaciones
Solidarias: Estudio de Caso entre Los Miembros
de Una Cooperativa de Reciclaje de Basura

Virginia D. Carvalho (UNIFAL/MG)*
Thaisa Andrade Freitas (UNIFAL/MG)**
Ewerton Martinho Vilas Boas (UNIFAL/MG)***

*Doutora em Psicologia Social pela Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN). Professora Adjunta da Universidade
Federal de Alfenas (UNIFAL/MG).

Endereco: UNIFAL-MG/Campus Varginha, Rua Celina Ferreira Ottoni,
4000, Padre Vitor. Varginha/MG. CEP: 37048-395.

E-mail: virginiadcarvalho@gmail.com

**Graduada em Ciéncia e Economia pela Universidade Federal de
Alfenas (UNIFAL/MG).

Enderego: UNIFAL/MG/Campus Varginha, Rua Celina Ferreira Ottoni,
4000, Padre Vitor. Varginha/MG. CEP: 37048-395.

E-mail: thaisa_2789@yahoo.com.br

***Graduando do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Econo-
mia pela Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL/MG).

Enderego: UNIFAL/MG/Campus Varginha, Rua Celina Ferreira Ottoni,
4000, Padre Vitor. Varginha/MG. CEP: 37048-395.

E-mail: ewerton.mvb@gmail.com

Escala de Valores do Trabalho (PORTO; TAMAYO,
2003) foi tomado como base para a elaboracdo
do roteiro de entrevistas e para a analise dos
dados. Apds a realizacdo do mapeamento do
perfil sociodemografico dos cooperados, foram
realizadas entrevistas junto a 12 respondentes.
As informacgbes obtidas foram tratadas por meio
de andlise de conteudo. Os resultados apontaram
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gue a hierarquizacdo de valores relativos ao
trabalho por parte dos cooperados segue uma
l6gica distinta daquela proposta nos principios da
economia soliddria. Enquanto os cooperados tém
como principal prioridade os valores relacionados
a estabilidade, a economia soliddria propde maior
énfase nos valores concernentes as relagdes
sociais. As implicacdes praticas, limitacGes e
principais contribuicGes do estudo sdo discutidas,
com sugestdes para futuras pesquisas.

Palavras-chave

Valores do Trabalho. Empreendimentos
Solidarios. Cooperativa de Reciclagem de Lixo.

Abstract

The aim of the study was to analyze the
values assigned to work by members of a Garbage
Recycling Cooperative located in southern Minas
Gerais, Brazil, and compare them to the concepts
of work proposed by the Solidarity Economy.
The interview draft and the data analysis were
based on the Work Values Scale model (PORTO;
TAMAYO, 2003). A social-demographic form was
applied to all the participants and the interviews
were conducted with 12 respondents. Content
analysis was performed to identify the work-
related values. The results showed that the
work-related values’ hierarchy identified among
the participants of the study does not follows
the logical proposed by the Solidarity Economy
principles. While the members of the cooperative
have the Stability values as their main priority, the
Solidarity Economy proposes greater emphasis on
Social Relations values. The practical implications,
limitations and main contributions of the study are
discussed with suggestions for future research.

Keywords

Work Values. Solidarity Enterprises.
Garbage Recycling Cooperative.

Resumen

El estudio tuvo como objetivo analizar los
valores asignados a lo trabajo por los miembros de
una Cooperativa de Reciclaje de Residuos, situada
en el sur de Minas Gerais y compararlos con los
conceptos de trabajo propuestos en la economia
solidaria. El modelo de la Escala de Valores del
Trabajo (PORTO; TAMAYO, 2003) se tomd como
base para la elaboracidn de directrices para las
entrevistas y el andlisis de datos. Después de
identificar el perfil demografico de los miembros,
se realizaron entrevistas con 12 informantes. Los
datos obtenidos se procesaron mediante analisis
de contenido. Los resultados mostraron que
la jerarquia de los valores relacionados con el
trabajo de la cooperativa sigue una légica distinta
a la propuesta en los principios de la economia
solidaria. Mientras que la cooperativa tiene como
principal prioridad los valores relacionados con
la Estabilidad, la economia solidaria propone
un mayor énfasis en los valores relativos a las
Relaciones Sociales. Las implicaciones practicas,
las limitaciones y las principales contribuciones
de este estudio se analizan, con sugerencias para
investigaciones futuras.

Palabras clave

Valores del Trabajo. Empresas Solidarias.
Cooperativa de Reciclaje de Residuos.

Introdugao

As iniciativas relacionadas a economia
solidaria no Brasil, assim como em outros paises,
vém experimentando um crescimento expressivo
eadquirindo maiorvisibilidade, num processo cujo
desenvolvimento se mostrou mais intenso a partir
do final do século XX (GAIGER, 2006a; SINGER,
2006). Autores como Leite e Georges (2012)
entendem que a emergéncia desse movimento
relaciona-se a outros fendmenos tais como a
globalizacdo e a reestruturagdo da economia,
com seus conhecidos impactos sobre o mercado
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de trabalho, e tem representado uma alternativa
para as classes trabalhadoras frente a situacdo
de exclusdo econdémica. Singer (2001) e Gaiger
(2012), entretanto, salientam que o movimento
da economia soliddria envolve aspectos que vao
além da geracdo de trabalho, renda e melhoria
das condi¢Ges davida, abarcando uma nova forma
de gestdo e um modo de producéo e distribuicao
gue se encontra alinhado as demandas sociais do
entorno local.

Assumindo diferentes formas
organizativas, os empreendimentos econémicos
soliddrios tém em comum o fato de se inserirem
em um campo cuja proposta se pauta por
principios, tais como os de solidariedade,
mutualismo, cooperagao e autogestao
comunitaria (SINGER, 2001; COUTINHO et dl.,
2005; GADOTTI; GUTIERREZ, 2005). Algumas
consideragdes vém sendo tecidas, entretanto, a
respeito das dificuldades enfrentadas por esses
empreendimentosemcontemplaracomplexidade
inerente a concretizacdo de tais principios
(CAVEDON; FERRAZ, 2006; BARRETO; PAULA,
2009; LIMA, 2012). Embora seja reconhecida a
importancia de se avancar na superacdo desse
desafio, ndo se pode ignorar o fato de que requer
uma verdadeira mudanca de cultura em relacdo
as formas de organiza¢do tradicionais (LECHAT;
BARCELOS, 2008).

Sendo o trabalho um elemento que
ocupa posicdo central em empreendimentos
dessa natureza (GAIGER, 2006b), entende-se
que a compreensdo das concepgdes acerca do
trabalho, as quais embasam as a¢es dos sujeitos
envolvidos em empreendimentos solidarios,
pode ser um aspecto relevante para se avaliar
os limites e possibilidades colocados a referida
mudanca de cultura, uma vez que serdo os
principios e crencas sobre as metas que desejam
concretizar por meio do trabalho que irdo guiar
os comportamentos e escolhas desses atores no
curso das atividades laborais (PORTO; TAMAYO,
2003). A mudanca de uma postura competitiva
para outra cooperativa demanda o conhecimento,
a aceitacdo e a incorporacdo dos valores do

trabalho preconizados pela economia solidaria.

Pautado nessas consideracGes, o objetivo
do presente estudo foi analisar os valores
atribuidos ao trabalho pelos membros de uma
Cooperativa de Coleta e Reciclagem de Lixo,
localizada no Sul de Minas Gerais, e compara-los
as concepcoes acerca do trabalho que orientam
a proposta da economia solidaria. Buscou-se
identificar em que medida os valores norteadores
das atividades laborais desenvolvidas no ambito
do referido empreendimento se encontravam
alinhados aos valores preconizados pela economia
soliddria. Conforme salientam Schwengber,
Praxedes e Parra (2006, p. 145), a economia
soliddria comporta uma dimensdo real, que
envolve as experiéncias, os empreendimentos,
0s programas e as entidades de apoio, e outra
dimensdo que envolve o projeto politico, sendo
que “adistancia a ser percorrida de uma dimensao
aoutra se converte em espacgo de experimentagao
social, de negociacdo de interesses e conflitos, de
construcdo da democracia, da afirmacdo de novos
sujeitos politicos e de novos direitos”. Nessa
vertente, a identificacdo e a conscientizacdo
acerca dos valores atribuidos ao trabalho pelos
cooperados tém o potencial de contribuir para o
debate que se estabelece nesse espaco em que se
busca o estreitamento da distancia entre as duas
dimensodes.

Uma vez que a pesquisa contemplou o
temavalores do trabalho em um empreendimento
soliddrio, uma contextualizacdo acerca da
economia soliddria e uma revisdo bibliografica
que aborda os valores do trabalho sdo os
assuntos tratados a seguir. Apds a exposicdo
dos procedimentos metodoldgicos utilizados,
sdo apresentados e discutidos os resultados
da investigacdo e as consideragdes finais, com
indicacOes para estudos futuros do tema.

1. A economia solidaria

As cooperativas e associacdes, dentre
outras formas de organizacbes autogestiondrias,
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tém se mostrado como empreendimentos
gque cumprem um papel social relevante,
sendo regidas, principalmente, por principios
como solidariedade, cooperagdo, mutualismo
e autogestdo. Tais principios encontram-
se ancorados na economia solidaria, a qual
propde avancar na integra¢do e no intercambio
de informacdes, produtos, servicos e valores,
contribuindo para a consolidacdo de iniciativas
que compartilhem desses principios basicos
(CARVALHO; PIRES, 2001).

Uma das causas do crescimento no
ndmero de iniciativas econémicas inseridas na
proposta de uma economia solidaria, de acordo
com Azambuja (2009), se da a partir da década de
1970, em que a crise do modelo taylorista-fordista
de producéo e o fim dos mecanismos de protecao
social (previdéncia e servigos publicos), causado
pelo avanco do neoliberalismo, produziram
prejuizos as condicGes de vida dos setores mais
pobres da populacdo. Tais ocorréncias teriam
contribuido para impulsionar a organizacdo de
cooperativas populares e associagdes como
alternativas de geracao de trabalho e renda.

Entretanto, mais do que propiciar uma
alternativa de trabalho e renda, a economia
solidaria objetiva a construgcdo de um modelo
econdmico baseado em relagBes igualitarias,
livre da exploracdo do trabalho e fundado na
propriedade comum dos meios de producgao.
Assim, as atividades nos empreendimentos
solidarios devem ocorrer por meio de relagdes
simétricas entre os atores sociais, o que implica
o direito de participar igualmente dos processos
de gestdo e da distribuicdo de resultados (SILVA;
OLIVEIRA, 2009). Por ter como caracteristica
prioritdria, a realizacdo de objetivos sociais,
culturais ou politicos, a dimensdo econOmica
tende a subordinar-se as demais (FRANCA FILHO,
2004).

Dessa forma, os empreendimentos
solidarios devem se caracterizar pelas
possibilidades de conferirumamudanca de carater
social as vidas de seus atores, na medida em que
Ihes permitirem participagdo nas decisdes e um

constante aprimoramento profissional, préprios
da pratica de autogestdo e que se apresentam
como fundamentos que norteiam a proposta da
economia solidaria (BARRETO; PAULA, 2009).

Trata-se, portanto, de uma forma
de economia que se propde a lutar contra a
hegemonia e a racionalidade do mercado e que,
na consolidacdo de seus projetos, enfrenta alguns
desafios, dentre os quais Franga Filho (2006, p.
59) destaca: a necessidade de superar a cultura
politica existente que promove o personalismo,
o clientelismo e o assistencialismo, os quais
obstaculizam o desenvolvimento de formas
democraticas de gestdo; a necessidade de
profissionalizacdo e qualificacdo dos envolvidos
e; a estruturacdo de uma “gestdo que combine
eficiéncia técnica, legitimidade social e valores
solidarios e democraticos, mas concedendo
prioridade a estes uUltimos e evitando os riscos de
aprisionamento da dindmica organizacional numa
légica de mercado”.

Observa-se que reside, no ultimo desafio
apontado, um aspecto que vem sendo discutido
por outros autores. Holzmann (2012), por
exemplo, pondera que, no cenario atual de crise
do trabalho, os empreendimentos econémicos
solidarios tém se constituido mais como uma
busca por geracdo de renda, tornando secundario
0 questionamento aos padrdes capitalistas de
organizagdo do trabalho. Segundo o autor, em
muitos empreendimentos ndo sdo identificadas
praticas de igualdade de oportunidades para
todos os membros e persistem a competi¢do e a
apropriacdo de saberes e do poder de decisdo.

Castanheira e Pereira (2008) mencionam,
também, a complexidade envolvida no
estabelecimento de uma dindamica reciprocitaria
no interior dos empreendimentos, tendo em vista
que os individuos sdo educados em um sistema
gue os ensina a exercer a solidariedade apenas
entre familiares e pessoas mais préximas, o que
sinaliza para a necessidade de uma reeducacao
coletiva, visando a transicdo da organizacdo
competitiva a organizacdo cooperativa. Nessa
vertente, Alves e Salomdo (2012, p. 365)
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consideram que os processos educacionais ligados
aos empreendimentos econémicos soliddrios
devem se caracterizar por “uma educagdo
libertadora, reflexiva, questionadora e dialdgica”,
e que a omissdo dos trabalhadores, no que
tange a manifestacdo em assembleias, “decorre
da reduzida confianca nas suas possibilidades
de intervencdo e do fato de considerarem que
a administracdo ndo é um problema de todos,
aumentando a dependéncia de agentes externos
e comprometendo principios de autogestdo e
democracia” (ALVES; SALOMAO, 2012, p. 370).

Assim, entende-se que a problematica
dos valores que norteiam a atuacdo dos sujeitos
envolvidos em empreendimentos soliddrios
assume centralidade nesse contexto, uma vez que
sdo os principios e crengas sobre as metas que
desejam concretizar por meio do trabalho que
irdo guiar os comportamentos e escolhas destes
atores no curso das atividades laborais (PORTO;
TAMAYO, 2003). Se a mudanca de uma postura
competitiva para outra cooperativa demanda o
conhecimento, a aceitacdo e a incorporagao dos
valores preconizados pela economia solidaria,
tornam-se relevantes conhecer e discutir as
possibilidades colocadas para que se comece a
operar essa mudanga, bem como os meios pelos
quais ela pode ser viabilizada. Nesse aspecto,
entende-se que a discussdo empreendida pelos
estudiosos dos valores relativos ao trabalho pode
prestar valiosa contribuicdo.

2. Valores relativos ao trabalho

O trabalho, como elemento central na
identidade social dos individuos, influencia
diretamente na busca pela realizacdo de metas
pessoais; é atividade de importante funcgdo social
para o individuo, pois, além de propiciar renda,
se apresenta como uma base para sua insergao
social (ROE; ESTER, 1999; PORTO; TAMAYO, 2008),
0 que torna compreensivel o crescente interesse
pelo estudo dos valores relacionados ao trabalho.
No Brasil, tais estudos tém sido desenvolvidos

na busca de uma compreensdo dos elementos
motivacionais que influenciam tanto as escolhas
dos sujeitos no trabalho, quanto a sua satisfacdo
com as atividades e o seu comportamento
produtivo (PORTO; PILATI, 2010).

Conforme Roe e Ester (1999), a maioria
dos pesquisadores tende a assumir que o0s
valores do trabalho derivam da estrutura geral
de valores do individuo. Ros, Schwartz e Surkiss
(1999) explicam que, assim como os valores
humanos gerais, os valores do trabalho consistem
em crengas relativas a comportamentos ou
a fins desejaveis, sendo ordenados por uma
hierarquia de importancia, mas que se aplicam
como principios orientadores na avaliacdo de
resultados e configuracbes de trabalho e na
escolha entre diferentes alternativas de trabalho.
Portanto, como os valores do trabalho se referem
unicamente as situagdes de trabalho, eles sdo
mais especificos do que os valores gerais.

No que tange a estabilidade da estrutura
individual de valores, quer seja geral ou relativa
ao trabalho, os estudos apontam que, embora
tenda a ser estdvel, ela pode sofrer algumas
modificacdes ao longo da vida em resposta a
mudancas nas circunstancias pessoais e sociais
(ROKEACH, 1973; SCHWARTZ; SAGIV, 1995). Bardi
e Goodwin (2011) argumentam que os valores
podem ser modificados tanto automaticamente
quanto por meio de um esforco consciente.
Esses autores identificaram cinco fatores que
podem facilitar a mudanca de valores — priming?,
adaptacdo, identificacdo, manutencdo de
consisténcia e persuasdo direta — e discutiram
como a cultura modera os efeitos de cada um
desses facilitadores.

Quanto ao processo de transmissao de
valores, Porto e Tamayo (2006, p. 152) consideram
gue este é “necessario paraaformacao dosvalores
doindividuo e para a socializacdo dos membros do
grupo social”, bem como envolve a transferéncia
de informacdo entre individuos e grupos. Assim,
a comunicacdo e a aprendizagem social, seja
por meio de observacdao, condicionamento ou
educacdo, sdo requeridas para a transmissdo
de valores, sendo esta realizada pelos pais,
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professores, amigos, religido e midia, dentre
outros (CAVALLI-SFORZA, 1993; SCHONPFLUG,
2001), o que destaca a importancia do meio na
construcdo das prioridades axioldgicas. Referindo-
se especificamente aos valores do trabalho, Roe e
Ester (1999) elencam como alguns dos canais por
meio dos quais estes sdo difundidos, a literatura
de gestdo e os treinamentos, assim como as leis e
convengdes internacionais.

No intuito de identificar as estruturas
de valores que orientam a a¢do dos individuos,
varias teorias tém sido propostas no ambito
internacional. No campo especifico do trabalho,
Porto (2008) considera que existe pouco consenso,
haja vista que os estudos na area tém se utilizado
de modelos tedricos diferentes. No Brasil, alguns
esforgos ja foram realizados no sentido de propor
um modelo tedrico para o estudo dos valores do
trabalho, como é o caso da estrutura fatorial dos
atributos valorativos e descritivos do trabalho
(BORGES, 1999) e da escala de valores do trabalho
(PORTO; TAMAYO, 2003).

Esta ultima foi desenvolvida e validada
no Brasil, tomando como base a Teoria dos
Valores Pessoais de Schwartz (1994) e o Modelo
de Valores do Trabalho de Ros, Schwartz e
Surkiss (1999). Considerando que as acbes dos
individuos para realizar cada tipo de valor tém
consequéncias psicoldgicas, praticas e sociais,
gue podem ser conflitantes ou compativeis com
a realizacdo de outros tipos de valor, Schwartz
(1994) resumiu as oposi¢cdes entre os valores
pessoais gerais em duas dimensdes bipolares, que
contrastam os valores de Abertura a mudanca e
Conservagdo e os valores de Autopromogdo e
Autotranscendéncia. Assim, valores relacionados
aos interesses individuais seriam opostos
aqueles relacionados aos interesses coletivos
(TAMAYO, 2007). Dessa teoria, Ros, Schwartz e
Surkiss (1999) derivaram um modelo aplicado
ao trabalho, composto por quatro dimensdes
de valores: Intrinsecos, Extrinsecos, Sociais e de
Prestigio, os quais também se inscrevem em uma
dindmica de compatibilidade e conflito, de forma
gue os valores Sociais se opdem aos de Prestigio e
os valores Intrinsecos se opdem aos Extrinsecos.

No desenvolvimento da Escala de Valores
do Trabalho — EVT (PORTO; TAMAYO, 2003), foram
identificados os mesmos quatro fatores, assim
denominados:

1) Realizagdo no trabalho que se
refere a busca de prazer e realizagao
pessoal e profissional, bem como de
independéncia de pensamento e acdo
no trabalho, por meio da autonomia
intelectual e da criatividade ; 2) Rela¢Oes
sociais que se refere a busca de relagdes
sociais positivas no trabalho e de
contribuigdo positiva para a sociedade
por meio do trabalho; 3) Prestigio se
refere a busca de autoridade, sucesso
profissional e poder de influéncia no
trabalho; e 4) Estabilidade, que se refere
a busca de seguranca e ordem na vida,
por meio do trabalho, possibilitando
suprir materialmente as necessidades
pessoais. (PORTO; TAMAYO, 2003, p.
151).

Porto e Tamayo (2007) explicam que
esses quatro fatores se mostram relacionados,
em termos de conteludo, as duas dimensdes
bipolares identificadas na Teoria de Valores
Pessoais de Schwartz (1994). Assim, o fator
Realizacdo no trabalho associa-se, positivamente,
a Abertura a mudanca, por meio do trabalho
auténomo e criativo, e o de RelagBes sociais a
Autotranscendéncia, considerando-se que o
trabalho favorece o alcance de relacionamentos
sociais positivos e o bem-estar daqueles que sao
proximos e da sociedade. O fator Prestigio, por
sua vez, relaciona-se a Autopromogao, no que se
refere ao alcance de sucesso pessoal e influéncia
social, e o de Estabilidade, a Conservacdo, a
medida que representa a busca de seguranca e
manutencao do status quo por meio do trabalho.

Utilizada em vdrios estudos no Brasil
(PASCHOAL; TAMAYO, 2005; PORTO; TAMAYO,
2006; PORTO; TAMAYO, 2007; RODRIGUES, 2008;
BARRELLA, 2008; HOCH; ANDRADE; FOSSA, 2009;
SILVA; MENDONCA; ZANINI, 2010; CARVALHO;
FREITAS; VILAS BOAS, 2012, dentre outros), seja
por meio de aplicagdo da prdpria escala ou como
modelo para estruturacdo de entrevistas, a EVT
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tem se difundido na literatura de valores do
trabalho. Numa proposta de aperfeicoa-la, Porto
e Pilati (2010) desenvolveram um estudo no qual
apresentam uma nova versdo, a EVTR (Escala
de Valores do Trabalho Reformulada), a qual foi
trabalhada com o objetivo de maior aproximacao
com a teoria de valores de Schwartz (1994).
Assim, considerando-se a sdélida fundamentacdo
e a ampla aceitacdo da EVT, o presente estudo se
propde a utilizd-la como modelo na estruturacao
de sua estratégia de coleta de informagdes junto
aos pesquisados, conforme descrito na sequéncia.

3. A construgdo da pesquisa

A presente investigacdo, que pode
ser classificada, nos termos propostos por
Vergara (2000), como uma pesquisa descritiva,
realizada por meio de estudo de caso, envolveu
os membros de uma Cooperativa de Coleta e
Reciclagem de Lixo, localizada no Sul de Minas
Gerais. Fundada no ano de 2004, com o apoio
da incubadora tecnoldgica de cooperativas da
prefeitura da cidade em que se encontra situada, a
cooperativa conta com um total de 48 associados.
As atividades dos cooperados sao realizadas junto
ao lixo recolhido pela prefeitura e consistem na
coleta, separacgao, prensagem e venda do material
recicldvel as empresas de beneficiamento. Os
cooperados sdo, em sua maioria, homens (60%),
e aidade varia entre 18 e 62 anos. A renda familiar
mensal oscila entre 1 e 2 saldrios minimos para
68% dos respondentes, sendo que 26% relataram
receber entre 2 e 3 salarios minimos. O nivel
de instrugdo predominante (74,4%) é o ensino
fundamental incompleto, e o tempo médio de
trabalho na cooperativa é de 4,9 anos.

A amostra, junto a qual foi realizado o
levantamento de informacgGes sobre os valores
do trabalho, foi formada por 12 cooperados.
Estes foram selecionados de modo a contemplar
a diversidade de perfil dos cooperados, e o
nuimero de entrevistados foi definido com base
nos critérios apontados por Manson (1996).

Segundo esse autor, na definicdo de uma amostra
intencional para a realizagdo de entrevistas, a
coleta de dados pode cessar no instante em que
o pesquisador perceber que alcangou um ponto
tedrico de saturacdo, a theory-saturation point,
ou seja, o ponto em que as informagdes coletadas
passam a se tornar repetitivas, ndo acrescentando
nenhum novo dado a pesquisa.

No processo de «coleta de dados
foi utilizada, primeiramente, uma ficha
sociodemografica com vistas a caracterizacao
do perfil da populagdo envolvida. Para o
levantamento de informacgGes acerca dos valores
atribuidos ao trabalho pelos participantes da
pesquisa, foi adotado um roteiro de questbes
elaborado com base na Escala de Valores do
Trabalho (PORTO; TAMAYO, 2003) e adotada
a técnica de entrevista semiestruturada. As
entrevistas foram, de maneira cuidadosa,
planejadas e orientadas conforme o roteiro
previamente elaborado, tendo sido gravadas com
a autoriza¢do dos participantes, que assinaram
um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
por meio do qual foram informados, dentre
outros aspectos, sobre os objetivos da pesquisa.

Os dados coletados por meio da ficha
sociodemografica foram tabulados e analisados
por meio de procedimentos estatisticos
descritivos (média, desvios padrdo e frequéncias),
de forma a delinear o perfil da populacdo
envolvida. As entrevistas gravadas foram
digitalizadas e submetidas a analise de conteudo
(BARDIN, 1977) estruturada com base nos
fatores da Escala de Valores do Trabalho (PORTO;
TAMAYO, 2003), anteriormente descritos, quais
sejam: Realizagdo no Trabalho, Relages Sociais,
Prestigio e Estabilidade. A cada um desses fatores
foi atribuida uma categoria e, a partir destas,
foram estruturadas as subcategorias de anlise,
as quais se basearam tanto nas questdes da EVT,
quanto nas informagbes que emergiram das
entrevistas. O processo de realizacdo das andlises
de conteldo contou com a colaboragdo de trés
juizes, e os resultados obtidos foram quantificados
de modo a se obter as frequéncias que permitiram
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caracterizar a hierarquia de valores representada
na organizacdo das categorias e subcategorias
que se mostraram mais recorrentes nas falas dos
entrevistados.

4. Discussao dos resultados

Na apresentacdo dos resultados obtidos
junto aos trabalhadores da cooperativa estudada,
os entrevistados sdo designados como E1, E2,...,
E12, no intuito de preservar suas identidades.
A partir da andlise de conteudo das entrevistas,
emergiram apenas trés das quatro categorias da
escala EVT, as quais em ordem decrescente, por
frequéncia de observacdo, foram: Estabilidade,
Rela¢Ges Sociais e Realizagdo no Trabalho (Quadro
1).

Quadro 1 - Hierarquia de valores atribuidos ao trabalho
pelos membros da cooperativa

Categorias de

Definigao F %
valores
“Busca de segurancga
e ordem na vida por
meio do trabalho,
Estabilidade possibilitando suprir 69 41,8

materialmente as
necessidades pessoais”
(PORTO; TAMAYO,
2003, p. 151).

“Busca de relagdes
sociais positivas
no trabalho e de
Relagdes Sociais | contribuicio positiva 59 35,8
para a sociedade por
meio do trabalho”
(PORTO; TAMAYO,
2003, p. 151).

“Busca de prazer e
realizagdo pessoal e
profissional, bem como
de independéncia de

Realizagcdo no pensamento e a¢do no

37 | 224

Trabalho trabalho por meio da
autonomia intelectual
e da criatividade”
(PORTO; TAMAYO,
2003, p. 151).
Total 165 100

Fonte: pesquisa de campo, 2012.
Legenda: F = Frequéncia

A  maior frequéncia da categoria
Estabilidade (41,8%) denota que os membros
do empreendimento em questdo buscam,
prioritariamente, ou valorizam, primeiramente,
em relagdo ao trabalho, a possibilidade de gerar
renda e assegurar a subsisténcia, garantindo o
sustento da familia e uma vida digna, conforme
enfatizado pelos entrevistados. A categoria de
RelagGes Sociais (35,7%), embora ndo tenha
sido apontada como a principal prioridade, se
mostrou relevante e se colocou como prioritdria a
Realizacdo no Trabalho (22,4%), categoria a que se
atribuiu menor importancia entre os cooperados.
Ndo foi identificada qualquer manifestacdo
relacionada a valorizacdo da categoria Prestigio.

Uma comparacdo desses resultados
com aqueles obtidos por Carvalho, Freitas e
Vilas Boas (2012), que realizaram um estudo de
publicacGes nessa tematica, com o objetivo de
identificar as percepc¢des sobre os valores que
devem nortear o trabalho no espaco de atuacdo
dos empreendimentos econémicos solidarios,
proporciona algumas observagGes relevantes.
Os referidos autores haviam identificado uma
hierarquia segundo a qual os valores de RelagGes
Sociais eram apontados como prioritarios para
a concretiza¢do do idedrio econémico solidario,
sendo seguidos pelos valores de Estabilidade e
Realizagdo no Trabalho, nessa ordem. Identifica-
se, portanto, certa distingdo na hierarquizacdo de
valores relativos ao trabalho quando se comparam
os resultados do empreendimento analisado e
aqueles que se referem aos valores preconizados
na proposta econémica solidaria.

Tal distin¢do reside, principalmente, na
inversdao de prioridades entre as categorias de
Estabilidade e Relagbes Sociais. Tomando, por
outrolado, osaspectoscomuns, tem-se a categoria
Realiza¢do no Trabalho, representando os valores
menos prioritarios, e a categoria Prestigio, que
ndo emergiu das analises. Entretanto, uma
melhor compreensdo dos resultados demanda
um exame das subcategorias que descrevem as
dimensdes de valores, bem como das falas dos
entrevistados, as quais elucidam as dificuldades
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enfrentadas pelos cooperados e permitem
identificar, inclusive, algumas contradicGes que se
manifestam quando afirmam valorizar aspectos
relativos as RelacGes Sociais, mas admitem a
existéncia de sérias limitacGes em sua vivéncia.

Assim,iniciandooexamedassubcategorias
pelos valores relativos a Estabilidade (Quadro 2),
observa-se que a Subsisténcia e a Geragdo de
Renda apresentaram as frequéncias mais elevadas
(37,7% e 26,1%, respectivamente). Tal resultado é
compreensivel, tendo em vista a situagdo social
e econdmica vivenciada pelos membros do
empreendimento anteriormente ao seu ingresso
e, também, o fato de que o trabalho realizado é
precario e insalubre, tendo sido eleito por falta de
melhores oportunidades de gerar renda e suprir
necessidades materiais basicas, dentre elas, o
sustento da familia.

Quadro 2 - Subcategorias dos valores de estabilidade

Subcategorias Definigdo F %
Subsisténcia Possibilidade de suprir| 26 37,7
necessidades materiais
basicas
Geragao de Oportunidade de 18 | 26,1
Renda obtencgdo de trabalho e
renda
Qualidade de Conquista de melhores| 13 18,8
Vida condigdes de vida
Seguranga Trabalho que 12 17,4
proporciona seguranga
financeira
Total 69 | 100

Fonte: pesquisa de campo, 2012.
Legenda: F = Frequéncia

Tais consideragcdes podem ser ilustradas
por algumas falas dos cooperados:

Ah... eu tava mexendo com construcdo
civil, né? (...) Ai deu uns aperto e eu
comecei a catar daqui, dali e fui vendo
que o trem tava dando certo. Dai falei:
ah... daqui ndo posso sair mais ndo, ué!
(E4).

A primeira vez que eu vim trabalhar
aqui... Meu Deus nosso! Eu ndo venho
aqui nunca mais! (...) Ai outro dia eu
vim, experimentei e fiquei até hoje.

Tem mais de dois anos que eu t6 aqui.
N&o tem como. (...) Logo depois que eu
comecei a trabalhar, comegou a dar um
dinheirinho e hoje vai indo, né? Entdo...
(E3).

(...) Podendo ta criando minha filha que
€ meu mérito, minha vida (...) Podendo
td sustentando minha familia, é tudo!
(E11).

Quanto a Qualidade de Vida (18,8%),
os entrevistados enfatizaram o quanto para
eles é importante adquirir bens que propiciem
melhores condi¢Ges de vida e, também, a colocam
em termos de Contribuicdo a Sociedade (uma
subcategoria de Rela¢des Sociais a ser discutida
adiante) em relagdo ao desenvolvimento
sustentdvel, que representaria a qualidade de
vida em ambito coletivo.

A Seguranga (17,4%), por sua vez,
expressa a valorizagdo que é dada a um trabalho
gue possa garantir, de certa forma, estabilidade
financeira, conforme descrito por um dos
entrevistados:

Ah... o trabalho é muito bom porque
quando chega o final de semana, o final
de més, assim, e vocé ja vé que tem
alguma coisa garantida, sabe que aquilo
ndo vai acabar mais. Vocé sabe que vai
voltar tudo de novo e a cada dia que vai
passando vocé sabe que vai melhorando
mais ainda. (E4).

Portanto, percebe-se que a valorizacdo
expressiva da Estabilidade por parte dos
respondentes se encontra relacionada a situacao
de exclusdo econGmica experimentada por muitos
deles antes de ingressarem na cooperativa, o
gue figura como uma razdo para buscarem no
trabalho, primeiramente, o atendimento a essas
necessidades, e colocarem em segundo plano a
realizacdo dos valores concernentes as Relagdes
Sociais. A propdsito, um aspecto que cumpre
salientar, no que se refere a esta Ultima categoria,
diz respeito ao fato de que a realidade vivenciada
pelos membros da cooperativa nem sempre é
condizente com o que eles afirmam valorizar, de
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modo que os proprios cooperados reconhecem
que precisam avangar em termos de cooperagao,
participacdo e convivio social.

Nota-se que, dentre as cinco
subcategorias de RelagBes Sociais (Quadro 3),
se destacaram, com a mesma frequéncia, a
Contribuicdo a Sociedade (30,5%) e a Cooperagao
no Trabalho (30,5%). Tendo em vista a funcdo
do empreendimento estudado, a Contribuicdo a
Sociedade é representada pelos beneficios sociais
derivados da reciclagem do lixo, que foi uma
guestdo muito enfatizada pelos entrevistados,
que se mostraram conscientes do papel que
desempenham socialmente, embora se ressintam
por nem sempre obterem o reconhecimento
desejado.

Quadro 3 - Subcategorias dos valores de relagdes sociais

Subcategorias Definigdo F %
I Colaboragdo para a
Con.trlbulgao a mudanga e o bem-estar| 18 | 30,5
Sociedade .
social
Apoio e
Cooperagao no comprometimento 18 | 305
Trabalho entre os membros do !
coletivo
RelagGes de trabalho
Democracia e horiﬁzo_nt:i_liizadas, 12 | 203
. . participativas e com X
Participacgdo Efetiva tomada de decis3o
coletiva
Manutencdo de
Convivio Social relacionamentos 11 | 18,7
amigaveis no trabalho
Total 59| 100

Fonte: Pesquisa de campo, 2012.
Legenda: F = Frequéncia

Quanto a Coopera¢do no Trabalho,
diferentemente do que ocorre com a Contribuicao
a Sociedade, os participantes ndo a identificam
plenamente em sua realidade cotidiana de
trabalho, mas afirmam que gostariam que
houvesse maior apoio e comprometimento entre
os membros do coletivo.

Aqui a gente tinha que ter mais unido...
Ter mais respeito uns com os outros, dai

a gente se sente felize também trabalha,
né? (...) Aqui é cada um por si! (...) Aqui
é quase um engolindo o outro! (E2).

Eu acho que se tivesse mais unido e o
povo fosse mais humano, seria bem
melhor! (E10).

Percebe-se que o individualismo
ainda predominante torna o relacionamento
competitivo e gera desconforto para os membros
do grupo, os quais, em sua maioria, relatam
desejar que a cooperagao no trabalho se tornasse
um valor presente e incorporado as praticas da
cooperativa. Isto se relaciona, de certa forma,
com o resultado obtido para a subcategoria
Democracia e Participagdo Efetiva (20,3%), em
que também foi identificada essa contradigao,
com a maioria dos entrevistados se posicionando
favoravelmente a ideia de participacdo nas
decisdes, mas desejando, ao mesmo tempo,
terem um lider que seja capaz de tomar as
decisdes e impulsionar o empreendimento. Os
cooperados ndo se ddo conta de que sdo eles
mesmos 0s responsdveis por criar a mudanga
que desejam para as relagbes existentes no
empreendimento. O posicionamento observado
é de que identificam o problema como se ele
estivesse no outro, como se a cooperagdo e a
participacdo ndao fossem construcdes coletivas.

Tais resultados corroboram as
consideragdes tecidas por Holzmann (2012)
de que em muitos empreendimentos
econdmicos solidarios ndao sdo identificadas
praticas de igualdade de oportunidades para
todos os membros, persistindo a competicdo
e a apropriacdo do poder de decisdo. Cabe,
entretanto, refletir em que medida essas
ocorréncias seriam minimizadas se os membros
de empreendimentos dessa natureza fossem
educados para a cooperagdo e participagdo nas
decisdes e processos de gestdo. Os cooperados
vislumbram o que seria trabalhar dessa forma;
entretanto, a realidade que conhecem e trazem
de suas experiéncias anteriores é de um trabalho
pautado nos principios da heterogestdo, o que
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explica a dificuldade dos mesmos em sair desse
modelo e ingressar numa proposta alternativa de
organizac¢do do trabalho. Agravando esse quadro,
a baixa escolaridade dificulta a identificacdo e
questionamento dos padrdes existentes por parte
dos envolvidos.

O proéprio Convivio Social (18,7%) no
empreendimento reflete esse modelo, haja vista
o relato constante das interagdes conflituosas
existentes dentro da cooperativa, emboraafirmem
valorizar a manuteng¢do de relacionamentos
amigaveis no trabalho.

Acho que aqui tinha que ter mais unido,
mais respeito com as pessoas também
e... ah, ndo sei... que é dificil, aqui é
dificil viu! (...) Mas tem uns que é muito
bom de lidar... (E2).

Apesar de tudo, o mais importante é a
amizade né? (E6).

Quadro 4 - Subcategorias dos valores de realizacdo no
trabalho

Subcategorias Definigao F %
Reconhecimento e
valorizagdo do trabalho | 9 | 24,3

realizado

Reconhecimento

Trabalho significativo
e gratificante para o 9 [ 243
trabalhador

Liberdade para tomar
Autonomia decisdes relat'.ivaSNé 8 | 216

forma de realiza¢do do
trabalho
Exercicio da capacidade
empreendedora
Trabalho como um

modo de ocupagdo do 5 | 13,6
tempo
Total 37| 100

Satisfagdo no
Trabalho

Iniciativa 6 16,2

Ocupagdo do
Tempo

Fonte: Pesquisa de campo, 2012.
Legenda: F = Frequéncia

Por fim, quanto a Realizagdo no
Trabalho, cinco subcategorias (Quadro 4) foram
identificadas, dentre as quais se destacaram,
igualmente, as de Reconhecimento (24,3%) e
Satisfacdo no Trabalho (24,3%). Entende-se que a

principal razdo para o fato de que ambas tenham
sido mais frequentes é a natureza do trabalho.
Sendo o trabalho com o lixo uma atividade ardua
e insalubre, mas, ao mesmo tempo, com uma
forte conotacdo ecoldgica, é de se compreender
que os individuos valorizem e esperem o
reconhecimento da sociedade pelo servico que
prestam e a satisfacdo pelo trabalho realizado.

Ndo obstante, eles apontam nao
obter o reconhecimento desejado e se sentem
discriminados por trabalharem com o lixo, o que
se afigura como uma grande frustragdo para o
grupo, conforme é possivel observar nos trechos
gue seguem abaixo:

Ah t3d loco né? Quero ser reconhecida,
porque o que a gente faz aqui, o que a
gente pega, é dificil, ndo tem nenhum...
Qualgquer um que vem aqui ndo faz o que
a gente faz ndo! Tem muitas pessoas que
a gente fala assim que... “ah, trabalha na
reciclagem. Credo! Que nojo! Como que
vocé consegue?” Tipo... ah, eu consegui
ué! (E2).

O negdcio é que muitas vezes, muita
gente ndo enxerga... Que numa loja, as
vezes, vai comprar alguma coisa, tem até
vergonha de falar que trabalha aqui. Eu
chego e falo: trabalho 18 no munddo do
lixo! Porque que eu vou me envergonhar
de uma coisa que me sustenta? O
pessoal pergunta — tem que falar a
verdade, né? Igual um dia, I3 na loja,
a moga ficou olhando na minha mao,
assim... Viu as unha meio encardida e
falou: “- Onde é que o senhor trabalha?”
“- Na usina de recicrage. Mas, por qué,
moga?” “- Ah! N3o. E porque a unha do
senhor td encardida, escura... (E3).

Também, obtendo significativa
expressividade entre os valores de Realizacdo
no Trabalho, a subcategoria Autonomia (21,6%)
demonstra ser um aspecto que, além de
valorizado, se encontra presente na realidade
do empreendimento. Os individuos relataram
ter autonomia para tomar as decisdes relativas
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ao trabalho, mas essa parece se referir,
principalmente, ao tempo despendido nas
atividades e ao fato de ndo sofrerem pressao por
produtividade. Como o trabalho desenvolvido na
cooperativa é de baixa complexidade, uma vez
gue as atividades se resumem a coleta, separacao
e prensagem do material reciclavel, ndo hd muito
espaco para tomar decisGes relativas a forma de
desenvolvé-lo. Entretanto, eles tém a liberdade
de definirem seu horario e ritmo de trabalho,
como transparece no discurso de alguns dos
entrevistados:

(...) trabalha a hora que vocé quer. A hora
que vocé ndo quer, vocé vai embora.
Ndo tem patrdo. Nao tem ninguém te
enchendo o saco. (E12).

Pra mim, na minha opinido, foi a melhor
coisa que aconteceu, assim... Porque eu
trabalhava fixado, mais ndo era... Ndo
vivia satisfeito em receber ordem. Aqui
eu trabalho pra mim, entendeu. (E6).

Relacionada, de certaforma, a Autonomia,
a subcategoria Iniciativa (16,2%) reflete a vontade
de buscar novos meios para atingir os objetivos do
trabalho, ou seja, a vontade de exercer atitudes
empreendedoras, tendo em vista que os meios
de trabalho no empreendimento estudado sdo
precarios:

(...) Porque se a gente ndo tentar como
gue a gente vai saber se vai dar certo ou
ndo? Entdo, tem que arriscar. Se quebrar
a cara... A gente quebra a cara todo dia.
Cada coisa que a gente faz, fala: ndo vai
dar certo. Quando vocé vé, vocé faz e da
certo. Entdo... (E9)

Como subcategoria menos frequente, a
Ocupagdo do Tempo (13,6%) retratou um aspecto
peculiar na forma dos entrevistados relatarem o
valor que atribuem ao trabalho, como forma de
manter-se ativo, exercendo alguma atividade,
ocupando o tempo:

Trabalho, pra mim, é uma coisa que a
gente precisa trabalhar mesmo. Se a
gente ndo trabalha, né?... A gente fica

até doente. Eu fico. Eu ndo aguento ficar
dentro de casa. Eu ndo consigo ficar
sem trabalhar. E uma ocupacdo. A gente
distrai a cabeca. (E2).

Percebe-se, de modo geral, que a
despeito das dificuldades encontradas pelos
cooperados, em termos de Realizagdo no
Trabalho, eles atribuem valor a capacidade de se
sentirem Uteis, ativos e lidar com as condigOes
adversas de trabalho, delas extraindo renda,
dignidade e contribuicdo ao meio ambiente. Dai,
provavelmente, a razdo pela qual esperassem
maior respeito e reconhecimento social por sua
atividade.

Como ndo se trata, entretanto, da
categoria mais enfatizada pelos cooperados,
as reflex6es acerca dos valores de Realizacdo
no Trabalho ganham maior sentido quando
articuladas as outras duas categorias. Assim,
importa ponderar que o maior propulsor de
suas iniciativas, mesmo diante das limita¢cGes
enfrentadas em termos de RelagBes Sociais
e Realizacdo no Trabalho, é a valorizacdo da
possibilidade de suprir suas necessidades
materiais e de sobrevivéncia por meio do
trabalho, conforme expresso na categoria
Estabilidade. Assim, qualquer avango no
sentido de transformar o empreendimento
em mais do que uma alternativa de geracdo
de trabalho e renda, promovendo maior
aproximacdo a proposta da economia solidaria,
demandaria suporte externo, envolvendo
todos os aspectos exaustivamente apontados
nas discussdes acerca da necessidade de
novas politicas publicas de apoio e fomento
a empreendimentos desta natureza (FRANCA
FILHO, 2006; SCHWENGBER, 2006; LAVILLE;
FRANCA FILHO, 2012, dentre outros). Aqui,
entretanto, enfatiza-se o aspecto de formacao
para a aprendizagem de novos valores que
auxiliem na concretizacdo de vias alternativas
de organizagdo do trabalho.
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5. Consideragoes finais

O interesse de pesquisadores na tematica
dos valores laborais é compreensivel quando se
tem em vista a funcdo social do trabalho como
fonte principal de renda, bem como base para
a definicdo da participacdo social, saude, vida
familiar, dentre outros (ROE; ESTER, 1999; PORTO;
TAMAYO, 2008). No campo de iniciativas da
economia solidaria, tais consideracées assumem
um sentido especial, tendo em vista que o trabalho
é um elemento que ocupa posicdo central em
empreendimentos desta natureza.  Partindo
desse pressuposto, o presente estudo analisou
os valores atribuidos ao trabalho pelos membros
de uma Cooperativa de Coleta e Reciclagem de
Lixo, localizada no Sul de Minas Gerais, buscando
compara-los as concepcgdes acerca do trabalho
que orientam a proposta da economia soliddria.

Os resultados obtidos demonstraram
que os valores do trabalho prioritarios para
os cooperados foram aqueles de Estabilidade,
seguidos pelos de RelacGes Sociais e Realizacdo
no Trabalho. Entretanto, em estudo realizado por
Carvalho, Freitas e Vilas Boas (2012), referente as
publicacdes sobre o tema da economia solidaria,
emergiu hierarquizacdo diversa, segundo a
qual, os valores de Rela¢des Sociais deveriam
ser prioritarios frente aos de Estabilidade e
Realizacdo no Trabalho no espaco de atuacdo
dos empreendimentos econdmicos solidarios.
Assim, ao passo que a economia solidaria propde
a cooperacdo no trabalho, a democracia e a
participacdo efetiva na gestdo, a contribuicdo a
sociedade, dentre outros aspectos referentes
as Relacdes Sociais, como valores basicos sobre
0os quais devem se sustentar as iniciativas
econOmicas solidarias, os participantes do
empreendimento analisado pautam sua conduta
no trabalho colocando em primeiro plano a busca
pela geracdo de renda, subsisténcia e qualidade
de vida, como expressdes de Estabilidade.

Tal resultado corrobora as consideracdes
que vém sendo tecidas por alguns autores
(CAVEDON; FERRAZ, 2006; BARRETO; PAULA,

2009; LIMA, 2012) e que Holzmann (2012)
sintetiza ao afirmar que, no cenadrio atual de crise
do trabalho, os empreendimentos econémicos
solidarios tém se constituido mais como uma
busca por geracdo de renda, tornando secundario
0 questionamento aos padrdes capitalistas de
organizagdo do trabalho. Entretanto, ainda que
essa constatacdo esteja apontando, nos termos
de Schwengber, Praxedes e Parra (2006), para uma
distancia entre a dimensao real e a que envolve
o projeto politico da economia solidaria, um
exame mais acurado dos resultados aqui obtidos
permitiu identificar aspectos que sinalizaram
aproximacdes e possibilidades de estreitamento
da distancia identificada.

Para avangar nesse caminho, entende-
se que, dentre as demandas gerais de apoio e
fomento ao desenvolvimento da iniciativa aqui
enfocada e, mais especificamente, no quadro
das necessidades de formacdo dos cooperados,
inclui-se a aprendizagem de novos valores que
auxiliem na concretizacdo de vias alternativas de
organizag¢do do trabalho. Considerando-se que a
estrutura individual de valores, embora tenda a
ser estdvel, pode sofrer modificacbes ao longo
do tempo (ROKEACH, 1973; SCHWARTZ; SAGIV,
1995), e que a comunicacdo e a aprendizagem
social, por meio de observacao, condicionamento
ou educagao, sao requeridas para a transmissao
de valores (CAVALLI-SFORZA, 1993; SCHONPFLUG,
2001), destacam-se as possibilidades acenadas
pelas praticas de formagdo promovidas por
instituicbes de apoio e fomento a economia
solidaria, tendo-se que todos os demais veiculos
do entorno social atuam no processo de
reproducdo dos valores capitalistas.

Por fim, é importante atentar para as
limitacdes do estudo, tendo em vista que se
restringiu a andlise de um caso especifico, de
forma que ndo é possivel a generalizagdo dos
resultados aqui obtidos. Entretanto, os achados
apontam para o peso que aorientagdo relacionada
aos valores laborais pode assumir nos processos
de trabalho em associacbes e cooperativas
populares. Nessa vertente, pesquisas futuras no
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tema podem ser desenvolvidas juntoaos membros
de empreendimentos em fase de estruturacado,
de modo a proporcionar um diagnéstico que
permita orientar o planejamento das acgGes
de incubacdo e, também, junto a um maior
numero de empreendimentos consolidados, que
desenvolvam atividades distintas, no intuito de
verificar as tendéncias de atribuicdo de valores
ao trabalho junto aos sujeitos neles inseridos,
de modo a avaliar as dificuldades mais comuns
de aproximacdo e concretizagdao das concepgdes
defendidas na proposta da economia solidaria.
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Notas

1 N3o hd uma tradugdo adequada para esse termo,
que se refere ao processo pelo qual experiéncias
recentes tendem a criar, de maneira automatica,
prontiddes de conduta.
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