Apresentacao

O numero especial dos Cadernos de Gestdo Social lancado por ocasido do XI Coldquio
Internacional de Poder Local traz um conjunto de artigos que dao uma contribuicdo enorme ao processo
de conhecimento na infante drea da gestao social.

Marcelo Milano Falcdo Vieira e Anténio da Cruz Paula analisam a configuracdo do campo
organizacional de reciclagem de latas de aluminio do estado do Rio de Janeiro, usando como referéncia
a teoria institucional e o conceito de campo organizacional como principal ferramenta analitica. A
analise mostra que os atores periféricos, representados neste trabalho pelas cooperativas de catadores,
a despeito de outros atores, buscam alterar a configuragdo do campo por meio de pressdes sociais.

S6nia Maria Guedes Gondim e Tania Fischer estabelecem um didlogo entre o discurso, a analise
de discurso e a metodologia do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC) desenvolvida por Lefevre e Leféevre e
sua aplicagdo numa pesquisa de gestao intercultural. As consideragdes finais apontam as semelhancgas e
especificidades do DSC em relagdo a analise do discurso tradicional e suas principais contribui¢des.

Luciene Nascimento de Almeida e Jesus Domech Moré apresentam uma analise do ambiente
interno e externo do Arranjo Produtivo Local (APL) de Moda Intima de Nova Friburg utilizando a
metodologia baseada em matrizes de impacto de modo a direcionar esforgos para a¢des capazes de
potencializar as forgas diante das oportunidades e mitigar as fraquezas e as ameacas potenciais, tendo
como foco o aumento da capacidade tecnoldgica e inovativa. Estas a¢des visam intensificar as relacées
universidade/empresas e acdes de internacionalizacdo, procurando aumentar os niveis de exportacdo.
Elmano Pontes Cavalcanti e EImano Ramalho Cavalcanti analisam criticamente a emergéncia de temas
como a gestdo do social e a responsabilidade social corporativa na agenda sociopolitica nacional que
veem paulatinamente ganhando for¢a nos discursos dos governos, nas praticas corporativas, bem como
na retdrica-acdao de alguns atores da sociedade civil nacional. os autores contrapdéem a realidade
nacional ao cendrio internacional de reestruturagdo do estado a luz dos marcos regulatdrios neoliberais
gue ganharam espac¢o na agenda politica dos ultimos anos identificando paradoxos e desafios dessa
nova agenda rumo a construcao de pactos sociais estabilizados.

José Roberto Ribas e Sandra Burle Marx Smith analisaram as a¢des adotadas pela Natura em
relacdo ao meio ambiente enfatizando o desenvolvimento sustentdvel e seus meios para envolver a
cadeia produtiva, desde as comunidades extrativistas de matéria-prima florestal até o consumidor final.
Na anadlise sdo ldentificados o principio de uma mudanca de padrdo nas organizagdes e nos
consumidores, em dire¢do a uma melhor aceitagao e incentivo das organiza¢des que praticam a gestdo
ambientalmente responsavel. O estudo de caso enfoca as principais agdes ambientais da Natura que a
fizeram tornar-se uma empresa de destaque resultando tais agdes em um circulo virtuoso que agrega
valor a marca e identifica uma oportunidade disponivel as empresas que desejam esverdear seus
processos organizacionais adotando os principios do desenvolvimento sustentdvel.

Tacilla da Costa e Sa Siqueira Santos discute a definicdo da sustentabilidade no campo da
administracdo ponderando que o conceito de sustentabilidade, no ambito da gestdo privada, sempre
esteve muito relacionado ao seu aspecto econémico, limitando-se a viabilidade econémico-financeira
das organiza¢des. Ainda influenciados por essa concepc¢do, ao tratar da sustentabilidade das
organizacbes da sociedade civil (OSCs), muitos autores e os proprios membros dessas organizagoes
tendem a associa-la a eficiéncia econbmica e a capacidade de obter recursos financeiros. A autora faz
uma revisdao do conceito de sustentabilidade, observando seu surgimento e as diferentes abordagens



existentes nas Ciéncias Sociais visando a desconstruir o senso comum que tende a associar a nogao de
sustentabilidade a um fenbmeno exclusivamente financeiro.

Elizete Silva Passos, Raimundo Santos Leal e José Jorge Sousa Carvalho discutem a
responsabilidade social a partir do exemplo de empresas do varejo de pequeno porte tendo como
objetivo analisar a percepcao e as praticas de responsabilidade social pelos gestores e colaboradores,
considerando os desdobramentos de tais praticas na qualidade de vida e nivel de comprometimento
organizacional. A pesquisa constatou que os dirigentes das organizacGes estudadas possuem uma idéia
difusa acerca da responsabilidade social. Os colaboradores ndo se sentem explorados, consideram que
as organiza¢Oes agem de acordo com a ldgica do mercado.

Gabriela Teixeira Vieira, Carolina Riente de Andrade, lvan Beck Ckagnazaroff, Mirian Lucia
Jdcome Machado, Artur Campos Cheib e Bruno Valadares de Abreu voltam seus esfor¢os para a
definicdo conceitual do termo empoderamento objetivando ainda promover uma discussdo sobre o
papel ou as possiveis contribuices das organizagées da sociedade civil e do Estado, no contexto
brasileiro, em relagdo ao empoderamento. A fonte de inspiracdo dos autores repousa em Foucault,
Arendt e Berger levando a perceber o empoderamento como um processo dialético, relacional e
politico, sendo a sociedade civil e o estado, percebidos como possiveis facilitadores ou dificultadores do
processo.

Eundpio Dutra do Carmo, Francisco Silva e Simone Fonseca trazem uma reflexdao teodrico-
metodoldgica acerca da contribuicdo da gestdo social e dos movimentos sociais na defesa e garantia de
uma cultura de direitos, a partir da experiéncia do Instituto Universidade Popular (Uniprop). Destacam
os autores a efetivacdo de uma ldgica social que prioriza a inclusdo, a interculturalidade e a valorizacdo
do saber popular sinalizando a relevancia dos processos organizativos na constru¢ao dessa nova ldgica,
considerando a educac¢dao popular tanto como uma construcdo social como uma possibilidade para
desconstruir a condicao de exclusdo em que vivem expressivos contingentes de segmentos populares. A
reflexdao realizada situa-se no campo democrdtico-popular, passando por lutas territorializadas na
direcdo da florestania para as realidades amazonidas brasileiras e de sujeitos que tém protagonizado
movimentos de mudancas nos universos culturais diversos. Destacam, ainda, os autores a contribuicdo
das Instituicdes de Ensino Superior como possiveis atores a contribuir no fortalecimento das lutas sociais
e na possibilidade concreta de apoiar a organizacdo da sociedade civil na construcdo de novas relagGes
baseadas na perspectiva ético-emancipatoria.

Raguel Viana Gondim parte do pressuposto que o desenvolvimento local ndo estd associado
exclusivamente ao aspecto econOmico, mas também deve ser percebido como um processo
multidimensional, envolvendo a comunidade impregnada de histéria, relagBes, instituicdes e a
capacidade de conduzir seu préprio destino. No artigo defende-se que o capital social esta associado a
ocorréncia de ajuda mutua por razoes sociais, de lazer ou econ6micas. Na articulagdo tedrica destes
topicos, este ensaio teve como objetivo apresentar uma proposta de organiza¢cdo dos coletores de
material reciclado da cidade de Fortaleza sob a forma de cooperatividade sistémica para a mobilizacdao
do capital social em favor do desenvolvimento local. Defende a autora que a cooperatividade sistémica
pode ser considerada como uma forma a se pensar politicamente, ja que o desenvolvimento de uma
comunidade resulta da sua capacidade continua de participacdo, mobilizacdo, aprendizagem e
organizacao traduzida pela proximidade, da elaboracdo de projetos, da busca das fontes de
financiamento e implementacdo de solugdes.

Andre Luis Nascimento dos Santos traz como contribuicdo o artigo cujo objetivo reside em
analisar criticamente a emergéncia de temas como a gestdo do social e a responsabilidade social
corporativa na agenda sociopolitica nacional que vém, gradativamente, ganhando for¢ca nos discursos



dos governos, nas praticas corporativas, bem como na retérica-acdo de alguns atores da sociedade civil
nacional. O artigo reflete sobre esta agenda e o que ela tem a propor para a sociedade brasileira,
debrucando sobre o cendrio onde é forjada e como os seus principais atores constroem as suas retodricas
e pautas de contemplacdo. Para lograr o objetivo pretendido, o artigo contrapde a realidade nacional
ao cenadrio internacional de reestruturacao do Estado a luz dos marcos regulatdrios neoliberais que
ganharam espaco na agenda politica dos ultimos anos.

Os artigos aqui arrolados evidenciam como é dinamica, diversificada e pluralizada a agenda de
investigacdo na drea saindo do micro, do local para o global, internacional. Os estudos aqui
apresentados também refletem como a sociedade, os governos e a comunidade académica estdo em
busca de novos modelos, novos artefatos sociais e politicos para compreender e atuar sobre o mundo
contemporaneo que muda a uma velocidade impressionante derrubando paradigmas e construtos
estabelecidos. Esta edicdo dos Cadernos de Gestdo Social constitui-se como uma contribuigcdo a esse
processo todo que assistimos e somos participes de modo a construir um mundo mais justo,
responsavel em todas as dimensdes que esta responsabilidade comporta.

S3o Salvador, Bahia, dezembro de 2009.
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