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Resumo

O presente traba ho pretende analisar as diversas concepcdes histéricas assumidas pelo termo
sociedade civil e as diferentes formas de relacionamento com o Estado. Nossa andlise vai
partir da tradicdo jusnaturalista, passando por Hegel e Marx, e privilegiard as idéias do
pensador italiano Antonio Gramsci, que considera uma forma de “ Estado ampliado” em que a
sociedade politica e a sociedade civil seriam um continuo, transformando-se num espago de
busca da hegemonia baseada ora na coercdo ora no consenso. Analisaremos também as
principais caracteristicas do surgimento e consolidacdo do constructo “terceiro setor” que
muitas vezes tem sido incorretamente usado como sindénimo de sociedade civil. Destarte,
pretendemos mostrar que na medida em que a sociedade civil se configura como espaco da
liberdade individual, da fragmentac@o dos interesses e da racionalidade do mercado, tanto
mais nos afastamos da idéia gramsciana sobre seu contelido ético-politico, organizadora de
subjetividades e que buscaria a elevacdo mora e intelectual das classes subalternas, sem a
qual ndo se possibilitaria a formagdo de novos sujeitos histdricos coletivamente construidos e
gue seriam responsaveis pela conformagdo de uma nova classe dirigente na sociedade.

“Ninguém liberta ninguém,
ninguém se liberta sozinho:
0s homens se libertam em comunh&o.”

Paulo Freire
Introducéo

O presente trabalho tem a finalidade de analisar as diversas formas que o conceito de
sociedade civil tem assumido ao longo dos tempos. Acreditamos que o conceito atualmente
vigente, que privilegia a sociedade civil como a esfera da cooperacéo e da solidariedade e
como ente independente da esfera publica estatal ndo se formou num vazio institucional, mas
sim como conseguéncia da disseminacdo global dos ideais do neoliberalismo, com a visdo do
Estado minimo e com a ultra-valorizacdo do mercado como o locus da eficiéncia e da eficacia
NnOS processos sociais. Em nosso trabalho, tentaremos mostrar que o atual conceito de
sociedade civil, que na maioria das vezes se confunde com o chamado “terceiro setor”, esta
cada vez mais impregnado da racionalidade e do discurso gerencialista do mercado, ndo
apresentando entdo condic¢des institucionais de alcar e reforcar os ideais da democracia
politica, impedindo dessa forma a criacdo de um projeto contra-hegeménico que ao elevar
moralmente as classes subalternas possam transformalas em nova classe dirigente da
sociedade.

O trabalho vai se dividir em duas partes. Na primeira parte trabalharemos com o pensamento
classico, procedendo a andlise histérica do termo, iniciando com a tradicdo jusnaturalista,
passando pelo pensamento de Hegel, Marx e finalmente as idéias do pensador italiano
Antonio Gramsci gue norteara o trabalho na busca da atual concepcéo sobre sociedade civil.
Na segunda parte, pretendemos fazer uma avaliagd mais critica sobre o0 avango do conceito
libera de sociedade civil, confundido com a nova terminologia do “terceiro setor”,
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caracterizado como espaco do individuo separado da esfera politica, apresentando argumentos
gue mostram que dessa forma se fragilizam cada vez mais as identidades coletivas que
poderiam se organizar na conformag&o de um novo projeto hegemonico.

Como hipdtese de trabalho a ser analisada, acreditamos que na medida em que a sociedade
civil se configura como espaco da liberdade individual, da fragmentag&@o dos interesses e dos
ideais do mercado, tanto mais nos afastamos da idéia gramsciana sobre seu contelido ético-
politico, organizadora de subjetividades movida pela elevacdo moral e intelectual das classes
subalternas, possibilitando a formagdo dos sujeitos coletivos que seriam responsavels pela
formagao de uma nova classe dirigente na sociedade.

Sociedade civil e a tradigdo jusnaturalista

O termo sociedade civil vem sendo utilizado com diversas concepgdes desde a Antiguidade.
O termo tem um equivalente direto em Latim — societas civilis, € um termo equivaente no
grego antigo — politike koinona (KEANE, 2003). Entretanto, o que os pensadores da
civilizacdo romana e grega entendiam por sociedade civil se aproximava, grosso modo, de
uma sociedade politica, ou segja, cidadaos livres e ativos na construcdo de instituices e da
politica em geral. Dessa forma, existiriam, também, agquel es excluidos dessa sociedade, como
mulheres, escravos e béarbaros em geral.

O termo continuou a ser utilizado por toda a Idade Média européia, e passou a ganhar maior
destaque a partir dos séculos XVII e XV, com as fundagdes dos modernos estados-nagoes.
As primeiras andlises mais elaboradas sobre a sociedade civil aconteceram por via dos
chamados contratualistas, filésofos que acreditavam na origem do Estado e/ou da sociedade
através de um contrato (RIBEIRO, 2006). Para eles, os homens viveriam naturalmente, sem
formas de poder e organizagéo, que somente surgiriam como resultado do pacto firmado entre
eles, que estabeleceria as regras tanto de convivio social como de organizacdo e subordinacéo
politica. Para os propositos analiticos de nosso trabalho, cabe sublinhar que a maioria dos
autores da tradicdo jusnaturalista entendia a sociedade civil (ou sociedade politica, distin¢éo
gue ndo acontece entre esses autores) como aquela oposta ao estado de natureza. Nesse
sentido, merecem destaque os pontos de vista de dois autores contratualistas: Thomas Hobbes
e John Locke.

Na visdo de Hobbes, a sociedade civil seria a antitese do estado de natureza, em que
predominava a guerra de todos contra todos. A sociedade civil seria, portanto, a Unica forma
de manter a integridade fisica dos individuos. O estado de natureza seria uma condicéo de
guerra, porque cada um se imagina (com ou sem razdo), poderoso, perseguido, traido
(RIBEIRO, 2006). Deriva dai aimportancia do exame de consciéncia proposto pelo pensador:
“conhece-te ati mesmo”. Hobbes se contrapde a visdo Aristotélica de que o homem é sociével
por natureza, o que de acordo com o pensador nos impede de identificar onde esta o conflito e
dessa forma poder realizar tentativas efetivas de resolvé-lo.

Dessa forma, no estado de natureza, a guerra permanente entre os homens ndo deveria ser
considerada uma anormalidade. Na verdade, fazer a guerra contra os outros € a atitude mais
racional que se pode adotar, sgja para vencer 0 outro ou mesmo evitar um possivel ataque.
Para resolver esse conflito, Hobbes propde o desenvolvimento de um Estado soberano,
absoluto, que é condicéo para existir a préopria sociedade. A sociedade nasce com o Estado
(RIBEIRO, 2006). No caso do contrato social de Hobbes, os homens firmam entre s um
pacto de submissdo, transferindo a um terceiro, seja um homem ou assembléa, o poder de

© Cadernos Gestao Social, Salvador, v.1, n.1, Ed. Especial, p.1-14, set.-dez. 2007 2



VI CONFERENCIA REGIONAL DE ISTR PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE. 8a 11 noviembre de
2007, Salvador de Bahia, Brasil. Organizan: ISTRy CIAGS/UFBA

coercao da comunidade envolvida, trocando voluntariamente sua liberdade pela seguranca do
Estado-Leviatd (MELLO, 2006).

Ja no caso de John Locke existe também uma oposi¢do a doutrina aristotélica, que afirma que
a sociedade precede ao individuo. Para ele, a existéncia do individuo é anterior ao surgimento
da sociedade e do Estado. O autor acredita que o estado de natureza seria um momento real e
historicamente determinado, pelo qual passara a maior parte da humanidade, ainda que em
épocas diversas. Diferentemente de Hobbes, Locke afirma que no estado de natureza ainda
exigtiria relativa paz e harmonia entre os individuos. Nesse momento pré-social e pré-palitico,
individuos dotados de razéo j& desfrutavam da propriedade, que Locke, numa primeira
acepcdo, designava como a vida, a liberdade e os bens, e que deviam ser considerados como
direitos naturais do individuo (MELLO, 2006).

Para Locke, o grande defensor das liberdades individuais, apesar da relativa harmonia do
estado de natureza, haveria ainda maior propensdo a guerra do que no estado politico ou civil,
devido a auséncia de leis que impedissem o abuso do poder arbitrério e a conseglente
violagdo da vida, liberdade e bens — numa segunda acepcdo do autor relativa a posse de bens
moveis e imoveis. Dessa forma, o direito a propriedade seria anterior ao desenvolvimento do
Estado, como um direito natural do individuo que ndo poderia ser violado pelo Estado. O
contrato social proposto por Locke é aguele em que ocorre um consentimento (diferentemente
do de Haobbes, calcado na submiss&o) por parte dos homens livres para a formagdo de uma
sociedade civil que servira para preservar e consolidar os direitos que ja possuiam
originalmente no estado de natureza (MELL O, 2006).

A importancia das idéias de Locke reside justamente no fato de ser o grande precursor da
propriedade privada como forma de garantia das liberdades individuais. Apesar de ndo fazer
distingdo entre sociedade politica ou civil, para o pensador inglés, qualquer que seja a forma
de governo, sua finalidade ndo deve ser outra sendo a da conservagao da propriedade, direito
natural e anterior a qualquer forma de sociedade.

A inovacado do pensamento hegeliano

Hegel é considerado um dos tedricos mais representativos da sociedade civil. Ademais de sua
sintese, Hegel foi o primeiro a desdobrar o conceito em consonancia com a complexa ordem
social que nascia a partir do desenvolvimento do capitalismo. Em sua critica a tradicéo
jusnaturalista, que considera os dois termos da antitese como sendo estado de natureza/estado
civil, Hegel acredita na antitese sociedade politica/sociedade civil. Na mesma época, comeca
a tomar forga, inclusive em alguns autores jusnaturalistas, que o estado pré-estatal ndo seria
associal, ou sga, de guerra perpétua, mas uma primeira forma de estado social, com as
caracteristicas relaces familiares e econdbmicas (BOBBIO, 2002). Assim, 0 oposto do estado
de natureza ndo seria 0 estado social, ja existente nas lei's da natureza, mas sim o estado civil —
Birgerliche.

Para o autor alemao, a sociedade civil seria aquela em que os individuos buscam a satisfacéo
das suas necessidades, através da divisdo do trabalho e das relagdes de troca. Além disso,
asseguram a protecdo de suas liberdades, propriedades e interesses através da justica e das
corporagdes (BRANDAO, 2006). Note-se que, nesse caso, Hegel refere-se s corporacdes de
oficio que foram o embrido da moderna divisao social do trabalho. O que merece destaque
sobre a concepgdo hegeliana de sociedade civil — Birgerliche gessellschaft — é que trata-se da
esfera dos interesses privados, econémico-corporativos e antagdnicos entre Si.
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Em contraposicéo a sociedade civil estaria o Estado politico, onde se localizam os interesses
publicos e universais, e onde as contradices da sociedade civil estdo mediatizadas e
superadas. Diferentemente da critica feita mais tarde por Marx, de que o Estado o reflexo das
contradices das relagbes de producdo existentes na sociedade civil, Hegel acredita que o
Estado seria essa divisdo superada, recomposta. Para Hegel, o Estado precedia a sociedade
civil, que seria organicamente absorvida pela esfera estatal. Os individuos ndo poderiam
sequer escolher se querem ou ndo fazer parte do Estado, que é constituido como tal por ele
(BRANDAO, 2006). Dessa forma, Hegel abandona as andlises predominantemente juridicas
dos contratualistas, baseadas num contrato, para buscar na economia as razbes de ser do
Estado, para buscar suas origens na questéo da vontade universal.

A principal inovagdo do pensamento hegeliano consiste em considerar a sociedade civil ndo
aquela que precisa ser libertada das leis naturais, mas sim o momento de embate ético-moral
entre o particular e 0 universal. Nessa Gtica, sua principal contribuicdo nesse sentido foi
entender o espaco publico ndo estatal como a arena por exceléncia dos embates entre a vida
ética e a liberdade publica, entre a 0 ser e o dever ser. Em sua concepgdo, a sociedade civil,
como um ponto de chegada do mundo moderno, envolvia a criagdo de um novo tipo de
economia de mercado que integrava os desgjos arbitrarios de sujeitos econdmicos auto-
interessados na busca de um objetivo e por um processo “externo” que atinge resultados
universais ndo pretendidos nem antecipados pelos participantes dessa nova economia
(COHEN, ARATO, 1999). Desse movimento, Hegel definiu o que chamou de “sistema de
necessidades’. Com o desenvolvimento desse novo tipo de economia, as necessidades dos
individuos passaram a ser cada vez mais abstratas e mensuraveis na forma monetaria,
permitindo assim sua rapida e ilimitada expansao.

O marxismo

Para Marx, a sociedade civil seria o lugar das relagcbes econOmicas, das relagcbes que
constituem a base real sobre a qual se eleva uma superestrutura juridica ou politica. Marx
considera a sociedade civil como aquela em que o homem é independente, unido ao outro
apenas pelo interesse individual e da necessidade natural inconsciente. Dessa forma, a
definicdo de Marx se aproxima do estado de natureza hobbesiano, de guerra de todos contra
todos (BOBBIO, 2003). Promove-se assim uma profunda alteracéo na tradicdo jusnaturalista,
gue considerava a sociedade civil justamente como aquela que hoje conhecemos por Estado, a
entidade antitética, oposta ao estado de natureza.

Para entendermos essa alteracdo, devemos remeter a superacéo do Estado hegeliano, que ao
invés de ser entendido como a esfera dos interesses publicos e universais, passa a ser
entendido na tese marxista como um grande balcdo de negécios da classe burguesa
(WEFFORT, 2006). Ao contrario de Hegel, que na critica da concepcdo liberal de Estado
considera que € o Estado que triunfa sobre a sociedade civil e absorve esta, Marx acredita que
os ideais das revolucbes de liberdade e igualdade serviam apenas para uma parcela da
sociedade, justamente aquela correspondente a classe economi camente dominante e que levou
a cabo as grandes revolucdes liberais do século XVIII: aburguesia.

Assim, ficamais fécil entender a critica de Marx a Hegel e o fato da existéncia do Estado ser
posterior a sociedade dominante, por elafundado e refletindo exatamente as rel acbes do modo
de producéo que se instalava nessa sociedade. Para esclarecer a quest&o da sociedade natural
como similar a questdo da sociedade com o Estado que surgia, Marx afirma que a luta de
todos contra todos passou a ser aluta de um contra todos — o Estado, seu caréter, a natureza de
suas leis, sua coercdo e dominio, contra todos aqueles gue ousassem desafia-lo. Entretanto, a
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estrutura poderia explicar a formacéo econdmico-social, mas ndo a absorveria totalmente em
si. Caso a estrutura, como a determinacéo de uma realidade objetiva existente, permanecesse
isolada e pretendesse conter tudo em si, estariamos diante de um procedimento tipicamente
idealista, hegeliano, segundo o qual uma abstracdo, nesse caso da estrutura, se tornasse uma
substéncia independente, uma hipostase (GRUPPI, 1978).

Devemos sdlientar ainda que mesmo no pessimismo de Marx com relacdo a questdo da
politica, podemos perceber o peso que o mesmo confere as chamadas revolucdes burguesas.
Em A questdo judaica, Marx salienta que a emancipacdo politica representa um grande
progresso, caracterizando-se como a derradeira etapa da emancipacdo humana dentro do
contexto do mudo atual (GRUPPI, 1978). Ou sgja, o autor acredita na importancia da
conquista dos direitos politicos. Entretanto, ressalta que os limites para essa emancipagdo
politica estariam dados exatamente pela concepcao abstrata dos direitos. Em outras palavras,
Marx preocupa-se com o fato de que a plena emancipacéo do individuo somente se dara com
a antitese do momento econémico vigente, com a revolucdo do proletariado, classe que
crescia exponencial mente no século XI1X.

Para exemplificar a relatividade da igualdade juridica apds as revolucdes burguesas, Luciano
Gruppi, em seu interessantissimo Tudo comecou com Maquiavel, cita um exemplo a época
moderna: Caso Gianni Agnelli (a época presidente da FIAT) quisesse se eleger senador, ele
precisaria do mesmo nuimero de votos que qualquer cidaddo comum. Entretanto, afirma
Gruppi, €le se elegeria de qualquer forma, por dispor de grande capital politico e social
derivados de sua posicdo econdmica. Dessa forma, a figura juridica do cidaddo seria uma
abstracdo, que acaba provocando uma cisdo na unidade do homem, a unidade entre o0 homem
no trabalho e o mesmo homem diante da lei (GRUPPI, 1978). Destarte, para Marx a Unica
forma de uma absoluta igualdade, a um verdadeiro poder publico, estaria no desaparecimento
das diferencas de classes, através da apropriagdo coletiva dos meios de producdo. Nesse
momento, instalando-se 0 comunismo, a sociedade sem classes, desapareceria a razéo de ser
do Estado, que se extinguiria por completo.

Apesar das criticas a0 materialismo vulgar marxiano, que parecia entender que o individuo
sucumbiria de qualquer maneira a0 poder econémico, as idéias do pensador aemao
continuaram e continuam a povoar 0 imagindrio de uma sociedade mais justa e igualitaria
ainda hoje, mais de 100 anos apds a sua morte. Ao pensador, deve-se 0 mérito de ser o
primeiro a denunciar conscientemente o contetido de classes do Estado como reflexo das lutas
de classes da sociedade civil, e a afastar-se de visdes naturalistas e contratualistas, baseadas
estritamente em uma igualdade juridica que nunca se mostrou absoluta dentre as diversas
classes e muito menos entre os diferentes paises, leitura que, infelizmente, ainda se mostra
bastante aderente ao atual momento de globalitarizagdo (SANTOS, 2001).

Gramsci e 0 conceito de hegemonia

Gramsci promove uma alterac8o acentuada nas idéias de Marx, mas sem se afastar do método
marxista da andlise da totalidade e da historicidade nas relagdes sociais. Para o autor italiano,
a sociedade civil seria diferente do momento estrutural, e assim o autor propde uma mudanca
substancial nas idéias marxistas a0 propor seu posicionamento numa relacdo dialética de
“identidade-distingdo” com a sociedade politica. A sociedade civil, composta de organismos
privados e voluntarios, legitimados pelo consenso, indicando a “direcéo” e a sociedade
politica, estruturada sobre a burocracia estatal, caracterizada mais pelo exercicio do dominio.
Em conjunto, conseguem levar a cabo um novo projeto hegemonico paratoda a sociedade.
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O pensamento gramsciano em nenhum momento deixa de acreditar nas forcas econémicas e
no seu projeto de hegemonia responsavel pelo aprisionamento do Estado. Na verdade,
reconhece esse poder, mas acredita que o seu controle se dara apenas quando o contelido da
sociedade civil, sua multiplicidade de organismos coletivos criados por consenso, Seus
interesses, culturas e valores contaminarem o Estado e transformarem-se num projeto ético-
politico. Em sua visdo, de fato ndo existe “um todo antes das partes’ como na filosofia
aristotélica reativada por Hegel. Nesse sentido, a concepcdo de liberdade para Gramsci tem
uma conotacdo positiva: a liberdade individual ndo termina onde comega a dos outros, mas se
desenvolve ainda mais quando se encontra com a dos outros (SEMERARO, 1999).

Gramsci acredita que todo homem é parte integrante de um modo de producdo que acaba
condicionando as relagdes sociais como um todo. Entretanto, acredita que desse movimento
também pode nascer o germe que vai contaminar e fazer surgir a acéo politica das classes
subalternas — a época prioritariamente as classes operdrias que aumentavam
exponencialmente nos grandes centros urbanos europeus — fazendo com que os trabal hadores
se configurem como sujeitos coletivos e possam buscar uma nova hegemonia no mundo
capitalista. No entendimento de Gruppi,

Esse é o esforco de Gramsci e de todo o Ordine nuovo': extrair, de um movimento que
ja se realiza, e de uma realidade efetiva, um novo instrumento de unidade da classe
operaria, capaz de guiar o movimento de massa, de levar o0 movimento operario a um
novo nivel de consciéncia. Partindo da fabrica, da experiéncia concreta, configura-se
0 modelo de Estado pelo qual se deve lutar (GRUPPI, 1978, p.53).

Um outro aspecto importante diz respeito a atuacdo do Estado na promocéo do bem estar
coletivo. Na medida em que se coloca o Estado como uma continuidade da sociedade civil,
prioriza-se a atuagcdo em conjunto para promover um novo projeto ético-politico. Na visdo de
Gramsci, o Estado Moderno ndo deve ser aquele que distribua beneficios e protegdo, mas sim
aquele que eleve intelectual e moralmente camadas cada vez mais amplas da populacéo, ou
segja, permitir a formacdo da personaidade ao “amorfo elemento da massa” (SEMERARO,
1999). Dessa forma, refuta todo o sistema dominante de protecéo baseado na distribuicdo de
“bolsas’ e auxilios, condicdo insuficiente e que faz com que o espaco publico para os
individuos ndo sgja nada mais que um espaco para jogar suas aflicdes privadas, sem
transforma-las e sem adquirir novas facetas coletivas (ALVES, GOMES, 2004).

Desde sua época Gramsci ja se mostrava consciente do papel da cultura naformacéo da esfera
publica e na conformagdo de uma nova classe dirigente. Entretanto, a0 desenvolver os
argumentos de Marx para a questéo da ideologia, 0 autor italiano mostra que a mesma pode
atuar como um argumento positivo nessa conformagéo. A atencdo do autor dirige-se para a
guestdo da cultura como forma de obtencéo da hegemonia, porém nédo de modo aristocratico
de quem vé apenas a cultura hegemonica e ndo se volta para as formas de apresentacdo das
classes subalternas. Em sua visdo, 0s intelectuais atuariam como enfermeiros que fazem o
ponto de sutura entre estrutura socioecondmica e superestrutura politico-ideol égica. Para isso,
impunha-se como condi¢do necessaria a conformacdo de uma camada de intelectuais como
elementos organizativos nascidos e vinculados intimamente a classe operéria, de tal sorte que
essa camada seria responsavel pela formacdo de um bloco histérico alternativo, acabando
assm com a influéncia conservadora do clero e daqueles intelectuais tipicos das sociedades
tradicionais e ndo das sociedades industriais sobre a massa camponesa e industrial
(MONDAINI, 1999)

! Periddico socialistado qual Gramsci foi redator na secdo de Turim.
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Gramsci, como lider do partido comunista, era um homem formado pela sintese da acéo e do
conhecimento. Para ele, a politica da acdo deveria acontecer no dia-a-dia dos individuos
organizados nos partidos politicos, nos sindicatos, nas escolas noturnas, nos conselhos de
fabrica. Buscava, dessa forma, a integracdo da acdo com a teoria, do conhecimento com a
prética pedagdgica que leva a emancipacdo. Paraele,

0 modo de ser do novo intelectual ndo pode mais consistir na elogiiéncia, motor
exterior e momentaneo dos afetos e das paixdes, mas num imiscuir-se ativamente na
vida pratica, como construtor, organizador, ““persuasor permanente”, ja que nao
apenas orador puro — e superior, todavia, ao espirito matematico abstrato; da
técnica trabalho eleva-se a técnica-ciéncia e a concep¢do humanista historica, sem
a qual se permanece ““‘especialista” e ndo se chega a ““dirigente (especialista mais
politico) (GRAMSCI, 1981, p.8).

A grandiosidade do pensamento de Gramsci encontra-se no afastamento de visdes estanques,
sejam baseadas no economicismo ou no estatismo. Para ele, a sociedade civil ndo poderia ser
reduzida ao espectro das relagdes econdmicas da burguesia, como a maioria das interpretacoes
marxistas. Por outro lado, ndo acredita somente na forca coercitiva-burocrética do Estado
Moderno. Para Gramsci, a sociedade civil e a sociedade politica seriam um continuo, sendo a
primeira 0 conjunto de instrumentos para a busca do dominio, e a segunda composta de
entidades privadas e voluntérias, responsaveis pela busca da hegemonia através do concenso,
entendida como a supremacia do pensamento das idéias de um grupo em toda a sociedade,
derivando dai a extrema importancia da cultura e da ideologia como momentos positivos. A
visdo de Gramsci coloca a sociedade civil como o complexo universo publico ndo-estatal,
onde nascem e se fortalecem as iniciativas dos sujeitos modernos, que com seus valores ético-
politicos e sua cultura associativa, solidaria e horizontal poderiam fortalecer as subjetividades
e assim lutar por um novo projeto hegemanico.

Gramsci ndo entendia a politica como simples reflexo da economia, mas como esfera
mediadora entre a producdo material e a reproducdo da vida humana. Na sua concepcéo, ndo €
o predominio das questdes politicas econdmicas e culturais que explicaria a realidade social,
mas sim o principio da totalidade, que leva em conta os encadeamentos e as determinacdes
dialéticas entre cada momento parcial e suas antiteses e contradic¢fes. Para o autor italiano, o
homo oeconomicus € a abstracdo da atividade econdmica de uma forma de sociedade, isto €,
uma atividade econdmica prépria. Entre a estrutura econémica e o Estado (com sua legislacéo
e coercéo) estaria 0 poder da sociedade civil, que deveria ser radical e concretamente
transformada (GRAMSCI, 1981). Uma luta que se daria ndo mais por uma forma sublimada
de Estado, mas pela busca da negacdo e o fim do proprio Estado. Grasmci recupera,
inconscientemente, o significado jusnaturalista lockeana de sociedade civil baseada no
consenso. Entretanto, diferentemente dessa tradicdo, em que a legitimidade baseia-se no
contrato social e a consensualidade somente substancia-se no Estado, no caso de Gramsci a
sociedade do consenso é apenas aquela a surgir da prépria dissolucéo do Estado (BOBBIO,
1999).

A sociedade civil e o “terceiro setor” no Brasil

A sociedade civil no Brasil confunde-se atualmente com o termo “terceiro setor”. O
surgimento desse termo no Brasil é geralmente ligado aos trabalhos Para Além do Mercado e
do Estado, de Leilah Landim em 1993 e Privado porém Publico: o terceiro setor na América
Latina, de Rubem César Fernandes em 1994. Ligados a temética das ONGs e aos movimentos
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sociais, 0s autores foram responsaveis também pela difusdo do trabalho de pesquisa da Johns
Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project no Brasil.

O trabalho de Landim ndo destacava o temo terceiro setor dos demais, mas houve a
prevaléncia da categorizacdo juridica adotada no pais, com o setor estatal e o setor
empresarial ao lado de um setor que busca o interesse publico sem a finalidade da busca de
lucro, em consonancia com a pesquisa mencionada. As principais dificuldades da autora
remetem a tradicdo de centralismo do Estado brasileiro e, como consequiéncia, na dificuldade
de situar uma cultura politica e associativa fora do ambiente estatal .

Com relacdo ao trabalho de Fernandes, um dos mais citados nos meios académico até hoje,
houve um empréstimo da defini¢éo operaciona de Lester Salamon (ALVES, 2001). Para esse
autor, o terceiro setor tem como principais caracteristicas. alguma formalizagdo estruturd;
ndo se encontram no interior do Estado; ndo distribuem lucros; sdo autogovernadas; e com
nivel significativo de trabalho voluntario. Vale ressaltar que o campo do terceiro setor, como
qualquer campo de estudo em sua fase inicial, tem suscitado enorme disputa em torno de sua
valoracdo por diversas disciplinas. A falta de uma defini¢8o clara para esse setor tem levado a
predominancia dos seus estudos nas disciplinas da administracdo, com a consequente ligacdo
do termo a hegemonia que tem predominado nos estudos dessa érea no pais.

Em termos préticos, 0s movimentos associativos no Brasil remetem a década de 60, com a
predomindncia dos movimentos religiosos, como as comunidades eclesiésticas de base, dos
movimentos sociais que comecavam a lutar pelos seus direitos a partir do movimento de
urbanizac&o nas grandes cidades, e dos movimentos das minorias, como mulheres e negros,
refletindo um movimento que se espalhava a partir dos paises desenvolvidos. Com o periodo
da ditadura militar, muitos desses movimentos foram considerados ilegais e suas agoes
passaram a se desenvolver na clandestinidade.

Nesse momento percebe-se uma convergéncia com o termo ONGs — organizagfes néo-
governamentais, na medida em gue esses movimentos tinham como caracteristica comum a
luta contra o regime ditatorial promovido pelos militares. Com o fim desse regime, muitas
organizacfes passaram a desenvolver suas atividades legalmente e a disputar com seus pares
0s recursos financeiros para sua sustentabilidade. Na medida em que essa competicéo
aumenta, criaase uma sistemdtica de disputa, reiterada pela pluralidade de interesses
atomizados representados na sociedade civil, provocando uma luta “intra-classes’ ao invés de
uma luta entre classes.

O terceiro setor sob uma perspectiva organizacional

Em termos de racionalidade, podemos falar em trés mundos diferentes na provisdo social:
doméstico, associativo e burocrético (ALVES apud BILLIS, 1993). No mundo doméstico, os
problemas sociais sao resolvidos por parentes, amigos e vizinhos, de maneira particular, sem
nenhuma relac@o contratual entre as partes. Os lagos que unem as duas partes envolvidas na
relacdo social sdo baseados em qualidades individuais, como afeto, lealdade e amor. O mundo
associativo configura-se como aguele formado por grupos de pessoas que procuram uma
identidade diferenciada do resto da sociedade, buscando em conjunto a solucdo de algum
problema. As pessoas se associam voluntariamente e partilham um mesmo propésito ou
objetivo, suas acbes sdo motivadas por valores — racionalidade substantiva. A burocracia, por
sua vez, pode ser definida como um sistema que reline funcionarios remunerados, que se
organizam e funcionam sob regras e papéis hierarquicamente definidos. A organizacdo
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depende de certas normas operacionais, subordinacdo, autoridade e conta com uma
racionalidade instrumental, baseada nos fins buscados pel o sistema.

A maior parte das atividades do chamado terceiro setor é desenvolvida nas intersecdes dos
trés mundos, em “zonas de ambiguidade”, que podem nos gjudar a decifrar a complexa e
plural natureza das organizacOes do terceiro setor. Em termos de relagdes organizacionais,
existem duas questdes indissociaveis e que devem ser problematizadas com relacdo ao
relacionamento das organizagdes do terceiro setor com o setor estatal e com 0 mercado,
princi palmente pel as consequiéncias dessas relagcdes no campo da politica

Uma primeira questdo diz respeito a prevaléncia da forte burocratizacdo demandada pela area
estatal e pelos financiadores internacionais no acolhimento de projetos das organizacfes da
sociedade civil. Na medida em que as entidades mais diretamente ligadas aos movimentos
populares ndo possuem essa capacidade organizativa, tal demanda se configura como uma
barreira de entrada quase intransponivel para esses projetos. Nesse sentido, sdo vaidos os
argumentos do sociologo norte-americano James Petras para a critica ao terceiro setor na
América Latina. Para esse autor, a disponibilidade de diversos fundos para os paises em
desenvolvimento acarretou a criacdo de organizagdes especificamente para esse fim. Assim,
essas ONGs passaram a se colocar entre as organizagoes populares e as agéncias do Estado e
doadores internacionais, tornando-se intermediarias no recebimento e alocacdo de recursos
para projetos de desenvolvimento definidos pelos paises do norte, com critérios exdgenos (e
muitas vezes desconhecidos), fazendo com que 0s movimentos populares passassem a
competir entre si pelos fundos, ao invés de construir aliancgas de classe para a luta pelo poder
(ARELLANO-LOPEZ; PETRAS, 1994).

Uma segunda questdo importante diz respeito a legitimidade das agdes das fundacbes e
ingtitutos ligados as grandes corporacdes do mercado. Por estarem submetidos diretamente
aos interesses de seus mantenedores da &ea empresarial, torna-se quase impossivel
identificarmos os reais interesses dessas acfes voltadas para a questdo social. Nao se sabe ao
certo se essas organizagOes estariam realmente em busca do bem comum, ou se essa seria
apenas uma forma indireta de marketing para suas marcas. A tematica da cultura, que
direciona vultosos recursos financeiros da érea publica para a sociedade civil através de
rendnciafiscal, serve para exemplificar mais claramente essa contradicéo. A principal questdo
que devemos responder € se 0s projetos apoiados por essa forma de financiamento estatal
estdo traduzindo o interesse publico ao invés de privilegiar interesses particulares associados
as marcas desses financiadores.

A guestdo da cultura é ainda mais sensivel a contradicdo, pois tende a reproduzir cada
vez mais valores e representagOes das classes mais abastadas. Na maioria das vezes, 0s
projetos apoiados ndo sdo representativos das referéncias culturais das camadas populares,
principalmente por ndo corresponderem aos interesses dos grandes grupos de comunicagéo,
responsaveis diretos pela propagacdo e difusdo das iniciativas culturais no pais. Dessa forma,
difundem-se ideologias marcadamente individualistas, gudando a cristalizacdo da figura do
self made man, em que se privilegiam 0 consumo e o mérito como forma de apresentacéo e
representacdo, numa relacdo dialética de (des)encantamento utdpico para a maioria dos
individuos da sociedade.

O neoliberalismo e a reforma do Estado

O referencia tedrico que propagou a adocdo das préticas neoliberais no Brasil e na maioria
dos paises latino-americanos e que norteou a reforma do Estado é aquele ingtitucionalizado
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pelo Consenso de Washington. Os ideais neoliberais pregavam que a modernizacdo da
América Latina se daria prioritariamente por um processo de reformas econdémicas. O pleno
funcionamento das institui¢cbes democraticas parecia até mesmo ser visto como um “excesso
de democracia’, capaz de se converter em um empecilho as reformas liberalizantes da
economia (BATISTA, 1994). Vae lembrar ainda que mesmo os casos considerados como
bem-sucedidos pelos defensores desse receitudrio — México e Peru — se deram mediante
regimes autoritarios, corroborando para a tese de que o politico estaria prioritariamente
subordinado ao econdmico.

Os programas de gjuste estrutural propalados pelas agéncias financeiras internacionais que
seriam a solucéo para os desequilibrios macroeconémicos, financeiros e produtivos ocorridos
em escala internacional desde os anos 70 principalmente nos paises periféricos diziam
respeito prioritariamente a forma de atuac8o dos diversos Estados nacionais. Apesar das
diferencas na trgjetéria social, econdmica e politica em cada pais, 0 receituario neoliberal
considerava como problema comum a todos eles um Estado inchado, inepto, ineficaz e
ineficiente (SIMIONATTO, 2000). Com esse discurso, fortaleceu-se a dicotomia entre
publico e privado, o primeiro como tudo que é ineficiente e corrupto, e 0 segundo como a
esfera da eficiéncia e da qualidade.

Na maioria da América Latina, com o fim dos regimes ditatoriais, os ideais pregados pelas
agéncias internacionais como 0 Banco Mundial foram muito bem recebidos. No Brasil em
particular, com o periodo da redemocratizacdo e apesar da forca da sociedade civil que
(re)nascia, o discurso dareforma e da diminuicdo do Estado acabou encontrando terreno fértil
para sua disseminagdo. O aumento estratosférico dos gastos publicos, de acordo com essa
visdo, estava diretamente relacionado ao baixo nivel de crescimento econdémico, que por sua
vez acabava refletido no aumento da desigualdade de renda da populagdo. Ficou famosa em
Nosso pais a maxima de “primeiro fazer o bolo crescer para depois distribui-10”

Nos anos 90, a queda dos regimes socialistas enterrava quaisguer perspectivas politicas
aternativas a0 modelo vigente e praticamente consolidava o pensamento unico. No plano
econdmico, a estagnacao e a crescente escalada da inflacéo — ao invés de ser relacionadas com
o periodo de alta concentracdo de poder nas maos dos militares — abriam caminhos cada vez
mais propicios para a propagacdo das idéias neoliberais. O déficit publico deveria ser
combatido com afinco em nome da estabilidade econdmica, mesmo que para isso os Estado
nacionais tivessem de abrir méo de gastos na area social. Na realidade, o Estado deveria ser
responsavel apenas pelas chamadas fungdes essenciais, como justica, seguranca interna e
relacdes exteriores, repassando para a iniciativa privada as politicas publicas de salde,
educacdo, previdéncia e assisténcia social (SIMIONATTO, 2000).

Na visdo do Banco Mundial, um dos principais disseminadores desse receitudrio, 0s governos
deveriam cada vez mais se preocupar com o atendimento das populagdes mais vulneraveis da
sociedade. Assim, acabava-se com o carater universal de uma politica que se chama publica,
adotando-se uma perspectiva meramente focalista. Como resultado prético, as politicas
publicas na area socia se tornaram cada vez mais compensatorias e menos emancipatorias. As
palavras-chave do receituario eram:

i) focalizac&o, baseado nas populagdes mais vulneraveis,

i) privatizactes, com a transferéncia de bens publicos para os setores do mercado e

© Cadernos Gestao Social, Salvador, v.1, n.1, Ed. Especial, p.1-14, set.-dez. 2007 10



VI CONFERENCIA REGIONAL DE ISTR PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE. 8a 11 noviembre de
2007, Salvador de Bahia, Brasil. Organizan: ISTRy CIAGS/UFBA

iii) descentralizacdo, com a maior participacdo do local nas politicas publicas sociais,
inclusive e principa mente com aintensa participacéo das organizacdes da sociedade civil.

A pergunta que restava era: mas a qual sociedade civil este receituario estava se
referindo? Haveria um significado Unico, e mais do que isso, um mesmo estagio evolutivo
para a " sociedade civil” nos diversos paises periféricos?

A nova sociedade civil e a ultra-valorizacao do “terceiro setor”

A nova acepc¢do de sociedade civil busca tanto projetar um Estado efetivamente democrético
quanto atacar todo e qualquer Estado (NOGUEIRA, 2003). Busca-se a recomposicdo de
virtudes civicas de tradicdo comunitarista, ataca-se a globalizacdo desenfreada, mas reitera-se
a entrada do mercado nas politicas sociais, que assim se mostram cada vez mais focalizadas,
refletindo a fragmentac&o dessa sociedade civil, ao invés de politicas universais que deveriam
nortear as acOes nessa tematica. Muitas vezes ignorada pelo Estado enquanto esfera de
interlocucéo e cada vez mais atravessada pela racionalidade do mercado, que valoriza a
profissionalizacdo, ainiciativa e o empreendedorismo, essa nova sociedade civil, que nasceu
vazia institucionalmente, passa a representar, em Ultima instancia, os interesses privados que
controlam o Estado e negam a existéncia de projetos de classe diferenciados. (SIMIONATTO,
2000).

A nova sociedade civil, ao contrario do sentido proposto por Gramsci, em que seria a esfera
de conflito, de construcdo de hegemonias, passa agora a ser pautada pela cooperacdo, pela
parceria e pelo didlogo. N&o se leva em consideracdo quem s&0 0s atores socials que tém voz
nessa nova configuragdo, e, consequentemente, que tipos de interesses sdo direta ou
indiretamente defendidos. Tomada em sentido transclassista (SIMIONATTO, 2000), se afasta
cada vez mais dos ideais da democracia politica, conformando-se como esfera de pacificagao
de interesses voltados para a “inclusdo dos excluidos’ no sistema dominante. Impede-se a
chegada do momento que Gramsci chamou de “ catarse”, a passagem do momento meramente
econdmico (ou egoistico passional) ao momento ético-politico, ou sgja, a elaboracdo superior
da estrutura em superestrutura na consciéncia dos homens. Dessa forma, a nova sociedade
civil converte-se cada vez mais em correia de transmissdo da hegemonia dominante
(NOGUEIRA, 2004).

Dessa forma, capitaneada pelas organizacGes ndo-governamentais internacionais e pelas
fundages e ingtitutos empresariais, e, portanto amarrada financeira e institucionalmente a
essas forcas, cada vez mais a nova sociedade civil, principalmente nos paises periféricos, se
mostra incapaz de atacar os problemas estruturais do capitalismo. Longe de intencOes
reducionistas sobre a multifacetada sociedade civil, podemos nos indagar porgue uma
fundagdo ligada a um grande banco internaciona apoiaria efetivamente um grande e sé&rio
projeto de fomento ao micro-crédito, que tem uma | égica completamente distinta e que vai de
encontro aguela que norteia o core business de seus mantenedores? O mesmo questionamento
pode ser feito para diferentes campos estruturais, sgja na cultura, com movimentos do rap
libertador da periferia sgja na tecnologia, com a adocdo do software livre, e as respostas
infelizmente seréo as mesmeas.

Algumas perspectivas

Nossa andlise até agui mostra que existem barreiras quase intransponiveis para que se
pratiquem os plenos ideais de uma democracia politica. Entretanto, ndo podemos com isso
engendrar uma visdo pessimista sobre as diversas formas que se apresentam as relacoes entre
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0S governos e sociedades em nosso tempo. Ao invés disso, cabe a nds pesquisadores buscar as
reais causas para gue esse negativismo venha sendo propagado por todas as esferas de nossas
vidas. O quadro atual de despolitizacdo e de individualismo exacerbado ndo nasce de um
defeito da humanidade oculta dos homens (NOGUEIRA, 2004), mas de erros politicos
(deliberados ou ndo) dos grupos hegeménicos, que subestimam a democracia politica,
mercantilizam a vida e difundem ideologias de néo-pertencimento a grupos maiores,
reificando a auto-suficiéncia e a soliddo. Em suma, afigura do self made man prevalece sobre
0 “homem solidario”, que deveria se ligar aos outros de maneira “solida’, mas também de
maneira“horizontal” (SPINK, 2001).

Infelizmente mercantilizacdo de todas as esferas da vida, que acarreta a busca de bens
materiais a todo custo, tem se tornado uma doxa, uma verdade absol uta propal ada pel os atores
hegemdnicos, tomada como dada por grande parte da sociedade e nunca discutida pela
maioria dos individuos. Muito provavelmente o autor italiano dos Cadernos do Cércere néo
contava com a medida desenfreada da penetracdo da esfera estrutural e do papel da midia no
cotidiano dos individuos e na luta cada vez mais desigual pela sobrevivéncia. Apesar disso, ja
Se preocupava com a questao da cultura, colocando um peso decisivo no papel de certo tipo de
intelectualidade como lideres na conformacdo de uma nova hegemonia para as classes
subalternas.

Com relagdo a propagacdo desse atualissmo sistema de vaores, devemos reacar
principalmente como se ddo as relagbes Estado-sociedade civil na tematica das politicas
culturais. Utilizando-se o referencia analitico gramsciano, podemos entender como se dé essa
relacdo de “continuidade” do Estado para com as iniciativas culturais da sociedade civil. No
caso brasileiro em particular, a forma como o “Estado em a¢&o” atuou nas politicas publicas
de cultura na esteira do neoliberalismo, notadamente através da Lel Rouanet e do
Audiovisual, mostra como as forgas hegemonicas se mostraram fortemente atuantes. Como
reflexo da forma extremamente burocratizada necessaria para a aprovacdo dos projetos e da
dificuldade de acesso aos decisores por grupos menos organizados, percebemos uma clara
concentracdo de recursos no sul e sudeste do pais, com os principais proponentes sendo
basicamente 0s mesmos, grandes corporagdes transnacionais e também empresas de capital
misto interessadas em estratégias de branding, ou sga, que atuam como mecenas com
recursos publicos direcionados as suas estratégias competitivas. O Estado acaba financiando
entdo, através da rentncia fiscal, iniciativas culturais pasteurizadas, chancelando projetos que
nem sempre representam a totalidade das rel agdes existentes na sociedade.

Nessa 6tica, dentro do universo estatal 0 Programa Cultura Viva, do Ministério da Cultura,
apresenta uma quebra de paradigma na submisséo de projetos para a area cultural. Para se
tornar um Ponto de Cultura, principal iniciativa do programa, o edital ndo delimita quais tipos
de organizaches e projetos podem se candidatar para receber os recursos. Ao invés disso,
informa qual o valor disponivel e convida todas as entidades que trabalhem com projetos
culturais a apresentar agdes com base no valor disponibilizado. Dessa forma, elimina-se uma
importante barreira de entrada para iniciativas da area cultural que ndo se configurem como
representacdo simbadlica dos interesses hegeménicos. A relevancia do Programarevela-se pelo
fato de que evidencia uma nova tendéncia no MinC, promovendo uma maior pulverizacdo de
recursos, promovendo uma poderosa rede de 2.500 Pontos de Cultura (sua principal
iniciativa) até o final de 2007. O Programa merece destague pois se diz e se mostra contra-
hegemdnico na &rea cultural, tema caro ao pensamento gramsciano e por apresentar uma nova
forma de relacionamento entre Estado e “outras sociedade civis’, diametralmente oposta
aquela que norteou as acbes do MinC até entéo.
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Concluséao

A nova sociedade civil tem se mostrado extremamente multifacetada e, consequentemente,
acaba sendo preenchida mais efetivamente por aqueles atores que dispdem de maior capital
politico e social, legitimando-se como os detentores Unicos do propdsito e dos instrumentos
para libertar as classes marginaizadas das amarras da tirania do Estado e do mercado.
Entretanto, mesmo dentro da sociedade civil aparece a formagdo de antiteses e contradicoes.
Tanto a Unido Democratica Ruralista (UDR) como o Movimento dos Sem-Terra (MST) sdo
integrantes da chamada sociedade civil na pds-modernidade.

Dessa forma, percebemos que as contradic¢des da esfera estrutural tendem, de alguma maneira,
a se mover para esse novo espaco de criacdo de hegemonias. A visdo gramsciana ainda nos
parece bastante adequada e pode conferir uma grande dose de otimismo aos mais céticos com
relacdo ao poder do mercado, hoje consubstanciado no grande capital financeiro, composto
por organizagOes gque apostam cada vez mais na financeirizagdo como forma de auferir maior
rentabilidade para seus investimentos e que tem apostado num “terceiro setor” que se
comporta como uma sintese das agdes do momento estrutural .

As modernas teorias sobre a sociedade civil devem, portanto, preocupar-se cada vez mais com
as pretensdes daqueles que se colocam como “salvadores’ das classes mais vulneraveis. A
propria idéia de reconhecer-se como portador de legitimidade para realizar esse “ salvamento”
j& nos coloca diante de questdes filosdficas bastante complexas. Dessa forma, acreditamos
gue a visdo de Antonio Gramsci deve encontrar bastante aderéncia ainda em nossos tempos,
ao acreditar no poder legitimo das classes trabalhadoras, na sintese de suas culturas, na
subjetivacdo de seus ideais e principalmente por propor solucdes para problemas estruturais
do capitalismo advindas de suas proprias contradicdes de ordem politico-econbémica, que
atinge camadas cada vez maiores da sociedade. Esse contingente recebe topicamente alguns
direitos politicos e quase nenhum direito social ou econdmico e somente um movimento dessa
monta, vindo de baixo e liderado pelos de baixo, pode levar a uma revolucéo que faca surgir
uma nova classe dirigente em nossa sociedade.

Referéncias

ARELLANO-LOPEZ Sonia; PETRAS, James. La ambigua ayuda de las ONGs en Bolivia.
Nueva Sociedad — Mayo/Junio 1994.

BATISTA, Paulo Nogueira. O Consenso de Washington — A visdo neoliberal dos
problemas latino-americanos. PEDEX — Programa Educativo Divida Externa, 1994.

BOBBIO, Norberto. Ensaios sobre Gramsci e 0 conceito de sociedade civil — 2° edi¢cdo —
S0 Paulo — Editora Paz e Terra, 2002.

. Estado, Governo, Sociedade — Para uma teoria geral da politica — 10°
edicdo — Rio de Janeiro — Editora Paz e Terra, 1987.

BRANDAO, Gildo Marcal. Hegel: o Estado como realizacdo historica da liberdade. In:
WEFFORT, Francisco (org). Os Classicos da Politica — vol. 2. Sdo Paulo — Atica, 2006.

COHEN, Jean L.; ARATO, Andrew. Civil Society and Political Theory. The MIT Press,
Cambridge, Masachussetts, and London, England, 2001.

© Cadernos Gestao Social, Salvador, v.1, n.1, Ed. Especial, p.1-14, set.-dez. 2007 13



VI CONFERENCIA REGIONAL DE ISTR PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE. 8a 11 noviembre de
2007, Salvador de Bahia, Brasil. Organizan: ISTRy CIAGS/UFBA

GRAMSCI, Antonio. Concepcdo dialética da histéria — Rio de Janeiro — Civilizacdo
Brasileira, 1981.

, Antonio. Os intelectuais e a organizacdo da cultura — Rio de Janeiro — Ed.
Civilizacéo Brasileira, 1978.

GRUPRPI, Luciano. O conceito de hegemonia em Gramsci. Rio de Janeiro — Edic¢des Graal,
1978.

, Luciano. Tudo comegou com Maquiavel. Sdo Paulo — L& PM, 1978.
KEANE, John. Global civil society? Cambridge University Press, 2003

MARGLIN, Stephen. Origens e fungdes do parcelamento das tarefas. RAE — Revista de
Administracdo de Empresas — out./dez. 1978 — Rio de Janeiro, 18(4): 7-23.

MELLO, Leond ltaussu Almeida. John Locke e o individuqlismo liberal. In: WEFFORT,
Francisco (org). Os Classicos da Politica—vol. 1. Sdo Paulo — Atica, 2006

MONDAINI, Marco. Gramsci e a "'subida ao s6tdo" da filosofia da préaxis. 1999.
WWW.gramsci.org — acessado em 20/05/2007.

NOGUEIRA, Marco Aurdlio. Sociedade Civil, entre o politico-estatal e o universo
gerencial. RBCS. Val. 18 n° 52/junho2003

. Um Estado para a sociedade civil: temas éticos e politicos da
gestao democratica — Sao Paulo: Cortez, 2004.

RIBEIRO, Renato Janine. Hobbes: o medo e a esperanca. In: WEFFORT, Francisco (org).
Os Cléssicos da Politica—vol. 1. Sdo Paulo — Atica, 2006

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizacdo — do pensamento Unico a consciéncia
universal — 5° ed. — Rio de Janeiro — Editora Record, 2001.

SEMERARO, Giovanni. Da sociedade de massa a sociedade civil: A concepcdo da
subjetividade em Gramsci. Educacéo e Sociedade, ano XX, N°66, Abril/99.

SIMIONATTO, Ivete. Reforma do Estado ou modernizacdo Conservadora? 2000
WWW.gramsci.org — acessado em 20/05/2007.

. O social e o politico no pensamento de Gramsci — 2003
WWW.gramsci.org — acessado em 20/05/2007.

SPINK, Peter Kevin. O Lugar do Lugar na Analise Organizacional. RAC, Edicéo Especial
2001:11-34.

WEFFORT, Francisco. Marx: politica e revolugdo. In: WEFFORT, Francisco (org). Os
Cléssicos da Politica— vol. 2. Sdo Paulo — Atica, 2006.

© Cadernos Gestao Social, Salvador, v.1, n.1, Ed. Especial, p.1-14, set.-dez. 2007 14


http://www.gramsci.org/
http://www.gramsci.org/
http://www.gramsci.org/

