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RESUMO:

A omada de decisão é um processo cognivo complexo visando a seleção de um po
de ação denre diversas alernavas, dierenemene da reação insnva e imediaa. É
inerene ao uncionameno de qualquer empresa e os gesores omam as decisões que
são úeis para alcançar as meas e objevos delineados. Além de complexo, o processo
de omada de decisão é oremene inuenciado por aores econômicos, sociais, es-
lo de gesão, denre ouros. A gesão e a assisência hospialar ambém são avidades
complexas que requerem inormações precisas e aualizadas que orienem as omadas
de decisões ecazes. A governança e os prossionais assisenciais dependem de dados e
inormações de qualidade, uma vez que as decisões e ações impacam não apenas os pro-
cessos organizacionais, as conduas prossionais, mas principalmene, os diagnóscos e
prognóscos dos pacienes aendidos na insuição. A ransormação digial pela qual pas-
sa a sociedade em geral, incluindo o seor da saúde, aumena a complexidade na gesão e
assisência hospialar. A ransição digial raz consigo uma série de mudanças, como a per-
sonalização do tratamento, em que a coleta e análise de dados em tempo real permitem
o moniorameno individualizado dos pacienes, possibiliando inervenções mais preci-
sas e ecazes (REHMAN e al., 2019; TORTORELLA e al., 2021; KITSIOS e KAPETANEAS,
2022; TORTORELLA et al., 2022; DE BIENASSIS et al., 2022). Assim, a assistência médica
e a gesão hospialar esão se ornando cada vez mais orienada por dados. A ascensão
da práica baseada em evidências exige que as inormações sejam uilizadas de orma
rápida e eicaz para melhorar os resulados dos pacienes (KUAN e al., 2019). O processo
de consrução de visualizadores de dados ecazes para omada de decisões, seja esra-
égica, ácia ou operacional, apresena uma série de desaos. Esses desaos esão rela-
cionados a diversos aspecos como a origem e qualidade dos dados, a complexidade das
inormações, a culura do hospial, os modelos de governança e de assisência adoados,
a necessidade de garanr a privacidade dos pacienes e, principalmene, a ransição de
um processo analógico para um processo digial de colea, armazenameno, disribuição
e visualização de dados. Nesa comunicação, apresena-se a experiência do processo de
desenvolvimeno e implanação de visualizadores de dados para a gesão e assisência de
um hospial universiário e, como o processo auxiliou na obenção de percepções valiosas
para a omada de decisões esraégicas e assisenciais, bem como, discue os desaos e
prácas recomendadas para a consrução de visualizadores de alo valor agregado. Como
esraégia meodológica adoada, inicialmene oi conduzida uma revisão da lieraura que
levanou os aspecos essenciais da visualização de dados, axonomias proposas, pos e o
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processo conceiual para consrução de soluções de visualização de dados; sob a óca dos
procedimenos écnicos, ese rabalho uliza relao de experiência (RE) de esudo de caso,
com discussão e análise da experiência. A experiência relaada é de um hospial universi-
ário ederal, siuado na região Nordese do Brasil, que evoluiu principalmene na úlma
década, ano em número de leios disponíveis, número de exames e consulas realiza-
das, quano em número de prossionais conraados. A chegada de novos colaboradores
e adoção de novos modelos de gesão, provocaram proundas mudanças nos processos
organizacionais e assisenciais da insuição. Nesse cenário de mudanças, a governança
do hospial precisava de soluções para dierenes problemas, ais como gerenciar longas
las para marcação e realização de consulas e exames, adminisrar as demandas por lei-
os e cirurgias, melhorar os processos de aurameno, agilizar a disribuição de insumos
e medicamenos, gerir as conraações, enre ouros. Todos esses problemas implicavam
em melhorias de processos e nos uxos de inormações. O desenvolvimeno do Painel da
Hoelaria, primeiro a ser implanado, eve como objevo represenar visualmene a siua-
ção dos leios nas unidades de inernação, com esorço cognivo para enender a siuação
mínimo. Diversas ouras soluções oram disponibilizadas como o Painel Principal, para o
Laboraório de Análises Clínicas, o Cenro Cirúrgico, o Financeiro, os seores da Farmácia e
do Almoxariado, enre ouros. Os resulados oram essenciais para a omada de decisões
na pacuação com os gesores municipais e esaduais na discussão das polícas públicas
para aenção da assisência hospialar de média e ala complexidade. Durane a pandemia
da Covid-19, na capaciação dos prossionais das diversas áreas da saúde do Hospial as-
sim como na assisência dos pacienes e amiliares. A experiência oi considerada exiosa
e os seus principais resultados foram a mudança de cultura no Hospital Universitário e o
maior acesso as inormações por pare da população que necessia da assisência no hos-
pial. Uma limiação oi a necessidade de um invesmeno maior em TIC (principalmene
em gesão de pessoas qualicadas) em um hospial nanciado pelo SUS. Duas reexões
idencadas com a experiência no hospial e ainda por responder são: (a) o valor da in-
ormação e o impaco no processo de rabalho das equipes precisam ser mensurados, de
orma que exisa um reorno sobre o invesmeno na geração da inormação; (b) hospiais
que rabalham em rede e esão disribuídos geogracamene pelo país, ainda que os da-
dos esejam padronizados, exise a necessidade da consrução de visões mulculurais e
mulprossionais. Apesar da visualização de inormações avançar muio nos úlmos anos
e ornar-se uma erramena onipresene em muias organizações, ainda é um ema es-
mulane e desaador no âmbio dos hospiais universiários, com diversos ponos a serem
desenvolvidos como inovação na assisência e gesão, capaciação e manuenção de pro-
ssionais na insuição, inegração maior enre assisência, ensino e pesquisa, isso parece
obvio denro de um hospial universiário mas ainda são caminhos paralelos, necessiando
de uma inegração cada vez maior com as novas ecnologias.
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